RiZENi PROJEKTU
d

LOGICKY RAMEC

5.listopadu 2009

Kopfivnice

Lektor: Ing. Roman Branberger, UNICUS s.r.o. romanbra@vol.cz



PROGRAM:

0900 - 0915 o Y .
SPOLECNY UVOD (ZACATECNICI/POKROCILI)

Zahgjeni, program prace, rozdéleni do skupin

0915-1130
Jak zpracovat presvédcivy projekt?

Logicky ramec
Zakladni souvislosti vyuziti metody Logického ramce pfi tvorbé
projekt(

e Co je to projekt? Faze projektového cyklu.
e Souvislost se strategickym pldnem organizace (vize, mise)

e Kdo, kdy a jak se ucastni projektu? Smysl a princip participace
zainteresovanych skupin.

e Analyza problému a struktura Logického ramce.
e Hierarchie cild — LR1
e Ukazatele - LR 2

1230 - 1330 Prestavka na obéd

1230 - 1600
Jak zpracovat presvédcivy projekt?

Logicky ramec
Prakticky trénink metody Log frame na modelovém projektu
ve 2 skupinach

e Zdroje ovéfeni— LR 3
e PFedpoklady a rizika — LR 4
e Analyza rizik.

e Komunikace s LR.

1630 - 1800 _
SPOLECNY BLOK (zacatecnici/pokrogili)

Prezentace vystupu prace na Logickém ramci — zastupci pracovnich
skupin.

Kompletni pfehled Cinnosti koordinatora.
Prace s komunitnim planem — pfiprava, projednani, plnéni, vyhodnoceni.
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REALIZACE

1. CO JE PROJEKTOVY CYKLUS?

PROJEKT = fizeni zmény

STRATEGICKE PLANOVANI
aneb Kam jdeme? .... formulovani cili

e Mise (poslani) — co je smyslem existence nasi
organizace?

e Vize — jak vidime nasi organizaci ve vyhledu ...let?
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2. KDO SE PROJEKTOVEHO CYKLU UCASTNI A JAK ?

ANALYZA ZAINTERESOVANYCH SKUPIN

ZAINTERESOVANE SKUPINY (vs. cilova skupina)

- PRIMARNI (pfimy dopad projektu)

- SEKUNDARNI (zprosttedkovany dopad projektu)

SPOLUUCGAST (PARTICIPACE) —> ,VLASTNICTVi“

SKUPINY

ZAIJMY

DOPAD

PRIORITA

Primarni

+/-

1
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MATICE VLIVU A VYZNAMU (zainteresovanych skupin)

vyznam
[ P

)
N

v

6
> vliv
Primarni skupiny Sekundarni skupiny
1 5
2 6
3 7
4

SOUHRNNA MATICE SPOLUUCASTI
(kdo, jak a kdy participuje)

JAK
INFORMACE | KONZULTACE | PARTNERSTVi RIZENi

KDY

IDENTIFIKACE |

NAVRH

REALIZACE

HODNOCENI
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2. CO AV JAKE NAVAZNOSTI ?

STROM PROBLEMU

A
v
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STROM PROBLEMU A LOGICKY RAMEC (souvislost)

HIERARCHIE = UKAZATELE ZDROJE PREDPOKLADY

A POPIS CILU UKAZATELU  ARIZIKA
OBEC.CIL ﬂ -
I
UCEL |/ — .

\
VYSTUPY -

ACTIVITY j7
Matice vlivu a vyznamu
+ jiné analyzy 7

RIZIKA v OPATRENI
1 \

2 T\

3 \ |aktivita \

4 \aktivita =~—

\
¢/

ANALYZA RIZIK avdépodobnost ——>

WA
2 (L‘4\?

3

dopad
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KOMUNIKACE PROSTREDNICTVIM LOGICKEHO RAMCE

Logicky ramec je dulezitym nastrojem komunikace. MUze nam pomoci vysvétlit
zainteresovanym skupinam, co délame a pro¢. Mize nam pomoci s pfipravou zprav
pro sponzory a zainteresované skupiny. Zvladneme to, kdyz si osvojime nasledujici
postup:

Metoda prezentace ,,krok za krokem*

1. Obecny cil: "V8eobecnym cilem je..... "

2. Ucel: "Abychom tohoto cile dosahli,
budeme............ "

3. Vystupy: "Tohoto cile dosahneme tim, ze
pfevezmeme pfimou zodpovédnost
Za............ "

4. Aktivity: "Dovolte, abych Vam nasi strategii
popsal podrobnéji. Véfime, Ze pokud
(u€inime).............. "

5. Predpoklady na roviné aktivit: "a jestlize.......... "

6. OOU na roviné vystupu: pak splnime ukoly, kterymi
JSOU....uunn..... "

7. OOU na roviné aktivit: "Odhadujeme, Ze to bude stat
priblizné........ "

8. OOU na roviné ucelu (KSP):  "Kromé spinéni t&chto ukold se musi

stat nékolik dalSich véci, pokud
chceme splinit ucel naseho projektu,

kterymije.............. "
9. Predpoklady na roviné "Tyto dalSi faktory, které jsou mimo nasi
vystupl: primou kontrolu, jsou........ "

10.  Predpoklady na roviné ucelu: Véfime, ze pokud splnime ucel naseho
projektu, dosahneme s velkou
pravdépodobnosti také naseho
obecného cile. Dosazeni tohoto cile je
ov8em ovlivnéno faktory, které plsobi
mimo tento projekt. Mezi né patfi.......
VSechny tyto faktory dohromady budou
stacit k dosazeni tohoto cile. Strategie,
kterou navrhujeme, je dulezitym a
nakladoveé efektivnim krokem
k takovému vysledku.”

Z00 Navrhujeme, aby byla nase ¢innost
monitorovana a hodnocena
nasledujicim zplsobem..............

Formulace nasSeho poslani je €asto jen prostou kombinaci dlouhodobych cild na
urovni obecného cile a ucelu.

Tento komunikacni proces se mlize odehrat na jakékoliv roviné projektu - ve vztahu
k logickému ramci, ktery byl pro danou rovinu vytvoren.
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Narodni program muzZe mit svUj logicky ramec, ktery napomaha komunikovat model
aktivit pro nasledujici obdobi. Tento model muze byt schvalen na zakladé odkazu na
logicky ramec pro danou rovinu, jak je uvedeno vySe, coz usnadfiuje proces
rozhodovani. V této roviné potom lze opét vyuzit vytvofené OOU a ZOO jako
podklady pro zpravu o projektu.

Cvi¢eni -  Pouzijte ve vasem tymu logicky ramec, ktery jsme vytvorili, a na jeho
zakladé si pripravte vysvétlujici prezentaci va$i prace pro duleZitou
zainteresovanou skupinu.

Také zpracovani zprav na zakladé logického ramce je jednodusSi nez prace bez
jakékoliv pevné struktury.

Zadani projektu predstavuji v kazdém logickém ramci cile na roviné vystupu.

Ve zpraveé je potieba tyto vystupy uvést a kazdému vénovat urcity oddil. Kazdy tento
oddil by mél obsahovat vycCet realizovanych aktivit a dosazenych OOU, a ty pak
mohou byt vhodné dolozeny (ZOO).

Problémy s realizaci aktivit mizeme ve zpravé popsat tak, Zze prubéh realizace
porovname s pfedpoklady. Pokud neexistuji zadné odpovidajici pfedpoklady, je
potfeba navrhnout nové.

Rozpocet projektu je OOU na roviné aktivit. ZOO pak pfedstavuje vyuctovani.

»Zijici dokument*

Logické ramce jsou uziteCné prfedevsim proto, Ze slouzi jako prostfedky ke zlepSeni
komunikace. Pokud na né pribézné odkazujeme a vracime se k nim, pracovnici lIépe
porozumi tomu, co a pro¢ sami délaji.

Jakozto Zijici dokumenty je nutné logické ramce podle potfeby ménit. Jak je lze
ménit?

Kazdy by mél mit pravomoc libovolné ménit ve svém logickém ramci cile na roviné
aktivit. Zmény na roviné vystupl vyzaduji konzultaci s pfimo zodpovédnymi
manazery Ci supervizory, ale méla by je iniciovat osoba, v jejimz zajmu jsou. Zmény

vvvvv

je prodiskutovat s pracovniky, kterych se tykaiji.

Nezapomente! Vase cile na roviné aktivit a roviné vystuput jsou vzdy cile na roviné
ucelu nékoho jiného, takze navrhované zmény konzultujte smérem dold.
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