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Ministerstvo Zivotniho prostfedi
Ceské republiky

Akce je soucasti vzdélavaci série
,Leading & Learning Cities" a je
realizovana v ramci projektu NSZM
~MAgNET - sit'ova spoluprace MA21"
podpoieného ze zdroj
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/a-aktivita ovliviiujici- udrzitelnost projektu
‘komercni i nekomercni projekty
Ces
gvé klicové casti
:.-"‘- -*marketlngovy prazkum (prazkum trhu,
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t_‘;__:_‘;.—_: prostredi)
- & - analyza (formulace zavéru)




ROCES analyzy. poptaviys

Sbér informaci o
cilové skupiné

Marketingovy
prizkum

Sbér informaci o
moznych
substitutech

Sbér informaci o
konkurenci / nabidce
sluzeb

Sbér informaci o
zajmu o nabizenou
problematiku

Cil: ziskani co nejvétsiho objemu dat

Specifikace cilové
skupiny a jeji
velikosti

Analyza poptavky

Sbér informaci o
vyvoji prostredi

Analyza dat

Specifikace objemu
poptavky

Specifikace pfimych
konkurent(

Specifikace
moznych substitutd

Cil: ziskani strukturovanych a vyéislenych informaci

Specifikace
prostfedi a jeho
ocekavaného vyvoje




>riizkum prostiedi, marketingovy prizkum
—— amm—

— -
— —

formaci o cilové skupiné

' Jak je rozsahla cilova skupina ?
- ¢ Kde je umisténa ?
~ ¢ jak je zavisla na okoli ?
¢ jak je éasové proménliva ?
== & jake jsou jeji vazby na ostatni skupiny ?
~  * jaka je jeji ekonomicka sila ?

« Sbér informaci o zajmu o nabizenou
problematiku

je zamér potiebny pro cilovou skupinu ?
je pro cilovou skupinu dostupny ?
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m prostredi, marketingovy prazkum_ . .
bér informaci o konkurenci / nabidce sluzeb
. jaké obdobné produkty na trhu jsou ?

. o "

Ky je charakter organizaci, které poskytuji obdobné
~produkty ?

jak ovliviiuji obdobné produkty poptavku po vystupech naseho
~ projektu ?

;“ ~Jake projekty konkurence pripravuje ?

: _ ber informaci o moznych substitutech

; _:_ - - jake jsou pfimé substituty nasich vystupu dostupné na

trhu ?
- jakeé jsou podminky pro ziskani substitutu ?
v jakem mnozstvi se na trhu vyskytuji ?
jakeé maji proti nasim produktim prednosti a nevyhody ?



a dat — analyza poptavky

+ Specifikace cilove skupiny a jeji velikosti
< regionalni vymezeni cilové skupiny

< objem cilové skupiny

+ informace o specifikach cilové skupiny

+ Specifikace objemu poptavky

+ Objem poptavky je mozné vyjadfit procentnim
podilem ciloveé skupiny, po¢tem realizovanych
a uplatnénych produkta / vystupu, poétem
opakujicich se vyuzivani vystupt projektu.
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a dat — analyza poptavky

& SpeC|f|kace primych konkurentu
: vyjadiené pocétem)

& speC|f|kace konkurentu (vyjadiené nazvy organizaci
nebo konkurenénich produktu)

+ objem konkurenénich produktua / vystupt

+» geografické vymezeni konkurentt (vyjadiené
informaci o misteé)

+ soupis vyhod a nevyhod oproti nasi organizaci a
projektovym vystupim

+ Specifikace moznych substitutt

+ soupis substituti (seznam substitutt dostupnych
v prostredi)

< soupis organizaci poskytujicich mozné substituty

+ soupis kvalitativnich vyhod a nevyhod substitutu
oproti nasemu produktu




o o :
za dat — analyza poptavky

Y 4

-~

+ Specifikace prostiedi a jeho oéekavaného
vyvoje

+ soupis faktoru prostredi ovliviujicich poptavku

< ocekavane hodnoty faktort v dobé realizace

vystupu projektu (¢iselné hodnoty, procentni
zmeény apod.)

+ ZAVER — neni analyzy bez zavéru !
+» - Zjednodusené jaké mnozstvi produktt
projektu prostredi poptava




dpoklady, rizika a udrzitelnost projektu...

< Predpoklady realizace
echnicke
organizacni
HLEL
lidske
predpoklady prostredi
politické

< Neni dostacujici pouze identifikovat predpoklady
pro zahajeni realizace projektu, ale je vhodné
soucasné identifikovat predpoklady pro napinéni
jednotlivych aktivit projektu, vystupt a cilt




gs stanoveni predpoklada .

-

4

o Der dc

+ — sbér dat o prostredi a jeho omezenich, o projektu
a jeho zaméreni, o legislativé a mistni regulaci a
dalsich relevantnich okolnostech

+ identifikace predpokladu

+» — identifikace omezeni a predpokladt pro realizaci
projektu v jednotlivych oblastech zjistovani

<« stanoveni postupu pro spinéni predpokladyii

+ — stanoveni procesu, véetné definovani jednotlivych
krokt, odpovédnosti a kritérii ispésnosti pro
splnéni jednotlivych predpokladui




izeni rizik

.

41,40

pravdé odobnost ze dojde k udalosti, ktera je v rozporu s
fenou konkrétni
4 aznosti v daném pro;ektu.

ani rizik
oces identifikace a pojmenovani konkrétnich hrozeb,
dnocem pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu

| a aktiva (tj. vSe co ma pro dany projekt hodnotu a tato
= —.muze byt v dusledku pusobeni hrozby snizena)

=
i
= e

¢ Jestlize (ne)muzeme riziko mérit, (ne)mizeme je takeé ridit.




G 4 Ih'
» Rizeni rizik - proces
ace rizik - nalé_;t rizika v jednotlivych

V' 4 - - - - v 4

1z k - miru rizika a take jeho dopad na
Clalni ztratu

tizace rizik - ta rizika, ktera jsou dulezita a maji
tatny dopad na projekt

=k novani Fizeni rizik - navrhneme postupy, jak riziko
nimalizovat, vcetné odpovédnosti a termint

" *-Mbmtorovanl rizik - z dlivodu vyrazeni rizik, ktera jiz
-,_-__ ~nejsou ha seznamu dtlezitych rizik, a nastartovani
opetovného procesu v identifikaci novych rizik.

"o Komunikace - samostatny proces, ktery projektovy
manazer pouziva a ktery zajist'uje samotnou
prezentaci rizika
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ost projektu

v ] [ ] ] V 4 Y 4

telnost In onalr drzitelnost
nizace, pnpadne partnerstvi, ktere je
Sitelem projektu

Ezltelnost financni — udrzitelnost investicnich
ihanci q udrzitelnosti provoznich financi

~ & udrzitelnost organizacni a provozni — prokazani
existence lidskych zdroju pro jednotlive faze
projektu a doprovodné infrastruktury (sité,
komunikace apod.)




Je projekt systém?

Je projekt proces?




. . . .
S| svet projektu

Vnitrni svét: neseme pfimou odpovédnost.

Vnejsi svét: primou odpovédnost neneseme.
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Vysledky) — vystupy: - aktivity
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" PROG?

CIL

UCEL

VYSTUPY

AKTIVITY
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Djektu e

-_

fojekt — casoveé a fmancne omezeny systém aktivit
dnoznac¢né definovanym celkovym cilem a vystupy

\ 'ita soubor realizacnich procesu realizovanych s cilem
azeni dil¢ich cili a vystupi

zeni — proces vnéjsiho zasahu do procesu, ktery udrzuje,
padne navraci danou/zvolenou metriku (meéritelnou

odnotu vykonnosti) procesu do stanovenych mezi

~ Rizeni projektu, na zakladé vyse uvedenych definic, je tedy
proces zasahu do casové a financné omezeného systému
realizacnich procesu realizovanych s cilem dosazeni dil¢ich
cili a vystupu, ktery udrzuje, pripadné navraci dané/zvolené
metriky procesu do stanovenych mezi, s jednoznacné
definovanym celkovym cilem a celkovymi vystupy.




1zenl prOjEktu_

ojektovy trojimperativ
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¢ Technicka dokumentace

¢ Rozpocet

- ® Penize




Projekt
(Cas, penize, lidé, cile)

Etapa Il
(Cas, penize, lidé,
cile)

Etapa I. Etapa Il.
(Cas, penize, lidé, cile) (Cas, penize, lidé, cile)

= J-J: Aktivita Aktivita Aktivita Aktivita Aktivita
:_—__ - Aktivita I1.1 Aktivita I1.2 K .2

)

o
.yl dlagnostlka

Akthlta :

Pt

l(l diagnostika

Akthlta
3 (M)
A diagnostika

Akthlta




BBrOCES, rizenit projekti

n o
-

= A
Reaguj
(action)

C

Naplanuj Zkontroluj
(plan) (check)




Dopis projektu

gicka linie

/A

-

projektu vystihuje zménu stavu, které bude projektem
azeno.

i

Vystupy projektu — vystupy projektu jsou konkrétni hmotné

=== nebo nehmotné statky, ktere budou vyprodukovany
===V prubehu projektu za ucelem splnéni hlavniho a ostatnich
-~ = cilu

& Aktivity projektu — jednotlive dilci c¢innosti a procesy
realizace projektu, ktere vedou k vyprodukovani vystupu.

Jedna se o procesy, nikoli o hmotne nebo nehmotné
produkty
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orojektu
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etl|t a oduvodnlt potrebnost a
zbytnost realizace projektu

) awdla na zakladé dukazi provedenych
aIyzou potieb prostredi

- makroekonomickych charakteristikach

= _‘— regionu,
— = potrebnosti a nezbytnosti projektu
= - cilové skupiné
— - poptavce — formulované na zakladé analyzy
poptavky




5 projektu

dredpoklady projektu
. Etapy, aktivity a kroky procesu
50 Vystupy a cile projektu
= ¢ Finanéni aspekty projektu

— ;j""_-' ® Organizacni zajisténi projektu
‘ ® Systém fizeni projektu a monitoring,
procesni mapa managementu projektu
® Rizika projektu
¢ Udrzitelnost projektu




_—-&‘—-—

1onogram projektu

V 4

. 1. afinovan
Vv navaznostl na systemovy rozpad projektu,

~ tedy vychaZ| z rozdéleni projektu na

;_" jednotlivé etapy, aktivity a kroky

_,__' ® top-down — vycha2| ze znameého celkového

dostupneho ¢asu pro realizaci projektu

¢ bottom-up — postup zdola-nahoru je vhodny
pii planovani projektu, u kterych
nevystupuje ¢as jako hlavni omezujici
parametr




Harmonogrammu

anost projektu

|SI akt|V|ty Je podmmen ukoncenlm predchozi aktivity
'y je poc ajeni nasledu1|C| aktivity
t .Isi aktivity neni podminén ukoncenim jiné aktivity

Aktivita 3 Aktivita 5
3 tydny 2 tydny Aktivita 7
5 tydnu

Aktivita 4
4 tydny Aktivita 6

Aktivita 1 1 tyden
1 tyden

Aktivita 2 Aktivita 8
2 tydny 2 tydny




0zpocet projektu

KOVY IO DA A" _e§kerVCh
yrojektovych nakladu
|:

‘Cash-flow — pramét rozpoctu po aktivitach do
& casoveho rozmeéru s uvazenim vynost
S ~  Popis zdroju financovani
— - financovani projektu jako celku

— profinancovani projektu v realném case

— po polozkach
— po aktivitach
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zpocet projektu zasadné ovliviuje
aktivitu, udrzitelnost a viastni
alizovatelnost projektu. Nepresnosti

;.:_, rozpoctu, opomenuti nékterych nakladu
_ ;‘.& nedostatecna podrobnost rozpocétu muze
—  vest k nedokonceni projektu z davodu
nedostatku finanénich zdroju, pripadné
v lepsim pripadé vyvola zavazné
komplikace a tézko riditelné zmény ve
strukture financovani a objemu projektu.




Csl OVA/ rOZPPOCEEL

’esem sestavovani rozpoctu je v praxi
néna aktivni ¢innost vedouci
rokazatelnému a podlozenému vycisleni
ieskerych projektovych nakladi.

= eJedna se tedy pouze o predbéznou
= kalkulaa napi. nakladd na stavbuy, ale je
treba také uvazit naklady na lidské zdroje,
energie, dané a poplatky, propagaci,
poradenstvi, dopravu a cestovné,
ubytovani a stravné a dalsi polozky.
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C:L OV rozpogset

asledné procesni pro ektove Fizeni je
| ach. Jedna se vilastné o

L SI kombinaci systemoveho rozpadu projektu a
poctu v druhovém ¢lenéni. Rozpocet je veden po
notlivych etapach, aktivitach a krocich a v ramci

echto je dale delen v druhovém ¢lenéni. Vyhoda

jpociva ve faktu, ze projekto

—"'.h.:

=

—
—
-——"__

prOJektu.

- manazer pak ma
e dnoznacny prehled jak o dru

ovém clenéni, tak
0 alokaci financnich prostredkui na Jednotllve faze

¢ Pii zpracovani rozpoctu je vhodné vnést do
rozpoctu i casovy rozmér. Minimalné je vhodne

rozdélit v pripadé viceletych projektu nak

jednotlivych letech, z hlediska projektove

ady po
N0 fizeni je

ovsem vhodné zvy5|t rozliSovaci Uroveri az na uroven

meésict (pokud neni tato zacélenéna v ana
flow).

yzach cash-
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L
nizka rozlisovaci uroven — v rozpoctu napr projektu_
strukce silnice se v druhove ¢asti investice vy KtUJe
polozka ,Silnice —1°ks — 15 000 000,-- Kc) Takovy
ocet je zcela nevyhovuiici, neobsahUJe totiz zadnou vazbu
e totiz byt ,,Vystavba

, aktivitami ,Priprava prOJektove dokumentace”,
va uzemi*, ,Realizace podlozi®, ,,Reallzace vozovkovych
*, »Realizace terénnich Uprav a ozelenenl ! ,,Instalace

rbvneho a svisleho dopravniho znaceni*, ,Kolaudace"
alné by tedy v rozpoctu mély byt nacenény, lepe

J LI

~ pomuicce je patrné, ze jsme na urovni, kdy pfi dalsim déleni

= - :se jiz objevovali materizlové polozky.
- Prilis vysoka rozliSovaci uroven — nékdy se stava, ze se
propoji projektovy rozpocet, napf. s polozkovym rozpoctem

stavby. V projektovém rozpoctu — ktery ma slouZit pro fizeni
projektu — se pak objevuji pfevazné materialove polozky typu

stérk, asfalt apod. Takovy rozpocet patfi do provadéci
dokumentace stavby a nikoli do projektového rozpoctu.

UV deny naklady, na jednotlive aktivity. Ve vztahu ke druhe

e

 —
—




S

ash flow, neboli hotovostni toky, I|(:r01ektu jsou
rak ky prumetem rozpoctu po aktivitach do
N vynosu.
Iovam cash- flow pro;ektu je nedilnou
astl pripravy projektu a je velmi dulezité jeho
isne stanoveni. Hlavnim cilem modelovani
1S h flow je predem odhalit mozna kriticka mista
‘stanovit potiebu provoznich fmanadpo dobu
= udrzitelnosti projektu. Z tohoto divodu proto neni
-_:-;‘.Hostacuyq lanovani cash-flow na drovni ro¢nich
__' -~ prijmu a vydaju, ale je tireba zajit do podrobnosti

jednotlivych etap a planovat minimalné
S meésicnim rozlisenim.

* Pro modelovani cash-flow je nejjednodussi
uplatnéni tabulky (idealné s vyuzitim tabulkového

procesoru — pi. MS Excel) rozpoctu po aktivitach,

S rozsirenim o casovou osu a souctovy radek
nakladu a vynosd.




Ieiit_é ti p= V' pro modelovéni cash-flow:

oVempiiesnost modelovanii=je podstatne.presne Urceyat"
e kterem nakladeho vynes vznikas

acestisilow modelujtejuznatelne i netiznatelnenakiady
orgjesit EpleVEmENZicie RENEKIadyAprojeiiteasto
e Jf Jitkriticka mista

WENTBEEIU cash-flow nezapominejte uvadeét i prijate uvery
AMCBLACE A Strané Vynosu' a splatky jistin a Gverdi na
SUEe Wakladll (Uverova angazovanost)

SRIDPH N (dari z pridané hodnoty) je nakladem; bézné se
= DC Ioz VAV rozpoctech uvadéji bez DPH (v prlpade ze
= *T~ﬂ05|tel projektu je platcem DPH), dan je pak vyC|sIena ako
& samostatna polozka; je chybou DPH neuvadét v cash-
-z duvodu, ze je vracena finanénim uradem. To je sice

pravda, ale vratka DPH j je zpozdena oproti odvodu o cca 3
mesice a proto je nutne s timto zpozdénim pocitat

u delsich projektt — nékolik let — pokud pocitate s realnymi
cenami soucasnosti — nezapomernte zahrnout vliv inflace a
vneéjsich vlivli (idealné pronasobte roky pristi diskontni
sazbou slozenou z inflace a rizik)




—.I hl--
SEnen a ekonpmickescastiFilow

J \EJ oyelopomijenwztah financnitio aiekonomickeho
SISOV POKUGISETO o)f] o modelovanifcash=How,

oleVidic i Se malna myslifcash-flow financni —

| e dysskutecne financni toky.

2 nomlcke cash-flow je rozsireno o nefinanéni
41; dady avynosy (tzv. socioekonomicke), jsou: to

S VVNOSY ainaklady, ktere vznikaji behem realizace,
Salernegenerujii financni hodnoty. Ekonomicke cash-
= flow je éasto vyuzivano jako dikaz o potrebnosti a
nezbytnosti projektu v neziskovem sektoru — na
strané vynosu se pak objevuji polozky typu
vytvoreni pracovnich mist, snizeni emisi CO2 apod.

prepocitané na financéni vyJadrenl




ERepomIcka analyza'- kompqstérny

RElIelded = Zpracovand analyza produkcnlho potencialu
VGEMENIEV U provoznlho modelu

J L e P -

o SoravE ldaniificies ngeyes fakiac

— |JFU’" Zdroje, spotrebar PHM, spotrebal energii, vody,
gorzly udrzba arealu, prlpadne naklady nai pronajem
VOZIE] nebo odpadnlch nadob, rozpory, posudky, opatreni
iehizeEna CIZP...

SRSPIEvie analyza zpracovavaného mnozstvi odpadu

SESpravny odhad a nastaveni vyu2|t| vysledneho produktu

-—'"

®" Jako ‘ekonomicky prinos spravny odhad Uspory za ponizeni
~mnoezstvi' ukladaneho odpadu (tedy provoz kompostarny by
mel mit efekt ze se snizi mnozstvi ukladanych odpadt na
skladky KO)

Nastaveni zptisobu financovani provozu kompostarny —
rozpocet obce, rozpocet svazku, system sdruzenych prispevku
Na provoz z obci ze svozové oblasti (systém nastaveni
prispévkt — dle poctu obyvatel nebo plochy v ha.....)
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aV V. prejektu

Ay 4

SVICEprace
Vicenakiady
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SAViGEprace z pohledul zpusobilych vydaju mohou
ByipeLZe dodatecne stavebnil prace nebo
rloa gteecne sluzby, které nebyly obsazeny v
BEDivodnich zadavacich podminkach, jejich
= fotreba vznikla v disledu objektivné
nepredwdanych okolnosti a tyto dodatecne
stavebni prace nebo sluzby jsou nezbytné pro
provedeni ptivodnich stavebnich praci nebo pro
poskytnuti pavodnich sluzeb




> Ur)r. OrMeni: V. pripadech, kd;/ j_sou
ViGEPracer podstatnym zasahem do dila
..vby) a nakladu stavby, mely by byt

B ODJEKLIVIE posouzeny opravnénym

| --I-ﬂ‘

=

‘_" = Subjektem. Vysledkem tohoto posouzeni je
pak zmenovy list stavby
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5 Pl d JS0U viceprdce takoveho rozsahu e

e eV Jﬂn@mu.stﬁmﬂmmg.poyolem Je AULRG
IEjPVE e ZmenU projednat nar prislusnem
Orzlc EVistifrdICinG organu programu.

J '/'r Il Viceprace (ci meneprace”) musi byt
Zaokumentovana ve staveni deniku (nebo jiném

dekvatnlm dokumentu) podepsana

1_
e

:
e
.—--
___—-

=0dpovednym zastupcem prijemce a dodavatele a
technickym dozorem investora.

® Pozor — musi byt doloZzeno polozkove ocenéni

vsech vicepraci (ménépraci), véetné dodatku ke
smiouve!!
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—
o z)elzlely VZnikle portikenceni vyberoveho rizent
rwn C avatele ktere NESPLNUIIL definici
\/er apZ auVodiMeRvValitne™
/r)rff ovaneho prOJektu epomenuti' polozek nebo
Zz)Y/ nenlm znotovitele stavby, se NEPOVAZUIL
A/r \/ICEPRACE a jsou nezpusobilymi vydaji

=D ]e z hlediska stanoveni hodnoty V|cepraC| nem
= ——ul EZNe Vzajemné zapocist hodnotu menépraci

_._—-

==
e

~ & 7 hlediska zpusobilosti vydajd je mozne

~ viceprace a menéprace zapocit pouze do vyse
puvodné vysoutézene ceny a za predpokladu
schvaleni ridicim organem!!




VUBITT Viceprace Soutezit??

SNOhEChHE — jakekoli rozsireni predmetu verejne
za_}i}é JE POVazoVvano za NovoU Verejnou
Zelezk bez ohledur na formu jakou bude
= Bprovedeno (nova smlouva ¢i dodatek ke
Iouve )

uvedenym v zakoné o VZ nebo dle pokynt pro
zadavani zakazek pro ty co se nemusi ridit
zakonem o VZ




= _a; . d)l zakona (tzv. viceprace), §23 odst. 7

'_-'_._.-

> :“-pism b) zakona o VZ (opcni pravo)

= ® POZOR — plati pro oba typy vybérového Fizeni —
~ dodrzeni 20% limitu dle §23 odst. 7 pism. a)
zékona o VZ se SCITAIJI hodnoty vicepraci
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ViGES: éll(l?cry

SRSEURdOdatecnym navy/sovanimifinancnihe objemul jiz
pOder SARNEYSH @w_—_— —

SIINEJSEUIRZpUsebilym vydajem: projektu

ENAlipEdE Zmen pred zadanim zakazky je mozne pracov
SAZASSeURIMNYMI polozkami (nabytkove vybaveni
NEEDNY, Zalizenl satny, apod. ), vzdy, ale jednoznacne

EploZkove nekde v zadosti musi byt identifikovan rozsah
= @eEaVKy ¢l sluzby... Nové vlozene dodavky a sluzby

S

=== nebudou zpusobilym vydajem
= o Pozor, ikdyz dochazi ke zméné az po ukonceni
- zadavacino fizeni a ikdyz to bude neuznatelny vydaj,

musite postupovat pri vyberu dodavatele v souladu se
zakonem o VZ Ci v souladu s Pokyny pro prijemce
podpory: upravujicimi ¢ast zadavani zakazek....
Zmeény opét zménovym formularem predlozite fidicimu
organu




—
POiclfor Verejnych zakazkach

2 WIWWLDOrEElRYZie7
SN s/ ANWEStavebnionline.cz/detazy.asp?l

EZEP00—08IDmMH=21932808IDm=2193
 d0dManie Ot%E17kyY620a%200dpovY%E
_’_' Cdl
e hiip://www.compet.cz/o-uradu/poslani-a-

kompetence/




PRINIElSE priojektikdy fyzicka reaTiza_ce zacala v
PEEr2009a bude probihat i v roce 2010
SMBrOjektt, kde by mélo dojit ke zvysent

2 eelkovych zpusobilych vydaju nad ramec
| '*’ﬂschvaleny ve smlouvy — neuznatelné

=5 Naiuhrazeni je mozné pouzit pouze
nevycerpanou castku z priznané vyse dotace

— Pozor také to ovsem podléha pravidlim oznamovani
Zmeén VvV projektu
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ZIENY Narmonogramu s

—

o Hror OliZEN| reallzace VIV na SmIouVU 0
r)rJgL IEnifdotace, ¢asto priprava dodatku ke
SiiIeuVE = Vizdy pozadat 0 Zménu

/' acenit doby realizace — neni dodatek ke

.;__— niolive, ale vzdy oznamit, Ze budete kongit

ealizaci prOJektu dfive, zejmena, pokud

— 'predkladate drive zadost 0 plat:>u nez bylo
puvodne planovano, svym zptsobem jim
zasanujete do JEJICh financniho planu,
nenahlasenim dostatecné s predstlhem muze to

vest k silnym pratahtim s zadosti o platbu




Verejnenzekazky: /- zadavaci rizeni

ReZeIeNlilyA(poe akeeptaci, dodrzet zakonne Ihity, POZOf déyhﬁtu PFO . —
gclvolznlig —

PEreIcNizializaci OPZP, SFZP, OPPI ROP, ESE... a povinne textace a to i v ramci
zaldzvzie] de Umentace

Pozor alicls NE ADEN AN EZAE A ObRUmSYStemipfire mmbytibyajste v

e EVeEIGERUmEntacimEli UVEdEno .., PoKUG prOJektova dOKUMENLACE), NEDD

Vykaz //m" ROP5E/ILJE POZ VY nebo odkazy fia obchod fifmy, nazvy nepo

jff/r’f/r/ : jmen/ Spedilicka ozZiacen Zboz) 8. sluzeb, ktere by vedly ke zvyhoadneni

r1£00 //J GERUIeItycr dodavatell nebo: urcitych vyrobku zadavatel umozriuje

y ra cn u r/padech POzt Ijinych, kvalitativie: a technicky obdobnych materiali
Ne ne opravdu neuvadét zadné odkazy, vyrobky, znacky,

I CU]I do zadavaci dokumentace si dopredu pripravit vlastni navrh obchodnich
| ek, nenechavejte moznost ,lidove tvorby na predkladatelich nabidek,
: --:whﬁete Se procitani a porovnavanl X navrht obchodnich smluv, naopak kdyz Si ji
= pripravite sami, jiz do ni zakotvite minimalni pozadavky natvrdo (zarucni Ihuty,
— senvisni [hity, sankce .) @ pokud budete mit v podminkach, ze navrh obcho nich
- podminek musi byt akceptovan zajemcem a prilozen podepsany v ramci nabidky,
pak mate usetrenu praci..... A ma to vazbu na hodnotici kritéria, kdyz si dobre
Erlprawte smlouvu a smluyni podminky, potom nemate problem mit jako jediné
odnotici kriterium NEINIZSI CENA

POZOR — na vyklady déleni verejne zakazky!!!!! Uvédomte si co jsou SLUZBY,
DODAVKY, STAVBA A jaké prp né plati hranice — POZOR hranice u,vedene V
zakoneé jsou ¢asto UPRAVENY V RAMCI SPECIFICKYCH PODMINEK A ZAVAZNYCH
POKYNU, tedy nespolehat na zakon, oveérit si podminky programu
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ZANENE ZaKona O VErejnych

el daCh

SREIE] VY Ziamne]sim zmendm patri:
BSOUCast nabidek uchazeéd jiz neni podepsané
Wohlaseni' uchazece o vazanosti nabidky: po celou

| "(j_-obu behu zadavaci Ihity

avatel muze vyzvat uchazece k dodatecnemu

kazani kvalifikace i v pripadé, ze uchazec vibec

_ olozi dokument, prokazujici splnéni prislusneho
kvalifikacniho predpokladu — vyzvat Ize uz ve fazi
otevirani obalek pri kontrole uplnosti nabidky
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— n- OtICI Komise muze sdelitipri otevirani' obalek |
iriformsElghon,

.l l OVV
ljhazeéﬁ

7/
AL

ednotiivi/ch

BUchazectim musi obsahovat pouéeni o moznosti

=

— ( Ziameni o vyberu nejvhodnéjsi nabldky, zasilane

1_
e —

— podanl namitek vcetné Ihaty pro jejich podani

= — Novela zakona zavedla rejstiik osob se zakazem
plnem verejnych zakazek, protoz se nove soucasti
- zakladnich kvalifikacnich predpokladu stava i
prokazani toho, ze uchazec¢ neni veden v tomto
rejstriku




NOVENimity

se méni Do 31.12.2009 v K¢
2 zakazky/koncese

K zky na dodavky a sluzby zadavané:

imi prispévkovymi organizacemi 3782000

Iné samospravnymi celky, jejich 5 857 000
rispévkovymi organizacemi a ,,jinymi
vnickymi osobami (§2 odst. 2 pism. d)

Sektorovymi zadavateli 11 715 000
Veiejné zakazky na stavebni prace 146 447 000

Koncese na stavebni prace 146 447 000

0Od 1.1.2010 v K¢

3 236 000

4 997 000

10 020 000

125 451 000

125 451 000




L Martina Krsnakova
- WINIWLIECC.CZ

SRR A KRSNAKOVA

PRI OJE IOV Manazer

BREIE420 725 736 230,

b¥ _,;;.- sl Ertina@Iecc.cz, WWW.IECC.CZ

= Ykenceldre:
: “i"EURONES T s.r.0.
S Okrzni 963
e 674 01 Trebic-Borovina
o [elefon.: +420 568 846 601




Ministerstvo Zivotniho prostredi
{feaké republiky

\kce je soucasti vzdélavaci série , Leading & Learning
 cities" a je realizovana v ramci projektu NSZM
= ,,MAgNET — sitova spoluprace MA21" podporeného ze
zdro;u Revolvingového fondu MZP.

mistni Agenda 21



