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1. Zakladni informace
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oSetrovatelstvi za rok 2022 (dle Akcniho planu do roku 2030)
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dokumentu

Gestor tvorby hodnoticiho Nameéstek pro zdravotni péci
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Koordinatofi tvorby
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Garant tvorby hodnoticiho Reditel/feditelka NCO NZO
dokumentu

Rok zpracovani hodnoticiho
dokumentu

Schvalovatel hodnoticiho Porada vedeni Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky
dokumentu

Datum schvaleni

Forma schvaleni Porada vedeni Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky

Hodnocené obdobi

o [TOEL R SRR EEE I Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky a jednotlivi gestofi

UzIS — Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR

NCO NZO — Narodni centrum oSetfovatelstvi a nelékarskych zdravotnickych obord



2. Zprava o pribéhu implementace, jeji ucel a struktura

Ministerstvo zdravotnictvi (dale jen ,,MZ“), na zédkladé schvalené Koncepce osSetfovatelstvi (dale jen
,Koncepce”) ze dne 27. dubna 2021, predklada prvni Zpravu o pribéhu realizace implementace
Akéniho planu (dale jen ,Hodnotici zprava“) Koncepce, schvéleného poradou vedeni MZ dne
25. 3. 2022, za obdobi ¢erven aZ prosinec roku 2022. Vypracovanim Hodnotici zpravy, na zdkladé udajl
poskytnutych predsedy jednotlivych pracovnich skupin dle jednotlivych specifickych cil(, byli povéreni
koordinatofi ve spolupraci s garantem tvorby strategického dokumentu Akéniho planu. Pred
predloZzenim Hodnotici zpravy Poradé vedeni MZ, byla Hodnotici zprava projednana v ramci Odborné
rady pro osSetfovatelstvi a fizeni implementace a hodnoceni Uspésnosti Koncepce oSetrovatelstvi (dale
jen ,Odbornad rada pro oSetfovatelstvi“), jez je odbornym poradnim orgdnem MZ k Fizeni
implementace a hodnoceni Gspésnosti Koncepce a feSeni dalSich odbornych problém souvisejicich
zejména s vykonem povolani a vzdélavanim zdravotnickych pracovnik( poskytujicich osetfovatelskou
péci. Odbornd rada pro osetfovatelstvi zahrnuje vsechny klicové struktury véetné dotcenych sekci Mz,
ve spolupraci s poskytovateli zdravotnich sluzeb, profesnimi sdruzenimi a odbornymi spolec¢nostmi,
vzdélavateli i dalSimi partnery. BlizSi popis jejich slozeni a vzajemného vztahu je obsazen nize
v podkapitole 3.3. Implementacni struktura (Graf 3).

Smyslem Hodnotici zpravy provadéjiciho dokumentu, tj. Akéniho planu, a tedy i obecné smyslem
hodnoceni implementace Koncepce, je poskytnout pohled na Uspésnost plnéni vytyCenych opatreni
prostfednictvim realizovanych aktivit, zejména ve vztahu kcilim, indikatorlm a casovému
harmonogramu.

Hodnotici zprava zohlednuje neustale se ménici prostfedi v oboru oSetfovatelstvi, obsahuje veskeré
vyznamné informace, které popisuji vlastni postup realizace praci na pInéni opatteni, ev. navrhy revize
a aktualizace, které budou i v nasledujicim obdobi v ramci Akéniho planu reflektovany v navaznosti na
plnéni téchto opatreni a aktivit.

Informace zpracované v Hodnotici zpravé shrnuji pokrok v implementaci béhem ¢asového obdobi
od ¢ervna 2022 do konce roku 2022.
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3. Vyhodnoceni pInéni Akcniho planu za rok 2022

3.1 Plan aktivit

Vyhodnoceni postupu praci na plnéni jednotlivych opatfeni a aktivit Akcniho planu v roce 2022
je detailné specifikovano v priloze €. 1 tohoto materialu. Orientaci v probiranych tématech v ramci
celého dokumentu umoznuje tucné provedeni nékterych slov. Tato forma zvyraznéni slouzi ve vsech
kapitolach pouze pro snazsi orientaci. Sama o sobé neodradzi dileZitost sdéleni, ani nenahrazuje
hodnoceni. Vramci semaforu pouzitého v pfiloze ¢. 1 jsou zelené oznaCeny splnéné aktivity,
oranzoveé ty, které jsou rozpracované a Cervené aktivity, u nichz jesté nebyly zapocaty Zzadné prace.

V rdmci prvni etapy implementace doslo zejména k ustanoveni 10 pracovnich skupin. Odborna rada
pro Osetfovatelstvi ustanovila pfedsedy pracovnich skupin a za jednotlivé stakeholdery jejich ¢leny.
SloZeni pracovnich skupin reflektuje definovand opatfeni a aktivity jednotlivych strategickych
a specifickych cild (Graf 1 a Graf 2).

Graf 1 Hierarchické déleni strategickych cild
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Predsedové jednotlivych pracovnich skupin se seznamili se znénim Koncepce Osetfovatelstvi a Akénim
pldnem do roku 2030 a na zakladé ziskanych informaci rozsitili tym pracovni skupiny o dalsi ¢leny, dle
obsahu opatfeni a definovanych aktivit. V3ichni aktéfi, participujici na implementaci Akéniho planu,
byli nasledné pozadani o zachovani mlicenlivosti, tykajici se projednavanych témat na jednani smérem
k vetfejnosti, médiim, aj., a nasledné ztvrzen podpisem, spolu s vyzadanim souhlasu se zpracovanim

osobnich udaju.

Pfedsedové pracovnich skupin pfipravili na prvni setkani v roce 2022 harmonogram prace k plnéni
opatfeni a planu aktivit s naslednou odpovédnosti ¢lenl pracovnich skupin za plnéni jednotlivych
Ukold. Vramci prvnich setkani jednotlivych pracovnich skupin byly v pfipadé potfeby navrieny
a nasledné doplnény jednotlivé pozice mistoptedsedy a tajemnika, a vydefinovani dal$i odbornici
a instituce pro vzajemné konzultace, ktefi byli dodatecné nominovany a budou tak napomocny
v implementaci Akéniho planu.

V rdmci komunikace mezi koordinatory, garantem, Odbornou radou pro oSetfovatelstvi a predsedy
pracovnich skupin pro implementaci Koncepce bylo zfizeno v MS Teams uloZisté tymu Odborna rada
pro oSetfovatelstvi, slouZici jak k ukladani zapisl z jednotlivych jednani a k plnéni jednotlivych aktivit,
tak k ukladani jiz vytvofenych dokumentd.
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Akéni plan v hodnoceném obdobi ¢erven-prosinec 2022 byl na zakladé zjisténych informaci v rdmci
realizace a porovnani s vychozim predpokladanym planem implementace nasledujici:

Strategicky cil 1 Vzdélavani a praxe zaloZena na spolupraci vSech zainteresovanych stran, navyseni

pocti pFijimanych uchazeci v osetfovatelskych povolanich

Specificky cil 1.1 Posileni vyznamnych investic do vzdélavani sester/oSetfovatelskych

tymu/neformalnich pedujicich

Pro svou obsahovou naro¢nost a rGzné stupné vzdélavani, z nichz jedno je zaméreno
na prohlubovani odborného vzdélavani sester/osetrovatelskych tymda a druhé na poskytovani
vzdélavani pro neformalni pecujici/dobrovolniky, byly vytvofeny dvé pracovni skupiny.

1. Pracovni skupina: Posileni vyznamnych investic do vzdélavani sester/osetfovatelskych
tyma

Cinnost pracovni skupiny, kterd se zabyva posilenim vyznamnych investic do vzdélavani sester
Ize charakterizovat jako kooperujici na splnéni vytyCenych cild. V prvni fazi bylo nutno
analyzovat aktudlni stav personalnich a vzdélavacich kapacit, dale vytvofit vhodnou metodiku
k nastaveni parametr( a kritérii rozhodnych pro tvorbu predikéniho modelu, ktery musi
splfiovat pozadavky, jak z hlediska budouci poptavky po zdravotni péci, tak zohledriovat
demografické zmény, véetné demografickych zmén, které se promitnou v oSetfovatelskych
profesich v nasledujicich obdobich, tak odrazet soucasnou situaci v lizkovém fondu
a kapacitach resortu. Vramci pracovni skupiny nyni zdmérné pracuji zastupci MZ ONP,
AVVZNZP a UZIS, a schazi se v minim. frekvenci 1x mési¢né. V tomto sloZeni byl vytvofen navrh
pracovniho materidlu — navys$eni kapacit VS pro NLZP, ktery je v sou¢asné dobé konzultovén,
ovéfovan a dopliiovan UZIS, véetné dat ekonomickych (terminy stanoveny na poradé vedeni
MZ CR panem ministrem). V nésledujicim obdobi se pracovni skupina bude zabyvat rovné?
sloZzenim oSetrovatelskych tymU i zapojenim neformalnich pecujicich tak, aby bylo mozno
predikéni modely parametrizovat s ohledem na poptavku po péci.

2. Pracovni skupina: Podpora neformalnich pecujicich, dobrovolnikl a osob s vlastni
zkuSenosti s onemocnénim

Vramci podpory neformalnich pecujicich, dobrovolnikli a osob svlastni zkuSenosti
s onemocnénim byli skupinou prostudovany nejen rGzné materialy (projekt MZ ,Efektivizace
systému nemocniéni péce v CR prostiednictvim dobrovolnické ¢innosti“, ktery je realizovan od
roku 2019), ale také ziskany informace od zastupcl pacientskych organizaci. Bylo zjisténo,
Ze nejmensi podpora a zaroven nejvétsi potieba v oblasti pomoci je spatfovdna u neformdlnich
pecujicich-¢asto rodinnych pfrislusnikd, poskytujicich dlouhodobou péci o osobu blizkou, coz
podporuje mezigeneracni solidaritu a umozZiuje opecovavanému (klientovi) zlstat
v pfirozeném prostredi. V ndvaznosti na posouzeni moznosti, jak vySe uvedenou skupinu
posilit, bude predmétem dalSich diskuzi problematika vyskoleni poradcl, ktefi budou
navstévovat pecujici pfimo v jejich rodinném prostiedi, edukovat je a pomahat jim. V rdmci
provedené analyzy u Ucastnikll vzdélavani v NCO NZO, ktefi maji zkuSenosti pfimo z terénu
a pracuji v oblasti domaci a hospicové péce, byla zjiSténa potfeba informovat neformalni

~



pecujici, a tedy iSirokou vefejnost o tzv. mobilnich hospicich a jejich mozZnosti vyuziti
u pacientll vterminalni fazi nemoci. V ndsledujicim obdobi navrhne pracovni skupina
projednani moznosti vytvareni podkladl pro vzdélavani avytvofeni scénafe k natoceni
kratkého spotu o moznosti vyuZiti mobilnich hospicli s Odbornou radou pro osetfovatelstvi.

Specificky cil 1.2 Profesni rozvoj sester/¢lenl osetfovatelskych tym( v jednotlivych oblastech

Pracovni skupina byla doplnéna o nové cleny, kteti byli sezndmeni s harmonogramem cinnosti
a svystupy pracovni skupiny z pfedchoziho jednani. Pro potfeby analyzy minimalnich
poZadavk(l na studijni/vzdélavaci programy jsou jiz dnes vydefinovany pravni normy
a nasledné bude probihat jejich posouzeni s RVP (SS, VOS, VS). Pracovni skupina doporucila
soustfedit pozornost v nadchazejicim obdobi definovani poZzadavkd sester, nastupujicich
po ziskani odborné zpUsobilosti na rGznd pracovisté. Byla navriena moznd spoluprace
s projektovym tymem NCO NZO Projekt PREVENCE Il pro snizovani psychické zatéze povolani
vieobecné sestry. Cinnost pracovni skupiny z oblasti analyzy aktudlnich vzdélavacich potteb
v klinické praxi a tvorby navrhu pland vzdélavani s ohledem na demograficky vyvoj
obyvatelstva a s ohledem na mozné zdvaziné epidemiologické nebo jiné krizové situace bude
vychdzet predevsim z doporuceni dalSich pracovnich skupin Odborné rady pro oSetfovatelstvi
(napf. pracovni skupina 2.2 Tvorba zaloZnich tymd, jejich specifikace pti rdznych
epidemiologickych situacich). Vtéto souvislosti byla vypracovana analyza v nabidce
vzdélavacich akci. Zdlvodu zaméru propojeni datové podpory — jeden administrator,
a mozného vyuziti informaci ze skupiny pro pfipravu zadavaci dokumentace pro analyzu
specializacniho vzdélavdni NLZP, se pracovni skupina rozhodla sanalyzou efektivnosti,
hospodarnosti, Ucelnosti a prostupnosti specializa¢niho vzdélavani vyckat, s cilem vSeobecnym
sestram a poskytovatellm zdravotnich sluZeb nastavit vzdjemné prolinani cinnosti sester
specialistek, resp. casteCnou zastupitelnost mezi jednotlivymi specializacemi, a vyuZiti
moznosti zapocitdvani shodnych ¢asti dfive absolvovaného vzdélani ke zkraceni vzdélavaci
cesty v oborech specializatniho vzdélavéni. Byla provedena analyza Uzce zamérena na
provazanost a prostupnost mezi vybranymi obory specializacniho vzdélavani vseobecnych
sester (OSetfovatelska péce v chirurgickych oborech, OSetfovatelska péce v internich oborech,
Osetfovatelska péce v geriatrii, Domaci péce a hospicova péce, Intenzivni péce).

Specificky cil 1.3 Podpora védy a vyzkumu

Cinnost pracovni skupiny, kterd se zabyva podporou védy a vyzkumu, byla ovlivnéna zménou
ve vedeni Agentury pro zdravotnicky vyzkum (dale jen ,,AZV CR“). V prvni fazi bylo vedeni AZV
osloveno s 7Zadosti o vytvoreni samostatného panelu pro obor osetfovatelstvi. Bohuzel vsak
s negativnim vysledkem. V dalS$im obdobi se budeme zabyvat dalSimi moZnostmi,
napf. personalni nominaci do pfislusného panelu €. 9 AZV ve spolupraci s jejim predsedou prof.
Romanem Chlibkem a také otazkami spojenymi s podporou nelékarskych zdravotnickych
pracovnik( ve védé a vyzkumu. Predlozena byla nominace nového zastupce do panelu AZV CR,
ktera by méla byt projednana na VR AZV CR v nejblizsich dnech.
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Strategicky cil 2 Bezpecna Uroven personalniho obsazeni a kvalita poskytované oSetrovatelské péce

Specificky cil 2.1 Tvorba osetfovatelskych tym0 jako zdkladu bezpeéné Urovné personalniho

obsazeni

V ramci opatfeni a cinnosti byli pracovni skupinou vytyéeny pravni predpisy, normy aj.,
u kterych je nezbytné provést analyzu ve vztahu ke specifickému cili a zadanym aktivitam.
Nasledné bude probihat analyza obsahu zvolenych dokument( s pfipominkami a navrhy. Spolu
s pravnimi predpisy byla oteviena problematika vySe uUhrad hrazenych sluzeb, pti které
vyvstala otdzka, zda je moZno najit, s ohledem na uvedenou metodiku, v systému CZ DRG
podplrny podklad pro vypocet (kategorizaci) narocnosti pfimé oSetrfovatelské péce. Pro rok
2022 plati vydana vyhlaska ¢. 396/2021 Sb., kterd stanovuje hodnotu bodu, vysi Ghrad
hrazenych sluzeb a regulaénich omezeni. Uhrada akutni lGZkové pécée je hrazena pomoci
systému CZ DRG a oblast Uhrady je rozdélena do nékolika skupin.

Specificky cil 2.2 Tvorba zdloznich tymQ, jejich specifikace pfi rliznych epidemiologickych

situacich

Vytvorena pracovni skupina si stanovila harmonogram ¢innosti pro rok 2022 i rok nasleduijici,
a zacala pracovat na aktivité ,, Analyza pravnich pfedpisd, stanoveni kriticky vyznamnych situaci
pro nutnost tvorby zaloZnich tymu, specifikace personalniho a financniho zajisténi zaloznich
tymu a systému vzdélavani téchto tymud“, ktera bude stézejni aktivitou v roce 2023. Zajistuje
podnéty od svych ¢len(, pramenici z praxe na zakladé zkusenosti z epidemie COVID-19 a popf.
z migracni krize ve formé navrhG na ptipadnou naslednou Upravu pravnich predpisd,
personalniho slozeni tymd, vzdélavacich program(/kurzi/skoleni/nacvik(, véetné moziné
vypomoci/spolupraci  odjinych  subjektd. Zaslané navrhy  byly  vyhodnoceny
a souhrnné zpracovany Oddélenim krizové ptipravenosti.

Specificky cil 2.3 Kvalita a bezpeci komplexni oSetfovatelské péce

Ve vytvorené pracovni skupiné probiha pfiprava na analyzu sledovani kvality o3etfovatelské
péce prostrednictvim standard( oSetfovatelské péce, NOP a klinickych doporucenych postupd,
revize kompetenci v oSetfovatelském systému a kofenové analyzy jednotlivych nezddoucich
udalosti. V navaznosti na pfipravy pro analyzu se zpracovava seznam nejen garantli NOP pro
jejich osloveni ohledné aktualizace, ale také dokument( v editovatelné podobé. Je zhotoven
dotaznik pro poskytovatele zdravotnich sluzeb se zamérenim na vyuzivani stavajicich NOP a
navrhy na nové oblasti, které vyZaduji standardizaci. Projednavd se moZnost natoleni
webcastu s obsahovou ¢asti, jak chapat NOP a klinické doporucené postupy, jak s nimi pracovat
a do jaké miry mohou byt uvedené postupy napomocny v praxi (projednava se mozina
spoluprdace na textu s jinymi skupinami). Pracovni skupina navaze spolupréci s vedenim portalu
SHNU a bude projednana moznost uverejnit metodiky ke sniZeni rizik v podobé pokyn( jiz
uverejnénych na portalu SHNU.
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Strategicky cil 3 Posileni postaveni sester

Specificky cil 3.1 Uprava pravnich predpisG

V ndvaznosti na potfebu vydefinovani a prezkumu pravnich predpisli souvisejicich
s poskytovanim osetfovatelské péce, byla stanovena dvandcticlennd pracovni skupina, sloZzena
ze zastupcl ministerstva zdravotnictvi, ministerstva Skolstvi, mladdeZze a télovychovy,
ministerstva prace a socialnich véci, vzdélavatel( stfednich Skol a vyssich odbornych skol,
vzdélavatell vysokych gkol, Ceské asociace sester, zastupcl poskytovateld zdravotnich sluZeb,
Narodniho centra o3etfovatelstvi a nelékafskych zdravotnickych obor@. Cinnost pracovni
skupiny bude vychazet predevsim z doporuceni dalSich pracovnich skupin Odborné rady
pro oSettovatelstvi.

Specificky cil 3.2 Podpora pti definovani role profesnich/stavovskych organizaci

Pfi tvorbé doporuceni kroli profesnich/stavovskych organizaci vramci poskytovanych
zdravotnich sluzeb byla skupinou vyslovena shoda na vytvoreni Komory sester, probiha
diskuse, komu bude komora urcena, oteviela se otdzka ohledné ¢lenstvi v komore, jeji Cinnosti,
cile arole véetné garance vzdélavani aj., coz bude predmétem dalsSiho jednani. Budou osloveny
zahrani¢ni profesni organizace/komory v zemich EU s Zadosti o poskytnuti informaci, jak maji
poreseny otazky Clenstvi, role a ¢innosti véetné ukotveni daného institutu v legislativé.

Specificky cil 3.3 Pracovni podminky

V navaznosti na vytyCené opatieni s nazvem Podpora ¢lenl oSetfovatelského tymu (pecujicich
skupin) a vytvoreni pozice ombudsmana pro ¢leny oSetfovatelského tymu si skupina urcila
oblasti, na kterych bude pracovat. Byla provedena analyza soucasného stavu formou
zhodnoceni dotaznikovych Setfeni MZCR a OSZSP, a uréeny oblasti, na kterych bude skupina
nasledné pracovat a mezi které patfi napf. problematika sdilenych pracovnich mist (zejména
pfi navratu z MD, RD; Uprava pracovni doby dohodou mezi zaméstnanci sdileného mista,
zapUljceni zaméstnance; snaha o podporu v novele Zakoniku prace formou zapracovani nizsich
odvodl za zkracené uvazky); RHB, ldzné (organizované zaméstnavatelem, podporované
a financované, moznost kratkodobych pobytl v rozmezi 4-7 dn(); supervize, intervize, peer
podpora (doporuceni pro ¢erpani financi z dotacnich program(), vyznamné benefity (Skolky,
moznost parkovani, kvalitni ubytovani); snizeni dichodového véku/renta (za jakych podminek,
pro které skupiny zdravotnickych pracovnik(). Nelze zapominat ani na podporu ve vytvoreni
nové pozice — systemizovaného sluzebniho/pracovniho mista na MZ, a to ombudsmana pro
NLZP, jehoZz naplni mimo jiné bude: stiznostni agenda, komunikace uvnitf i ven. Pracovni
skupina sivytyCila dva hlavni cile. Prvnim cilem je obecny ndvod pro zaméstnavatele
(managementy) — navrh mozZnosti, jak s danou oblasti pracovat, jak ji zkvalitnit. Strukturované
od zdsadnich podminek k méné podstatnym. Vyskytl se problém? MoZnosti feSeni. Druhym
cilem je vypracovani doporuceni, které by mohlo byt vyjadieno vytvorenim kurzl atd. (napf.
pro vedouci pracovniky v oblastech komunikace, prava, vedeni tymu, diagnostika tymu,
ergonomie prace urceny vidy pro konkrétni oddéleni- specializaci, Organizacni kultura

ve zdravotnickém zafizeni aj.). Pro rok 2023 jsou urceny dalsi oblasti, na kterych bude skupina
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pracovat, azaméfi se nejen na problematiku vedoucich pracovnikli — klicovych osob
pro stabilitu tyma, ale také na soft skills pro vedouci pracovniky s ndvrhem pfipravy kurzu spolu
s jejim obsahem. Dalsi oblasti jsou adaptacni plany novych pracovnikd a moznosti doskoleni
a vytvoreni jednoho dokumentu zpracovaného na zakladé navrhl pracovni skupiny ¢i mozna

vybavenost pracovisté spolu s pomUlckami a vytvoreni doporuceni pro zaméstnavatele.

Lze konstatovat, Ze Aktivita 1 , Vytvoreni pracovni skupiny” u jednotlivych specifickych cili byla 100 %
naplnéna a byly dany predpoklady pro realizaci nasledujicich aktivit uvedenych v kapitole 4. Aktivity
jednotlivych opatfeni maji navazujici, ev. prolinajici se charakter. V rdmci vzajemné spoluprace vSech
pracovnich skupin a pro komplexni feseni implementace Koncepce bude v nasledujicim roce 2023
na poradé Odborné rady pro oSetfovatelstvi predlozen navrh, tykajici se spolec¢né schizky vsech
skupin.



3.2 Rizenirizik

Cilem Fizeni rizik Akéniho planu je predchazet situacim, které by mohly ohrozit Uspésnou realizaci
Akcniho planu prostfednictvim definovanych cilll, opatfeni a jednotlivych aktivit.

Vramci sledovaného obdobi cerven-prosinec 2022 nedoslo v Registru rizik ke zméné seznamu
definovanych rizik na drovni implementaéniho planu, ani ke zméné uréeni vyznamnosti rizika
¢i seznamu navrhovanych napravnych opatfeni ke snizeni rizika. Registr rizik tak zlistava pro dalsi
obdobi beze zmén.

Béhem Uuvodnich setkdni pracovnich skupin se naplnilo prvni riziko s ndzvem ,Nedostatecné
¢i nedostateéné kvalitni personalni zajisténi plnéni cilli Koncepce a konkrétnich provadécich akénich
planti SC 1, SC 2, SC 3“ vdlsledku personaini fluktuace. Vcasnd identifikace vedla k osloveni
jednotlivych zastupcl o navrieni zastoupeni dfive jmenovanych ¢lenl, ¢imZ wyuiZila opatieni
pro snizeni vyznamnosti rizika v podobé personalnich zmén a nebylo tak ohroZzeno naplnéni vytycené
aktivity v podobé vytvoreni pracovnich skupin.

Nelze zapomenout ani na mozné naplnéni Sestého rizika v nasledujicim roce 2023 , Nenaplnéni
o«

stanovenych cilovych hodnot monitorovacich indikatora“, které jde ruku v ruce se sedmym rizikem
»Nedostateéné finanéni zajisténi plnéni Koncepce a realizace Akénich plant SC 1, SC 2, SC 3 véetné

fu
|

jiednotlivych opatfeni” z divodu nemoznosti Cerpani finanénich prostfedkd pro relevantni aktéry.

Zdrojem financovani, preferovany u vétSiny opatieni Koncepce, je uveden evropsky zdroj
(tzv. EU fondy nebo zdroje nového programového obdobi 2021+, popf. po vyjednani z dotacniho titulu
Svycarského pFispévku 2019-2029 - Swiss contribution Il). V sou¢asné dobé neni témito moznymi vyse
uvedenymi prostiedky financovani zajistit, je tedy potifebné pomyslet na financovani prosttednictvim
statniho rozpoctu.

V navaznosti na vysoké pracovni vytizeni jednotlivych ¢lend pracovnich skupin se naplfiuje patnacté
riziko, nazvané ,Nedostatecna ¢asova kapacita realizacniho tymu k plnéni cili Koncepce z divodu
pInéni ukold, zadanych ad hoc”. V souvislosti s rizikem nedostatecné casové kapacity je potrebné
uvazovat i o tretim riziku ,Nedodrieni harmonogramu plnéni aktivit a opatfeni, ukotvenych
v Akcnich planech SC 1, SC 2, SC 3“, a tedy nesplnéni termin( pro realizaci jednotlivych aktivit
a opatreni definovanych v Akénich planech.

3.3 Implementacni struktura

Implementacni struktura byla v hodnoceném obdobi cerven-prosinec 2022 dodrZena (Graf 3).
Pfedsedové pracovnich skupin pribézné informovali garanta implementacniho planu o realizaci
Akéniho planu za jednotlivé stakeholdery. Garant, ve spolupraci s koordindtory, zpracoval Hodnotici
zpravu a predlozZili ji k projednani Odborné radé pro oSetfovatelstvi. Materidl byl konzultovan
na Oddéleni strategii, protokoll, vladni a parlamentni agendy. Nasledné byla Hodnotici zprava
prezentovana Koordinatorem na poradé vedeni MZ ke schvaleni. Implementacni struktura zlstava pro
dalsi obdobi beze zmén.



Graf 3 Implementadni struktura
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3.4 Rizenizmén

Rizeni zmén z{stava pro dal$i obdobi platné ve stejném znéni.

3.5 Komunikacni plan

Komunikaéni aktivity byly zaméreny predevSim na prezentaci implementace Akéniho planu, byly
Siteny informace o pInéni jednotlivych strategickych cill, specifickych cil a opatfeni k cilovym

skupinam.

V ramci pracovnich jednani vSech zastupcl pracovnich skupin (uvedenych v Implementacni strukture
— Graf 3) byli podavany informace o existenci a cilech Koncepce, které mohou byt prikladem
pro odbornou verejnost dalSich nelékarskych odbornosti k pripravé koncepce a planti do budoucna pro

jejich obor.

Konkrétni aktivity byly:

e web MZ, NCO NZO, Databaze strategii:

O

O

prabéiné informace o prezentovani naplfiovani Koncepce OSsetfovatelstvi v sekci
»Hlavni sestra” a ,, portdl feditelky NCO NZO“;

zverejnéni Akéniho planu ke Koncepci oSetfovatelstvi do roku 2030, schvdleném
poradou vedeni MZ CR dne 25.3.2022;

e jednani pracovni skupiny Odborné rady pro oSetiovatelstvi:

O

jedndni skupiny kfizeni implementace a hodnoceni UspéSnosti Koncepce
oSetrovatelstvi, jeZ je odbornym poradnim orgdnem MZ ve dnech 18.3.2022,
31.5.2022, 19.9. 2022, Praha, MZ CR;

e informovanost odborné verejnosti:

O

jednani snému Ceské asociace sester, 14. 4. 2022, predstaveni Koncepce
oSetrovatelstvi a Akéniho planu do roku 2030, garantka;

kongres s mezindrodni Ucasti Cesta poznani a vzdélavani v oSetfovatelstvi XII.,
3. 5. 2022, Plzen, predstaveni Koncepce osetfovatelstvi a Akéniho planu do roku 2030,
koordinatorka — reditelka Odboru ONP a garantka;

porada managementu nelékafskych zdravotnickych povolani (hlavnich sester),
12.5. 2022, Praha, informovéani o Koncepci oSetfovatelstvi, véetné Akcnich plani,
koordinatorka — reditelka Odboru ONP;

konference Trendy praktického vzdélavani ve zdravotnictvi, 7.6.2022, Praha,
predstaveni a diskuse ke Koncepci oSetfovatelstvi a Akénimu planu do roku 2030,
koordinatorka — reditelka Odboru ONP a garantka;

setkani reditelek vzdélavacich instituci NCO NZO a IPVZ, 29. 6. 2022, Brno, diskuse
ke Koncepci oSetfovatelstvi a Akénim planu do roku 2030, garantka;

XXVIII. Kralovéhradecké osetrovatelské dny 8. - 9. 9. 2022, informace o Koncepci
oSetrovatelstvi a Akénim planu do roku 2030, koordinatorka — feditelka Odboru ONP,
garantka;

mezinarodni odbornd konference SESTRA 2022 ,Kam kracis, ceska sestro”,
10. 10. 2022, Zlin, predstaveni strategickych dokumentd Mz CR véetné Koncepce
osetrovatelstvi, koordinatorka — reditelka Odboru ONP;



o konference 46. rocnik Brnénskych onkologickych dnli (BOD) a 36. rocnik Konference
pro nelékarské zdravotnické pracovniky (KNZP), 12 - 14. 10. 2022, v ivodnim slovu
informovani o Koncepci oSetfovatelstvi, garantka;

o mezinarodni odbornd konference Asociace zdravotnickych $kol CR s mezinarodni
Ucasti, ve spolupraci s NCONZO, 7.-8.11.2022, Brno, informovani o Koncepci
oSetrovatelstvi, koordinatorka — reditelka Odboru ONP;

o setkdni zastupcd MZ CR a NCO NZO, 10. 11. 2022, Brno, jedndni k realizaci Ak&nich
pland Koncepce osetiovatelstvi, koordinatorka — feditelka Odboru ONP a garantka;

o jednani Pracovni skupiny pro bezpeci a kvalitu poskytovanych zdravotnich sluzeb MZ
CR (PSBPKZS), 28. 11. 2022, prezentovéni ¢innosti pracovni skupiny 2.3.

o pracovni jednani vyboru CAS, region plzerisky a sekce managementu, prezentace
o cilech Koncepce oSetfovatelstvi; pfedsedkyné pracovni skupiny 2.3.

Dalsi mozné propagace a komunikacni aktivity jsou planovany na rok 2023.



4. Zavérecné shrnuti a doporuceni

V hodnoceném obdobi ¢erven-prosinec 2022 byly dle pldnu ustanoveny pracovni skupiny, které jsou
predpokladem plnéni dalSich aktivit (viz priloha 1). Nasledujici etapa bude na prvni navazovat
a soustfedi se zejména na potrebné analyzy jednotlivych aktivit k naplfiovani stanovenych opatfeni.

V uvedeném hodnoceném obdobi cerven-prosinec 2022 nebyly feSeny financni naroky spojené
s implementaci Akéniho planu (¢lenové pracovnich skupin doposud pracuji bez odmény). | kdyz prace
postupuji dle planu a harmonogramu, je nutné nalézt systémové reseni financovani pracovnich skupin

Doporuceni pro nasledujici obdobi (pro rok 2023) spociva v:

@)

o

hledani feseni alokace financnich prostfedkl véetné vyuZivani projektld pro naplfiovani
jednotlivych aktivit a opatfeni;

provadeéni potifebnych analyz u jednotlivych aktivit k napliovani stanovenych opatieni
zahdjeni spoluprace sostatnimi pracovnimi skupinami za jednotlivé stakeholdery
participujicimi na implementaci akéniho planu Koncepce v oblasti vystupt téchto skupin;
ve spolupracis projektovymi tymy u konkrétnich projekt( s moznosti vyuZiti jejich vystupt
(napf. projekt PREVENCE |l nebo Efektivizace systému nemocni¢ni péce v CR
prostfednictvim dobrovolnické ¢innosti aj.);

ve spoluprdci se zastupci pacientskych organizaci, s neformdlnimi pecujicimi
a dobrovolniky;

ve spoluprdci s relevantnimi poradnimi organy MZ CR v oblasti vystuptl téchto skupin;

ve vyuZziti zavéra zpracovanych ukolovych listd NCO NZO v dané problematice;
pravidelném informovani pracovni skupiny pro specificky cil 2.3. Kvalita a bezpeci
komplexni oSetfovatelské péce o vysledcich NIKEZ (Ndrodni institut kvality a excelence
zdravotnictvi).






