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1. Zakladni informace

Nazev hodnoticiho dokumentu | Tfeti hodnotici zprava pribéhu implementace Koncepce
oSetrovatelstvi za rok 2024 (dle Akcniho planu do roku 2030)

Zadavatel hodnoticiho
dokumentu

Gestor tvorby hodnoticiho Vrchni feditel pro zdravotni péci
dokumentu

Koordinatofi tvorby
hodnoticiho dokumentu

Garant tvorby hodnoticiho Reditel/feditelka NCO NZO
dokumentu

Rok zpracovani hodnoticiho
dokumentu

Schvalovatel hodnoticiho Porada vedeni Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky
dokumentu

Datum schvaleni

Forma schvaleni Porada vedeni Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky

Hodnocené obdobi

o [TIEL R FERT T S E I Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky a jednotlivi gestofi



Seznam zkratek:

ADLF — Asociace dékan( lékarskych fakult

AVVNZP — Asociace vysokoskolskych vzdélavatell nelékarskych zdravotnickych profesi
AZV CR — Agentura pro zdravotnicky vyzkum

CSU — Cesky statisticky Grad

MD — Matefska dovolena

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy

MZD — Ministerstvo zdravotnictvi

NCO NZO — Narodni centrum oSetrovatelstvi a nelékarskych zdravotnickych obor(
NIKEZ — Ndrodni institut kvality a excelence zdravotnictvi
NLZP — Nelékafsky zdravotnicky pracovnik

NZIS — Narodni zdravotnicky informacni systém

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
PL — Prakticky lékat

PLDD — Prakticky lékaf pro déti a dorost

PR — Public relation

PS — Pracovni skupina

PZS — Poskytovatel zdravotnich sluzeb

RD — Rodi¢ovska dovolena

SHNU —Systém hlaseni neZzadoucich udalosti

SPPK — Odborna spolec¢nost pro porty a permanentni katétry
UzIS — Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR

VOS — Vy$si odborna $kola

VS — Vysoka $kola

Z7ZS — Zdravotnicka zachranna sluzba



2. Zprava o pribéhu implementace, jeji ucel a struktura

Ministerstvo zdravotnictvi (dale jen ,MZD"), na zakladé schvalené Koncepce oSetfovatelstvi (dale jen
,Koncepce”) ze dne 27. dubna 2021, predklada treti Zpravu o pribéhu realizace implementace Akéniho
planu (dale jen ,Hodnotici zprava“) Koncepce, schvaleného poradou vedeni MZD dne 25. 3. 2022,
za obdobi leden az prosinec roku 2024.

Hodnotici zpravu, na zakladé udaji poskytnutych predsedy jednotlivych pracovnich skupin
dle jednotlivych specifickych cilli, vypracoval garant tvorby strategického dokumentu Akéniho planu
ve spolupraci koordindtory. Pfed pfedloZenim Hodnotici zpravy Poradé vedeni MZD byla Hodnotici
zprava projedndna v ramci Odborné rady pro oSetfovatelstvi a fizeni implementace a hodnoceni
Uspésnosti Koncepce osetfovatelstvi (dale jen ,0dborna rada pro oSetfovatelstvi®), jez je odbornym
poradnim orgdnem MZD k fizeni implementace a hodnoceni Uspésnosti Koncepce a feseni dalSich
odbornych problém( souvisejicich zejména svykonem povolani a vzdélavanim zdravotnickych
pracovnikd poskytujicich oSetfovatelskou péci. Odborna rada pro osetfovatelstvi zahrnuje vsechny
klicové struktury véetné dotcenych sekci MZD, zastupcl poskytovatell zdravotnich sluzeb, profesnich
sdruzeni a odbornych spolecnosti, vzdélavateld i dalSich partnerd. Blizsi popis jejich sloZeni
a vzajemného vztahu je obsazZen nize v podkapitole 3.3. Implementacni struktura (Graf 3).

Smyslem Hodnotici zpravy provadéjiciho dokumentu, tj. Akéniho planu, a tedy i obecné smyslem
hodnoceni implementace Koncepce, je poskytnout pohled na Uspésnost plnéni vytycenych opatreni
prostfednictvim realizovanych aktivit, zejména ve vztahu kcilim, indikdtorlm a casovému
harmonogramu.

Hodnotici zprava zohledriuje neustdle se ménici prostfedi v oboru OSetfovatelstvi, obsahuje veskeré
vyznamné informace, které popisuji vlastni postup realizace praci na pInéni opatteni, ev. ndvrhy revize
a aktualizace, které budou i v nasledujicim obdobi v rdmci Akéniho planu reflektovany v ndvaznosti
na plnéni téchto opatfeni a aktivit.



3. Vyhodnoceni pInéni Akcniho planu za rok 2024

3.1 Plan aktivit

Vyhodnoceni postupu praci na plnéni jednotlivych opatieni a aktivit Akcniho planu v roce 2024
je detailné specifikovano v priloze €. 1 tohoto materialu. Orientaci v probiranych tématech v ramci
celého dokumentu umoznuje tuc¢né provedeni nékterych slov. Tato forma zvyraznéni slouzi ve vsech
kapitolach pouze pro snazsi orientaci. Sama o sobé neodrdzi dileZitost sdéleni, ani nenahrazuje
hodnoceni. Vramci semaforu pouzitého v pfiloze ¢. 1 jsou zelené oznaCeny splnéné aktivity,
oranzoveé ty, které jsou rozpracované a Cervené aktivity, u nichZ jesté nebyly zapocaty Zzadné prace.

V roce 2024 pracovni skupiny pokracovaly v praci na implementaci Akéniho planu dle definovanych
opatreni a aktivit jednotlivych strategickych a specifickych cild (Graf 1 a Graf 2).

Graf 1 Hierarchické déleni strategickych cild
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Graf 2 Hierarchické déleni specifickych cill
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V roce 2021 ustanovené pracovni skupiny pokracovaly v rozpracovanych aktivitach dle nastaveného
harmonogramu. Do jednotlivych skupin byli dle potfeby prfizvani dalsi odbornici. Setkani pracovnich
skupin byla realizovdna dle potfeb, vétSinou vrezimu online setkavani. Postup v plnéni aktivit
jednotlivych pracovnich skupin je rozepsan nize.

Zapisy z jednani jednotlivych pracovnich skupin i vysledky jejich prace jsou priibézné ukladany
na uloZisti v MS Teams, které bylo zfizeno Odbornou radou pro oSetfovatelstvi.



Akéni plan v hodnoceném obdobi leden-prosinec 2024 byl na zakladé zjisténych informaci v ramci
realizace a porovnani s vychozim predpokladanym planem implementace nasledujici:

Y4

Strategicky cil 1 Vzdélavani a praxe zaloZzenda na spolupraci vsSech

zainteresovanych  stran, navySeni poctd  pfijimanych  uchazecu
v oSetrovatelskych povolanich

Specificky cil 1.1 Posileni vyznamnych investic do vzdélavani sester/osSetfovatelskych
tyma/neformalnich peéujicich

Pro svou obsahovou narocnost a rGzné stupné vzdélavani, z nich jedno je zaméreno
na prohlubovéni odborného vzdélavani sester/osetfovatelskych tymd a druhé na poskytovani
vzdélavani pro neformalni pecujici/dobrovolniky, plni aktivity dvé pracovni skupiny.

1. Pracovni skupina: Posileni vyznamnych investic do vzdélavani sester/osetfovatelskych
tymu (opatieni 1.1.1)

Pracovni skupina (dale jen ,,PS“) pokracovala aktivitou ¢. 2 (Analyza ekonomické ndrocnosti
studia oboru vseobecnd sestra a ostatnich clen( osetfovatelského tymu. Analyza pricin
odchodu absolvent mimo obor. Analyza poctu pedagogickych pracovniki/mentori vzhledem
k pfedpoklddaného poctu Zdki/studenti vcéetné financéniho ohodnoceni s cilem zajisténi
stabilizace pedagogickych pracovniki/mentort, predikéni model potiebnosti poctu clend
osetrovatelského tymu), resp. byly dokonceny podklady pro zahajeni systémového reSeni
situace vyrazného a neustale se prohlubujiciho nedostatku vSeobecnych a détskych sester
a dalsich nelékarskych zdravotnickych pracovnikd a dalsi analyzy a to: kapacity sester,
produkce vzdélavacich instituci, ekonomicka naro¢nost studia v oboru vSeobecna sestra, pocty
pedagogickych pracovnikl/mentor(. Na zakladé pfipravenych podklad( byl vypracovan
azaslan navrh dlouhodobého vladniho programu na podporu navysSeni kapacit
ve vysokoskolskych oborech Ministerstvu Skolstvi, mladeZie a télovychovy (dale jen
»MSMT*), ktery je inspirovan modelem podpory Vieobecného lékaistvi z roku 2019. Material
byl projednan opakované v Poslanecké snémovné, v Senatu, s Asociaci dékanl |ékarskych
fakult, Asociaci vysokoskolskych vzdélavateld nelékarskych zdravotnickych pracovnikd,
odbornymi spole¢nostmi a mnoha dal$imi, véetn& ministra $kolstvi. MSMT pfislibilo,
Ze financovani akademického roku 2025-2026 bude v prvnich 4 mésicich financovano z tzv.
Fondu vzdélavaci politiky rozpoctu vysokych skol. Od roku 2026 a po zbyvajici roky trvani
podpory by prostiedky mély byt poskytovany prostifednictvim planovaného dlouhodobého
vladniho programu v délce 12 let z tzv. ukazatele P (spolecenské priority) z rozpoctu vysokych
skol. Podpora je cilena na celkem 6 bakalafskych studijnich programii vSseobecna sestra,
détska sestra, porodni asistentka, zdravotnicky zachranat, radiologicky asistent a nutricni
terapeut. Zakladnim parametrem modelu programu je celkové navyseni poctu studujicich
020 procent po dobu 12 let s maximalni prioritizaci oborli VSeobecné oSetfovatelstvi,
Pediatrické oSetfovatelstvi a Zdravotnické zachranafrstvi. Tato aktivita C. 2 je timto splnéna
(100 %).

PS zaroven dale pokracovala k aktivité ¢. 3 (Tvorba a vyuZiti sprdvné metodiky pro vypocet
vyvoje poctu sester do roku 2050, stanoveni dostatecné kapacity vyssich odbornych skol (ddle
jen ,VOS$“) a vysokych skol (ddle jen ,VS“) osetfovatelskych obort a metodiky pro vypocet
persondlu u poskytovatelli zdravotnich sluZeb (ddle jen ,PZ5“)) spole¢né s Ustavem



zdravotnickych informaci a statistiky CR (dale jen ,UZIS“) pilotnim méfenim, resp. evidenci
a vykazovanim zdravotnich vykonu v referenc¢nich nemocnicich po dobu 3 mésict. Ziskana data
budou ddle analyzovana a zapracovana do pfipravované metodiky.

Aktivita je i naddle naplfiovdna téZ zapojenim se MZD do mezindrodniho projektu Joint Action
on HEalth woRkfOrce to meet health challEngeS, (dale jen ,, JA HEROES“) v programu Evropské
unie (dale jen ,,EU”) pro zdravi. Spole¢na akce JA HEROES si klade za cil vytvofit sady nastroj
pro fizeni lidskych zdrojd ve zdravotnictvi za Ucelem udrzeni ¢i zvySeni personalnich kapacit
ve zdravotnictvi. (60 %).

2. Pracovni skupina: Podpora neformalnich pecujicich, dobrovolnikii a osob s vlastni
zkusenosti s onemocnénim (opatfeni 1.1.2)

PS k aktivité ¢. 1 (Tvorba ndvrhi vzdéldvacich aktivit a spoluprdce na vytvoreni programdi
posilujici roli neformdlnich pecujicich a dobrovolniki, osob s vlastni zkusenosti s onemocnénim)
pokracovala v praci na pfipravé metodického doporuceni k nastaveni systému vzdélavani
neformalnich pelujicich v prostfedi domova. Pro zvyseni informovani neformalnich pecujicich
probihaji jednani se zastupcem Narodniho zdravotnického informacniho portalu (dale jen
»,NZIP“) ve véci vytvoreni zdlozky na strankach NZIP v sekci Zivotni situace, kterd by byla
urcena pro neformalni pecujici a vedla k lepSimu zorientovani se v problematice péce o své
blizké. Pfedstavou PS je, ze vSechny informace a moznosti, které se pecujicim budou nabizet,
stejné tak jako rady a doporuceni, by byly dohledatelné v této sloZce na strankach NZIP.
Problematice vzdélavani neformdlnich pecujicich se vénuji také dva projekty jejichz
realizatorem je NCO NZO. Oba projekty — ZvySovani kvality a dostupnosti domaci péce
prostfednictvim zavadéni novych metod a technologii reg. ¢. CZ.03.02.02/00/22_046/0004250
a Podpora zavedeni modelu transdisciplindrni péce o pacienty s neurodegenerativnim
onemocnénim reg. ¢. CZ.03.02.02/00/22_046/0004592 byly zahajeny v roce 2024, nicméné
jsou teprve na zacatku a aktivity zamérené na vzdélavani neformalnich pecujicich jesté
zahdjeny nebyly. (50 %)

Specificky cil 1.2 Profesni rozvoj sester v jednotlivych oblastech

Tomuto specifickému cili se vénuje jedna PS: Profesni rozvoj sester, pficemz jeji ¢innost je
provazana s aktivitami dalSich pracovnich skupin. Pro napliovani jednotlivych opatfeni
a aktivit vyuZiva téz zavéry dalsich skupin, nap¥. PS Podpora védy a vyzkumu, Osetfovatelské
tymy, ZaloZni tymy, Pracovni podminky, a navazuje na né.

1. Opatfeni 1.2.1: Revize vzdélavani sester a dalSich clenli osSetfovatelského tymu
vystupnich znalosti — pfiprava na vykon povolani

PS k naplnéni aktivity ¢. 2 (Analyza minimdlnich poZadavk( na studijni/vzdéldvaci programy)
zvolila porovnani standard(l vzdélavani, protoZe vsichni vzdélavatelé na VOS i VS musi
standardy akceptovat. Z diskuzi vyplynulo, Ze by bylo vhodné upravit vzdélavaci programy
pregradualniho vzdélavani tak, aby cast byla spolecna (tedy prostupna pro vsechny obory)
a v dalsi c¢asti by byla profilace na jednotlivé obory. Pfi zajmu o zménu oboru by nasledné bylo
mozné dostudovat pouze tu ¢ast, ktera by zajemci chybéla. Pro srovnani byly vyuZity standardy
vzdélavani pro vseobecnou sestru, détskou sestru, zdravotnického zachranarfe a porodni



asistentky. Na zakladé porovnani téchto standardi vznikl navrh spolec¢ného zakladu pro tato
Ctyfi povolani a zaméreni. (100 %).

V ndvaznosti na porovnani standard( vzdélavani kaktivité ¢. 3 (Analyza ucebnich
dokumenti/studijni a vzdéldvaci programy/osetiovatelskych obori) a také knavrhu
spoleéného zakladu PS navrhla anotaci predmétti pro tento spoleény zaklad. Tyto navrhy jsou
umistény ve sdileném prostredi na MS Teams. (100 %)

K plnéni aktivity . 4 (Doplnéni problematiky zamérené na péci o vlastni psychiku, sebereflexi,
zvladdni stresovych situaci, socidlnich dovednosti /zdkonitosti vztahd v tymu, na pracovisti/,
podpora peer aktivit a jinych aktivit pro péci o psychiku sester a ostatnich clend tymu,
ale i psychickd podpora neformdlnich pecujicich, ergonomie prdce a prevence myoskeletdrnich
chorob) byla v ramci Systému psychosocialni intervencni sluzby (dale jen ,,SPIS“) navazana
spoluprace s Asociaci vyssich odbornych $kol (dale jen ,AVOS$“). Krajsti koordinatofi
provadéji Skoleni o SPIS v jednotlivych rocnicich zdravotnickych Skol. Na zakladé informaci od
feditell skol neni nutné dopliovat problematiku zamérenou na péci o vlastni psychiku,
sebereflexi, zvladani stresovych situaci, socidlnich dovednosti/zdkonitosti vztah( v tymu,
na pracovisti, protoZe problematika je feSena v ramci predmétl psychologie, komunikace
a management. Vitaji vSak informace od krajskych koordinatord SPIS predevsim z dlivodu,
Ze jsou studenti podrobné informovani o moznostech vyuziti systému. V nékterych Skolach je
navazana i spoluprace s peery SPIS. Soucasné probihaji setkani se zastupci jednotlivych krajl
jesté k sirSimu zapojeni zdravotnickych Skol a PZS. Pro zvyseni povédomi k této problematice
probéhlo také jednani na pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci, kde se
vzdélavaji ucitelé pro zdravotnické Skoly a byla navazana spoluprace, kdy krajsky
koordinator opakované v kazdém rocniku bude informace o SPIS prezentovat. Naplnéni této
aktivity vroce 2024 na jiz ukonceny projekt Prevence Il (Zmirnéni negativnich dopadl
psychické afyzické zatéZe na nelékarské zdravotnické pracovniky prostfednictvim
systémového opatreni) navazal projekt Koncepce zavadéni inovativnich strategii ke zvySeni
psychické a fyzické odolnosti zdravotnik( vedouci k posileni odolnosti zdravotniho systému
registracni ¢islo CZ.03.02.02/00/22_046/0004556 (dale jen ,Odolnost”), ktery je zaméren
na péci o zaméstnance prostiednictvim vzdélavacich aktivit a nabidky ovéfenych opatfeni
jako budovani tymu psychosocialni podpory s dirazem na specifika poskytovani intervenci
u poskytovatelli zdravotnich sluzeb lUzkové péce, zavedeni telefonické peer podpory na bazi
krizové linky, prevenci vzniku muskuloskeletalnich poruch (dale jen ,MSD“) souvisejicich
s praci, zavadéni podpory osvojeni vhodnych zvladacich technik s dlirazem na souvislosti
mezi MSD a psychosociadlnimi rizikovymi faktory. Tento projekt by mél zapojit do ukotveni
SPIS minimalné 42 PZS ve viech 14 krajich CR. (80 %).

2. Opatieni 1.2.2: Nastaveni celoZivotniho profesniho rozvoje sester a dalSich ¢lend
osetfovatelského tymu a na vzdélavani zaloZzeného na dlikazech

PS aktivité ¢. 1 (Analyza aktudlnich vzdélavacich potreb v klinické praxi a tvorba ndvrhu pldni
vzdélavani s ohledem na demograficky vyvoj obyvatelstva a s ohledem na mozné zdvazné
epidemiologické nebo jiné krizové situace) provedla dotaznikové Setfeni u PZS a absolventt
studia vSeobecna sestra, détska sestra a prakticka sestra. Bylo osloveno 150 PZS, z nich
reagovalo celkem 31, tedy asi jedna pétina. PS konstatovala, Ze vzhledem ktomu, Ze se
ve vyplnénych dotaznicich nevyskytly rozporuplné odpovédi, neni tfeba dotaznik rozesilat
znovu. Z dotaznikového Setfeni vyplynula potfeba na posileni tfi oblasti komunikace:



komunikace s pacienty, interpersonalni komunikace a komunikace vedouci x podfizeny. Tato
potieba je posilena i zavérem pracovni skupiny ke specifickému cili 3.3 Pracovni podminky,
kterd rovnéz navrhuje vzdélavani vedoucich pracovnik(i v téchto oblastech. Z dotazniki
vyplynula dale potfeba zavedeni mentora u PZS, ktefi by velmi usnadnili start novych clenti
pracovnich tymu. | tato aktivita je Uzce provéazana s pracovni skupinou specifickému cili 3.3
Pracovni podminky. Dalsi plnéni v oblasti navrh( plant vzdélavani s ohledem na moziné
zavazné epidemiologické nebo jiné krizové situace je dle vystupu PS pro Tvorbu zaloZnich tym{,
jejich specifikace pfi rdznych epidemiologickych situacich velmi problematické. Na zakladé
analyzy této PS nelze jednotné stanovit poZadavky na vzdélavani zaloZznich tym(, protoze
jednotlivi PZS maiji specifické potreby. PS tedy tuto problematiku uzavrela s tim, Ze vytvareni
zaloznich tyml nebude vyZadovat specializované vzdélavani formou kurzu, nebot se
primarné bude jednat o standardni postupy poskytovatele, se kterymi ¢leny zaloZznich tym{
seznami poskytovatelem urceni pracovnici. Aktivita je tim tedy splnéna. (100 %)

v

Aktivita €. 2 (Analyza efektivnosti, hospoddrnosti, ucelnosti a prostupnosti specializacniho
vzdéldvadni) byla splnéna (100 %) v roce 2022.

Vzhledem k praci na predchozich aktivitach nebyly zahajeny prace na aktivité ¢. 3 (Tvorba
efektivniho systému specializacniho vzdélavani se zamérenim na obory s nutnosti prokazovdni
vysoké miry védomosti, dovednosti a samostatnosti a jeho navdzdni na systém vykazovdni

uhrad) a aktivité ¢. 4 (Tvorba ndvrhu efektivniho systému vzdélavani dalsich clend
osetrovatelského tymu). Na téchto dvou aktivitach bude PS pracovat v roce 2025.

3. Opatfeni 1.2.3: Nastaveni kariérniho ristu

v

PS k aktivité ¢. 1 (Tvorba ndvrhu systému kariérniho ristu z hlediska funkcéniho nastaveni
a odbornosti) konstatovala provazbu na vysledky PS Pracovni podminky. PS bude na aktivité
pracovat v roce 2025.

Specificky cil 1.3 Podpora védy a vyzkumu

Ve vzniku samostatného panelu pro obor osetiovatelstvi a zapojeni sester do organizacni
struktury Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR (dale jen ,,AZV CR“) nedo$lo v roce 2024
k Zzadnému posunu. Nepodafilo se ani Odbornou radou pro osetfovatelstvi nominovanou
osobu prosadit za hodnotitele sou¢asného panelu €. 09. Pro moznost dalsSi negociace s AZV
CR byla ziskana data s prehledy védecko-vyzkumnych aktivit VS vzdélavateli NLZP. V aktivité
€. 2 (Analyza ucebnich dokumenti zamérenych na vyzkum v osetrovatelstvi a uprava studijnich
a vzdéldvacich programii se zamérenim na vyzkumnou zdkladnu, tvorba profesnich standard
pro praxi a pro akreditaci program() byly ukoly splnény. Byla provedena analyza za AVVNZP —
vichni VS vzdélavatelé maji vyzkum zarazen ve studijnich planech v souladu s kvalifikaénim
standardem (100 %). K posunu doslo v aktivité ¢. 3 (Evidence grantovych a dotacnich
programli, tvorba prehledu programt na ndrodni a lokdlini trovni a definovdni prioritnich témat
v oSetfovatelském vyzkumu do roku 2030), kdy PS oslovila 24 instituci sdruZzenych v AVVNZP
se zadosti o prehled publikaci a projektt. Z téchto instituci reagovala 13 a PS zpracovala
z poskytnutych informaci jak prehled publikaci (odborné ¢lanky, knihy, kapitoly v knihach), tak
podrobny prehled projektd, a to jak tuzemskych, tak mezinarodnich. Projektova cinnost byla
zamérena na Zkvalitfiovani zdravotnich sluzeb a péce (opomijena péce/rationed and missed



care/, nezadouci udalosti, prevence a podpora zdravi u konkrétni skupiny obyvatel nemocnych
i v kontextu regiondlnich potfeb, oblast pfednemocnicni i akutni [GZkové péce a komunity,
zdravotni gramotnost a podpora laické verejnosti), Pracovné-pravni otdzky, management
ve zdravotnictvi (fluktuace a retence zdravotnickych pracovnikli, pécée o budouci
profesionaly/studenty/, zkvalitfiovani pracovniho prostfedi a sladovani osobniho a profesniho
Zivota, nakladovost péce a cost-effectivenness apod.) a na Specifické otdzky ve vztahu
ke konkrétni lékarské odbornosti (kardiologie, chirurgie, rehabilitace a fyzioterapie, vyvoj
a inovace zdravotnickych prostredk(). Z védecko-vyzkumné cinnosti vzdélavatel(l sdruzenych
v AVVNZP je ziejmé, Ze je majoritné i s ohledem na kompetence NLZP a charakter jejich
¢innosti zamérena na oblast, kterd je Uzce spjata s poskytovanim zdravotnich sluzeb (pfima
péce, role prijemcl i poskytovatel(). Tzv. preklinicky vyzkum (fundamentalni/laboratorni),
neni hlavni doménou vzdélavatelll NLZP. Zapojeni NLZP jako vyzkumnik( byva v této oblasti
jako metodickych odbornikd, koncepcnich koordinatort pripadné osob koordinujicich sbér dat
NLZP anebo v navaznosti na implementaci konkrétniho vysledku do klinické praxe. Z vyse
uvedeného jednoznacné vyplyva, Ze vysokoskolsti vzdélavatelé NLZP pfrispivaji k rozvoji védy
a vyzkumu. Jsou nositeli poznani a jejich vysledky jsou akceptovany na narodni i mezinarodni
urovni, o éemz svédc¢i mnozstvi odbornych publikaci a zajem o mezinarodni spolupraci s nimi.
Nejvyznamnéjsi instituci, kterd aktualné podporuje projektovou a grantovou cinnost
v posuzovaném kontextu je AZV CR, pficemZ by bylo vhodné opakované vyhodnotit pomér
zapojenych clenl za NLZP. Pti sledovani poctu aktudlné podavanych a Uspésnych projektd
v AZV CR panelu €. 09, je evidentni posun smérem k projektdm preklinickym, co? znaéné
diskvalifikuje odborniky v oSetfovatelstvi a pribuznych humanitnich védach. Osetrovatelstvi
stavi na metodologii vyzkumu v sociologii, psychologii, pedagogice a mediciné, coz vyplyva
z pozadavku, Ze jedinec (pfijemce i poskytovatel péce) musi byt vniman holisticky jako bio-
psycho-socialni-spiritualni bytost. Odbornost védcl v oSetfovatelstvi stoji na pomezi
humanitné-socialnich a pfirodnich véd a z toho dlivodu i na zakladé vyse uvedeného bude
ve spolupraci s ONP MZD CR opét iniciovano jednani s Védeckou radou AZV CR k nalezeni cest
k podpore vyzkumu v oSetfovatelstvi a dalSich nelékarskych odbornostech (100 %).

Strategicky cil 2 Bezpec¢na uroven personalniho obsazeni a kvalita poskytované
oSetrovatelské péce

Specificky cil 2.1 Tvorba oSetrovatelskych tym jako zakladu bezpeéné trovné personalniho

obsazeni

v

Aktivita ¢. 2 (Specifikace jednotlivych trovni profesi v oSetrovatelskych tymech, specifikace
Cinnosti jednotlivych profesi v oSetfovatelskych tymech, mapovani) byla splnéna v roce 2023
(100 %).

K aktivité ¢. 3 (Tvorba ndvrh( na zvysovdni vybranych kompetenci v oSetrovatelskych tymech)
se PS shodla na navrzich a doporuéenich: na Gpravé vyhlasky ¢. 55/ 2011 Sb., a to Upravé
a sjednoceni textace ve vyhlasce 55/2011 Sb. v platném znéni vyjadfujici stejné kompetence
u profesi vSeobecna sestra, détska sestra, porodni asistentka a zdravotnicky zachranaf, dale
na zavedeni specializa¢niho oboru Intenzivni péce a Intenzivni péce v pediatrii
pro zdravotnické zachranafe, na doplnéni dalSiho moiného zplsobu ziskani odborné
zpusobilosti k vykonu povolani praktické sestry po absolvovani ¢asti kvalifikaéniho studia



pro pripravu détské sestry. V oblasti kompetenci pro vSeobecnou sestru PS nenavrhuje
navyseni, v souc¢asné dobé jsou potreby praxe pokryty, do budoucna se to mlze s vyvojem
mediciny a potfeb praxe ménit. Komplexni feSeni se nabizi se zavedenim sester s pokrocilou
praxi. U praktické sestry PS navrhuje navySeni o moznost technického provedeni EKG
zaznamu bez interpretace krivky, u osSetfovatele/osetfovatelky o vykony rehabilitacniho
oSetfovatelstvi, neinvazivni méfeni fyziologickych funkci a o odbér glykemie z prstu.
U sanitare neni navrzeno navyseni kompetenci, v sou¢asné dobé jsou potieby praxe pokryty,
u fyzioterapeutli je navrh nazaélenéni do kvalifikaéni pFipravy obsah vzdélavani
sanitari/osetfovatell — jako potencial pro feseni krizovych situaci. Konsenzus je na podpofe
prostupnosti kvalifikacniho vzdélani vSeobecné sestry, détské sestry, zdravotnického
zachranare, porodni asistentky, véetné specializacniho vzdélavani — resi PS ke specifickému
cili 1.2 Profesni rozvoj sester v jednotlivych oblastech. PS po Upravé vzdélavaciho programu
souhlasi s prostupnosti Pracovnika v socialnich sluzbach a sanitare (feSeno mimo tuto PS).
Aktivita je splnéna (100 %).

V dal$im obdobi bude pokradovano plnénim aktivity ¢. 4 (Tvorba ndvrh( na zapojeni
neformdlnich pecujicich do systému péce, dobrovolniki a osob s vlastni zkuSenosti
s onemocnénim) (0 %).

Specificky cil 2.2 Tvorba zaloZnich tymd, jejich specifikace pfi rtiznych epidemiologickych

situacich

K aktivité ¢. 2 (Analyza prdvnich pfedpisd, stanoveni kriticky vyznamnych situaci pro nutnost
tvorby zdloZnich tymu, specifikace persondiniho a finanéniho zajisténi zdloZnich tymda
a systému vzdéldvani téchto tymd) bylo PS diskutovano vytipovani kriticky vyznamnych situaci
a slozeni zaloznich tym{ pro tyto situace. Kriticky vyznamné situace byly stanoveny v roce
2023. Vzhledem k vyraznym personalnim zménam na Oddéleni krizového fizeni a bezpeénosti
MZD a nedostatecnému personalnimu obsazeni PS pro Tvorbu zdloZnich tym( byla PS
obménéna a doplnéna. PS na svém jednani hlasovanim pfijala navrh predsedkyné PS o zméné
plnéni cile (namisto vytvoreni Metodiky pro fungovdni zdloZnich tymi bude pfistoupeno
k implementovani fungovani zaloZnich tymu do krizového planu MzD, kdy pfi jeho
aktualizaci v ném bude uloZena povinnost pfimo fizenym organizacim, zanést fungovani
zaloznich tymi do jejich krizovych plana). PS provedla analyzu krizovych situaci
a mimoradnych udalosti, pti kterych by byla predpokladana potreba vytvoreni zaloznich tym{,
a na jejim zakladé byly navrZeny a urceny kriticky vyznamné situace pro ¢innost zdloZnich tyma.
Na zakladé provedené analyzy dosla PS k zavéru, Ze ke specifickym potifebam jednotlivych
poskytovatell zdravotnich sluzeb nelze jednotné stanovit personalni obsazeni zaloznich tyma.
Vzhledem ke specifickym potfebam jednotlivych poskytovatell zdravotnich sluZzeb (pocet
zaméstnancd, struktura organizace) nelze na zakladé analyzy PS specifikovat ani finanéni
zajisténi. V ramci PS doslo ke shodé, Ze vytvareni zaloZnich tyma nebude vyZadovat
specializované vzdélavani formou kurzu, nebot se primarné bude jednat o standardni
postupy poskytovatele, které budou vykondvat jim urceni pracovnici. V této aktivité tedy
doslo k vyznamnému posunu, PS pfipravila navrh a bude jej predkladat ke schvaleni (80 %).



Specificky cil 2.3 Kvalita a bezpeci komplexni oSetfovatelské péce

K aktivité ¢. 2 (Analyza sledovdni kvality oSetfovatelské péce prostrednictvim standardi
osetrovatelské péce, NOP a klinickych doporucenych postupl, revize kompetenci
v oSetfovatelském systému a kofenové analyzy jednotlivych neZddoucich uddlosti) (30 %)
PS pokracovala ve zpracovani kofenovych analyz, ty budou v ndsledujicim obdobi
komunikovany se zastupci SHNU. Vykonna rada Ndarodniho institutu kvality a excelence ve
zdravotnictvi (dale jen ,,NIKEZ“) na svém zasedani dne 15. 1. 2024 schvalila Metodiku procesu
tvorby a aktualizace Narodnich Standardizovanych Operativnich Protokolll v oSetfovatelstvi.
Narodni standardizované operativni protokoly (dale jen ,NSOP“), které predstavuji krok
smérem k sjednoceni a zlep$eni kvality o$etfovatelské péce v Ceské republice a v prevenci
moznych pochybeni v klinické praxi. PS se chtéla zapojit do transformace NOP do NSOP.
V bieznu 2024 byl zahajen projekt NCO NZO Narodni standardizované operativni protokoly
(NSOP) a klinicky doporuéené nebo doporucené postupy (KDP/DP) v oSetfovatelstvi reg
¢.CZ.03.02.02/00/22_046/0004593 (dale jen ,projekt NSOP“), ktery pilotné ovéfil vyse
uvedenou Metodiku, kterou se nastavuje proces (obsahové i strukturalni poZzadavky)
pro jednotnou pfipravu NSOP a téz zahdjil prace na tvorbé registracniho formulare. Revizi bylo
zjisSténo, Ze je nutné postupy Metodiky jesté doplnit. Dale koncem listopadu bylo realizovano
proskoleni metodik, ktefi by resitelskym tymdm poskytli podporu pti tvorbé NSOP. PS se
na zadkladé doporuceni vedeni NCO NZO rozhodla pro odloZeni transformace stdvajicich NOP
na NSOP atvorbé novych NSOP do vydani aktualizace Metodiky, spusténi registracniho
formulare a do vyskoleni metodikd. Vzhledem k tomu, Ze aktualizovand Metodika nebyla
v roce 2024 schvalena vykonnou radou NIKEZ a vyskoleni metodik( bylo dokonéeno az koncem
listopadu 2024, bude transformace NOP a tvorba novych NSOP zahdjena aZ v roce 2025. Revize
kompetenci v oSetfovatelském systému zatim zahajena nebyla. Kofenové analyzy jednotlivych
nezadoucich udalosti by mély probihat v klinické praxi v souladu s metodikou SHNU. PS
navrhuje pfiklady dobré praxe feSeni kofenovych analyz umistit na strankach SHNU k vyuziti
v praxi. Dochdzi tedy k posunu terminu plnéni u aktivity ¢. 2 na konec roku 2026 a u aktivity
¢. 3 (Vypracovdni ndvrhu doporucenych postupl v osetfovatelstvi a metodik ke sniZeni rizik
poskozeni pacienti), ktera dosud nebyla zahdjena v ndvaznosti na aktivitu ¢. 2 na konec roku
2027.

Strategicky cil 3 Posileni postaveni sester

Specificky cil 3.1 Uprava pravnich predpisti

PS pro prezkum pravnich predpist Akéniho planu Koncepce osetfovatelstvi se v roce 2024
nesesla. Analyzy pravnich predpisid kjednotlivym opatfenim se budou zpracovavat
az na zakladé findlnich wvystupl dalSich pracovnich skupin kjednotlivym opatienim
projednanych a schvalenych Odbornou radou pro osetfovatelstvi. V roce 2024 byla provedena
novela vyhlasky €. 55/2011 Sh., o ¢innostech zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych
pracovnikili, provedenda vyhlaskou €. 324/2024 Sb. Platny pravni stav nereflektoval zmény
v nafizeni vlady ¢. 31/2010 Sb. provedené jeho novelou (nafizenim vlady ¢. 97/2023 Sb.).
Do vyhlasky €. 55/2011 Sb. se doplnilo nové ustanoveni § 67c, kterym se upravily ¢innosti,
které je sestra specialistka — sestra pro hojeni ran opravnéna vykonavat bud bez odborného
dohledu a bez indikace |ékafe Ci bez odborného dohledu na zdkladé indikace lékare. Ddle bylo



novelizovano NV ¢. 248/2007 Sb., o ocenénich v oblasti zdravotnictvi, udélovanych
Ministerstvem zdravotnictvi, provedené NV €. 334/2024 Sb. Od roku 2025 Ize udélit ro¢né tfi
ocenéni PhDr. Alice Garrigue Masarykové namisto jednoho ocenéni. Ocenovat Ize kromé
zasluh o rozvoj oSetrovatelstvi také za mimoradny prinos v oblasti zdravotni péce poskytované
nelékarskymi zdravotnickymi pracovniky. V posilovani role sester je pokracovano navrhem
upravy § 18 zakona &. 48/1997 Sh., o vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjsich
predpisti. Navrzenou Upravou ustanoveni § 18 by mélo byt dosaZzeno toho, aby sestram
v domdci péci, které uspésné absolvovaly specializa¢ni vzdélavani, bylo umoznéno upravovat
¢i doplnovat indikaci oSetfovatelské péce vystavené oSetfujicim Iékafem, pokud toto lékar
vramci indikace umozni. Novela zakona je t.C. projednavdna v Poslanecké snémovné.
V souvislosti s administraci a digitalizaci specializacniho vzdélavani zdravotnickych
pracovnikl pfipraven navrh upravy zakona €. 96/2004 Sb., o nelékaiskych zdravotnickych
povolanich, ve znéni pozdéjsich predpisti. Transpozi¢ni novelou zakona ¢. 96/2004 Sbh.,
transponujici do ¢eského pravniho fadu Upravu smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/505 ze dne 7. Gnora 2024, kterou se méni smérnice 2005/36/ES, pokud jde o uznavani
odbornych kvalifikaci zdravotnich sester a osetfovatell odpovédnych za vseobecnou pédi, ktefi
absolvovali odbornou pripravu v Rumunsku, se navrhuje téz tprava ustanoveni § 21b odst. 3
zakona (podminky ziskavani odborné zpusobilosti k vykonu povolani prakticka sestra). Tato
uprava § 21b zakona ¢&. 96/2004 Sb. si klade za cil zkraceni vzdélavaci cesty studenti
studijnich programi Osetfovatelstvi, Pediatrické oSetfovatelstvi, Zachranaistvi a oboru
vzdélavani Diplomovana vSeobecna sestra, Diplomovana détska sestra k ziskani odborné
zpusobilosti praktické sestry. Studenti téchto studijnich programi/oborl vzdélavani budou
moci v prtibéhu studia vykonavat zdravotnické povolani praktické sestry a poznavat tak
provoz zdravotnickych zafizenich bezprostiednéji nez umoziuje bézné praktické vyucovani.
Obé navrhované novely zdkona €. 96/2004 Sb. se nyni projednavaji v Poslanecké snémovné.

Specificky cil 3.2 Podpora p¥i definovani role profesnich/stavovskych organizaci

v

K aktivité ¢. 2 (Tvorba doporuceni k roli profesnich/stavovskych organizaci v rdmci
poskytovanych zdravotnich sluZeb) PS pokracovala v jednanich k ustaveni Komory sester a jeji
role. Stale trva jednoznacna shoda na vytvoreni Komory sester, ktera by méla byt urcena
pro vSeobecné sestry, détské sestry a praktické sestry, které by byly soucasti jako
»pridruzeny” spolek. TéZ trva shoda na nepovinném clenstvi, i kdyz ¢lenové PS by doporucili
povinné clenstvi v komore, v pfipadé, Ze by to nebylo prekazkou pro vznik komory. V této
chvili by vsak tato podminka byla prekazkou vzniku Komory. PS se shodla na ndsledujicich
doporucenych cinnostech Komory: Garance vzdélavani véetné celoZivotniho, Vzdélavaci
aktivity, Etické aspekty péce o pacienty, Etické aspekty clenl oSetfovatelského tymu, Uznani
samostatnosti k provadéni vykon( a udélovani licenci — napf. DP, sestry s pokrocilou praxi
apod., Spoluprace na kvalité a bezpeci v rdmci poskytované osetrovatelské péce, spoluprace
na tvorbé NSOP, Pravni zastupovani ¢lenq, Vzdélavaci licence, Mentorské licence, ManazZerské
licence, MoZnost ucasti ¢lena komory na aprobacnich zkouskach, atestacich, zvlasté v pripadé
stiznosti na jejich pribéh, Moznost vydavat potvrzeni ¢lenlim pfi Zadosti o praci v zahranici
nebo zahranic¢nich stazich vychazejici z ¢innosti komory, napf. neni proti danému clenovi
vedeno zadné kdarné fizeni, aj. V této chuvili je aktivita €. 2 spInéna (100 %).



Specificky cil 3.3 Pracovni podminky

K aktivité ¢. 2 (Analyza soucasného stavu, nastaveni systému péce o ¢leny osetrovatelského
tymu a vymezeni pozice ombudsmana) (80 %), ktera se prolina s aktivitou €. 3 (Tvorba metodiky
vedeni adaptacniho procesu se zamérenim se na vstup novych absolventt k poskytovatelim
zdravotnich sluZeb. Metodika systému péce o cleny oSetfovatelského tymu vcetné podpory
ndavratu z materské dovolené (ddle jen ,MD*), rodic¢ovské dovolené (ddle jen ,RD“) nabidkou
nizsich dvazk( a moZnosti prestupl u poskytovatell zdravotnich sluZeb. Tvorba ndvrhu
na Public Relations (ddle jen ,PR“) aktivity) (80 %) PS vytvofila ndvrh Metodického pokynu
k realizaci a ukonceni adaptacéniho procesu a doskoleni pro nelékarské zdravotnické
pracovniky. Tento navrh byl MZD CR vydén jako Metodické doporuéeni k realizaci a ukonéeni
adaptacniho procesu a uskutec¢inovani doskoleni po preruseni vykonu povolani nelékarského
zdravotnického pracovnika ajiného odborného pracovnika. Prace PS, v oblasti vyuzivani
supervize, intervize a peer podpory u poskytovatell zdravotnich sluZeb, je podpofena
projektem NCO NZO Supervize a kompetence vSeobecnych sester, détskych sester
a porodnich asistentek a dalSich nelékafskych zdravotnickych pracovnikli reg.
¢. CZ.03.02.02/00/22_045/0004001 (dale jen SUKO") a jiz vy$e zminénym projektem Odolnost.
Projekt SUKO byl zahdjen v roce 2024 a jeho realizace reaguje a fesi potfebu zvySovani kvality
a rozvoje vzdélavani s dlirazem na rozvoj kompetenci v oblasti odborné, koncepcéni, strategické
a manaZerské. Nedilnou soucasti rozvoje kompetenci v rdmci Projektu SUKO je zavadéni
supervize a intervize. V projektu SUKO je supervize chapana jako prilezitost k sebereflexi
a reflexi profesionalni pozice s cilem umoznit pfipadnou zménu v profesionalnim pfistupu
a jeho kvalitativnim zlepSeni, dale jako pfileZitost k ziskani nadhledu v obtiZznych Zivotnich
situacich, se kterymi se zdravotnik potka v profesni praxi. Vysledkem je vhled, podpora,
pomoc, jak situace fesit, a tim padem rozsifeni nebo upevnéni kompetenci. V projektu je
intervize a supervize pojimana jako nastroj, ktery pomaha, poskytuje podporu a pfilezitosti
k reflexi a je i pfinosem v péci o samotného zdravotnického pracovnika. Podporuje sebereflexi,
reflexi pracovnich vztah( a zapojeni v tymu, vede ke zlepSovani komunikacnich dovednosti,
uvédomeéni si vlastni profesni pozice a pfinosu pracovnimu tymu a tim vede ke zlep3eni
efektivity prace. Toto vSe se déje mimo jiné prostfednictvim a realizace 6 typ( certifikovanych
kurzll pro nelékarské zdravotnické pracovniky s dirazem na klicové zaméstnance, napf. vrchni
a stanicni setry za ucelem rozvoje kompetenci véetné prace s kompetencnimi modely a fizeni
multigeneracnich tym(. PS déale vramci péce o cleny oSetfovatelského tymu navrhuje
vzdélavani v oblasti ergonomie prace v rdmci prevence pretizeni zaméstnancl pri manipulaci
s bfemeny, ktera je na zakladé vystupl z provérek BOZP velmi ¢astou pfi¢inou poranéni zad
v oblasti beder. Tento pozZadavek je obsahem projektu NCO NZO Odolnost. Vystupem v této
oblasti budou nejen vzdélavaci akce, ale také volné pfistupna videa a webinare, ktera budou
aktivné poskytnuta PZS. K podpofe vzdélavani vedoucich pracovnikl zahajila PS Setfeni, jehoz
finalni vystupy budou prezentovany na jafe roku 2025. Z prvnich vysledki vyplyva potieba
vzdélavani pri vybéru vedouciho pracovnika a koucink, zapracovani do specializace
v Organizaci afizeni a do vyhlasky €. 55/2011 Sb. - kompetence vedouciho pracovnika
pfi fizeni oSetrovatelské péce. V oblasti zavedeni mentord u PZS PS navrhuje otevieni diskuze
s MSMT o financovani v této oblasti, ktera je velmi ¢asové naro¢na, aviak pro studenty a nové
nastupuijici ¢leny pracovnich tym( zcela zdsadni a m(ze je svou kvalitou velmi ovlivnit v jejich
rozhodovani o budouci praci. V oblasti dalsi péce o ¢leny zdravotnickych tymG PS navrhuje
aktivity jako napft. rehabilitaci, lazenskou péci, zvyhodnéni zdravotnickych pracovniki snizenim



dlichodového véku apod. Aktivity jsou tedy z velké Casti splnény. PrestoZze v ramci téchto
aktivit doslo k vyznamnému posunu, je tfeba prodlouzit termin plnéni v ndvaznosti na projekt
SUKO realizovany NCO NZO a na dopracovani navrhu dalsi péce o ¢leny oSetfovatelského tymu,
ktery jesté musi projit schvalovacim procesem. Termin je prodlouzen do konce roku 2026.

Lze konstatovat, Ze PS k plnéni jednotlivych cilii se schazi a pribéiné pracuji na naplnéni
implementace Akcniho planu. U specifického cile 2.2 doslo ke zméné kritéria plnéni, kdy ptvodni
kritérium plnéni ,Metodika pro fungovani zaloZnich tymu“ bylo nahrazeno novym,
a to ,Implementace fungovani zaloznich tym& do aktualizace Krizového planu MzD CR*. Ke zpozdéni
terminu plnéni vSak touto zménou nedoslo. Vzhledem k tpravé Metodiky tvorby a aktualizace NSOP
a z dGvodu potreby vyskolit metodiky pro tvorbu NSOP a dale z diivodu zpoZdéni zahajeni projektu
NCO NzZO SUKO, na ktery maji navazovat dalsi aktivity, nedoSlo k naplnéni nékterych aktivit

ve stanovené |hlté, a proto se prodluZuje doba realizace plnéni specifickych cilli, konkrétné:
- SC 2.3, opatieni 2.3.1, aktivita 2 a 3 a SC 3.3, opatieni 3.3.1, aktivita 2 a 3 (viz pfiloha 1).

Vramci vzajemné spoluprace vSech PS a pro komplexni feseni implementace Koncepce bude
v nasledujicim roce 2025 realizovdna garantem (feditelem/feditelkou NCO NZO) minimalné dvé
spolecné schiizky vsech PS.

Nelze opomenout, Ze pfi Odborné radé pro oSetfovatelstvi byl v zavéru roku 2024 zfizen Panel mladez,
ktery se bude prostfednictvim interaktivni spoluprace s Odbornou radou pro osetrovatelstvi
spolupodilet na tvorbé, monitorovani a vyhodnocovani politiky mladeze, ktera pfimo ovliviiuje jejich
situaci a postaveni ve spolec¢nosti. Cilem je, aby kroky k implementaci Koncepce oSetfovatelstvi
vznikaly pfimo ve spolupraci s mladymi lidmi, ktefi dokaZou nejlépe fict, jaké problémy je trapi, co
vnimaji jako hlavni vyzvy ve svém Zivoté a jaka FeSeni budou nejvice pfinosna. V roce 2025 zastupci
mladych zdravotnikl ¢i zastupci student(l pfipravujici se na vykon povolani vSeobecna sestra, détska
sestra, prakticka sestra, oSetfovatel, budou moci pfispivat do debaty a vyjadfovat ndzory a podnéty
na probirana témata Odborné rady pro osetfovatelstvi.

3.2 Rizeni rizik

Cilem Fizeni rizik Akéniho planu je predchazet situacim, které by mohly ohrozit Uspésnou realizaci
Ak¢niho planu prostfednictvim definovanych cilll, opatfeni a jednotlivych aktivit.

Vramci sledovaného obdobi leden—prosinec 2024 nedoslo v Registru rizik ke zméné seznamu
definovanych rizik na drovni implementacniho planu, ani ke zméné uréeni vyznamnosti rizika
¢i seznamu navrhovanych napravnych opatreni ke sniZeni rizika. Registr rizik tak z(stava pro dalsi
obdobi beze zmén.

Z prlibéznych setkani PS je mozné detekovat prvni riziko s nazvem , Nedostatecné ¢i nedostatecné
kvalitni personalni zajisténi pInéni cilti Koncepce a konkrétnich provadécich akénich planti SC 1, SC 2,
SC 3“ v disledku personalni fluktuace a v jednom pfipadé i nedostatecné aktivity nékterych ¢len( PS.
Eliminace rizika je pribéiné fesSena, dfive zarazeni ¢lenové jsou nahrazovani novymi. Vzhledem
k potfebé novych ¢lenl do problematiky proniknout se nékdy zpomaluje prace skupiny a v ndvaznosti
na to naseda treti riziko s nazvem Nedodrzeni harmonogramu plnéni aktivit a opatfeni, ukotvenych
v Akcnich planech SC 1, SC 2, SC 3. Revize harmonogramu a pfipadné posuny termintd jednotlivych
aktivit budou provedeny na zakladé diskuze v rdmci setkani PS v roce 2025.



V souvislosti s vySe uvedenym informacemi dochdzi k naplfiovani Sestého rizika v nasledujicim roce
2025 ,Nenaplnéni stanovenych cilovych hodnot monitorovacich indikatort”. Sedmé riziko
,Nedostatecné finanéni zajisténi plnéni Koncepce a realizace Akénich plant SC 1, SC 2, SC 3 véetné
jednotlivych opatreni”

bylo v roce 2024 ¢astecné eliminovano z dlivodu zahajeni projektd z programu

OPZ+. Zdrojem financovani, preferovany u vétSiny opatreni Koncepce, je uveden evropsky zdroj
(tzv. EU fondy nebo zdroje nového programového obdobi 2021+, popf. po vyjednani z dotaéniho titulu
Svycarského prispévku 2019-2029 - Swiss contribution I1). V soucasné dobé probihd také pfiprava
projektu v rdmci dotaéniho titulu Svycarského prispévku 2019-2029 - Swiss contribution II.

V navaznosti na vysoké pracovni vytizeni jednotlivych ¢len PS se napliiuje patnacté riziko, nazvané
,Nedostatecna casova kapacita realizacniho tymu k plnéni cild Koncepce z diivodu plnéni ukold,
zadanych ad hoc”. V souvislosti s rizikem nedostatecné ¢asové kapacity je provazano i treti riziko
,NedodrZeni harmonogramu plnéni aktivit a opatfeni, ukotvenych v Akénich planech SC 1, SC 2,
SC 3“, a tedy nesplnéni terminl pro realizaci jednotlivych aktivit a opatfeni definovanych v Akénich
planech.



3.3 Implementacni struktura

Implementacni struktura byla v hodnoceném obdobi leden—prosinec 2024 dodriena (Graf 3).
Predsedové PS pribéziné informovali garanta implementacniho planu o realizaci Akéniho planu
za jednotlivé stakeholdery. Garant, ve spolupraci s koordinatory, zpracoval Hodnotici zpravu
a predloZil ji k projedndni Odborné radé pro oSetfovatelstvi. Nasledné byla Hodnotici zprava
prezentovana Koordinatorem na poradé vedeni MZD ke schvaleni. Implementaéni struktura zlstava
pro dalsi obdobi beze zmén.

Graf 3 Implementacni struktura
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3.4 Rizenizmén
Rizeni zmén z{stava pro dal$i obdobi platné ve stejném znéni.

3.5 Komunikacni plan

Komunikacni aktivity byly zaméreny predevsim na prezentaci implementace Akcniho planu, byly
Siteny informace o plnéni jednotlivych strategickych cili, specifickych cili a opatfeni k cilovym
skupinam.

V ramci pracovnich jednani vsech zastupcl PS (uvedenych v Implementacni struktufe — Graf 3) byly
poddvany informace o existenci a cilech Koncepce, které mohou byt prikladem pro odbornou
verejnost dalSich nelékafskych odbornosti k pfipravé koncepce a plani do budoucna pro jejich obor.

Konkrétni aktivity byly:

e web MZD, Databaze strategii:

o prubéiné informace o prezentovani napliovani Koncepce Osetfovatelstvi v sekci
»Hlavni sestra“;

e jednani pracovni skupiny Odborné rady pro oSetiovatelstvi:

o jednani skupiny kfizeni implementace a hodnoceni uUspésnosti Koncepce
oSettovatelstvi, jez je odbornym poradnim orgdnem MZD ve dnech 24.1. 2024,
25.3.2024, 23. 04. 2024, 30. 10. 2024 Praha, MZD CR;

e informovanost odborné veiejnosti:

o informace v rdmci realizace specializac¢niho vzdélavani v NCO NZO;

informace v ramci konferenci v NCO NZO;

lll. roénik konference Kvalita;

30. Kralovéhradecké oSetfovatelské dny;

jednani Prezidia Ceské asociace sester (CAS);

jednani vyboru CAS — region plzerisky a sekce managementu;
sném predsedi sekci a regionl CAS;

O O O O O O

3.6 Indikatorova soustava

Dle hodnoceni indikator( za obdobi leden—prosinec 2024 Ize konstatovat, Ze indikatory na rok 2024

byly splnény pouze ¢astecné. (viz priloha 2).
Prehled plnéni indikator(:
Strategicky cil 1: Vzdélani a praxe zaloZena na spolupraci vSech zainteresovanych stran

Vysledkové indikatory: Zafazeni oboru vSeobecné osetfovatelstvi mezi obory vysoké spolecenské
potiebnosti — indikator byl splnén.

Specificky cil 1.1: Posileni vyznamnych investic do vzdéldvdni sester/osetfovatelskych
tymd/neformadlnich peéujicich
Vystupové indikatory:

e Analyza k ekonomické naroc¢nosti studia zdravotnickych obord — indikator splnén



Specificky cil 1.2: Profesni rozvoj sester v jednotlivych oblastech
Vystupové indikatory:

e Pocet vypracovanych analytickych dokumenti v oblasti vzdélavani sester — indikator splnén.
Specificky cil 3.3: Pracovni podminky

e Pocet metodickych material( upravujici pracovni podminky — indikator pokracuje.

e Metodika systému péce o Cleny oSetfovatelského tymu véetné podpory navratu z MD, RD,
nabidkou nizsich Gvazk( a moZnosti prestupl u poskytovatelll zdravotnich sluzeb — indikator
pokracuje.

Implementace koncepce

e Pocet zverejnénych hodnoticich zprav postupu implementace Koncepce a jeho Akéniho planu.
(2022, 2023, 2024).

e Pocet komunikacnich aktivit, spojenych s implementaci Koncepce — 2022 — (Prvni hodnotici
zprava prabéhu implementace Koncepce za rok 2022, dle Akéniho planu do roku 2030, 3.5
Komunikaéni plan); 2023 — (Druha hodnotici zprava pribéhu implementace Koncepce za rok
2023, dle Akéniho planu do roku 2030, 3.5 Komunikacni plan), 2024 — (Treti hodnotici zprava
prabéhu implementace Koncepce za rok 2024, dle Akéniho planu do roku 2030, 3.5
Komunikacni plan).

4. Zavérecné shrnuti a doporuceni

V hodnoceném obdobi leden-prosinec 2024 byly dle planu plnény jednotlivé aktivity (viz pfiloha 1).
Dle postupu praci bude tfeba upravit harmonogram plnéni jednotlivych aktivit (napf., SC 2.3, opatfeni

2.3.1, aktivita ¢. 2 a 3, SC 3.3, opatreni 3.3.1, aktivita 2 a 3), nasledné jejich plnéni pravidelné
vyhodnocovat a sméfovat k napliiovani stanovenych opatreni.

V uvedeném hodnoceném obdobi leden-prosinec 2024 nebyly vyfeSeny financni naroky spojené
s implementaci Akéniho planu (¢lenové PS doposud pracuji bez odmény). | kdyz prace na implementaci
postupuji, je nutné nalézt systémové feseni financovani PS.

Doporuceni pro nasledujici obdobi (pro rok 2025) spociva v/ve:

o hledani feseni alokace financnich prostfedk(l v€etné vyuZivani projektl pro naplfiovani
jednotlivych aktivit a opatreni;

provadéni potfebnych analyz u jednotlivych aktivit k napliovani stanovenych opatfeni;
realizaci setkani PS a nastaveni pravidel dalsi spoluprace;

spolupraci se zadstupci pacientskych organizaci, s neformalnimi pecujicimi a dobrovolniky;
spolupraci s relevantnimi poradnimi organy MZD CR v oblasti vystup( téchto skupin;
vyuZiti zavérl zpracovanych ukolovych list NCO NZO v dané problematice;

pravidelném informovani PS pro specificky cil 2.3. Kvalita a bezpeci komplexni
oSetrovatelské péce o vysledcich NIKEZ (Narodni institut kvality a excelence zdravotnictvi).

O 0O O O O O



Prilohy:

Priloha 1 — Semafor (vyhodnoceni postupu praci na plnéni jednotlivych opatieni a aktivit Akcniho plénu
v roce 2023, véetné provedeni upravy harmonogramu plnéni aktivit a kritéria plnéni)

Priloha 2 - Uprava pfilohy & 3 k AP KO (upravend indikdtorovd soustava)






