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Projekt ,UdrZitelny rozvoj v Euroregionu Beskydy“ realizovan prostifednictvim Sdruzeni Region Beskydy je spolufinancovan
85% z prostedkd Evropského fondu pro regiondlni rozvoj v ramci Operaéniho Programu Preshraniéni Spolupréace Ceska
republika - Polska republika 2007-2013 a 10% ze statniho rozpoctu Polské republiky.
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RIO+20

United Nations Conference
on Sustainable Development

Pred 20 lety se Rio de Janiero stalo hostitelskou zemi nejvyznamnéjsi svétové konference, tykajici budoucnosti
lidstva na planeté, kterd pak vedla k prijeti dokumentu Agenda 21.

Od té doby se svet zménil. Rozvijejici se zemé, postupné ndsledované rozvojovymi zemémi, se staly hlavnimi
celosvetovymi hraci a postupné se zarazuji mezi takzvané rozvinuté zemé. Na globdlni trovni drasticky vzrostla
spotreba energie, surovin a potravin a emise sklenikovych plynt dosdhly nebyvalé trovné. Zapadni model uz neni
Zivotaschopny a neni naddle slucitelny s poZadavkem socidlni a ekologické spravedInosti pro vsechny.

My Evropané jsme prispéli k rozvoji a zavedeni tohoto neudrZiteIného a presprilis energeticky ndro¢ného modelu.
Musime zmenit plan. Stoji pred ndmi téZky ukol znovuobjevit budoucnost, v niZ se ucinnéji vyuZivaji zdroje a snizuji
emise, a kterd je slucitelnd s rozvojem vsech zemi svéta.

Tato dosud neexistujici budoucnost se pripravuje v nasich méstech. Vice neZ dvacet let byla evropskd mésta
prikopniky v inovacich, které vedly ke sniZeni spotfeby energie a zvysily vyuZivdni obnovitelné a decentralizované
energie. Tuto preménu zapocala tim, Ze vytvorila novy méstsky Zivotni styl a vénovala vétsi pozornost obcanskym
iniciativam.

Budoucnost uZ tu a tam postupné nabyvd obrysi a konkrétniho tvaru v nizkoenergetickych méstech, v nichz je
vseobecnd vysokd kvalita Zivota, podporovdna Asociaci Energy Cities.

Pres 4 000 mistnich uradi z vice neZ 40 zemi podepsalo Pakt starosti a primdtoru a tim se zavdzalo ve svém regi-
onu prekrocit cile tzv. ,3x20%, které se tykaji efektivity energetiky, obnovitelné energii a emise sklenikovych plynd,
a pri tom zdrovern zlepsit kvalitu Zivota, podnitit nové ekonomické aktivity a na mistni urovni vytvorit pracovni
mista.

Asociace Energy Cities na zdkladé svych zkuSenosti vytvorila 30 ndvrhi pro energetickou transformaci mést a obci.
Tyto ndvrhy jsou rozcélenény do péti strategickych oddili:

e Zplnomocnéni mistnich subjektd

e Znalost mistnich zdroji a toku

e Celkové prehodnoceni financi

e Vytvoreni nového mistniho systému fizeni

e Urbanistické pldnovadni jako cesta ke sniZeni spotieby energie

Tyto ndvrhy jsou v prvé radé uréeny evropskym méstim a vsem méstum, kterd jsou pripravena je vyuZit jako zdroj
inspirace s ohledem na svou vlastni historii a jedinecnost.

Eckart Wiirzner
primdtor Heidelbergu a prezident Asociace Energy Cities
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navrhu

Asociace Energy Cities v roce 2012 iniciovala proces, jehoZ
cilem je vytvorit a prodiskutovat ndvrhy, které urychli ener-
getickou transformaci evropskych mést a obci. Tyto ndvrhy
jsou zaloZeny na inovativnich pristupech, novych myslen-
kdch a prakopnickych postupech. Poskytuji praktickd reseni
a ddvaji do souvislosti dnesni ¢iny s dlouhodobou vizi nizko-
energetického mésta s vSseobecnou vysokou Zivotni trovni.
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1.1 Prevezméte rizeni energetickych doddvek na mistni tdrovni

1.2.Zapojte vsechny zucastnéné strany do mistni energetické aliance

1.3 Zajistéte, aby do verejného rozpoctu byly zaclenény pozitivni i negativni energetické externality
1.4 Podilejte se na vytvoreni dlouhodobé vize, kterd bude formovat politiku

1.5 Odstrarite mistni energetickou chudobu

1.6 Jdéte prikladem v tom, jak sami zménite Fizeni energetiky v mistni samospravé

1.7 Pripravte akcni pldn energetické transformace

Zmapovdni uzemnich zdroji a jejich proudéni

2.1 Seznamte se s uzemnim metabolismem, abyste optimalizovali mistni kapacitu a sniZili
dopad cinnosti ¢lovéka na ekosystém

2.2 Zmapujte mistni energeticky potencidl, abyste ho mohli vyuzit

2.3 Pripravte pldn mistniho vytdpéni, ktery naplriuje potfeby obyvatel a vychdzi z dostupnych zdroji

2.4 Vytvorte a uvedte do praxe uzemni akcni pldan pro vyuZiti bioodpadu

2.5 Podporte spoluprdci mezi jednotlivymi subjekty tak, aby energetické a materidlni zdroje
byly vyuZity co nejlépe

Celkové planovani financi

3.1 Penize vynaloZené na energie se snaZte udrZet ve svém regionu.

3.2 Shromdzdéte mistni Uspory a investujte je do lokdInich udrZitelnych energetickych projektu

3.3 Drive neZ rozhodnete o investicich, zahrrite do ekonomickych vypocta predpoklddané
budouci ceny energie.

3.4 Ve financnim inZenyrstvi vénujte pozornost lidskym zdrojim.

3.5 Vytvorte financni struktury urcené na provedeni energetické transformace.

4.1 Podporte rozvoj blizkého vztahu mezi verejnou sprdavou a ob¢anskou spolecnosti

4.2 Navrhnéte sirsi mezioborovou spoluprdci, aby nedoslo k izolovanému zplsobu mysleni

4.3 Prezentujte dosavadni fungovadni vasich pldni a vytvorte tak efekt snéhové koule

4.4 Nezapometite o svych planech a vysledcich informovat verejnost, abyste motivovali strany
zapojené do projektu i mistni obyvatele

4.5 Vytvorte vice pfileZitosti k vyzkouseni novych ndpadd a jejich uplatnéni a Sifeni

4.6 Usilujte o zapojeni uméni a kultury do vasich plani transformace energetiky

5.1 Vytvorte pldnovaci systém regiondlIni energetické transformace

5.2 Pripravte pldn energetické modernizace celé zdstavby

5.3 Zajistéte, aby nové méstské ctvrte byly 100% obnovitelné

5.4 Napldnujte pfechod k trvale udrzitelné dopravé

5.5 Transformujte Zelezni¢ni stanice na klicové uzemni uzly

5.6 Upravte dopravni kodex tak, aby na jeho zdkladé byli zvyhodnéni chodci a cyklisté
5.7 Vytvorte a zavedte ucinné zdsobovaci schéma
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Jakd je role mistnich uradu v procesu energetické transformace?

Jaké nové zdvazky musi prevzit ?
Jakd novd pravidla musi mistni urady prijmout, aby byla zajisténa dlouhodobd udrZitelnost jejich rozhodnuti?

Navrhy pro rozvoj mistni energetické politiky:

@ Pfevezméte fizeni energetickych dodavek na mistni Grovni

@ Zapojte vSechny zucastnéné strany do mistni energetické aliance

@ Zajistéte, aby do verejného rozpoctu byly zaclenény pozitivni i negativni vnéjsi
energetické externality

@ Podilejte se na vytvoreni dlouhodobé vize, kterd bude formovat politiku

@ Odstrante mistni energetickou chudobu

@ Budte ptikladem toho, jak sami zménite fizeni energetiky v mistni samosprdavé

Q Pripravte akcni plan energetické transformace

./ energycities
ON

MuzZete se podilet na Wiki verzi této brozury, ktera je dostupna na

adrese: www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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ZPLNOMOCNENI MISTNICH SUBJEKTU

Prevezméte rizeni energetickych dodavek

na mistni urovni

—

SOUCASNY PROBLEM

Evropské zemé jsou znacné rozdilné. Ve skandi-
navskych a spolkovych zemich jsou mistni Grady
zodpovédné za lokdIni dodavky energie a zfizuji za
timto Ucelem mistni energetické sluzby. To u ¢len
mistnich zastupitelstev prispiva k rozvoji smyslu

pro zodpovédnost a zaroven jim poskytuje zdroj
prijma.

V jinych zemich zapadni, vychodni a jizni Evropy
mistni Urady takovou moc a zodpovédnost nemaji
Existuje tam statni monopol, ktery se nékdy
rozvine v soukromy monopol. Nékterd mésta jsou

Preberte zodpovednost za uzemni dodavky
energii.

Toto je rozhodnuti, které vychdzi ze zdkon(
na urovni statu. Zkusenosti ukazuji, Ze kdyz
se mistni administrativé svéri moc a zod-
povednost, vede to vzdy k lepsim sluzbam.
V oblasti energetiky je to silna paka ke
zméné, protoZe to u obyvatelstva posiluje
ochotu pfijmout infrastrukturu. Podporuje
to kreativitu a prindsi inovace, podnécuje
mistni aktivity, a tak vytvari ekonomic-

kou pridanou hodnotu, kterd zustdavad na
daném uzemi.

vlastniky energetické rozvodné sité a mohou
vystavét vytdpéci systémy, dokonce s vyuzitim
kombinované vyroby tepla a energie (CHP). Nic-
méné velké energetické spolecnosti maji vidycky
navrch a ziskaji vSechnu ptridanou hodnotu. Tyto
spole¢nosti obvykle nejsou naklonény vytapécim
sitim, které jsou prirozené mistnimi sitémi.

Inovace, mobilizace mistnich zdrojd a rozvoj CHP
jsou prirozené napred v téch zemich, kde mésta
maji v ramci oblasti vétsi moc.

PODMINKY USPECHU

V zemich, kde mistni samosprdvy maji tuto

moc a zodpovédnost:

— Naplno vyuzit potencial, ktery se vam nabizi
v souvislosti s efektivitou energetiky a se

snahou o vyuZiti obnovitelnych zdrojt
energie.

V zemich, kde je to jinak:
—> Domahat se takové moci a zodpovédnosti

s odkazem na ptiklady a zkuSenosti z jinych
zemi.

—> Dobfe vyuZit alespor moznych podild zodpo-
védnosti v existujici legislativé.



ZPLNOMOCNEN{ MISTNICH SUBJEKTU

Zapojte vSechny zGiCastnéné strany

do mistni energetické aliance

@

SOUCASNY PROBLEM

Potfeba prechodu k novému energetickému para-
digmatu vznikd v myslich. Nicméné, rozhodovaci
proces je hlavné v rukou statni spravy a velkych
energetickych spolecnosti, které maji osobni zajem
na udrzeni soucasného stavu, tedy uprednostriova-
ni koncepce centralizovanych dodavek.

Avsak pro jiné spolecenské subjekty by bylo vyhod-
néjsi, kdyby dodavky byly vice decentralizované a
existoval by model orientovany na poptavku: spo-
trebitelé plati mensi poplatky, zvysuje se navrat-

/

Sjednotte zainteresované subjekty, at uz
soukromé, verejné nebo svazy, do mistni
energetické aliance nebo aliance energetické
transformace.

Zrizeni takovych alianci je dileZité na vsech
urovnich: mistni, regiondlni, ndrodni a evrop-
ské. Takovéto aliance poskytuji zicastnénym
strandm prileZitost formulovat svd ocekdvani,
rozvijet své vize a ovliviiovat energetickou
politiku. Je to forum, které umoZriuje vyménu
ndzoru a vytvdreni ndvrhu. Zkusenosti ukazuji,
Ze se okamZzité najdou spolecné zdjmy, bez
ohledu na postaveni zucastnénych stran.

nost investic nezavislych vyrobcl, modernizuje se
¢innost malych a stfednich podnik( a femeslnika,
tické sluzby, lesnici a zemédélci dodavaji biomasu,
sprdvci nemovitosti a dopravy maji pod kontrolou
naklady, obyvatelé davaji najevo, pro co se rozhod-
li, mistni Urady podporuji ekonomiku a shromazduji
prijmy.

Ovsem takto rozptylené subjekty nemaji moc vel-
kou vahu v rozlozeni moci.

PODMINKY USPECHU

—> Organizovat tento proces s podporou mistni
samospravy (nebo sdruzeni mistnich samo-
sprav), ktera poslouZi jako katalyzator.

—> Zajistit rozmanitost zu¢astnénych subjektd
a nezavislost informaci.

—> Do centra pozornosti iniciativy postavit
vztah mezi energetickym a mistnim rozvo-
jem a zaméstnanosti.

— V pripadé potreby vyuZit prostfednika
(agentura, znalec, atd.).
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Zajistéte, aby do verejného rozpoctu byly zaclenény
pozitivni i negativni energetické externality

—

SOUCASNY PROBLEM

Vsechna investi¢ni rozhodnuti maji vliv na materi-
alni a energetické zdroje, stejné jako na znecisténi,
emise a dalsi typy odpad(l. Dopad z hlediska bez-
pecnosti, zdravi, kvality ovzdusi a vytéZzovani zdrojl
se bude lisit v zavislosti na tom, jaky zdroj energie
zvazujeme. Nékterd rozhodnuti podpofi zaméstna-
nost, zatimco jina snizi potfebu pracovnich sil.

,Externalitami” nazyvdme cenu, kterou za nasledky
téchto mikroekonomickych rozhodnuti plati spo-
le¢nost. O externalitach se da fici, Ze jsou pozitivni,
pokud dana rozhodnuti nevyzaduji spolecenské
naklady na prirodni, socidlni a ekonomické prostredi

Prezentujte verejny rozpocet, v némzZ jsou
zaclenény pozitivni i negativni externality.
Vypocet zahrnujici veskeré externality by
se mél v idedInim pripadé vztahovat ke
vsem polozkam rozpoctu. Ale vypocto-
vé zdklady, které by akceptovali vsichni
zucastnéni v dané zemi, jsou velmi vzdcné.
Je vSak mozZné vyuZit schidnéjsi systém,
na jednom projektu, ve kterém se uplatni

ndklady za externality na cendch energii
nebo emisi CO,.

Negativni jsou v pfipadé, ze vyzaduji spolecenské

naklady na ndpravu skod v ekosystému anebo pokud
zpUsobi ztratu zaméstnani.

,,Platci znecisténi” jsou v podstaté jiz ,zaclenénymi
externalitami®, tedy jsou nuceni nést zodpovédnost
za $kody tim, Ze za né plati, at uZ prostfednictvim
energetické dané nebo skrze systém nakladani

s odpady nebo ¢isténi vody. Ale zGstava mnoho
oblasti, které nejsou takto financné pokryty. Nema-
me tedy vSe potifebné k tomu, abychom se mohli

sprdvné rozhodnout.
h-"ﬁ
\ #&ﬁ

P

PODMINKY USPECHU

—> Zacit s nékolika symbolickymi projekty, aby
se ti, kdo rozhoduji, dobfe seznamili s dopa-
dy svych rozhodnuti.

—> Pokusit se spocitat ndklady zaloZzené na tom,
kolik CO, se vypusti nebo nakolik se jeho
emise podafri snizit; v takové mife, v jaké je

jen mozné ziskat dostupna data a vytvorit
cenové scénare.

—> Spolupracovat s finanénimi Ufedniky, aby se
s témito problémy mohli sezndmit.

— Shromazdovat informace o tom, jaké jsou
zkusenosti v zemich, ve kterych prijali po-

dobny nebo odpovidajici systém.



ZPLNOMOCNEN{ MISTNICH SUBJEKTU

Podilejte se na vytvoreni dlouhodobé vize,
ktera bude formovat politiku

SOUCASNY PROBLEM

Energetické a klimatické vyzvy nas nuti premys- Ovsem nas svét je ovladan orientaci na soucasny
let 0 nasi spolec¢nosti z dlouhodobého hlediska. okamzik. Jak mdZzeme premyslet o dlouhodobych
Evropska komise nabizi v Energetickém planu 2050 zalezitostech, kdyz média pracuji v casovém ramci
scénare, kterd nds motivuji k tomu, abychom usku- jednoho dne a burza jediné hodiny? Jaky smysl| by
tecnili podobné modely na lokalni Grovni a zapojili meéla verejna politika, kdyby pfrijala takovéto ¢asové
se do energetické transformace. V naSem nepred- horizonty?

vidatelném svété potrebuji mésta a obce vic nez

kdy jindy rozvinout spole¢nou vizi své budoucnosti; Musime se obratit zady k prognézam, které jsou

udrzitelnou, Zadouci budoucnost, ktera dava smysl pouhym pokracovanim minulosti, snad jen nepatr-

a pfinasi nadéji. né vylepsené, a nemaji Zddny dopad na nase dalsi
smérovani. Spojeni kratkodobych, strednédobych
a dlouhodobych hledisek je nezbytné.

Vytvorte spolecné dlouhodobou vizi nizko- h
energetického mésta, ve kterém je vysokd

urovern kvality Zivota vSech obyvatel. Smé-

fujte politiku mistnich samosprdv k tomuto PODMINKY USPECHU
cili.

— Vyhradit si tolik ¢asu, kolik je potfeba (mini-
malné jeden rok), abyste pfiméli mistni sub-
jekty a spravni urady skutecné spolupracovat.

— Vyhledat nezbytné lidské zdroje a vyuZit po-
tfebné schopnosti k tomu, abyste uskutecnili
toto neobvyklé cviceni.

— Vyuzit facilitaéni metody, které povzbudi
svobodné vyjadreni a kreativitu, umozni
porovnat rtzné uhly pohledu, vyjadfit obavy
a zdjmy a priméji zucastnéné strany spolu-
pracovat na spoleé¢nych zamérech.

— Rozélenit tuto vizi na jednotlivé cile, scénare
,faktoru 4“ a pak do akéniho planu nastavte
pro kazdou ¢ast Casovy plan.

Vize formuluje touhy a nadéje. Vize
orientovand na energetickou transfor-
maci ma za cil vyuZit energie a sniZit
emise. Vytvorenim tohoto modelu uzemni
energetické predpovédi pomlZete zucast-

nénym strandm prekonat jejich ideologicky
antagonismus a rtiznorodost zdjmda.
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ZPLNOMOCNEN{ MISTNICH SUBJEKTU

Odstrante mistni energetickou chudobu

—

SOUCASNY PROBLEM

Obdobi levné energie skoncilo. Nadklady na ziskani pristup k urbanistickému planovani nas priméje
energetickych zdrojd, stejné jako vyroba a pre- pfijmout nové modely dopravy, které povedou ke
nos energie neodvratné sméruji ke zvySovani cen zménam chovani.

energie. Svou roli hraje také zavedeni energetické

dané a dané z uhliku namisto zdanéni prace, které

V pribéhu prechodné faze nebude stale vétsi ¢ast
Skodi ekonomice. Zdanéni vzacnych produktd vede populace schopna zaplatit si topeni a dopravu,
k tomu, Ze se omezi jejich spotieba, coz je jednou coz jsou dveé zakladni slozky kazdodenniho Zivota.
z hlavnich myslenek energetické transformace. Nékteré zemé proto prijaly plan boje proti energe-
tické chudobé, ovsem s rozdilnymi vysledky. Zména
Budeme tedy vyuzivat mensi mnozstvi drazsi se totiz musi realizovat na mistni Urovni, kde mame
energie. Tepelnd pohoda v nasich ptibytcich lepsi prehled o socidlni situaci.
a vykon nasich zafizeni se zvysi. Odbornéjsi

Mistni plan na vymyceni energetického nedo-

statku je presnou a lokalizovanou analyzou
jak spolecenské, tak individudlIni situace.

o e PODMINKY USPECHU

Potrebujeme strategii, kterd bude schopna

e?sk){tnout tr\{alsudmt'elna r’esev{u. Mzmo- — Navrhnout soubor indikatort, pomoci kterych

radné nouzové pripady jsou zdleZitosti stan- . L

, . r s ax . budete monitorovat odstrafiovani nedostatku
dardnich sluZeb socidlni péce. Ale konecnym energil
leemqje odstI:a.nerln prl'cmv: (:‘hybeleCI zatepleni ’ - zviditelnit vysledky.

?,muv’ nie:fe tlvvn/ vytdpectsyslemygioaichs — Vytvofit pevné vztahy mezi socialnimi,
prlmests. S fjg U : energetickymi a bytovymi Grady, dodavateli
En’ergetlcka.t,rarlvsfor.mace, kterd nebere energii a vSemi potencidlné zainteresovanymi
v uvahu socidlni rovinu, nebude fungovat. partnery.

— Propojit mistni akce s narodnimi programy.
— Spojit se s dalSimi mésty, kterd jsou zapojena
do podobnych koncepci.



ZPLNOMOCNEN{ MISTNICH SUBJEKTU

Jdéte prikladem v tom, jak sami
energetiky v mistni samospravé

zZmeénite rizeni

SOUCASNY PROBLEM

Mistni samosprava potiebuje energii pro budovy

a zajisténi rozlicné infrastruktury, jako je tfeba
pouli¢ni osvétleni, pocitace, Cerpdani a CisSténi vody,
stejné jako systém nakladani s odpady.

Fungovani infrastruktury predstavuje 3—5 % vsech
uzemnich energetickych poZzadavkd. Z vyse uvede-
ného by se dalo usoudit, Ze je to pouze zanedbatel-
né procento. Ale je tomu pravé naopak! MizZeme
mit pfimy vliv na energetické a rozpoctové vydaje,
a to s rychlymi vysledky. Potfebné investice je
¢asto mozné financovat z Uspor, coz je zcela jind si-
tuace, oproti jinym typdm verejnych investic, které
jen rok co rok vyzaduji provozni naklady.

Zavedte (nebo upevnéte) politiku snizeni
spotreby energie v budovdch mistni samo-
sprdvy i v zarizenich obcanské vybavenosti.
Vysledkem souvislé realizace této politiky
mohou byt aZ 50% uspory, ve srovndni se
situaci, kdy by nebyly uskutecnény Zddné
kroky.

Nékteré tspory nevyZaduji Zddné inves-
tice. Dlouhodoby pldn, ktery sméfuje

k modernizaci veskerého majetku do
roku 2050, ktery vykazuje kaZdorocni

ndrdst o 3%, je priméreny.

Prikladné mistni samospravy, které vykazuji Gspés-
né vysledky, plisobi divéryhodnéji ve chvili, kdy
své obyvatele vyzyvaji k tomu, aby snizovali vlastni
spotfebu energie a zvySovali efektivitu jejiho
vyuzivani.

PODMINKY USPECHU

— Zvolit zodpovédné zastupce projektu a na-
jmout energetického manazera a maly tym,
a jejich praci financovat z penéz ziskanych
dosazenymi Usporami.

- Vybudovat vnitfni informacni systém,

v némz klicovymi indikatory bude vyuziti
energie, jeji Uspora a prerozdéleni.

— Nacrtnout vicelety akéni plan jako harmo-
nogram investici a zaclenit oddil ,,Gspora
energie” a ,obnovitelna energie” do vsech
budoucich pracovnich pland.

— Komunikovat vysledky jak vnitiné,
tak i s obyvateli prostfednictvim vyvésnich
plakatl (www.display-campaign.org).
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ZPLNOMOCNEN{ MISTNICH SUBJEKTU

Pripravte akcni plan energetické transformace

SOUCASNY PROBLEM

Jednim z hlavnich problému energetické transfor- mezi zucastnénymi a vede k netecnosti.

mace je propojeni kratkodobych, stfrednédobych Situace se jesté vice zkomplikuje ve chvili, kdy do-

a dlouhodobych ukold. Sdilet vizi nizkoenenergetic- jde na hlasovani o rozpoctu na pfisti rok. VSechny

kého mésta, v némz bude vseobecna vysoka kvalita prekazky, které prameni z naseho zplsobu mysleni

Zivota v roce 2050 je snadné, protoze casovy hori- a praktik a maji spise co délat s dfivéjsi necinnosti

zont je jeSté stdle hodné vzdaleny a kazdy chape, nez s budouci dynamikou, vyjdou najevo.

Ze soucasny stav je nadéle neudrzitelny To je diivod, proc potiebujeme akéni plan energe-
tické transformace.

které je potfebné zavést, abychom se k tomuto

cili dostali, protoze tyto strategie vyzaduji zménu

plant, a tedy i zménu navykd. To narusuje vztahy

Akcni plan energetické transformace slouzi

)
k propojeni dlouhodobé vize s planovanim h
rocniho rozpoctu.

PODMINKY USPECHU
Tento 5-10lety akcni pldn jde mnohem ddle,
neZ jen k zaclenéni kvantitativnich energe-
tickych dat, ktera se pouZziji k monitorovani

— Mit jasnou, sdilenou a zdokumentovanou vizi
energie a emisi CO,,

sméru, kterym se chcete vydat.

, P P— — Rozbéhnout proces s podporou starosty nebo
Pldn také zajistuje, Ze Zddouci smer je za- primétora, ktery ma opravnéni a pravomoc
clenén do politiky jednotlivych odvétvi tento post'up prosadit

gpromk[ d? ’_)O['t,'CkyCh_Jedrla?’ d ste]{le tak — Pripravit akéni plan jako néstroj pro koordinaci
! d'o ool l'(,jSkyCh d fvziva.ncmch Zdroju, a uplatnit v ném co nejvice z doporuéeni obsa-
Plan tedy zkratka umozriuje celkovou sou- senych v této brojufe.

drZnost naseho smérovdni.

— Vytvofrit z planu roc¢ni a vicelety rozpoctovy
nastroj.



Zmapovani uzemnich zdroju

a jejich proudéni

Jaké strategie bychom méli prijmout, abychom zlepsili fizeni proudéni prijma a vydaji zdroji, které vznikaji
lidskou cinnosti na nasem tzemi: energie, voda, odpady, sklenikové plyny?
Pro¢ bychom se méli snaZit védét o nich vice a jakym zptsobem bychom se o nich mohli vice dozvédét?

Kde a s kym bychom méli jednat, aby nase usili bylo co nejvice efektivni?

Navrhy pro celkovou optimalizaci uzemnich zdroji:

@ Seznamte se s Uzemnim metabolismem, abyste optimalizovali mistni kapacitu a sniZili
dopad ¢innosti ¢lovéka na ekosystém

@ Zmapujte mistni energeticky potencial, abyste ho mohli vyuzit

@ Pripravte plan mistniho vytdpéni, ktery napliuje potfeby obyvatel a vychazi z do-
stupnych zdroj

@ Vytvorte a uvedte do praxe Uzemni akéni plan pro vyuZiti bioodpadu

@ Podpofite spolupraci mezi jednotlivymi subjekty tak, aby byly energetické a materidlni

zdroje byly vyuZity co nejlépe

nj energycities
&

Muzete se podilet na Wiki verzi této brozury, ktera je dostupna na

adrese: www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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ZMAPOVANI UZEMNICH zDROJU A JEJICH PROUDENI

Seznamte se s Uizemnim metabolismem, abyste
optimalizovali mistni kapacitu a snizili dopad
cinnosti ¢lovéka na ekosystém

Navrh 2.1

L2

—_—

SOUCASNY PROBLEM

Ekologické stopy ukazuji, Ze k uspokojeni svych vyuzivaji a pretvareji energii, vodu a materialy.
materialnich potreb bychom potrebovali tfi plane- Je také nezbytné zjistit, jaké energetické toky
ty. Biosféra nedokaze pojmout nase emise. Je to prechdzeji tzemim a co je recyklovano.
nemozné! K tomuto zavéru se pravidelné dochazi
na mezindrodnich konferencich, coz nasledné vede UZ jsme na mistni Urovni zacali pocitat vodu
(nebo také nevede) ke zménam v politice. a odpady, dédle pak energie, emise a znedistova-
ni. Ale az ptilis casto opomijime mistni dalezité
Situace se nezlepsi dfive, nez zacneme brat zdroje, z nichz cerpame. Nemdme ponéti o tom,
ohled na makroekonomicky systém ,financniho co je na nasem Uzemi v obéhu, co se ztraci, méni
Ucetnictvi”. Potfebujeme zavést , systém ndkla- a preménuje. To vSe spadd pod to, cemu Fikame
dového ucetnictvi“ na uzemni Urovni, abychom uzemni ,metabolismus®.

porozuméli tomu, jak jednotlivé oblasti uvadeéji
do pohybu a pretvareji zdroje v biosfére a jak

Seznamte se s uzemnim metabolismem, ﬂ
abyste optimalizovali vyuZiti mistniho po-

tencidlu a sniZili dopad c¢innosti ¢lovéka na

ekosystém. PODMINKY USPECHU

Cilem je zavést do praxe takovy informac-
ni a komunikacni systém, ktery umozni
lokalizaci a kvantifikaci tokd, prochdzejicich
tuzemim. To ndm pomuzZe odkryt systémovy
optimalizacni potencidl vodnich, energetic-
kych a materidlovych tokd. Propojeni
systémd obohati u

- Vénovat vice pozornosti tomu, jaky vliv maji
aktivity na daném Gzemi na ekosystém,
nejen pokud jde o zdroje, ale také odpady
a emise.

- Byt ochotni vyuzit vétSinu vodnich, energe-
tickych a materidlovych tok( prochézejicich
uzemim k podporeni mistni ekonomiky.

—» Stanovit odpovidajici lidské, financni a tech-
nické prostiedky potfebné k tomu, aby se na
vétsinu uzemniho metabolismu dalo nahlizet
jako na zdroj.




ZMAPOVANI UZEMNICH zDROJU A JEJICH PROUDENI

Zmapujte mistni energeticky potencial,

abyste ho mohli vyuzit

—_

SOUCASNY PROBLEM

Zvykli jsme si na to, Ze po zapnuti pfistroje funguji
a uZ neuvazujeme o tom, kudy do nich proudi
energie a kdo ma fizeni této energie na starosti.
Je to tak pohodIné. Avsak tento postoj ,zapoj

a hraj si“ néco stoji. Na globalni drovni narazime
na vycéerpatelnost fosilnich zdrojd a na klimaticka
omezeni, kterd jsou zdrojem geopolitického napéti.
Na lokalni Urovni tento postoj zplUsobuje, Ze spotie-
bitelé, obyvatelé a mistni a regionalni organy citi
mensi zodpovédnost za nakladani s energii, coz

je zplsobeno prerusenim blizkého vztahu mezi
energii a Uzemim.

Pripravte prostorovy inventdr mistnich
energetickych moZnosti, ze kterych budete
vychdzet pri rozhodovdni v oblastech uzem-
niho pldnovani, vystavby a modernizace.

Kdy?Z tato data zaclenite do mapovacich
ndstroji (GIS — Geograficky informacni
systém), podporite projektanty, developery
a urbanisty v tom, aby systematicky brali

v uvahu mistni potencidl, coZ zajisti rovno-
vahu mezi dostupnymi zdroji daného uzemi
na strané jedné a soucasnymi a budoucimi
potfebami na strané druhé a zdroven tak
muZe byt usnadnéno reseni mistniho ener-
getického pldnovani.

Nebylo tomu tak vidy. V minulosti byly jednotlivé
uzemni celky a jejich obyvatelé nesmirné opatrné
v tom, jak hospodafili s energii obtizné ziskanou

z mistnich zdrojd. Py$ni na to, jak jsme moderni,
zapomnéli jsme postupné na energeticky potencial
naseho Uzemi - vyuZiti slune¢niho zareni, vody,
pldy, podzemniho tepla, odpad( a biomasy Pro za-
jisSténi energetické premény Uzemi je nutné znovu
objevit jeho skryté poklady.

P

PODMINKY USPECHU

- Ve spolupraci s rdznymi subjekty a obyvateli
uskutecnit prdzkum, stanovit priority a zpQ-
sob, jakym by zdroje mély byt vyuZity.

- Zohlednit omezeni plynouci ze zranitelnos-
ti ekosystému a biodiverzity, abyste byli
opatrni pfi vyuzivani mistnich obnovitelnych
zdroja.

- Najit tu spravnou rovnovahu mezi vyuzi-
tim mistnich zdroji (k uspokojeni potieb)
a energetickou ucinnosti (k fizeni potfeb).
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ZMAPOVANI UZEMNICH zDROJU A JEJICH PROUDENI

Pfipravte plan mistniho vytapéni, ktery naplnuje
potieby obyvatel a vychazi z dostupnych zdroju

Ndvrh 2.3

L2

—_—

SOUCASNY PROBLEM

Potfebujeme vice tepla a ochlazovani nez elekttiny, Vztah mezi nabidkou a poptavkou ¢asto neexistuje.
i kdyz elektrické energii paradoxné prikldadame vét- Pro¢ tomu tak je? Je to zpUsobeno nedostatkem

Si dlleZitost. Vsechny budovy je potfeba vytapét informaci, odliSnosti prdvnich norem nebo jsou fe-
nebo ochlazovat, pficemz zdroje tepla jsou Casto Seni povazovana za pfilis slozita? Spotfebovavame
dostupné v bezprostifedni blizkosti. MGzZou mit energii na vyrobu tepla, zatimco mrhdme primymi
mnoho podob: elektrarna, kombinovand vyroba zdroji tepla v nasi blizkosti.

tepla a energie, zafizeni na spalovani odpadu,

uvolnéné primyslové teplo, odpadni vody, chladici V situaci, kdy doba energetické hojnosti jiz pominu-
systémy, prebytecné kapacity z kamen na biomasu, la, takové mrhani jiz neni nadale prijatelné.

atd. K vytapéni mohou byt také vyuzity nizkotep-

lotni tepelné zdroje, jako jsou feky, jezera a more.

Pripravte mistni pldn zajisténi vytdapéni,
do kterého budou zahrnuty veskeré po-
Zadavky na teplo i ochlazovdni a zdroveri
v ném budou uvedeny potencidlni zdroje
na daném uzemi.

PODMINKY USPECHU

- Povazovat vyuziti dosud nevyuzivanych
tepelnych zdrojl za pfilezitost spis nez za
omezen.

Takto zmapovany prostor bude soucdsti
akéniho pldnu pro udrZitelné naklddani

s energii (SEAP) a jeho cilem bude zamezit
plyvdni teplem, ¢ehoZ bude dosaZeno tim,

Ze budou vyuZivdany tepelné zdroje, které
dosud leZi ladem. Tento p

- Diskutovat o dostupnych tepelnych zdrojich
a brat ohled jak na jejich mnozstvi, tak na
jejich kvalitu.

—» Ovliviiovat prostiednictvim Gzemniho pla-
novani umisténi kazdého nového zatizeni,
které produkuje prebytecné teplo tak, aby
bylo postaveno co mozna nejblize tzemi,
které toto teplo potrebuje a naopak.

- Rozvijet vztah mezi dodavateli a spotrebiteli
tepla.




ZMAPOVANI UZEMNICH zDROJU A JEJICH PROUDENI

Vytvoite a uvedte do praxe akéni Gzemni plan

pro vyuziti bioodpadu

—_

SOUCASNY PROBLEM

Nakladani s odpady z domdcnosti, maloobchodniho
prodeje a malych podnikd je organizovano v ramci
daného Uzemi.

Na odpad stale ¢astéji pohlizime jako na zdroj: jako
na surovinu vhodnou k recyklaci, kompostovatelny
odpad, jako energeticky zdroj vhodny ke spalovani
a méné Casto také pro vyrobu metanu.

V mnoha odvétvich stale produkujeme mnozstvi
organického odpadu: zemédélsko-potravinarsky
trh, neprodané potravinarské vyrobky, zbytky

z restauraci a jidelen, zvifeci trus, atd. Za nakladani
s odpadem jsou zodpoveédni ti, kdo jej produkuji.

Pripravte oblastni plan metalizace organic-
kého odpadu ze zemédélského, potravinar-
ského a prumyslového sektoru.

Tento pldn vyZaduje zmapovdni vsech
zdroji organického odpadu a ndvrh opti-
mdlniho umisténi metanizacni jednotky.
Podporte soukromé spolecnosti, aby toto
zarizeni postavily a provozovaly. KdyZ
tento pldn propojite s planem uzemniho
rozvoje, ovérite ucinnost navrhovaného
reseni a zdroven se vyhnete vyuzivani

chemickych hnojiv a potrebé silnicni do-
pravy na dlouhé vzddlenosti.

Casto véak neni mozné na individualni ani ko-
munitni Urovni najit takové reseni, které by bylo
uspokojivé jak z ekonomického, tak i z technického
hlediska.

U¢inné kolektivni ekonomické a ekologické fedeni
bychom méli hledat z viceuroviiového uzemniho
hlediska. Jednim z feSeni je zaclenéni odpadu

do energetického schématu, ktery je zalozen na
metanizaci odpadu a zahrnuje CHP (kombinovana
vyroba tepla a elekttiny) nebo na investici do bio-
plynové rozvodné sité.

e \\J

PODMINKY USPECHU

- Prijmout celostni pfistup, ktery jde nad
ramec odvétvi.

- Zapojit do planovani podniky, které produ-
kuji odpady a jejich profesni organizace.

- Vzit v Uvahu to, kde existuje vyznamna
potfeba tepla a/nebo kde je rozvodny
systém zemniho plynu, ktery je schopny
pojmout masivni dodavky bioplynu.

- Uprednostnit vytvoreni metanizacnich
jednotek ve vlastnictvi téch hlavnich pro-
ducentt organického odpadu, ktefi jsou
pfipraveni prijmout organicky odpad od
mensich producentd.

- Zapojit zemédélské asociace, aby bylo op-
timalizovano vyuziti bioodpadu k hnojeni
pady.
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ZMAPOVANI UZEMNICH zDROJU A JEJICH PROUDENI

Podporte spolupraci mezi jednotlivymi subjekty tak,
aby byly energetické a materialni zdroje

byly vyuzity co nejlépe

L2

—_—

SOUCASNY PROBLEM

To, co je jednou spole¢nosti povazovano za
odpad, mlze byt pro jiny podnik surovinou,
pricemz vyuziti odpadnich surovin vede k financ-
nim Usporam a optimalizaci nakladani se zdroji

a odpady na obou strandach. Tento koncept na-
zyvame ,primyslovou ekologii“ nebo ,cirkularni
ekonomii“. Obrovské proudy materialu vstupuji,
vychdzeji a prochazeji mésty, a to v podobé
stavebnich materiald, surovin, potravinarskych
vyrobkd, primyslového zboZi, pevného, tekutého
a organického odpadu, paliva, atd. Ale o tomto
proudéni vime jen velmi malo, ¢imz se pfipravu-

Pri Fizeni systému nakldddni s odpady je
dobré snaZit se o co nejlepsi vyuZiti materi-
dlnich a energetickych proudd, které ndlezi
danému uzemi.

Ziskdni rozli¢nych informaci o téchto
typech proudéni energie a riznych druhd
odpadu je zdkladni, ale nikoli dostacujici.
Informace musi byt vSem zainteresovanym
dostupné, napriklad prostrednictvim inter-

Ngvrh 2.5

jeme o rliznorodé pfilezitosti. Uzemni celky ne-
optimalizuji proudéni materiald a odpadd, tak jak
by méla a pokracuji ve znacném plytvani zdroji.
Odpady mohou byt zdrojem energie, stavebnim
materidlem, mliZeme je tu a tam recyklovat, nic-
méné k dosazeni tohoto idedIniho stavu mame
jesté hodné daleko. KdyZ primyslovou ekologii
uplatnime ve mésté, nazyvame ji teritoridlni
ekologii. Spociva v koordinaci a dialogu mezi
subjekty stejného odvétvi nebo subjekty u nichz
je pravdépodobnd moznost spoluprace.

PODMINKY USPECHU

- Uplatnit cirkularné-ekonomické principy
v oblasti zodpovédnosti mistni samospravy
a pfi zverejiiovani informaci.

- Iniciovat proces sdruzeni profesnich a konzu-
larnich organizaci, které se postupné ujmou
vedeni.

- Tolik prostoru, kolik je jen mozné, vénovat
vlastni organizaci pldnovéni mezi dodavatel-
skou a odbératelskou stranou, toto pfinese
konkrétni vysledky uplatnitelné v praxi.

- Sprévné odhadnout mozné ekonomické, so-
cialni a ekologické prinosy této spoluprace.




Celkové planovani financi

Jakd jsou reseni situace v oblasti verejnych financi, dluhové a tivérové krize?

Jaké jsou moZnosti financovdni energetické transformace?

Jak docilit toho, aby se tato transformace stala hnaci silou mistni ekonomiky a vznikly diky ni nové pracovni
prileZitosti?

Jaké jsou nové financni perspektivy této nové ekonomiky?

Nadvrhy s cilem mobilizace financnich zdroji zucastnénych stran

a obyvatelstva:

@ Penize vynaloZené na energie se snazte udrZet ve svém regionu

@ Shromazdéte mistni Uspory a investujte je do lokalnich udrzitelnych energetickych
projektd

@ Drive neZ rozhodnete o investicich, zahrite do ekonomickych vypoctl predpokladané
budouci ceny energie

@ Ve finan¢nim inZenyrstvi vénujte pozornost lidskym zdrojiim

@ Vytvorte financni struktury uréené na provedeni energetické transformace

/’I""'.
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N\ Muzete se podilet na Wiki verzi této brozury, ktera je dostupna na
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Penize vynaloZené na energie se snazte udrzet

ve svém regionu.

o

—_—

SOUCASNY PROBLEM

Kde najit zdroje pro financovani mistni energetic-
ké transformace?

Tato otazka se objevuje v agendé vSech mistnich
Uradud zvlasté v souvislosti s drastickymi skrty ve
verejnych vydajich. Tvari v tvar vzristajici soci-
alni nouzi se mistni samospravy ¢asto uchyluji

k postoji ,nechdme to byt a pockdme na lepsi
Casy“. Tento postoj by vSak znamenal naprosté
nepochopeni vztahu mezi energetickou transfor-
maci a jejim vlivem na rozvoj uzemni ekonomiky.
Ve mésté s 250 000 obyvateli ro¢ni energeticky
Ucet za dodavky tepla, teplé uzitkové vody a elek-

DualeZitym bodem v pldnovdni energetic-
ké rovnovahy daného uzemi je i otdzka
prepracovdni financnich pldanda.

Tak by mélo vyjit najevo mnoZstvi penéz,
které je kaZdorocné vyddvdno na energie,
a zdroven osvétlit, jaka ¢dst penéz ziistane
na daném uzemi a kolik z celkové cdstky
miti mimo tzemi. Strednédobé a dlouho-
dobé cile pak musi byt nastavené tak, aby
»Zachytily“ tyto financni toky a vyuZily

je k financovdni modernizace energeti-
ky, energetické sité a mistnimu vyuZiti
obnovitelné energie. Z udrZeni financi na
vlastnim uzemi budou mit uZitek mistni
stredni a malé spolecnosti.

Navrh 3.1

tfiny do domdcnosti, tercialni aktivity a MSP (malé
a stfedni podniky) ¢ini zhruba 250 miliond eur. Je
to znac¢nd suma, kterd navic stale narGsta a tak
tvori vyznamnou ¢ast finanénich tokd. Bude ten-
to tok penéz smérovat do Kataru, Ruska nebo do
nadnarodnich primyslovych spolecnosti? Anebo
tyto penize zGstanou ,doma“, na nasem Gzemi?
A v jakém pomeéru? K cemu? A kdo se stard o to
kam tyto penize sméruji? Aby bylo mozné se
vymanit ze zavedeného systému, musi se mistni
urady pozorné zadivat na sva uzemi.

PODMINKY USPECHU

— Zménit svlj pohled na penize vynalozené
za energii vdomacnostech a za investi¢ni
aktivity: vydaje nikoli jako katastrofa, ale jako
prilezitost.

- Byt ochotni prekrocit postoj zaméreny jen na
emise CO, a limity energetické spotfeby
a integrovat i vztah s ,finan¢nimi emisemi®.

- Prestat o jednotlivych transakcich premyslet
jen jako o dalSich nakladech, ale divat se na
né jako na investice do ekonomiky.

- Zviditelnit ekonomické pfinosy pro dané
uzemi, které plynou z procesu energetické
transformace.



CELKOVE PLANOVANI FINANCI

Shromazdéte mistni uspory a investujte je
do lokalnich udrzitelnych energetickych projektt

'

e '

SOUCASNY PROBLEM

Tradi¢ni zdroje financi, z nichZ by mistni subjekty Termin ,kratké distribuéni kanaly” se pouziva jak
mohly Cerpat penize k transformaci ekonomiky, pro distribuci potravin (vzristajici mistni produk-
jsou vyschlé. Verejné fondy jsou ¢im dal vzacnéjsi ce), tak v oblasti energetiky (mistni obnovitelna

a banky, které by mély poskytovat alternativni energie). Je na Case prijit s planem , kratkych
feSeni verejného financovani, maji nedostatek bankovnich kanal(“, které zajisti moZnost zpétného
financnich prostfedk. Zjisténi, Ze jejich Uspory dohledani toku financi témi, kdo si penize u banky
byly vyuZity spise k investicim do zahrani¢nich ulozili, aby jim bylo jasné, které mistni zmény
spekulaci neZ k investovani do mistniho trhu prace, v energetickém systému byly financovany z jejich
podlomilo ddvéru obyvatel k bankovnimu sektoru. penéz.

Ovsem mnoZstvi potencidlné dostupnych Uspor na Je to nova prileZitost k zajisténi financovani pro-
regionalni Urovni naddle predstavuje vyznamnou jektd a obnoveni dGvéry mezi vériteli a témi, kdo si

¢ast mistniho bohatstvi, ovsem tyto finance nejsou penize pGjéuji, coz povede k jejich uzsi spolupraci.

v dostate¢né mite investovany lokalné.
— Prezentovat mistnim obyvateldm svou

Primeéjte banky k tomu, aby poskytovaly ﬂ \\
dosaZitelné pljcky pro lokdlni investice:
ochotu hledat nova reseni problémd, které

domdcnosti, bytové podniky, drobné produ-
G R PODMINKY USPECHU
se objevily.
— Zabezpecit dobré vztahy mezi mistnimi ura-

dy, predstaviteli malych a stfednich podnikd,
bankovnimi organizaci a skupinami obyvatel.
- Povzbudit obcanské iniciativy a diskutovat
s nimi o alternativnich fesenich.
— Nabidnout atraktivni vynosy a také pfijatel-

To by se mohlo podarit zejména prostred-
nictvim mistnich spofitelen, spolupracujici
etické banky nebo tradicni banky, kterd je
ochotnd ucelové pouZit ¢dst svych uspor na
podporu mistnich projekta.

V okamZiku, kdy obyvatelim jiZ byla ze
strany mistnich uradd nabidnuta ucelnd
podpora na izolaci jejich obydli a byl pod-
poren rozvoj cyklistické dopravy, nabizi se né podminky pro poskytovani ptijéek.
otazv/fa,., Rroclnedat oby\‘/atelumlm’oznlost, - Dostate¢né ozfejmit a zvysit transparent-
vyuZit jejich tspory na financovani mistnich nost sméfovani shromazdénych financi.
projektd? Vzdyt by to mohlo pomoci rozvi-

nout socidlni a uzemni soudrZnost!
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Dfive neZ rozhodnete o investicich,
zahriite do ekonomickych vypoctt predpokladané

budouci ceny energie

o

—_—

SOUCASNY PROBLEM

Mistni samosprava pravidelné hlasuje o investicich
do nové infrastruktury, a to nékdy aniz by jeji ¢le-
nové méli predstavu o provoznich nakladech nebo
o cené udrzby infrastruktury.

Je dobfe zndmo, Ze Uspory energie a zvlasté ener-
gie z obnovitelnych zdroj, sniZuji celkové provozni
naklady. Ackoli kapitalové investice se mohou zdat
vyssi, dalsi naklady jsou hrazeny z jiz vzniklych
Uspor. Projektovi manazefi vsak musi vypocitanim
navratnosti vzdy prokazovat efektivitu investic do
téchto nakladd.

Drive neZ budete rozhodovat o konkrétnich
investicich, zaclerite do ekonomickych vypo-
Ctu predpoklddané ceny energie.
Samozrejmé nevime, jaké tyto ceny budou,
ale s jistotou miZeme frici, Ze budou vyssi
neZ ceny v predeslém roce. Tento odhad
mdaZe jen zlepsit ndvratnost investici. Takovy
vypocet spocivd v tom, Ze ocekdvané uspory
vypocitdme na zdkladé cen energii zvyse-
nych o 20, 30 nebo 50 %, v zdvislosti na
Zivotnosti investici. Takto stanoveny odhad
mad dvé hlavni vyhody: je v ném zahrnut
nevyhnutelny rist cen a ndslednd roz-
hodnuti jsou tak zaloZena na stabilnéjsich
zdkladech.

Ngvrh 3.3

Je to paradoxni. U poctivych investic se musi doka-
zovat jejich poctivost, zatimco u jinych investic tato
povinnost neni.

A jakym zpUsobem se pocitd ndvratnost? Poten-
cialni uspory se obvykle vypoctou na zakladé cen
energii v minulém roce. Ceny energii ovsem budou
ve 20., 30. nebo 50. roce investici mnohonasobné
vyssi. Rozhodnuti jsou tedy zalozena pouze na od-
hadovanych ¢islech, a to projekty znevyhodnuje.

| frs
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PODMINKY USPECHU

— Presvédcit volené predstavitele a financni
uredniky o prinosu zahrnuti vzristajicich cen
energie do jejich vypoctl a tim jim otevfit
cestu k lepsimu rozhodovani.

- Prezentovat pravdépodobny vyvoj cen. Diky
tomu se vsichni zic¢astnéni budou moci lépe
rozhodovat.

- Zvyknout si na prezentovani provoznich na-
kladl kazdé investice, a to bez ohledu na jeji
povahu, a hodnotit ji kladnymi a zdpornymi
body.



CELKOVE PLANOVANI FINANCI

Ve finan¢nim inZenyrstvi vénujte pozornost

lidskym zdrojim

@

SOUCASNY PROBLEM

Mistni samosprava navysila administrativni a tech-
nické kapacity v oblastech, za néz nese zodpovéd-
nost. Pokud jde o vykonnost energetiky, vétsinou
najala ,,manaZera energetiky”“ nebo dokonce maly
specializovany tym. Tyto pracovni skupiny obvykle
vychazeji z technického prostredi a postupné do
své prace zaclenuji ekonomickou stranku, aby byly
schopny své projekty prezentovat na technicko-
-ekonomickém zakladé. Jsou ¢im dal zdatnéjsi
v komunikaénich dovednostech, ale malokdy
jsou dobfe obeznameny s financemi.

Finan¢ni odbor mistniho zastupitelstva je zodpo-
védny za spravu rozpoctu, ktery byl odhlasovéan

Vytvorte ekonomicky tym, ktery bude navr-
hovat vhodnda financni reseni jak pro organy
verejné spravy, tak i pro dalsi subjekty.

Ukdzalo se, Ze konvencni verejny systém
financovani i bankovni systém maji sva
omezeni. Nyni je nacase vymyslet a uvést do
praxe takovda reseni, kterd propoji pajcky,
granty, financovani treti stranou, koope-
rativni feseni, revolvingové fondy, atd.
Potrebujeme financni inZenyry, aby takovd-

to reseni nalezli.

radou. Ma pravo vyslovit své ,ano” nebo ,ne“ na
projekty jinych odbord, oviem ne vidy je dostatec-
né dobfe informovany o fesenich, ktera jsou mozna
diky finanénim mechanismidm zaméfenym na
efektivitu energetiky. Kvili tomu pfijdeme o mnoho
projektovych prilezZitosti.

Tento nedostatek kompetenci v oblasti finanéniho
inzenyrstvi se pak jesté kriklavéji projevuje v situ-
acich, kdy je potreba zajistit financovani dalSich
regionalnich subjektd, nikoli jen potfeb mistni

samospravy.
L
- )

— Uvédomit si souc¢asny nedostatek financ¢nich
prostfedkll na investice v oblasti moderni-
zace budov, vyuziti mistnich energetickych
zdroju, atd.

- Spocitat pomér naklad(i a vynosu tohoto
finan¢niho tymu a vyhodnotit, zda je tento
tym schopny pfichazet s novymi fesenimi.

— Podnitit technické a finan¢ni inZenyry k tak
uzké spolupraci, jak jen je to mozné.

i

G

PODMINKY USPECHU
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CELKOVE PLANOVANI FINANCI

Vytvorte financni struktury urcené na provedeni
energetické transformace.

Navrh 3.5

o

SOUCASNY PROBLEM

Investice potifebné k tepelné modernizaci budov, kooperativnich a etickych bank. V pripadé malych
rozvinuti mistni produkce obnovitelné energie, projektu jde také o to, Ze transakéni poplatky
rozvoj zarizeni pro kombinovanou vyrobu tepla mohou byt netinosné. Nékteré velké spolecnosti
a energické energie a vytapéni méstskych ctvrti nabizeji komplexni balicky sluzeb (audit, studie
jsou hodné vysoké. Tyto investice jsou sice ren- proveditelnosti, zavedeni, financovani), ale ty
tabilni, ale jejich ekonomicky dopad je rozlozen jsou Casto prilis drahé a maji jen maly smysl pro
do dlouhého ¢asového obdobi. V feci financnich malé a stfedni podniky a mistni femesiniky.
termind — ndvratnost vloZzenych prostredkd je

pomald a bankovni sektor dava prednost spise Z tohoto dlivodu mistni samospravy prichazeji
kratkodobym riskantnim produktim s vysokou na- s novymi navrhy feseni, pricemz nékterd z nich jsou
vratnosti. V oblasti udrzitelného rozvoje se jesté pfimo spojend s tradi¢nim bankovnim sektorem.

stdle nerozvinul svébytny obchodni model. Zajem
investovat do néj md pouze nékolik statnich,

Vytvorte financni jistiny, které budou vyhra-
zeny pro energetickou transformaci.

Ty mohou mit nékolik forem: garancni fond,
ktery vyuZiva mistni uspory k posileni dd- PODMINKY USPECHU
very bank a k podpore prdce projektovych
manaZery; mistni fond udrZitelné energetiky
na financovdni soukromych projektd i pro-
jektu pro sirokou verejnost; specializovand
stdtni nebo polostatni spolecnost, kterd
poskytuje jak technickd, tak financni reseni;
smluvni ujedndni mezi prijemcem a posky-
tovatelem energetickych sluZeb.

- Jasné stanovit mistni verejné a soukromé
finan¢ni potreby, stejné jako jejich financovani
a brat v dvahu i ta reseni, kterym se doted’
dostavalo malo pozornosti.

- Upozornit na priklady téch nezbytnych investi-
ci, jejichz financovani dosud nebylo uspokojivé
vyfeseno.

- Shromazdit informace o tom, jaké nastroje uz
byly vyzkouseny nebo v nejblizsi dobé zkou-
Seny budou, a to zejména v ramci podpory
evropskych programd.

- Vytvofit skupinu statnich i soukromych zainte-
resovanych subjektd.



Zavedeni nového mistniho systému rizeni

Jak primét zucastnéné strany k tomu, aby se podilely na vytvdreni spolecnych vizi a mély zajem na zapojeni se
do procesu energetické transformace?

Jak miZeme podporit dynamické fungovadni skupiny?

Jak miZeme podpofrit rozhodovaci orgdny a obyvatele ke zméné jejich ndvyku?

Jak objevit nové socidlni pristupy?

@ Podpofte rozvoj blizkého vztahu mezi verejnou spravou a ob¢anskou spoleénosti

@ Navrhnéte Sirsi mezioborovou spolupraci, aby nedoslo k izolovanému zpUsobu mysleni

@ Prezentujte dosavadni fungovani vasich plan( a vytvorte tak efekt snéhové koule

@ Nezapomernte o svych planech a vysledcich informovat vefejnost, abyste motivovali
strany zapojené do projektu i mistni obyvatele

@ Vytvorte vice pfilezitosti k vyzkouseni novych napadi a jejich uplatnéni a sireni

@ Usilujte o zapojeni uméni a kultury do vasich planl transformace energetiky

./ energycities

Muzete se podilet na Wiki verzi této brozury, ktera je dostupna na

adrese: www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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ZAVEDEN{ NOVEHO MIiSTNIHO SYSTEMU RizZENI{

Podporte rozvoj blizkého vztahu mezi verejnou
spravou a obcanskou spolecnosti

Ngvrh 4.1

L2

—

SOUCASNY PROBLEM

RGzné verejné i soukromé subjekty a sdruzeni organizovan tak, aby mohla koordinovat dynami-
a samoziejmé také obyvatelé maji zasadni tUlohu ku celého Uzemi a Sirokou sit subjektl, povzbu-
v procesu energetické transformace na svém uze- zovat spolecné konstruovani vizi budoucnosti,
mi. Ti, kdo svymi rozhodnutimi ovliviiuji budouc- podporovat zicastnéné nebo jim poskytovat
nost, potfebuji mit podporu napfi¢ spole¢nosti. rady a informace. K tomu Grednikdm v admi-
Mistni samosprava muze sehrat ulohu kataly- nistrativé chybi odborné znalosti a zkuSenosti,
zatoru nebo zaujmout roli ,dirigenta®, aby cely zvlasté pokud jde o spolupréci s ob¢anskou spo-
proces urychlila. VSichni mistni hudebnici se le¢nosti a ne jen o poskytovani informaci shora
musi postupem c¢asu naucit hrat skladbu, kterou smérem dold.

spolecné slozili.
Ale administrativni systém mistnich aradd neni

Mistni urady musi rozvinout schopnost ﬁ
vytvdret stycné plochy s obcanskou spolec-

nosti.

_ PODMINKY USPECHU
To vyZaduje specifické dovednosti, technické

i financni inZenyrstvi. Musi také rozvinout
ndstroje pro spoluprdci se spolecnosti, napri-
klad mistni energetickou a klimatickou agen-
turou. Jejim ukolem bude podporovat mistni
samospravu a dalsim subjekty v procesu
energetické transformace, a tak, obrazné
receno, zapojit hudebniky do komponovadni
a uvedeni mistniho ,hudebniho dila”.

- Byt presvédceni o potiebé nového zplsobu
spravy verejnych véci, v némz zasadni véci
bude aktivni zapojeni zi¢astnénych subjektd.

- Povazovat naklady vynaloZené na zprostred-
kovani spoluprace s ob¢anskou spolecnosti za
investi¢ni vydaje, které prospéji uspéchu pro-
jektl, mistni ekonomice a socialni soudrznosti.

- Mistni agenturu vytvorit jako nastroj iniciativy,
ktery vyuzivaji i dalsi zuc¢astnéni ve prospéch
regionu.

—> Dat prostor profesiondliim pfi koordinaci se-
tkani s verejnosti na zakladé aktualnich potreb.



ZAVEDEN{ NOVEHO MIiSTNIHO SYSTEMU RizZENI

v v

Navrhnéte SirSi mezioborovou spolupraci,

aby nedoslo k izolovanému zptisobu mysleni

2,

SOUCASNY PROBLEM

Mistni Ufady, které si uvédomuji vyznam energetiky
a pfiznivého stavu ovzdusi, tato témata radi mezi
své priority. Oviem politika jednotlivych obor(
Casto hraje na jinou notu. Nékdy se dale Fidi svymi
vlastnimi cili a dlouholetymi navyky, které vychaze-
ji z jejich zkusenosti v minulosti, tim, Ze vsak jejich
zaklady lezi v minulosti, dochazi ke vzniku bariér,
které brani dosazeni soucasnych cild.

Je obvyklé hledat idedlni feseni ve vlastnim odvét-
vi: Uzemnim planovani, bydleni, ekonomice, atd.

Je to sice pfirozené, nicméné takovy model jednéni
nemuizeme jiZz naddle akceptovat, protoZze pouhym

Stanovte proces energetické transformace
za prurezovy cil, kterym se budou zabyvat
vSechna odvétvi mistni spravy.

KaZdy sprdvni odbor — ekonomicky, socidl-
ni, bytovy, zdravotni, izemniho pldnovani,
dopravy, atd. at zacleni energetiku do své
strategie. Tento pristup se mize dostat do
rozporu se starymi navyky, ale nakonec

Z néj bude mit prospéch kazdé odvétvi. Ve
chvili, kdy se cely rozpocet stane hybnou

silou projektu, je jasné, Ze jsme dosdhli vel-
kého uspéchu, diky némuZ muzeme upustit
od vytvareni specidlniho transformacniho
rozpoctu.

souctem priorit kazdého odvétvi nedojdeme nikdy
ke kolektivni shodé.

To, o co nam v soucasnosti jde, je fungujici spolu-
prace mezi jednotlivymi odvétvimi a Zivé vztahy
mezi zainteresovanymi subjekty.

Musime usilovat o celistvéjsi pFistup: premyslet, jak
muze kazdy z oboru prispét k procesu energetické
transformace.

To vyZaduje nové dovednosti a pristupy, tedy i prijeti
nového zpUsobu uvaZzovani.

e \J

PODMINKY USPECHU

- Pfipravit akéni plan energetické transforma-
ce, ktery bude zahrnovat viechna odvétvi
verejné spravy, bude schvaleny mistni radou
a jeho koordinace se ujme starosta. Zapojit
rtzné odbory uradu do pfipravy akéniho
planu tak, aby spole¢né vytvorily navrhy
k dosazeni energetickych a klimatickych cild.

—> Prosadit tento mezioborovy pfistup mezi
zvolenymi zastupci stejné jako u technickych
a administrativnich pracovnikd, s vyuzitim
odpovidajicich metod kolektivni prace.
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Prezentujte dosavadni fungovani a vytvorte tak

efekt snéhové koule

L2

—

SOUCASNY PROBLEM

Princip MRV (Measurable, Reportable and
Verifiable) - tedy takové vysledky, které jsou
méfitelné, vykazatelné a ovéritelné — to je
princip znamy z Kjotského protokolu. Je sku-
teCné nezbytné méfit mnoZstvi CO, v ovzdusi,
abychom urcili cenu produktu a zméftili tak jeho
obchodovatelnost a vykazali dosazeny pokrok.
Naucili jsme se méfit mnozstvi vody, kterou
produkujeme a prodavame, abychom snizili
ztraty a sledujeme mnozstvi odpadl, abychom
omezili jejich produkci. Totéz délame s energii,
kterou vyuzivame a s emisemi sklenikovych plynd.

Poskytnéte mistnim subjektium moZnost
dobrovolného vycisleni vlastniho sniZzeni
spotreby energie a takto ziskané udaje poté
prezentujte.

ShromdZdeéné individudlni vysledky mohou
byt vyuZity k tomu, aby ukdzaly spolecny
vysledek. To vyZaduje dynamickou prdci

v terénu a pristup k webovym aplikacim pro
vypocCty a komunikaci.

Socidlni sité a priizkum mezi zucastnénymi
jsou dalsimi nepostradatelnymi ndstroji.

Ndvrh 4.3

Ale tato data by neméla slouzit jen odbornikim.

Réeni "mnoho malych pottc¢kd nakonec vytvori

velkou feku" je pravdivé i v nasem pripadé, ale je

také nutné prezentovat své vysledky, abychom

upevnili presvédceni o smyslu nasi prace. Je nutné

méfit a zviditelnovat dopad snahy o sniZeni objemu
vyuZivané energie a jeji vyuziti efektivnéjsim zplso-

bem, a to jak na regiondlni, tak i na individualni

Urovni: vdomdcnostech, spole¢nostech, mistnich

Uradech, atd. Lidé, ktefi tyto snahy podporuji,

inspiruji ostatni, aby se k nim pfipojili, a tak vznikne =y
tzv. efekt snéhové koule.

PODMINKY USPECHU

- PFipojit tento plan k napliovani evropskych
zavazku do roku 2020 a 2050.

- Prezentovat dosazené vysledky vstficnym
a motivujicim zpUsobem.

— Zverejnovat vysledky, které maji silnou sym-
bolickou hodnotu (Skola) nebo které je mozné
napodobit (zatepleni budov).

— Podporovat zapalené ucastniky, ktefi mohou
motivovat i ostatni, aby se tak energeticky
Setrny pristup rozsitil a neomezoval se pouze
na jednotlivé pripady.



ZAVEDEN{ NOVEHO MIiSTNIHO SYSTEMU RizZENI

Nezapomernte o svych planech a vysledcich
informovat verejnost, abyste motivovali strany
zapojené do projektu i mistni obyvatele

@ '

SOUCASNY PROBLEM

ostatnim cestu, na jejimzZ konci stoji idealni
nizkoenergetické mésto s vseobecné vysokou
kvalitou Zivota.

Do boje proti klimatickym zménam by mél svym
dilem prispét kazdy ¢lovék a ti, ktefi jsou ve
vedeni, by méli usilovat o jeho propagaci. Postoj
,Sam ni¢eho nedosahnu!“ a ochota jednat pouze
pokud se zapoji i ostatni je ¢asty a opravnény. Aktivity a dosazené vysledky téchto lidi, ktefi
jsou otevfeni a jednaji z nezistnych ddvodd, by
mély byt zviditelnény. Méli bychom na né byt
hrdi a byt otevreni k jejich pozvani a pfipojit se

V rdmci regionu probiha mnoho iniciativ, které
jsou vsak ¢asto ignorovany. Organizuji je obyva-

telé, domacnosti, podnikatelé a Grednici, ktefi
0 sobé navzajem nevédi a tak jejich Usili ¢asto
vyjde nazmar. Avsak tito aktivni lidé ukazuji

Vytvorte a zviditelnéte seznam verejnych
i soukromych subjekti a spolecnosti,
které se rozhodly provést energeticky
ucinné modernizace svych budov, zmé-
nily dosavadni zpGsob dopravy, nakupuji
mistni produkty, nabizeji obnovitelnou
energii nebo energetické sluzby, pristou-
pili k instalaci soldrnich paneli nebo
vymyslely novy Zivotni styl.

Prvotni impuls musi vzejit od mistniho

uradu verejné spravy, i kdyZ ndslednou
realizaci pak mize byt povérena ener-
getickd agentura nebo asociace. Je to
skvéld prileZitost k aktivnimu a pozitiv-
nimu zapojeni obyvatel do projektu

a podniceni jejich kreativity.

k jejich projektim.

7Y

PODMINKY USPECHU

—> Dat akcim lidsky rozmér a komunikovat pro-
stfednictvim obrazovych material(, jejichz
obsahem jsou spise lidé neZ objekty.

- Angazovanym ucastnikim nabidnout podpo-
ru a rady, povzbudit je navstévami v terénu,
festivaly, pfehlidkami, soutézemi, podnika-
telskymi kluby, atd.

- VyuZit socialni sité a mozZnosti internetu
v prezentaci postupujici prace a dosazenych
vysledkt, coz miZe motivovat dalsi obyvate-
le k zapojeni do projektu.

— UCinit z tohoto procesu prvek, ktery podniti
vSechny zucastnéné ke vzajemné spolupraci.
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ZAVEDEN{ NOVEHO MIiSTNIHO SYSTEMU RizZENI{

Vytvorte vice prilezitosti k vyzkouseni novych napadu

ré vIrv ré

a jejich uplatnéni a Sireni

Ngvrh 4.5

L2

—

SOUCASNY PROBLEM

Transformace je pohyb sméfujici do budoucnosti.
Jakmile je uréen smér, najde se i cesta, jak dosah-
nout cile.

Pro vynalez technologii v laboratornim prostredi
jsou postupy znamé. Ve zkusebnim provozu je takto
vynalezené technologie mozné jesté vylepsit. Opa-
kovanym testovanim ziskame konec¢nou podobu
produktu tak, aby mohl byt uveden na trh.
Trendem posledni doby jsou urbanistické tech-
nologie, od kterych se ocekava, ze udélaji mésto
,chytrejsSim“. Ale mésto neni pouhou shirkou
technologii. Je komplexem vzajemného plsobeni

Podporte vznik novych prileZitosti ke
zkouseni novych postupt a jejich Sifeni.
Cilovymi skupinami jsou: domdcnosti,
spolecnosti, studenti, prarodice, zemédélci,
obchodnici, projektanti méstského rozvoje,
architekti a odbornici na energetiku. Hlav-
nim cilem je koncentrovat veskerou inteli-
genci okolo praktickych iniciativ, které jsou
zaméreny k transformaci mésta na vytou-
Zenou budoucnost, ve které se s energiemi
bude zachdzet Setrné.

Mistni urady také musi mit prostor k expe-
rimentovdni, coZ v soucasnosti neni mozné
ve vsech zemich.

rozliénych zajm, zvyka, tuzeb, tlakl a prileZitosti
a kazdé mésto je tak jedinecné.

V nasem pfipadé je ,laboratofi“ samo mésto. Jeho
,inZzenyry“ jsou mistni organy, obyvatelé a socio-
ekonomické subjekty. Ti tvori inteligenci mésta.
Nové méstské ctvrté, decentralizované energetické
systémy, kratké distribucni trasy potravin a nové
zpUsoby dopravy: kolik procesu, Uprav a pokust

je tfeba uskutecnit, nez dojdeme k uspokojivému
vysledkd a budeme ho moci zadit Sitit dal? Takze
otevrete cesty iniciativam!

PODMINKY USPECHU

- Dat oteviené najevo, Ze mistni Ufady pod-
poruji experimentovani v oblasti novych
individualnich, rodinnych, socialnich a eko-
nomickych pfistup.

- Verejné prezentovat napady, které vzesly
od téchto novych ,inZzenyrG“ mésta a ukazat
tak, Ze napt. zména zavedenych postupl je
moznd a zadouci.

—> Dat obyvateldm dostatek takovych pfilezi-
tosti a prostoru, které jim umozni si otesto-
vat, jaké by to bylo, kdyby se rozhodli zménit
své navyky, prikladem muze byt testovani
elektrickych kol, nakupovani lokalnich pro-
duktd, alternativy automobilové dopravy,
vyroba vlastni energie, méreni spotreby, atd.




ZAVEDEN{ NOVEHO MIiSTNIHO SYSTEMU RizZENI{

Usilujte o zapojeni uméni a kultury do vasich planu

transformace energetiky

L2,

SOUCASNY PROBLEM

Energetika byla dlouho povaZovana za Cisté tech-
nicky problém, kterym by se méli zabyvat vyhradné
experti. Tento postoj je vsak jiz prekonany.
Energetické a klimatické otazky ovliviuji zpUsob,
jakym se pohybujeme, co jime, jaké je mésto

v némz Zijeme. Problémy v energetické a klimatické
oblasti prostupuji celou koncepci svéta, ovliviuji
vztahy mezi zemémi, spravedlnost a rovnovahu
ekosystému.

Situace v energetice odrazi patovou situaci do
které se dostal nas zapadni model rozvoje, ktery
zacal selhavat ve chvili, kdy ho zbytek svéta zacal
napodobovat.

Zapojit uméni a kulturu do procesu ener-
getické transformace znamenda ddt prostor
umélcim, komikam, fotografim a filmovym
reZisérim, aby se k ni vyjadrili.

Tim, Ze podporime vseobecnou kreativitu

a uméleckeé aktivity, se odpoutdme od tech
zpUsobl mysleni, které nds drzZi ve starych
kolejich a tim budeme otevrenéjsi pro vymys-
leni vizi do budoucna. Znamend to prispét

k tomu, aby se otdzky energetiky staly

zdleZitosti celé spolecnosti na vsech jejich
urovnich. A k tomu miZe dojit skrze kulturu.

Je to socidlni otdzka. Potfebujeme, at uz na lokalni
nebo globalni Grovni, znovu a znovu vytvéret nové
vize energetického fungovani civilizace ve 21. stoleti.
Nemeélo by nas tedy prekvapit, Ze i kulturni oblast
zacina hledat zpUsoby, jak se do tohoto procesu
zmén zapojit.

Existuji pro zménu, transformaci a kreativni pfistu-
py lepsi nastroje, nez je uméni a kultura? Kultura
nam muze pomoci otevfit oCi pfi pohledu na reali-
tu. Realita se méni a my s ni musime neustale drzet
krok a na jeji zmény se pripravovat.

Y

PODMINKY USPECHU

- Podpofit takové iniciativy, které umoznuji kul-
turni sféfe proniknout do procesu energetické
transformace: divadlo férum, soutéze s tema-
tikou novych vizi mésta, videoart, apod.

- Vnimat kulturni rozmér energetiky a pokladat
ho za novou dimenzi, stejné jako technologii,
fizeni a ekonomii.

- Povzbudit umélce v tom, aby si troufli zabyvat
se energetickymi tématy a podileli se na jeji
transformaci svymi vlastnimi vizemi.

- Podpofit zapojeni déti a mladeze v kulturnich
projektech.
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Uzemni pldnovdni jako cesta ke sniZeni

energeticke spotreby

Jaky typ uzemniho pldnovdni bychom méli rozvinout, abychom uspokojili poptdavku po bydleni, mobilitu
a spotrebu takovym zplisobem, ktery je energeticky vyhodny?

Jaky typ infrastruktury muZe zvysit energetickou zajisténost uzemi?

Jak bychom do budoucna méli zménit svij dopravni systém a zplsob vyuZivdni verejného prostoru?

Jakym zplsobem muZeme podpofrit krdtké dodavatelské retézce?

Navrhy k energeticky ic¢innému tzemnimu planovani:

Vytvorte planovaci systém regionalni energetické transformace
Pfipravte plan energetické modernizace celé zastavby
Zajistéte, aby nové méstské ctvrté byly 100% obnovitelné
Naplanujte prechod k trvale udrzitelné dopravé

Transformujte Zelezni¢ni stanice na klicové Gzemni uzly

Upravte dopravni kodex tak, aby na jeho zakladé byli zvyhodnéni chodci a cyklisté

Vytvorte a zavedte Ucéinné zdsobovaci schéma

nj energycities
ON

Muzete se podilet na Wiki verzi této brozury, ktera je dostupna na

adrese: www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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UZEMNI PLANOVANI JAKO CESTA KE SNIZENi ENERGETICKE SPOTREBY

Vytvorte planovaci systém regionalni energetické
transformace

e

—_—

SOUCASNY PROBLEM

Plan na udrzitelnost energetiky a plany uzemniho
rozvoje se €asto netvofi ve vzajemné spolupraci,
ackoli by mély byt Uzce propojeny.

podporovat nebo omezovat efektivitu energeti-
ky a vyuZivani obnovitelnych zdrojd. Rozhodnuti

tykajici se uzemniho planovani mohou mit primy
Prestoze si to malokdy uvédomuji, méststi projek- vliv na to, nakolik je snadné dostat se do prace na
tanti ve svych planech predurcuji vyuzivani energie kole.

v bydleni a predevsim v dopravé. Oddélenim Rostouci pocet méstskych celkd se hlasi k cili lépe
jednotlivych urbanistickych funkci mésta se zvysuje vyuzivat energie a snizovat emise. Ale v pripadé,
potieba pohybu mezi nimi. Ze jejich uzemni planovani neni konstruktivni,
Rozsifovani mésta prodluzuje vzdalenosti a tim nemaji Sanci svého cile dosahnout.

zvysSuje spotiebu paliva, tedy i jeho nedostatek

v domacnostech. V zavislosti na tom, jak je které

mésto navrzeno, bude jako celek nebo jeho ¢tvrté

VyuZijte uzemni planovani jako ndstroj pro
fizeni spotreby energie na vasem uzemi.

Snazte se o vyhodnoceni toho, jaké dopa- PoDMINKY USPECHU

dy maji rozhodnuti tzemniho pldnovdni na

vyuzivani energie, a to jak v oblasti zdrojt, - Nastavit &iselné hodnoty plénu na vyuzivani
tak i emisi, na priméstské, mestské i okrskové energie a snizeni emisi

drovni. To znamend omezit rozrustdni mésta, . . . . -

o . . - - Vyhodnotit roli tzemniho planovani v dosa-

zahustit vystavbu v blizkosti stredisek sluZzeb seni stanovenych cild

a dop'rav?lch CH1) vy'b'udovat sit vytapen, - Dosdhnout toho, aby si odbornici na energe-
omezit vystavbuinoveiniic it N tiku a projektanti mésta zvykli brat ohled na
dovat sit stezek pro chodce a brdt ohled na tento zplisob uvazovani

energetické aspekty pri rozhodovadni o udéleni - Pfizvat je k tomu, aby piedkladali témata
uzemniho povoleni. pro praktickou spole¢nou praci, aby se
rozvijela konstruktivni spoluprace. A to
zvlasté pri formulovani dokumentl Gzem-
niho pldnovani a vytycovani klimatickych
a energetickych cill.



UzEMNI PLANOVANI JAKO CESTA KE SNIiZENi ENERGETICKE SPOTREBY

Pripravte plan energetické modernizace celé zastavby

¢

—_—

SOUCASNY PROBLEM

Mésto se sklada z velkého mnozstvi budov, a to
nejen z téch, které patfi mistni samospravé a mu-
seji tak byt spravovany prikladné. Panelové domy,
rodinné domy a dvojdomky tvofi asi dvé tretiny
zastavby, posledni tfetina se sklada z tercidlnich
budov: vefejnych i soukromych kancelarskych
prostor, hotel( a restauraci, obchodd, stfedisek
volného ¢asu, nemocnic a zdravotnich stredisek,
Skol a univerzitnich budov. Méstska zastavba spo-
trebuje priblizné 50 % veskeré energie ve mésté.

Jednotlivé budovy jsou velmi rozdilné. Nékteré jsou

Pripravte pldn energetické modernizace
veskeré zdstavby na daném tzemi, do které-
ho budou zahrnuty vsechny budovy, abyste
ziskali prehled o tom, v jakém stavu budovy
jsou a jak se lisi ve svych energetickych
vlastnostech.

Na zdkladé tohoto pldnu budou stanoveny
energetické, ekonomické, socidlni a financni
cile, které musi byt splnény, aby do roku
2050 bylo dosaZeno trajektorie ,faktoru 4.

Z toho vyplyvad potreba zjistit soucasnou
situaci jednotlivych subjektd, tak aby bylo
mozZné sjednotit jejich rozhodovaci procesy
a navrhnout odpovidajici ndstroje k docileni
energetické modernizace.

(]

velmi staré nebo dokonce historické, zatimco jiné
jsou novéjsi a tepelnd Uroven rdznych druhl budov
muze byt hodnocena stupni 1 az 10. Bydli v nich
vlastnici bytd, pronajimatelé nebo najemnici. Moz-
nosti Fizeni a systému rozhodovani je mnoho, stej-
né tak jsou rGznorodé platebni schopnosti vlastnikl
a jejich citlivost k vysi nakladll za energie.

TakZe pouzivani velmi obecného terminu , budovy”
jen prispiva ke zmatku.

PODMINKY USPECHU

—> Zvaiit zpUsob, jak zapojit zicastnéné subjek-
ty uz v pfipravné fazi planu, aby se plan mohl
stat né¢im mnohem vic nez jen souborem
fyzikdlnich udajd.

- Nesnazit se ,udélat vSechno najednou®, ale
urcit priority jednotlivych ¢asti planu ener-
getické modernizace. Je potieba, aby tento
plan bral ohled na rdzné skupiny a skutec¢nos-
ti, jichZ se bude tykat (energeticka chudoba,
stari budov, jejich symbolicka hodnota, atd.).

— Dobre odhadnout potencial planu na vytvo-
feni novych pracovnich mist a brat pfi tom
ohled na pocet mist a jejich kvalitu.

- Brat v potaz skutecnost, Ze mistni Grady ne-
mohou udélat vSechno; vytvareji v regionu
pfiznivy rémec pro tyto zmény a cely proces
Fidi.

- Koordinovat své plany s narodnim schéma-
tem transformace, pokud existuje.
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UZEMNI PLANOVANI JAKO CESTA KE SNIZENi ENERGETICKE SPOTREBY

Zajistéte, aby nové méstské ctvrté byly 100%
obnovitelné

e

—_—

SOUCASNY PROBLEM

V Evropé vznikaji nové obytné ¢tvrté na misté by- Pokud hned z poc¢atku nebudeme brat v dvahu
valych prdmyslovych, pfistavnich nebo vojenskych cil 100% obnovitelnosti, mdzZe to vést k tomu, Ze
prostor, kterd se nachazeji v blizkosti centra mésta nova vystavba bude projektovana podle stavajicich
nebo na jeho okraji. standardU a zdroje obnovitelné energie tak budou
Tato nova vystavba bude existovat jesté i za muset byt do této vystavby zaclenény az dodatec-
50 nebo 100 let, tedy v dobé uz vSechno bude né. A k tomu budou potreba dalsi financni investi-
,100% obnovitelné”. Stavét tyto ¢tvrté v souladu ce. To by pak mohlo vést k nevyhnutelnému zavéru,
s dneSnim designem znamend odsoudit je k tomu,

Ze to z ekonomického hlediska neni proveditelné.
Ale musi tomu tak skute¢né byt?

Ze budou naplanovany zastarale. PFilis ¢asto se
drzime v zajetych kolejich existujici legislativy, aniz
premyslime o tom, Ze do roku 2020 je v planu, aby
se mnozZstvi energie potfebné pro vytdpéni novych
budov co mozna nejvice blizilo nule.

KdyZ se od samého zacdatku zamérime na

cil 100% obnovitelnosti, budeme mit vétsi
sanci vystavét takové méstské Ctvrté, jejichZ
spotreba energie bude velmi nizkd.

PODMINKY USPECHU

szs, cenyvenerg/e ‘ (IJme?wte/rlych zdro;u‘ — Navstivit uz existujici 100% obnovitelné mést-
jsou podnétem ke sniZeni spotreby energie. Ské Etvrte

I?rf:to je tak nezbytné zvys:? energ.et'lckotll . — Sestavit mezinarodni tym odborniku z riz-
ucinnost staveb a vybaveni. S projektovymi nych obor
ﬁnaivcem/.je e ?Od”of’e‘f’?e nal<,l¢.1da.t. , — NepovaZzovat 100% obnovitelnost za absolut-
ZkuSenosti ze zemi, které uZ jsou cili nejbli- ni cil, ale udé&lat vée pro to, abyste se k nému
Ze, ukazuji, Ze kvalitni projekt neni nezbytné co nejvice priblizili
die prostévjen 0 to, aby vsechny tyto —> Zahrnout do energetickych hledisek i mobili-
prvky byly zaclenény uz ve velmi rané fazi.

tu. Méstska ¢tvrt neni jen souhrnem budov.
Je to propojené misto, kde lidé Ziji, pracuji
a cestuji.

- Zajistit socidlni a funkéni rozmanitost mést-
skych ¢tvrti.



UzEMNI PLANOVANI JAKO CESTA KE SNIiZENi ENERGETICKE SPOTREBY

Naplanujte prechod k trvale udrzitelné dopravé

¢

—_—

SOUCASNY PROBLEM

K dosazeni cile vyssi energetické vyuzitelnosti je
tfeba zvlasté brat v dvahu oblast dopravy. Snizit
spotfebu energie v této oblasti je mnohem slozitéj-
$i nez ve stavebnictvi. Zménit svij zplsob cesto-
vani znamena zménit nase vlastni navyky, a to je
slozitéjsi proces, nez dobte zaizolovat své obydli.

K dosazeni snizeni spotieby energie v oblasti
dopravy je tfeba reorganizovat méstsky prostor
tak, abychom jej vratili zpét jeho obyvateldm.
Mistni samosprava tedy hraje nenahraditelnou roli

Pri planovdni méstské a priméstské dopra-
vy je treba dukladné analyzovat soucasnou
situaci: poc¢dtek; misto urceni a divod ces-
ty; vyuZivané zpusoby dopravy; mnoZstvi
energie vyuZité k dopravé.

Jesté duleZitéjsi je stanovit si cile, kterych
chceme dosdhnout (sniZeni urovné hluku,
navrdceni verejného prostoru obyvatelim,
sit stezek pro pési a pro cyklisty, vylepseni
nebo transformace verejné dopravy) a cas,
ktery na to mame. Cile, kterych chceme
dosdhnout, musi byt zaloZeny na Cisel-
nych udajich, aby byla zarucena stabilita
projektu.

(]

Vv procesu zmény soucasné situace. Mira rozsireni
automobilismu dosahla svého vrcholu. Nejatraktiv-
néjsi mésta jsou nyni ta, kterad uprednostnuji chizi,
jizdu na kole a verejnou dopravu. Dosdhnout toho,
aby se 50 % vSech cest ve mésté uskutecnilo na
kole nebo verejnou dopravou, to néjaky cas potrva.
VyzZaduje to také promyslené planovani, stejné jako
dlouhodobé disledné uplatiiovanou strategii.

/ -

=

7 \U

PODMINKY USPECHU

- Vytvofit soudrZznost mezi témi, kdo rozhoduji
a urbanisty, operatory verejné a soukromé
dopravy a asociacemi zastupujicimi uZivatele
(cyklisty, chodce, atd.).

— Mit kvalitné vyskoleny a motivovany technicky
tym.

- Pracovat jako tym od samého zacatku projektu
i ve vSech jeho nésledujicich fazich.

- Pravidelné informovat verejnost o cilech
zmén, snazit se ziskat jeji podporu a, pokud je
to mozné, ziskat prehled o jejich predstavach
a pranich.

— Odhodlané smérovat k cili navzdory vSem
prekazkam, které se vyskytnou.
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UZEMNI PLANOVANI JAKO CESTA KE SNIZENi ENERGETICKE SPOTREBY

Transformujte zeleznicni s
uzemni uzly

e

—_—

SOUCASNY PROBLEM

Evropska mésta se historicky rozvijela okolo
svych trzi$t, coz mnohd mésta dnes ¢ini atrak-
tivnimi. V poslednich padesati letech se dalni¢ni
uzly na okrajich mést transformovaly na chramy
konzumu, jejichz centrem jsou hypermarkety.
Silnice strukturuji méstsky a pfiméstsky prostor
ve vidiné, Ze soukromd automobilova doprava je
vécnd. Spotieba energie drasticky stoupla a s ni
i mistni znecisténi a emise sklenikovych plyna.
Mnohd mésta stdle zapasi o to, aby nasla mista,

na kterych zalozi svou urbanistickou budoucnost.
A takhle nadrazi?

Mestské a priméstské dopravni tepny bez
ohledu na to, jakému zpisobu dopravy
slouzi, musi byt navrZeny tak, aby byly
propojeny s vlakovymi ndadrazZimi.

Nddrazi tak budou atraktivnim mistem
nabizejicim rizné druhy aktivit: obchody,
volnocasové a tercidrni sluZby, stejné jako
kulturni program. Kombinaci téchto dvou
dimenzi se z nddraZi stane hlavni struk-
turni uzel mésta, ktery bude rozhodujicim
ndstrojem ke sniZeni spotreby energie.

tanice na klicové

Nadrazi neni jen mistem, kam vlaky pfrijizdéji
a odkud odjizdéji. Je to prostor, ktery mésto
spojuje s vnéjsim svétem, tedy jinymi mésty,
predméstimi a okolnimi vesnicemi. Je to kli¢o-
vy prestupni bod pro chodce, cyklisty a fidice

automobild, stejné jako pro cestujici autobusa,
tramvaji a vlaka.

PODMINKY USPECHU

- Zacit zelezniéni stanici povazovat za rozhodu-
jici slozku urbanistického planovani a misto
rozli¢nych aktivit pro obyvatele, nikoli pouze
za prepravni bod.

— Nenechat Zeleznic¢ni spolec¢nosti, aby o projektu
stanice a jejiho spojeni s méstskou zastavbou
rozhodovaly samy.

— Zohlednit fakt, Ze Zelezni¢ni doprava se bude
nadale rozvijet, coz ze stanic vytvofi dllezité
tepny.

— Zahrnout do planovani situaci priméstskych
Ctvrti tak, aby Zeleznicni stanice byly obyvate-

1Gm okolnich mést a vesnic snadno pfistupné.



UzEMNI PLANOVANI JAKO CESTA KE SNIiZENi ENERGETICKE SPOTREBY

Upravte dopravni kodex tak, aby na jeho zakladé byli z

néni chodci a cyklisté

¢

—_—

SOUCASNY PROBLEM

Soukroma automobilova doprava byla dlouho
symbolem dynamiky méstského rozvoje a svobo-
dy obyvatel, ale mira jejiho nynéjsiho rozsireni se
ukazuje jako problém. Mésta se prizpUsobila autdm
a jejich schopnosti prepravit obyvatele snadno a
rychle do kterékoli oblasti, ¢imz se oddélily funkce
mésta jako systému a mésta jako obydleného
verejného prostoru, coZ vedlo k rapidnimu vzristu
spotfeby energie.

UzpUsobeni mésta automobilové dopravé probéh-
lo na Ukor chodct a cyklistd a déti a starsi lidé pfi-
Sli o velkou ¢ast poklidného verejného prostoru.

Zavedenim silni¢niho kodexu bude autim
umoznén pohyb po meésté tak, aby nepi-
sobila prilisné sSkody.

Kodex vyuZiti ulic je soubor pravidel regu-
lujicich pohyb vsech uZivateli ve verejném
prostoru. Na prvnim misté by méla byt zo-
hlednéna nejzranitelnéjsi skupina obyvatel
a monitorovdny ty zpisoby dopravy, které
predstavuji nejvétsi riziko. Z toho vyplyvad
ndsledujici Zebficek prioritnich aktivit: hry
na ulici, pési nakupovani, jizda do prdce
na kole, verejna doprava, dorucovaci sluz-
by a jako posledni automobilovd doprava.

(]

Ulice, které byly kdysi mistem setkavani, se staly
hradbami, které obyvatele oddéluji.

Pfi pohledu na poskytnuté sluzby na jedné strané
a na zpUsobené nepfijemnosti na strané druhé je
ziejmé, Zze soukroma automobilova doprava zabira
nepfimérené mnozstvi prostoru.

Ulice a mista k parkovani, stejné jako mnoho jinych
ploch a meziprostor(, nejsou nepfetrzité obsa-
zena auty, ale zaroven nemohou byt vyuzita pro
jiné ucely. Pro sniZeni spotfeby energie a zvyseni
Zivotni Urovné potiebujeme dostatek stabilnich,
viceucelovych a bezpecnych ploch.

PODMINKY USPECHU

- Snazit se pfetvofit vefejny prostor na misto
prijemné pro setkavani obyvatel.

—> Zahrnout kodex vyuziti ulic do politiky
uzemniho pldnovéni tak, aby byl vstficnéjsi
k lidem nez k objektdm.

— Uplatnovat kodex vyuZiti ulic v méstskych
Ctvrtich tak, aby diky nému méli obyvatelé
snadnéjsi pristup k mistnim vefejnym i sou-
kromym sluzbam.

— Vyuzit kodex vyuziti ulic jako prostfedek
pro mezigeneracni (déti, rodice, stafi lidé)
a mezioborovy ( Skoly, obchody) dialog na
mistni drovni.

- Srozumitelné vysvétlit obyvatelim zmény,
které kodex vyuZiti ulic pfinasi.
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Vytvorte a zavedte ucinné zasobovaci schéma

e

—_—

SOUCASNY PROBLEM

Doprava zbozi do centra mésta tvofi vyznamnou
¢ast dopravy ve mésté. Zajistuje zasobovani viech
druht a typl obchod( a stale vice také domacnos-
ti, coZ je trend, ktery je na vzestupu.

Americky model umisténi hypermarketd u dal-
ni¢nich uzld nebo pobliz pfiméstskych silni¢nich
obchvatd v mnoha zemich prevladl ze dvou di-
vodU: zjednodusuje systém zasobovani a vétsina
domacnosti ma vlastni auto. To vede k milionim
cest soukromym autem a ke zneplodnéni vyznam-
ného mnozZstvi zastavéné plochy. Takto energetic-

Zaclente zdsobovdni do méstského systéemu,
dejte priichod své predstavivosti.

Tradicni reseni, kterd vychazeji ze zplsobu
zdsobovadni obchodt v minulosti, ndm po-
skytuji jen ¢dstecnou odpoved. Jako priklad
inovativniho reseni soucasné situace muzZe-
me uvést napr.: vytvoreni platformy skupin
dodavateld, kteri vyuZivaji vozidla na elek-
tropohon, nalezeni prostor pro mistni sklad
obtizné skladovatelného zboZi internetovych
obchodu, vyhrazeni parkovacich mist pro
dorucovatele zboZi do domdcnosti, podpora
dorucovdni na kole, skutru nebo po vodé.

ky narocny systém se vsak blizi ke konci.

V soudasnosti jsme svédky pfemistovani obcho-
dl zpét do méstskych Ctvrti. Zaroven se podil
nakupovani na internetu, coz vede k vzestupu
dorudovani zasilek pfimo domd, cozZ je energeticky
Setrnéjsi. Prodejni plochy se objevuji stale ¢astéji
v blizkosti obytnych ploch, coz nuti mistni Grady
a jejich partnery k tomu, aby zménili zplsob
zasobovdni a hledali novd a Ucinna feseni.

PODMINKY USPECHU

—» Zaméfit se na zvySovani celkové Urovné slu-

nich reseni.

— Spolupracovat s témi, kdo maji velky podil
na celkovém objemu dopravy ve mésté, tedy
zvlasté s obchodnimi komorami a maloob-
chodniky.

- Predvidat rlist poptavky v oblasti interne-
tového obchodovani a souvisejici zmény
v proudéni zbozi.

- Zajistit, aby zvolend feseni byla uZivatelsky

vstficna a prispivala k rozvoji dynamického
Zivota ve mésté.
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PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE

Projekt ,UdrZitelny rozvoj v Euroregionu Beskydy“ realizovan prostrednictvim Sdruzeni Region Beskydy je spolufinancovan
85% z prostfedk(l Evropského fondu pro regionalni rozvoj v rémci Operaéniho Programu Preshrani¢ni Spoluprace Ceska
republika - Polskd republika 2007-2013 a 10% ze statniho rozpoctu Polské republiky.

Kam ddle:

— Celou broZuru ndvrhi najdete v pIném
znéni na webovych strankdch Energy
Cities.

— MiiZete se podilet na Wiki verzi této bro-
Zury, kterd je dostupnd na adrese:
www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN

Kontakt:
Main Office
2 chemin de Palente
F-25000 Besang¢on
Tel.: + 33 3 81 65 36 80

Brusels Office

1 square de Meels
B-1000 Bruxelles
Tel.: 32 2 504 78 60
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