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Uvodni slovo

PrestoZe je Skala a rozmér novych Cild
udrzitelného rozvoje (SDGs) vétsi nez kdykoli
predtim, zakladni cesty pro zapojeni byznysu
zGstavaji stejné. UN Global Compact

po firmach vyzaduje zaprvé odpovédné
podnikani a teprve poté hledani prilezitosti,
které by resily spoleCenské problémy
prostrednictvim byznys inovaci a spoluprace.
Udrzitelnost zac€ina firemnimi hodnotami

a kulturou. A-deset principt UN Global
Compact poskytuje univerzalni definici
odpoveédného podnikani obecné platnou

pro vSechny. Jsou pevnym zakladem

pro kazdou firmu, ktera se chce zapoijit

do SDGs.

| @ , Blobal Compact

Viady z celého svéta oficialné prijaly Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) v zari 2015
na summitu OSN v ramci tzv. Agendy 2030.,S novymi cili se pro soukromy
sektor objevuje nova prilezitost vyuzit velkého trzniho potencidlu skrytého

v feSeni tech nejpalcivéjsich problémi dnesni doby. Podniky vSak museiji
pochopit, Ze vSe je o vytvoreni novych trhd, novych obchodnich prileZitostech

a obchodnich modelech. Nikoliv o charité Ci narizeni rozvojovych agentur,

vlad a neziskovych organizaci.

Firmy po celém svété tak postupné méni své byznys modely, aby odpovidaly
spoleCenskym potrebam a objevily nové trhy a zaroven rostly a byly uspésne.

V SDGs vidi obchodni pfilezitosti i nejvlivnéjsi svétovi CEOs. Aktualni studie

UN Global Compact a Accenture ukazuje, ze 87 % vykonnych reditelli povazuje
SDGs za zasadni prilezitost k pfehodnoceni pfistupu k udrzitelnosti a temér

polovina (49 %) si mysli, Ze nejdulezitéjsi roli ve shaze dosahnout stanovenych
cild bude mit privatni sektor.

SDG Kompas, ktery drzite v rukou, firmam prinasi navod, jak definovat své
priority a cile, jak mérit své vysledky a reportovat je ve vztahu k realizaci SDGs.
Jasné posouva do praxe vizi SDGs, jenz maji ve spolupraci soukromého

a verejného sektoru do roku 2030 vyresit zasadni problémy pro nasi planetu.
PriruCka pomaha firmam nastavit cile, které odpovidaji SDGs a zaroven stimuluji
inovace, investice, angazovanost a v neposledni radeé jejich vykonnost

a konkurenceschopnost.

Lucie Madlova \
vykonna rediitelka Asociace spolecCenské odpovédnosti a predstavitelka UN Global Compact v CR
predsedkyné odbornée sekce Spolecenska odpovéadnost a udrzitelny rozvoj Rady kvality CR



Nase planeta se potyka s obrovskymi
ekonomickymi, socialnimi a environmentalnimi
problemy.

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) definuiji
globalni priority a cile pro obdobi do roku
2030, jejichz dosazeni by mélo pomoci
svetove problemy vyresit. SDGs davaji
jedineCnou prilezitost, jak odstranit extrémni
chudobu a smérovat svét cestou udrzitelného
rozvoje.

Viady po celém svéte jiz principy SDGs
oficialné prijaly. Nyni nastal Cas, aby se
do procesu zapojil podnikatelsky sektor.

Prirucka ,,SDG Kompas* se snazi vysvetlit,
jakym zpusobem se SDGs dotykaiji
podnikatelského svéta, a nabizi firmam
nastroje a znalosti, které jim pomohou
zaclenit globalni cile do jejich podnikovych
strategii.

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)

KONEG KONEC ZORAVI KVALITNI ROVNOST PITNAVODA,
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Vyznam podnikatelského sektoru pri plnéni SDGs

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) definuji priority
a plany globalniho udrzitelného rozvoje do roku
2030. Snaha o dosazeni téchto spoleénych cild
by méla byt aktivitou v celosvétovém méritku.
SDGs jsou vyzvou k tomu, aby politicka,
podnikatelska i ob¢anska sféra v jednotlivych
zemich svéta vyvinula spolec¢né usili pri boji

s chudobou a pokusila se vytvorit podminky

a stejné prilezitosti pro distojny Zivot vSech
obyvatel nasi planety.

SDGs na rozdil od predchozich Rozvojovych cilli
tisicileti (MDGs) zcela oteviené vyzyvaji k zapojeni
kazdou jednotlivou firmu, aby svym vlastnim kreativnim
a inovativnim pfistupem pomohla v feseni probléma
udrzitelného rozvoje. SDGs byly sice oficialné prijaty
v8emi svetovymi viadami, ale jejich Uspésné naplnéni
nyni zavisi predevsim na tom, jakou aktivitu jednotlivé
zainteresované strany vyvinou a jak dobre dokazi
spolupracovat.

Regeni nejvyznamnéjsich problémd udrzitelného
rozvoje si bude vyzadovat vyvoj a implementaci novych
postupl a technologii, a to je oblast, ve které miize
podnikatelska sféra sehrat pfi pinéni SDGs svou roli.

Vzhledem k tomu, ze SDGs predstavuiji globalni
agendu rozvoje spole¢nosti, jsou pfilezitosti pro predni
svétové firmy, aby ukéazaly, jakym zplisobem pomahaji
svym podnikanim prosazovat principy udrzitelného
rozvoje, a to jak minimalizaci negativnich dopadd, tak
maximalizaci pozitivnich dopadt svych aktivit

na lidskou spole¢nost i na planetu jako takovou.

Podnikatelska sféra je dllezitym
partnerem pro dosazeni Cilu
udrzitelného rozvoje. Firmy mohou
vyuzit svych klicovych aktivit

a prispét k naplnéni SDGs,

a proto se v celosvétovém méritku
obracime na kazdou z nich, aby
posoudila dopad své ¢innosti,
stanovila si ambiciozni cile

a transparentnim zptisobem
zverejnovala vysledky, kterych
dosahla.

Ban Ki-Moon,
generalni tajemnik OSN

SDGs pokryvaji Siroké spektrum témat udrzitelného
rozvoje (jako je chudoba, zdravi, vzdélani, klimatické
zmeény nebo zhorSovani zivotniho prostredi), ktera
presahuji i do podnikatelské sféry a pomahaji propoijit
podnikové strategie s globalnimi prioritami. Firmy
mohou SDGs vyuzit jako zastfeSujici ramec pro
vytvareni, fizeni, komunikaci a reportovani svych
strategii, cilé a aktivit a zaroven ziskat fadu dalsich
benefitd, jako je:

SDGs se snazi o presmérovani globalnich tokd
vefejnych a soukromych investic do feseni problémd,
které definuji. Zaroven vymezuji rostouci trhy pro firmy,
které maji potencial pfinést inovativni feSeni

a transformacni zménu.

Soucasné firmy jiz dobre chapou obchodni dlivody
pro strategii udrzitelného podnikani. SDGs vSak mohou
posilit ekonomické pobidky, které by smérovaly firmy

k efektivnéjsimu vyuzivani zdrojd nebo k pfechodu

na pouzivani udrzitelngjSich alternativ, aby se zvysila
internalizace externalit.

SDGs berou v Uvahu jak oCekavani zainteresovanych
stran, tak i budouci smér vyvoje politiky

na mezinarodni, narodni i regionalni drovni. Firmy,
které zahrnou SDGs mezi své priority, mohou dale
posilit zapojeni zakaznikd, zaméstnancd a dalsich
zainteresovanych stran — subjektd, které nejsou

k UCasti vedeny tlakem ze strany rostoucich pravnich
rizik nebo rizik poskozeni dobré povesti.

V nestabilni spole¢nosti nemaji firmy dobrou Sanci
k UspéSnému rozvaoiji. Investice vynalozené

na dosazeni SDGs slouZi zarover k budovani pilitd,
na kterych je zalozeno Uspésné podnikani, véetné
vytvareni trhl s platnymi pravidly, transparentnich
finan¢nich systémd a dobfe funguijicich

a nezkorumpovanych instituci.

SDGs definuiji spoleCny akeni ramec a nabizi jednotny
jazyk, kterym mohou firmy konzistentné a efektivné
komunikovat dopady i pfinosy své Cinnosti se
zainteresovanymi stranami. Gile maji za ukol svést
dohromady partnery ochotné ke spolupraci, aby svym
spolecnym usilim prispéli k feSeni nevazngjsich
celosvétovych spolecenskych problémd.

www.sdgcompass.org SDG Kompas
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SDG Kompas

Uéel prirucky ,,SDG Kompas*

P¥iruéka ,,SDG Kompas*“ predstavuje prtivodce,
ktery ma firmam pomoci s tpravou stratedgii,

s uréenim miry jejich pfinosu a s Fizenim aktivit
vedoucich k napInéni SDGs.

Prirucka obsahuje pét krokd, které firmam umozni
maximalizovat jejich pispévek k napinéni SDGs. Firmy
mohou v zavislosti na tom, jak dalece se jim jiz podafilo
zacClenit udrzitelnost do své zakladni podnikové
strategie, pomoci téchto péti krokl nastavit své aktivity
v souladu s principy SDGs.

Uvedenych pét krokd, které v priru¢ce naleznete,
vychazi ze zakladni skuteCnosti, Ze je odpovédnosti
kazdé firmy provadét své aktivity v souladu

s pfislusnymi pravnimi pfedpisy, dodrzovat minimalni
mezinarodni standardy a prioritné eliminovat vSechny
negativni dopady na lidska prava.

Prirucka ,SDG Kompas" byla vyvinuta se zamérenim
na velké nadnarodni spole¢nosti. Malym a stfednim
firmam a dalSim organizacim doporucujeme pfirucku
pouzivat jako zdroj inspirace a prizplsobit si ji dlie
potreby. Je mozné ji pouzit také na urovni jednotlivych
entit a podle potfeby ji Ize uplatnit i na produktove,
mistni, divizni nebo regionalni Urovni.

Krok 01
Porozumeéni

SDGs
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Krok 02
Definovani
priorit
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Krok 05

Reportovani

Prirucka ,SDG Kompas" je rozdélena do péti ¢asti,
Z nichz kazda se zabyva jednim ze zminénych péti
krokU:

01 Porozuméni SDGs
V rémci prvniho kroku jsou firmy seznameny
s principy SDGs.

02 Definovani priorit

Chce-li firma vyuzit nejvyznamnéjsich obchodnich
prilezitosti, které se ji prostfednictvim SDGs nabizi,
a snizit mozna rizika, doporucujeme, aby nejprve
na zakladé posouzeni pozitivnich a negativnich,
soucasnych i potencidlnich dopad( a viivi na SDGs
napfi¢ hodnotovymi fetézci urcila své priority.

03 Stanoveni cilli

Klicovym krokem uspé&sného podnikani je stanoveni
podnikovych cill, které déle hraji dleZitou roli pri
vytvareni sdilenych priorit a zlepSeni vykonu v ramci
celé organizace. Pokud predni svétové firmy sladi své
podnikoveé cile s SDGs, demonstruji tak, Ze pfijaly
podporu udrzitelného rozvoje za svij zavazek.

04 Integrace

Klicem k dosazeni stanovenych cildl je integrace
principt udrzitelnosti do jadra podnikani a postup
fizeni a zaclenéni Cild udrZitelného rozvoje do v8ech
funkenich oblasti podniku. Chtgji-li firmy sledovat
spolecné cile nebo fesit systémove problémy, je tfeba,
aby rozvijely sva partnerstvi napfi¢ hodnotovym
fetézcem, v ramci svych odvétvi nebo s viadnimi
organizacemi a organizacemi ob&anskeé spoleCnosti.

05 Reportovani a komunikace

Pro SDGs jsou definovany obecné indikatory a soubor
sdilenych priorit, které maiji firmam slouZit k reportovani
Udajll o svém postupu na cesté k udrZitelnému
podnikani. Prirucka ,SDG Kompas* firmy vybizi,

aby pfi komunikaci a podavani zprav, které jsou uréené
zainteresovanym stranam, vyuzivaly jazyk SDGs.

Krok 03
Stanoveni
cild

©
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Krok 04
Integrace

a komunikace
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Krok O
Porozumeéni SDGs

Prvni krok zahrnuje seznameni s SDGs,
porozumeni prilezitostem, které mohou
vasemu podnikani nabidnout, a pochopeni
odpovédnosti vyzadované z vasi strany.

SDGs apeluiji na firmy po celém svété,
aby prostrednictvim svych investic,
vyvojem novych reseni a zavedenou
obchodni praxi podporily udrzitelny
rozvoj. To by mélo vést firmy zaroven
k tomu, aby snizily negativni dopady
své ¢innosti a sou¢asné zvysily svuj
pozitivni prispévek k naplnéni
programu udrzitelného rozvoje.

Uspésné dosazeni SDGs bude

do velké miry zaviset na tom, jakou
meérou a jak rychle dokazi firmy

v celosvétovém meéritku vytvorit
udrzitelnéjsi a inkluzivnéjsi ,,byznys*
modely. VSechny firmy vSak budou
muset pii svém usili zaroven celit
stejnym problémuim, které se SDGs
snazi resit.

V tomto kroku se podrobnéji
seznamime s SDGs, rekneme si, jak
byly sestaveny, jakym zptisobem
mohou byt firmam prospésné a jak
mohou dale rozsifit jejich stavajici
odpovédnosti. Tato ¢ast zahrnuje

nasleduijici oblasti:

> Co to jsou SDGs? 9
> Pochopeni obchodnich divodi 10

> Zakladni odpovédnosti firem 12

www.sdgcompass.org SDG Kompas
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SDG Kompas

Co to jsou SDGs?

Cile navrzené pro aktivity v globalnim méritku:
Pro obdobi od roku 2000 roku 2015 byly
stanoveny Rozvojové cile tisicileti (MDGs),

které vymezily dllezity rozvojovy ramec a v fadé
oblasti dosahly uspéchu, napriklad v oblasti
snizovani chudoby a zlepSeni zdravi a vzdélani

v rozvojovych zemich.

V navaznosti na MDGs byly sestaveny SDGs, které
roz§ifuji agendu o dalsi problémy, jejichZ feSeni ma
pomoci vymytit chudobu, a které zahrnuiji Siroké
spektrum vzajemné propojenych témat tykajicich se
udrZitelného rozvoje v oblasti ekonomickeé, socialni

i environmentalni.

SDGs se zrodily v ramci do této doby pravdépodobné
nejinkluzivnéjsiho procesu v dgjinach OSN

a podstatnym zpUsobem do ného prispéli zastupci

ze vSech Urovni spoleCnosti z celého svéta. Jen
prostrednictvim sité UN Global Compact poskytlo
svUij prispévek a doporudilo postupy vice nez 1 500
organizaci a firem.

SDGs Ize uplatnit bez vyjimky jak v rozvojovych, tak
v rozvinutych zemich. Od mistnich viad se oCekava,
ze s ohledem na odliSné mistni podminky a dostupné
kapacity pretransformuii principy SDGs do narodnich
akénich pland, politik a iniciativ.

Prestoze primarné jsou SDGs ureny pro potreby

vlad, jejich ucelem je rovnéz propojit co nejvetsi pocet
organizaci a definovat priority a plany, které vytvori
spolecny akéni rdmec pro dosazeni Cill udrzitelného
rozvoje. Jako nejdUlezitgjsi je pak uréeni kliové role,
kterou mdZe a vlastné musi ve snaze o dosazeni SDGs
sehrat podnikatelska sféra.

www.sdgcompass.org

Cil1

Vymytit chudobu ve vSech jejich formach
v8ude na svété

Cil2

Vymytit hlad, dosahnout potravinové
bezpecnosti a zlepseni vyZivy, prosazovat
udrzitelné zemédélstvi

Cil3

Zajistit zdravy Zivot a zvySovat jeho kvalitu
pro vSechny v jakémkoli véku

Cil4

Zajistit rovny pfistup k inkluzivnimu
a kvalitnimu vzdélani a podporovat
celozivotni vzdélavani pro vSechny

Cil5

Dosahnout genderové rovnosti a posilit
postaveni vSech zen a divek

Cil6

Zajistit vSem dostupnost vody a sanitaCnich
zarizeni a udrZitelné hospodareni s nimi

Cil7

Zajistit vSem pfistup k cenove dostupnym,
spolehlivym, udrzitelnym a modernim zdrojlm
energie

Cil8

Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny
hospodarsky rlst, plnou a produktivni
zaméstnanost a dlstojnou préci pro véechny

Cil9

Vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat
inkluzivni a udrzitelnou industrializaci a inovace

Cil10

SniZit nerovnost uvnitt zemi i mezi nimi

Cil 11

Vytvorit inkluzivni, bezpecna, odolna
a udrzitelna mésta a obce

Cil 12

Zaijistit udrzitelnou spotfebu a vyrobu

Cil 13

Prijmout bezodkladna opatfeni na boj se
zménou klimatu a zvladani jejich dopadd

Cil 14

Chranit a udrZitelné vyuZzivat oceany, more
a morské zdroje pro zajisténi udrzitelného
rozvoje

Cil 15

Chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné
vyuzivani suchozemskych ekosystémd,
udrzitelné hospodarit s lesy, potirat rozsifovani
pousti, zastavit a nasledné zvratit degradaci
ptidy a zastavit Ubytek biodiversity

Cil 16

Podporovat mirové a inkluzivni spolecnosti
pro udrzitelny rozvoj, zajistit vSem pfistup
ke spravedinosti a vytvorit efektivni,
odpovédné a inkluzivni instituce na vSech
Urovnich

Cil 17

Ozivit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj
a posilit prostfedky pro jeho uplathovani

Kazdy z uvedenych cilti

zahrnuje konkrétni a uskutecnitelné
dil€i ukoly. Vice informaci naleznete
na webu www.sdgcompass.org.
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Krok O1
Porozumeéni
SDGs

Pochopeni obchodnich duvodu

Firmam se p¥i vyvoji a poskytovani feseni, ktera
by prispéla k naplnéni SDGs, oteviraji nové
prilezitosti k riistu a moznosti zlep$eni jejich
rizikového profilu. Firmy mohou vyuzit SDGs
jako zastresujici ramec pro vytvareni, fizeni,
komunikaci a reportovani svych strategii, cila

a aktivit a zaroven ziskat Fadu dal$ich benefitu.
Mezi né patfri:

> Identifikace budoucich obchodnich
prilezitosti

Globalni problémy, které brani dosazeni

udrZitelného rozvoje, predstavuiji a vzdy

predstavovaly trzni pilezitosti pro ty firmy, které
dokazi vyvijet a poskytovat inovativni a ucinna
feseni, jako jsou:

— inovativni technologie, které zlepsSuji energetickou
udinnost, vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie,
skladovani energie, technologie pro ,.zelené
budovy” a udrzitelnost dopravy;

— nahrady za tradi¢né vyrabéné a zpracovavané
produkty z oblasti informacnich a komunikaénich
technologii a dalsi technologicka feSeni, ktera
snizuji produkci emisi a odpadU;

— naplnéni pozadavkd velkych a vétsinou volnych
trhd produkty a sluzbami (napfiklad z oblasti
zdravotnictvi, Skolstvi, energetiky, financi nebo
informacnich a komunikacnich technologii), které
mohou zlepsit Zivoty ¢tyF miliard lidi Zijicich
v soucasnosti v chudobé.

SDGs se snazi 0 presmérovani globalnich tokd
vefejnych a soukromych investic do rfeseni
problém0, které definuji. Firmam, které jsou
zaloZené na udrzitelnych a inkluzivnich ,byznys*“
modelech a které dokazi nabidnout relevantni
technologie a feSeni, se tak otevira novy trzni
prostor a snaze ziskaji pfistup ke kapitalovym
prostredkdam.

> ZvysSeni hodnoty udrzitelného podnikani

Obchodni divody pro strategii podnikové
udrzitelnosti jsou v soucasnosti dobfe objasnény.
Pokud firmy zacleni principy udrzitelnosti do svého
hodnotového fetézce, mize jim to prinést napiiklad
zvySeni prodeje, otevieni novych segment trhu,
posileni znacky, zlepseni provozni efektivity,
stimulaci procesu inovace produktd nebo snizeni
fluktuace zaméstnanct. Diky tomu si firmy mohou
zajistit zachovani trzni hodnoty podniku nebo

ji zvysit.

Vlady a dalsi organizace po celém svété by mely
v ramci snahy o dosazeni SDGs posilit financni
generatory hodnoty firemni udrzitelnosti:

— zavedenim dani, pokut a dalich finan¢nich
postiht mohou byt firmy smérovany k tomu, aby
internalizovaly své souCasné externality. Tim se
posili ekonomickeé pobidky, které povedou firmy
k efektivngj$imu vyuzivani zdrojd nebo k prechodu
na udrzitelngjsi alternativy;

— v probihajicim ,boji o talenty” jsou dnes
vyznamnou proménnou predevSim prislusnici
mladsi generace, a to zejména ti hodnotové
orientovani, a vyznamnym faktorem je také
inkluzivnost firemni kultury a pokrok firmy
na cesté k udrzitelnosti. Firmy, které jednaji
ve snaze naplnit SDGs, mohou timto zplisobem
posilit moralku svych zaméstnanct, jejich
angazovanost i produktivitu;

— spotfebitelé na celém svéte se stale Castéji
rozhoduiji pro nakup u konkrétni firmy podle toho,
jak vnimaji miru jeji udrzitelnosti. SDGs mohou
tento trend jesté ddle posilit.

www.sdgcompass.org SDG Kompas
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> Posileni vztaht se zainteresovanymi

stranami a udrzeni kroku s vyvojem
politiky

SDGs berou v Uvahu jak oCekavani
zainteresovanych stran, tak i budouci smér vyvoje
politiky na mezinarodni, narodni i regionalni rovni.

Firmy, které sladi své priority s SDGs, mohou snaze

posilit zapojeni zakaznikd, zaméstnanc( a dalSich

zainteresovanych stran — subjektd, které nejsou

k uCasti vedeny tlakem ze strany rostoucich

pravnich rizik nebo rizik poskozeni dobré povéesti.

Firmy, které se snazi prispét k naplnéni SDGs,

pravdépodobné:

— zvysi dOvéru u zainteresovanych stran;

— posili jejich licenci k podnikatelské ¢innosti;

— sniZi pravni rizika, rizika poskozeni dobré povésti a
dalsi podnikatelska rizika;

— snadnéji se vyporadaji s moznymi naklady nebo
pozadavky, které mohou vyplynout z budoucich
pravnich predpisu.

Stabilizace spoleénosti a trhi

V nestabilni spole¢nosti nemaji firmy dobrou Sanci
k Uspésnému rozvoji. Investice vynalozené

na dosazeni SDGs slouZi zaroven pro budovani
pilitd, na kterych je zalozeno Uspésné podnikani.

Funkéni implementace SDGs pomdize:

— Zlepsit Zivoty nékolika miliardam lidi Zijicich
v chudobg, a tim celosvétove rozSifit
spotrebitelsky trh;

— zvysit vzdélanost, a tim vytvorit kvalifikovangjsi
a angazovangjsi zaméstnance;

— dosahnout pokroku v oblasti genderové rovnosti
a posilit postaveni zen, a tim vytvorit ,virtualni
rozvijejici se trh*, ktery by se velikosti a kupni silou
vyrovnal ¢inskému nebo indickému trhu;

— zajistit bezpecné fungovani globalni ekonomiky
s ohledem na kapacitu planety Zemé, pokud jde
o dostupné mnoZstvi zakladnich zdrojd, jako je
voda, Urodna ptda, kovy a minerdly, a tim pfispét
Kk udrzitelnému vyuzivani ptirodnich zdrojl, bez
nichz se firmy pfi vyrobé neobejdou;

— vytvaret nezkorumpované, dobre funguijici
instituce a také oteviené a transparentni trhy
a finan¢ni systémy, a tim snizovat naklady a rizika
plynouci z podnikatelské Sinnosti.

www.sdgcompass.org

> Sdileni spolec¢ného jazyka

a spoleénych cill

SDGs definuji spole¢ny akéni ramec a nabizi
jednotny jazyk, kterym mohou firmy konzistentné
a efektivné komunikovat dopady i pfinosy své
ginnosti se zainteresovanymi stranami.

Diky nastaveni jednotnych priorit a zamér(

ve v8ech oblastech udrZitelného rozvoje plisobi
SDGs rovnéz jako sjednocuijici prvek, ktery maze
prispét k vytvoreni efektivnéjsich partnerstvi

s vladami, organizacemi obCanské spolecnosti

a dalSimi podniky.

Preména naseho svéta:
Agenda pro udrzitelny
rozvoj 2030

Clanek 67 schvaleny véemi 193 &lenskymi staty OSN:

»Soukromé podnikani, investice a inovace

jsou vyznamnou hnaci silou produktivity,
inkluzivniho hospodarského ristu a vytvareni
pracovnich mist. Cenime si rozmanitosti,
kterou soukromy sektor se svymi drobnymi
firmami, druzstevnimi podniky i nadnarodnimi
spoleénostmi nabizi. Vyzyvame kazdou
jednotlivou firmu, aby svym vilastnim kreativnim
a inovativnim pristupem pomohla v reseni
problému udrzitelného rozvoje.“

i
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Krok O1
Porozumeéni
SDGs

Zakladni odpovédnosti firem

»SDG Kompas*“ vychazi ze zakladni skute¢nosti,
ze je odpovédnosti kazdeé firmy - bez ohledu

na jeji velikost, odvétvi nebo provozni lokalitu

- provadét své aktivity v souladu s prisluSnymi
pravnimi predpisy, dodrzovat mezinarodné
uznavané minimalni standardy a respektovat
lidska prava.

V principech UN Global Compact pro oblast lidskych
prav je zakotveno, Ze firmy by mély na jedné strané
lidska prava dodrzovat a na druhé strané by mély
vyvijet snahy na jejich podporu a prosazovani. Tyto
principy byly potvrzeny a rozpracovany v obecnych
zasadach OSN pro podnikani a lidska prava. Zakladnim
oCekdavanim je, ze se kazda firma vyvaruje porusovani
lidskych prav a Ze zjedna napravu v pripadé jakékoliv
Ujmy, kterou piimo zplsobila svou viastni ¢innosti nebo
kterd vznikla v dtsledku jejich obchodnich vztahd.

Z této odpovédnosti se firma nemUze vyvazat bez
ohledu na miru usili, kterou vynaklada na prosazovani
lidskych prav ¢i podporu udrzitelného rozvoje.

Odstranéni véech negativnich dopadd na lidska prava,
které souvisi s provozem firmy nebo jejim hodnotovym
fetézcem, musi byt podle obecnych zasad OSN

pro firmu vzdy prioritni. V pfipadé, Ze se firma ocitne

v situaci, kdy musi urcit pofadi priorit, v jakém otazky
lidskych prav fesit, OSN jasné sdéluje, ze za zcela
zasadni je tfeba brat zavaZznost moznych nepiiznivych
dopadd, tj. jak vazné by tyto dopady byly, jak velkou
skupinu by postihly a jak obtizné by bylo zjednat
napravu.

Vyvarovani se nepfiznivych dopad(i na lidska prava
nebo rizik jejich poruseni by mélo mit vzdy prioritu,

a to bez ohledu na pripadné naklady nebo prinosy

pro firmu. Stéle vice se vSak ukazuje, ze pokud ¢innost
firmy predstavuije riziko poruseni lidskych prav, tak je
Casto rizikem i pro podnikani jako takové. Tato korelace

na lidska prava.

Stavajici normativni ramce,
zasady a pokyny

V poslednich nékolika desetiletich byly na zakladé
mezinarodniho dialogu mezi podniky, viadami,
obcanskou spole¢nosti a vyznamnymi mysliteli
sestaveny mezinarodné uznavané ramce, principy

a pokyny ukazuijici zpUsoby odpovédného a etického
chovani.

Seznam mezindrodné uznévanych principl, kterymi
by se mély fidit bez rozdilu vSechny firmy, zahrnuje:

— ,Iripartitni deklaraci zasad o nadnarodnich
podnicich a socialni politice“ dle Mezinarodni
organizace prace (ILO);

— principy UN Global Compact;

— ,0becné zasady pro byznys a lidska prava“
dle OSN.

Firmy by mély byt pomoci téchto principd smérovany
k respektovani vSeobecné uznavanych lidskych prav
a zachovavani urcitych minimalnich standardd.

10 principt UN Global Compact napiiklad zahrnuje
oblast lidskych prav a pracovnich podminek,
zivotniho prostredi a boje proti korupci a definuje
minimalni pozadavky, kterym by firma podporujici
Cile udrzitelného rozvoje méla dostat. Obdobné
potvrdila a rozpracovala principy odpovédnosti
vSech firem za respektovani lidskych prav také OSN
ve svych ,Obecnych zasadach pro byznys a lidska
prava‘,

Firmam se samoziejmé nabizi fada dalSich pokynd,
na jejichz zékladé mohou postavit svdj prispévek

k dosazeni SDGs. Patfi sem napriklad norma

,»1SO 26000 Pokyny pro oblast spole¢enské
odpovédnosti“ nebo dalsi pokyny na regionalni
urovni, napfiklad smérnice OECD pro nadnarodni
spolec¢nosti.

Souhrn stavajicich principd, norem a pokynt spolu

s dalSimi firemnimi nastroji naleznete na webu
www.sdgcompass.org

www.sdgcompass.org SDG Kompas
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Krok 02
Definovani priorit

Chcete-li vyuzit prilezitosti, které vam SDGs
nabizi, a zapojit se do FeSeni problému, které
definuji, zacnéte tim, ze urcite své podnikové
priority. Diky tomu snaze zamérite své usili

spravhym smeérem.

Pro vasi firmu nemusi byt vSech

17 SDGs stejné relevantnich. Rozsah,
v jakém vase firma dokaze prispét

k dosazeni jednotlivych cilll, a mozna
rizika i prilezitosti, které z toho pro
vasi firmu mohou plynout, budou
zaviset na celé radé faktort.

Ze strategického hlediska je dobré
zacit posouzenim soucasnych

i potencialnich, pozitivnich

i negativnich dopadu vasi ¢innosti
na SDGs napri¢ hodnotovym
retézcem. Na zakladé toho budete
schopni lépe urcit, kde muzete
pozitivni dopady zvysit a kde naopak
negativni dopady omezit nebo jim
zabranit.

SDG Kompas www.sdgcompass.org

V tomto kroku se dozvite, jak muzete
definovat své podnikové priority.
Jedna se o tii zakladni akce, které

je treba proveést:

> Zmapovani hodnotového retézce
s cilem identifikovat ovlivnéné
oblasti 14

> Vybér indikatort a sbér dat 16
> Definovani priorit 17
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Krok 02
Definovani
priorit

Zmapovani hodnotového retézce s cilem
identifikovat ovlivnéné oblasti

Nejvyznamnéjsi socialni a environmentalni
dopady a vlivy ¢innosti vasi firmy na udrzitelnost
mohou dalece presahovat oblast, kterou viastnite
nebo kontrolujete. Nejvétsi obchodni prilezitosti
se mohou nachazet i na vzdalenéjsich koncich
hodnotového retézce.

Doporucujeme proto, abyste u produktu jako vychozi
bod pro posouzeni dopadt a definovani priorit

brali vZdy do Uvahy cely hodnotovy Fetézec — od
dodavatelské zakladny a pFichozi logistiky, pres vyrobu
a provoz, pres distribuci az po pouziti spotrebitelem

a konec Zivotnosti.

Firmy by mély posouzeni dopad(l své &innosti zacit tim,
ze provedou hloubkové zmapovani svého hodnotového
fetézce a na jeho zakladé identifikuji oblasti, ve kterych
mohou s vysokou pravdépodobnosti negativné nebo
pozitivne ovlivnit napinéni SDGs. Posuzovany by mely
byt jak soucasné dopady, tak i pravdépodobnost
moznych budoucich dopadd.

Y Ukazkovy pfiklad akce naleznete nize.

Toto mapovani neslouzi k podrobnému posouzeni
kazdého SDG v kazdé fazi hodnotového fetézce. Jedna
se spiSe o provedeni velmi dobrého odhadu toho,

kde Ize oCekavat nejvetsi dopady. To znamena, ze se
analyzuji jednotlivé segmenty hodnotového fetézce
spadajici do hodnocené oblasti s cilem identifikovat
mista, kde:

— klicové kompetence firmy, technologie a produktové
portfolio aktualné pozitivné prispivaji k implementaci
jednoho nebo vice SDGs;

— mohou firemni aktivity pfimo nebo nepfimo napfic
celym hodnotovym fetézcem aktudlné negativné
ovlivhovat dosazeni jednoho nebo vice SDGs nebo
kde je moZné ocekavat takové negativni dopady
v budoucnu.

Ukazkova akce: Zmapovani SDGs vuc¢i hodnotovému retézci

Firma chce ve svych provozech prioritné
zvySit svdj pozitivni dopad na SDG 8,

a to tim, ze bude v8em zaméstnancim
bez rozdilu vyplacet mzdu alespon ve vysi

zivotniho minima.

Firma chce prioritné zvysit svij pozitivni
dopad na SDG 13 na Urovni pouziti
produkttd. Rozhodla se vyvijet a dodévat
produkty, které snizi spotfebu energie na
strané zakaznik(, a tim snizi také souvisejici
emise sklenikovych plynd.

. SDG8 SDG 13
Dustojna prace Oblast
. . . 21 el klimatu
ZVYSENI POZITIVNICH DOPADU LSt
. i Prichozi Provoz - Pouziti Konec
Suroviny Dodavatelé logistika firmy Distribuce produktu zivotnosti

MINIMALIZACE NEGATIVNICH DOPADU

SDG 6
Cista voda
a sanitacéni

zarizeni

Firma chce v ramci svého dodavatelského
fetézce prioritné snizit svlj negativni dopad
na SDG 6. Ve spolupraci se svymi dodavateli
chce dosahnout snizeni spotieby vody

v oblastech, které trpf jejim nedostatkem.

SDG 11
Udrzitelna
mésta
aobce

Firma chce v oblasti své prichozi a odchozi
logistiky prioritné snizit svdj negativni dopad
na SDG 11. Kvdli svym fidi¢tim chce zvysit
bezpecnost silni¢niho provozu.

www.sdgcompass.org

SDG 12
Odpovédna
spotieba
avyroba

Firma chce ve fazi konce Zivotnosti svych
produktl prioritné snizit svij negativni
dopad na SDG 12. Chce zlepsSit moznosti
opétovného vyuziti produktd a jejich
recyklace.

SDG Kompas


http://www.sdgcompass.org

VSechny tfi akce uvedené v tomto kroku jsou primarné
uréeny k posouzeni dopad{ na trovni jednotlivych entit.
MdZete je vSak podle potieby uplatnit také na produktove,
mistni nebo regionalni Urovni. Pokud se rozhodnete
nékteré geografické oblasti nebo provozy z tohoto kroku
vyloucit, je dlezité, abyste hranice urdili transparentné

a jasné vysvétlili diivody vylouceni bez ohledu na to,

v ramci jaké Urovné se rozhodnete akce provést.

Proces mapovani je treba provadét v Sirokém kontextu.
Doporucujeme vzit v Uvahu, jak blizko se provozy a dalsi
segmenty hodnotového fetézce nachazeji k zemépisnym
oblastem, které se potykaiji s problémy definovanymi

v SDGs. Pokud ma napriklad vaSe firma provozy nebo
dodavatelské fetézce v regionech vyznaluiicich se
nizkymi mzdami a Spatnym prosazovanim pracovnich
prav a norem, pak se da ocekavat, ze dopady vasi
¢innost budou v této oblasti pravdépodobné velmi
vysoké. Podobné Ize potencidiné vysoky viiv o&ekavat
takeé v situaci, kdy mate nebo planujete mit provozy

v oblastech, kde produkty vasi firmy napliuji tamejsi
lidské potreby, jako je zajisténi léCebnych potieb nebo
pristup k udrZitelné energii.

V nékterych pfipadech vam mohou pfi identifikaci oblasti
s vysokymi dopady a viivy pomoci také Udaje z daného
préimyslového odvétvi (pokud jsou k dispozici) nebo
mzete vyuzit i dalSi nastroje (viz ,Nastroje pro zmapovani
oblasti s vysokymi dopady napfi¢ hodnotovym
fetézcem®).

Beéhem procesu mapovani je tfeba navazat vztah

s externimi zainteresovanymi stranami a zjistit jejich
nazory a obavy tykajici se soucasnych i moznych
budoucich dopad( ¢innosti firmy v oblastech
definovanych v ramci SDGs. Zapojeni zainteresovanych
stran by mélo byt co nejinkluzivngjsi, aby nedoslo

k opomenuti hlediska marginalnich a zranitelnych skupin.

Zainteresovanym stranam se vSak nemusi podarit
rozpoznat v8echny oblasti s moznymi vysokymi dopady
¢innosti firmy, a to predevsim v pfipadé potencialnich
pozitivnich dopadd. Z tohoto dlivodu je dlezité, aby
soucasti mapovani oblasti s vysokymi dopady bylo také
interni posouzeni viivu stavajicich a moznych budoucich
aktivit firmy na oblasti definované v ramci SDGs.

www.sdgcompass.org

Nastroje pro zmapovani
oblasti s vysokymi dopady
napri¢ hodnotovym retézcem

Pfi mapovani oblasti s moznymi vysokymi dopady
se firmam nabizi fada nastrojli a metodik. Rada firem
pouziva metodiky posuzovani Zivotniho cyklu (LCA)
amodely vstupt a vystupl v oblasti Zivotniho
prostredi (EEIO).

Nékteré nastroje mohou byt uréeny pouze pro
posouzeni dopadt vztahujicich se na konkrétni
SDGs. Jedna se napriklad o GHG Protocol Scope
3 Evaluator, Social Hotspots Database, Human
Rights and Business Country Guide, WBCSD
Global Water Tool a Poverty Footprint Tool.

Tyto a daldi nastroje pro posouzeni dopadd naleznete
na webu www.sdgcompass.org

Zapojeni zainteresovanych
stran

V procesu zahrnujicim tfi vySe zmifnované akce

hraje klicovou roli inkluze a spoluprace s internimi

i externimi zainteresovanymi stranami. Pravé jejich
problémdm, zamdm, obavam a o¢ekavanim byste
méli vénovat zvlastni pozornost. Diky tomu se vam
lépe podari identifikovat dopady vasi firmy na oblasti
definované v ramci SDGs a plné jim porozumét.
Zainteresované strany vam také mohou poskytnout
relevantni informace a inspiraci pro vyhledavani
novych obchodnich pfilezitosti souvisejicich s SDGs.

Firma by dle doporuéeni méla uprednostnit ty
zainteresované strany, na které mohou mit jeji
rozhodnuti a aktivity dopad nepfiznivy. Zbyvajicim
zainteresovanym stranam se pak dava priorita jednak
na zékladé dopadd, které na né mlze ¢innost firmy
mit, jednak podle potencialniho viivu, ktery mohou
mit tyto strany na firmu.

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana pochopeni
zajmU a problém( zainteresovanych stran, které
samy nedokazi dat najevo své stanovisko (napfiklad
budouci generace nebo ekosystémy). Peclivé by se
mély posoudit také nazory znevyhodnénych

a marginalnich skupin a dalSich ohrozenych
zainteresovanych stran, jako jsou zeny, déti,
domorodé narody a migrujici pracovnici.



http://www.ghgprotocol.org/node/453
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https://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/oxfam-poverty-footprint.pdf
http://www.sdgcompass.org
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Krok 02
Definovani
priorit

Vybér indikatoru a sbér dat

Zmapujete-li, na které oblasti ma aktivita vasi
firmy nejvétsi vliv, dokazete své usili Iépe zamérit
pozadovanym smérem. Pro kazdou z oblasti

s moznymi vysokymi dopady urcete jeden nebo
vice indikatort, které nejlépe vyjadfuji vztah mezi
¢innosti vasi firmy a jejim dopadem na trvale
udrzitelny rozvoj a umozni vam sledovat vas
pokrok v ¢ase.

Na webu SDG Compass www.sdgcompass.org
naleznete souhrn podnikovych indikator( navrzenych
pro 17 SDGs a jejich dil&i Ukoly. V seznamu naleznete
stavajicl podnikové indikatory z relevantnich

a osvédcenych zdrojd, napfiklad GRI, SASB, ILO,
OECD nebo CDP. Vase firma si tedy m(ize vybrat
indikator, ktery je pro hodnoceni udrzitelného rozvoje
v oblasti s vysokym dopadem nejvhodnéjsi. Uvedené
indikatory mdizete pouzit i jako inspiraci pro definovani
svych vlastnich indikatord.

Pokud chcete porozumét tomu, jakym zplsobem
ovliviuje Cinnost vasi firmy naplfiovani SDGs, musite
nejprve védét, jak na zakladé znamych obchodnich
aktivit vyhodnotit ekonomicke, environmentalni

a socialni dopady jeji ¢innosti. Pomoci tzv. ,logického
modelu” Ize v pétikrokovém procesu sestavit cestu

od vstupl pres aktivity a vystupy aZ k vysledk@im

a dopadiim. P¥i vytvareni tohoto modelu je Casto
uziteCné pozadat o spolupraci zainteresované strany
(v&etné téch, kterych se mohou dopady pfimo
dotknout). Logicky model vam také pomU0ize pochopit,
jaké udaje potfebujete shromazdit. Pokud je napriklad
pro vasi firmu obtizné shromazdit pfimo Udaje

o vysledcich a dopadech, neznamena to, ze nemUzete
snadnéji ziskat a vyuZzit Udaje o vystupech.

Y Ukazkovy pfiklad akce naleznete nize.

Ukazkova akce: Logicky model

PFi vybéru vhodnych indikétord pro posouzeni
dopadt by se vase firma méla nejprve zamérit

na vybér kombinace takovych indikéatord, které
poskytuji objektivni a adekvatni obraz vykonnosti
podniku a dopadt v dané oblasti. V této fazi je tfeba
zvéZit rizné typy indikator(, které slouZi pro vyjadieni
vstupd, aktivit, vystup(, vysledk a dopadd, a zajistit
vyvazené pouZiti ,opozdénych® indikator (tj. indikéatord,
které hodnoti vysledky a dopady na zakladé minulych
dat) a ,vedoucich* indikéator( (tj. indikatord, které
predpovidaji budouci vysledky a dopady).

Dalsim krokem je zjistit a shromazdit Udaje pro kazdy

z vybranych podnikovych indikétor(. Hodnotovy
fetézec vSak mize byt velmi slozity a dopady se mohou
projevit i na vzdalengjsim misté smérem ke kterémukoliv
z jeho konct. Z tohoto dlvodu neni vzdy mozné ziskat
potfebné udaje primo. Je také tfeba, aby naklady

na sbér dat a slozitost jejich ziskani byly Umérné
hodnoté, kterou je mozné na jejich zakladé ziskat.

Zcela jisté bude efektivngjsi ziskat data s vyuzitim
stavajicich obchodnich systémU a zavedenych postup(
sbéru dat (napfiklad extrakci poZzadovanych Udaj

z nakupnich nebo prodejnich systémd), nez vyvijet
noveé postupy. Pokud nelze ziskat poZadovana data
prostiednictvim stavajicich systémd, je mozné vyuzit
nekterou ze zakladnich metod sbéru a shromazdovani
dat, kam patfi napfiklad implementace systémd hlaseni
(tykajicich se provozu firmy a dodavatel(), kontroly

na misté, dotaznikova Setfeni, skupinové diskuze,
rozhovory atd. Pfed kazdym sbérem dat je tfeba
nejprve odhadnout riziko mozné chyby v ziskanych
datech a zaClenit do procesu kontrolni mista, aby byla
zajisténa kvalita a integrita dat. Spolehlivost Udajd mdize
zvySit také interni a externi kontrola dat.

V tomto prikladu si ukazeme, jak funguije logicky
model. Spole¢nost, ktera investuje do vyvoje tablet
na Cisténi vody, ma potencial snizit vyskyt nemoci
prenasenych vodou, a tim pfispét k naplnéni cile
SDG 3, dil¢iho ukolu 3.3: ,,Do roku 2030 ukondit
epidemii AIDS, tuberkulézy, malarie a zanedbavanych
tropickych nemoci a bojovat proti hepatitide, vodou
prenasenym nemocem a ostatnim prenosnym
nemocem.”

Nasleduijici postup miize pomoci zminéné spole¢nosti
pochopit, jakym zptisobem by mohla prispét
k napInéni dilciho ukolu SDG 3.3:

Cim déle se posunujeme ke koncové &asti logického
modelu, tim obtizngjsi je ziskat presné udaje.

Z tohoto dlivodu se fada firem rozhodne odhadnout
vysledky a dopady nepiimo prostrfednictvim tdajti

o vstupech, aktivitach a vystupech.

Dalsi pokyny naleznete v priru¢ce WBCSD:
»Measuring socio-economic impact guide
for business* (Méreni socioekonomickych
dopadt - pfirucka pro firmy).

Vstupy: Aktivity: Vystupy: Vysledky: Dopady:

Jaké zdroje a prostfedky  Jaké aktivity jsou Jaka hodnota je K jakym zménam doslo Jaké zmény se

vstupuijici do procesu provadény? prostfednictvim téchto v cilové populaci? nasledkem vystupt

mohou pozitivné nebo aktivit generovana? projevily?

negativné ovlivnit

naplnéni SDG?

Priklad: Priklad: Priklad: Priklad: Priklad:

Vydaje na vyzkum a Prodej tablet na &isténi Prodané tablety (pocet MnozZstvi spotfebované SniZzeni vyskytu nemoci

vyvoj, vyrobu, marketing  vody (kvalitativni popis prodanych tablet a vycisténé vody prenasenych vodou

(naklady v $). Usili vénovaného na demografické informace (% z celkového mnozstvi (% snizeni oproti stavu
marketing a distribuci). o kupuiicich). spotifebované vody). pred za¢atkem prodeje).

www.sdgcompass.org
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Priklad vyberu indikatoru
Vezméme si jako priklad firmu s vyrobnimi zavody
po celém svéte, ktera spotfebovava behem
vyrobniho procesu vodu. Firma ma mnozstvi
provozl, z nichz nékteré se nachazeji v relativné
suchych oblastech s vysokou mirou chudoby.
Jestlize chce takova firma vyhodnotit svou zavislost
na vodnich zdrojich a dopady na né, musi nejprve
posoudit, které z jejich provoz( (nebo klicovych
dodavatell) plsobi v oblastech s nedostatkem vody.
K tomuto UcCelu slouzi nastroje pro mapovani rizikové
spotreby vody, napfiklad ,,Global Water Tool* od
WBCSD, ,,Aquaduct® od WRI nebo ,,Water Risk
Filter* od WWF-DEG.

Odpovidajicim indikatorem je v tomto pfipadé
~celkové mnozstvi a procentualni podil

odebrané vody v oblastech s nedostate¢nymi

nebo omezenymi vodnimi zdroji“. Mnozstvi vody
spotrebované firmou zde vSak neni jedinym
ddlezitym ukazatelem, ktery by dostatec¢né

vyjadril dopad ¢innosti firmy na spoleCenstva

a ekosystémy. Velmi dllezitym je také indikator
jakosti vody, ktery hodnoti viiv ¢innosti firmy na
mnozstvi vody dostupné pro ostatni spotrebitele.
Pro stanoveni hodnoty tohoto indikatoru mdze firma
pouzit celosvétove platné pokyny (napfiklad podle
WHO) nebo referenéni hodnoty stanovené pro
jednotliva prdmyslova odvétvi. Chce-li firma provést
posouzeni jak podle narodnich, tak mezinarodnich
norem jakosti vody, m{ze pouZit indikéator hodnotici
Jprocento zavod, které dodrzuiji relevantni normy
jakosti vody*“. Firma ma k dispozici také dalsi
indikétory, s jejichz pomoci mtize posoudit svij
dopad na lidské pravo na vodu (napfiklad indikatory
tykajici se dosazitelnosti vody, moznosti pFistupu

k vodeé nebo cenové dostupnosti vody).

Uvedené indikatory v souhrnu poskytnou firmé
uceleny prehled o zavislosti jejich provozli

na mistnich vodnich zdrojich a o dopadech
¢innosti firmy na tyto zdroje.

V seznamu indikétord, ktery naleznete na webu SDG
Compass, jsou uvedeny bézné pouzivané indikatory
vztahuiici se k vodé a sanitacnim zafizenim.
Naleznete zde také pokyny pro zverejfiovani
informaci o nakladani s vodami ,,Corporate Water
Disclosure Guidelines* vytvorené iniciativou CEO
Water Mandate, které feSi komplexitu hospodareni

s vodnimi zdroji i jeho socialni aspekty.

www.sdgcompass.org

Definovani priorit

V této fazi by jiz vase firma méla mit predstavu

o svych souc¢asnych i potencialnich negativnich

a pozitivnich dopadech a vlivech na udrzitelny
rozvoj. Dalsi akci je definovani priorit pFi
naplnovani SDGs. P¥i ur¢ovani vybérovych kritérii
mtuzete provést napfiklad nasledujici:

— zvazit rozsah, zavaznost a pravdépodobnost
soucasnych i potencidlnich negativnich dopadd,
vyznam téchto dopadd pro hlavni zainteresované
strany a moznost posileni konkurenceschopnosti diky
efektivngjdimu vyuzivani zdrojd. Vhodné je zamyslet
se také nad tim, s jakou pravdépodobnosti povedou
Zjisténé negativni dopady ke zvySeni nakladd nebo
rizik pro vasi firmu v pfipadé vydani novych nafizeni,
normativnich zmén, nedostatk( na trhu (surovin nebo
prace), preruseni dodavatelskych retézc(, tlaku se
strany zainteresovanych stran nebo zmén dynamiky
trhu v Case;

— posoudit, jaké prileZitosti k rlstu firmy nebo k ziskani
obchodni vyhody se mohou vasi firmé oteviit diky
soucasnym i potencidlnim pozitivnim dopaddm
prispivajicim k naplnéni SDGs. M{ze se jednat
napiiklad o pfilezitost k inovacim, k vyvoji novych
produktd a feSeni nebo k zacileni na nové segmenty
trhu.

Béhem provadéni i akci v ramci kroku 02 je tfeba si
uvédomit, Ze posuzovani dopadll a stanoven( priorit
postrada védeckou presnost. To, co se vyZaduije, je
spiSe subjektivni Usudek. Z tohoto divodu je velmi
ddlezité, aby byla dolozena transparentnost celého
procesu. VySe uvedené tfi akce by mély byt pravidelné
opakovany, napriklad jednou ro¢né, aby bylo mozné
sledovat, jakym zpUsobem se dopady a priority méni.
| v pfipadé, Ze jiz méate systém pro posuzovani dopadd
a uréovani priorit ve firmé zavedeny, mlzete ho dale
Zlepsit tim, ze vyuZijete SDGs jako zastfeSujici ramec
a integrujete proces zahrnujici zminéné tri akce do
procesu posuzovani. Priority definované v tomto kroku
jsou nejdllezitéjSimi prioritami a patii mezi zakladni
odpovédnosti firem, jak je vysvétleno v kroku 01.

Protokol pro prirodni

a socialni kapital

Protokol pro pFirodni kapital (NCP — Natural
Capital Protocol) a Protokol pro socialni kapital
(SCP - Social Capital Protocol), které jsou v dobé
zverejnéni této publikace ve vyvoji, maji za cil povysit
proces posouzeni dopadt z pouhého dialogu se
zainteresovanymi stranami na Uroven exaktniho
meéfeni. Rada WBCSD se ve spolupraci s fadou
odbornik snazi jménem sdruzeni NCC (Natural
Capital Coallition) o vyvoj NCP. S fadou dalSich
partnerd pak rada WBCSD vola také po spolupraci
na vytvoreni protokolu SCP.

Cilem obou protokoll je poskytnout firmam
normativni ramce, které by jim umoznily vycislit
hodnotu dopadt na prirodni kapital a urdit miru
dopadt na kapital socidlni. Jakmile budou
protokoly zverejnény, firmy z nich budou moci

popsanych v tomto kroku.
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Krok 03
Stanoveni
cilu

Stanoveni cilll je nezbytnym krokem

k dosazeni dobrych vysledku a vychazi pfimo
z vystupu, které byly ziskany posouzenim
dopadu a stanovenim priorit v kroku 02.

Stanoveni konkrétnich a méritelnych
cilti s Gasovym omezenim pro jejich
naplnéni mutize podpofit sdileni priorit
v ramci celé organizace a zlepsit jeji
celkovou vykonnost na cesté

k udrzitelnosti. Tento pristup je mezi
firmami stale rozsirenéjsi.

Pokud firma navic stanovi své cile

v souladu se SDGs, da jim vétsi smysl
a zajisti, ze jejich naplnénim ucinnéji
prispéje k dosazeni udrzitelného
rozvoje.

Stanoveni cilli zahrnuje étyfi akce:

> Definovani rozsahu cilt
a vybér KPI

> Definovani vychozich hodnot
a vybér typu cild

> Nastaveni naroénosti cil

> Oznameni zavazku prispét
k naplnéni SDGs

www.sdgcompass.org
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Definovani rozsahu cilli a vybér KPI

Rozsah podnikovych Cill udrzitelného rozvoje by
meél vychazet ze strategickych priorit stanovenych
v kroku 02. To vam pomtize zahrnout do firemnich
cilli jak prilezitosti tykajici se vaseho pozitivnhiho
prispévku k napIlnéni SDGs, tak snahy vedouci

ke snizeni stavajicich negativnich dopadu. Cile
stanovené timto zplsobem se navic nebudou tykat
jen primych aktivit firmy, ale stanou se zaroven
prilezitosti pro zlepseni situace v celém
hodnotovém retézci.

V minulych letech se fada firem soustfedila pouze

na environmentalni cile souvissjici s otazkami emisi
uhliku nebo vyuZivani vody a dalsich prirodnich zdrojc.
Socialni problémy tykajici se udrzitelného rozvoje,

jako je vymyceni chudoby nebo boj proti korupci, se
mezi cile dostavaly méné Casto. Casteénym divodem
mUize byt vySsi narocnost monitorovani a vyhodnoceni
Uspé&sného naplnéni cild tohoto typu. Presto firmam
doporucujeme, aby se pti stanoveni cill snazily pokryt
vSechny své identifikované priority v ekonomickeé, socialni
i environmentalni oblasti udrZitelného rozvoje, a to bez
ohledu na vyse uvedené metodologickeé obtize.

Zasadnim krokem pfi stanoveni cilll je vybér klicovych
ukazatell vykonnosti (KPI), které mohou slouzit jako
zaklad pro dalsi pokrok, monitorovani a komunikaci.
Nekteré firmy si stanovuii pfilis Siroké nebo nejasné cile,
které uz svou podstatou neumoZzniuji hodnotit pokrok pri
jejich naplnovani. Takovym cilem je napfiklad snaha

o tzv. ,uhlikovou neutralitu®, pro kterou neni jasné
definovan rozsah cile nebo doba, do které ma byt cile
dosazeno. V téchto pfipadech doporucujeme zvolit

si nékolik KPI, z nichz by kazdy umozrioval hodnotit
konkrétni, méfitelny a asoveé omezeny dil&i Ukol.

www.sdgcompass.org

Pri vybéru KPI je nejlepsi vychézet z fady indikator(
pouzivanych k posouzeni dopadd, jak je uvedeno

v kroku 02: ,Vybér podnikovych indikatort a sbér
dat“. Firma si mUze vybér indikétor( dle potreby zuzit
a vybrat pro jednotlivé priority pouze nékolik klicovych
indikatord, které nejlépe vystihuji dopad ¢innosti firmy
na danou oblast udrzitelného rozvoje.

Doporucujeme, aby si firma, kdykoliv je to mozné,
vybrala takové KPI, které primo odpovidaji dopadu
nebo vysledku jeji ¢innosti. U nékterych cild vSak
mdze byt vybér indikator( obtizny nebo dokonce
nemozny (napfiklad z diivodu nedostatku relevantnich
dat). V takovych pfipadech vyberte KPI, které umozni
dopady odhadnout. Pfikladerm mohou byt pfidélené
zdroje (napfiklad planované kapitalove investice) nebo
konkrétni aktivity (napfiklad planovana Skoleni).

Doporucujeme také, abyste pfi vybéru davali pfednost
bé&zné pouzivanym indikatordim (naptiklad KPI), pokud
dané situaci vyhovuiji. Usnadni se tim shromazdovani
a srovnavani dat mezi riznymi firmami. Seznam bézné
pouzivanych podnikovych indikatord navrzenych

pro jednotlivé dil¢i ukoly SDG naleznete na webu
www.sdgcompass.org, jak jiz bylo zminéno

v kroku 02.

Pro firmu mdze byt také uZiteGné, kdyz si kromé
klicovych ukazatel( vykonnosti prijatych

na celopodnikové Urovni a komunikovanych externé
zvoli jesté doplnkové indikatory, které ji umozni
monitorovat pokrok v naplhovani dilich kol SDG
na urovni konkrétnich &asti podniku.
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Krok 03
Nastaveni
cild

Definovani vychozich
hodnot a vybér typu

[e]

cilu

Pro jednotlivé cile je nejprve nutné definovat
vychozi hodnoty. Tento proces uzce souvisi

s procesem posuzovani dopadi shrnutém

v kroku 02. Vychozi hodnoty se mohou vztahovat:

— k urcitému bodu na asové ose — cilem miize byt
napriklad zvySeni poCtu zen v predstavenstvu
spolecnosti 0 40 % ke konci roku 2020 ve srovnani
s vychozi hodnotou stanovenou pro konec roku 2013;

- k urcitému ¢asovému obdobi — spole¢nost si mlze
dat napriklad za cil snizeni prdmérné spotteby vody
pro trileté obdobi 2018-2020 0 50 % ve srovnani
s prdmérnou spottebou vody zjisténou v obdobi
2006-2008; timto zpUsobem eliminuje mozné
dopady kratkodobych vykyvi ve spotiebg.

Zplsob stanoveni vychozich hodnot predstavuje
vyznamny faktor, ktery mize ovlivnit pravdépodobnost
dosazeni cile. Z tohoto diivodu doporucujeme, abyste
transparentné zdCvodnili, jakym zplsobem jste vychozi
hodnoty stanovili a jaky byl ddivod jejich vybéru.

Pokud chcete monitorovat pokrok své firmy pfi
napliovani cild co nejpresnéji, pak je velmi dlezité,
abyste vzali v Uvahu také zmény v podniku, které
mohou ovlivnit konzistenci a relevanci reportovanych
informaci, jako jsou fuze, akvizice nebo prodej. Pokud
k takovym zménam dojde, je tfeba vychozi hodnoty
stanovit znovu.

Pri stanoveni cilll by si firma rovnéz méla vybrat,

o jaky typ cili plijde. Cile obecné spadaji do jedné ze

dvou kategorif:

— absolutni cile, u kterych se sleduji pouze KPI
(napriklad snizeni poctu incident’ ohroZujicich zdravi
a bezpecnost 0 30 % pro obdobi 2015-2020);

— relativni cile (hodnotici miru zmény), které porovnavaji
hodnotu KPI vztazenou na jednotku vystupu
(napfiklad snizeni emisi sklenikovych plynt v oblasti
~Scope 1 — piimé emise” na objem firemniho prodeje
0 25 % pro obdobi 2014-2018).

Absolutni cile sice daleko lépe vyjadfuiji ocekavany dopad
¢innosti firmy na dosazeni cild, ale neberou v ivahu zmény
firmy (jejf rist nebo propad). Naproti tomu relativni cile
presnéji vypovidaji o vykonnosti firmy ve vztahu

k jednotkam vystupu, avsak jiz méng jiste hodnoti dopad
jeil ¢innosti na dosazeni cild. Vzhledem k tomu, Ze ani
jeden typ cilll nepodava uceleny obraz o ¢innosti firmy

a jejich dopadech, je dobré se nejprve zamyslet nad tim,
¢eho cheete v oblasti udrzitelného rozvoje s vasi firmou
dosahnout.

Nastaveni narocnosti
cilt

Doporucujeme peclivé zvazit, jakou miru usili jste
ve vasi firmé ochotni vynalozit k napInéni cilG
SDGs. Cile byste rovnéz meéli konzultovat jak

s internimi, tak s externimi zainteresovanymi
stranami. Stanovite-li si naro¢né cile, pak budou
pravdépodobné dopady vasi ¢innosti v oblasti
udrzitelného rozvoje vyssi stejné jako vas prispévek
k naplnéni SDGs nez v pfipadé skromnéjsich cild.
Pokud si nastavite latku skute¢né vyse, nez na
jakou jste schopni dle stavaijicich predpoklad
dosahnout (s ohledem na definované vychozi
hodnoty a vasi stavajici vykonnost), nebo pokud si
stanovite cile, u kterych neni dosud znam zpusob,
jak jich presné dosahnout, bude to pro vasi firmu
impuls k vyvoji inovativnich a kreativnich reSeni.

Ambiciézni cile mohou rovnéz zvysit vasi reputaci.

A pokud patfite mezi leadry ve svém oboru, je
pravdépodobné, ze se s vami budou ostatni firmy snazit
udrzet krok. To znamena, ze pokud se firma zavaze
napriklad véem zaméstnanclim bez rozdilu vyplacet

v daném odveétvi budou muset tento krok nésledovat,
nebo zlstanou pozadu.

Firmy tradi¢né stanovuiji narocnost svych cilti na zakladé
analyzy své stavajici i historické vykonnosti, projektovani
trendl a scénartl a benchmarkingového porovnavani se
svymi konkurenty v oboru. Souhrmny prispévek k feSeni
celosvétovych socidlnich a environmentélnich problémda,
ktery Ize dosazenim takto stanovenych cilll oGekavat,
vSak neni pIné dostacuijici.

Z tohoto dlivodu zacaly predni svétové firmy v posledni
dobé vyuzivat pfi stanoveni svych cilll ve vétsi mite

tzv. pfistupu ,outside-in“ (zvenku dovnitf). Pokud se
firmy rozhodnou pro tento pfistup, zavazuji se tim, ze
budou pfi stanoveni svych cilll brét v Gvahu stavajici
védeckeé poznatky. Tento pfistup tedy vede firmy k tomu,
aby se zabyvaly otazkou zmén klimatu i dalSimi nové se
formulujicimi otazkami z jinych oblasti.

SDGs predstavuji bezprecedentni politicky konsenzus

0 mife pokroku, ktery je v celosvétovém méritku zadouci.
Firmy mohou toto stanovisko uplatnit pfi feSeni Siroké
fady problémd udrZitelného rozvoje. Pro vasi firmu to

Vv praxi znamena, ze si narocnost svych cill zvolite podle
toho, jaké SDGs chcete pomoci naplnit. V zavislosti

na priimyslovém odvétvi, geografické oblasti a velikosti
podniku si také definujete ,pffijatelnou miru“ vaseho
prispévku. Pristupy ,outside-in“ jsou sice uz svou
podstatou metodologicky problematické, nicéné
stanoveni podnikovych cil sladénych se SDGs s jejich
pomoci mlze byt v pfistich letech uréujici pro nastoleni
vedouci role korporatni sféry v feSeni otazek udrzitelného
rozvoje.

www.sdgcompass.org SDG Kompas
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S rozhodnutim o mife naro¢nosti cilll jde ruku v ruce
definovani Casového ramce, v jakém ma byt jednotlivych
cilt dosazeno. Panuje nazor, ze délka Gasového horizontu
by méla byt takova, aby umoZfiovala nastavit cile, které

by zasadnim zplsobem zménily soucasny préimyslovy

svet a vedly k budoucnosti zcela odliSné od dnesni reality.
Dostate¢né dlouhy Easovy horizont umozni stanovit cile,
které bude mozné Iépe zkomunikovat. Napfiklad cil: ,Do
roku 2030 ziskavat 100 % energie pro firmu z obnovitelnych

T

SOUHRNNY PRISPEVEK K SDGS
DLE AKTUALNICH PODNIKOVYCH
CILU
Podnikové cile:
- stanovené na zakladé
< ° internich potreb >
- zalozené na historickych datech,
soucéasnych trendech a projekcich
budouciho vyvoje vykonnosti podniku
- vychazejici z benchmarkingového
porovnani oproti vykonnosti a cilim
konkurenttl v odvétvi

PROPAST

VE VYKONNOSTI

problému

J

Mezi aktudlnim
prispévkem firem
k FeSeni globalnich

a pozadovanou
vykonnosti je
v sou¢asné dobé
propastny rozdil.

O 6

zdrojl“ predstavuje vétsi motivaci a ma vyssi oCekavany
dopad nez cil: ,Do roku 2025 ziskavat 75 % energie pro
firmu z obnovitelnych zdrojd*“. Nevyhodou viak je, ze

s délkou Casového horizontu klesa pocit odpovédnosti

za splnéni zavazku. Z tohoto divodu je dlleZité, aby si firma
vedle dlouhodobych cilti (stanovenych naptiklad v souladu
s SDGs pro patnactilety asovy horizont), nastavila také
kratkodobé a stfednédobé cile nebo milniky.

\V

GLOBALNI A SOCIALNi POTREBY

Podnikové cile:
- stanovené na zakladé externich

socialnich nebo globalnich potreb
> - zaloZené na védeckych <
poznatcich a externich datech

- vychazejici z benchmarkingového
porovnani oproti socialnim potrebam,
které je firma schopna naplnit

/N

Iniciativy zabyvajici se problematikou stanoveni cilli

Pocet iniciativ, které prosazuiji a podporuii pristup
L,outside-in“ pi stanoveni podnikovych cilll, neustale
roste. Mimo jiné mezi né patfi:

— iniciativa Science Based Targets, ktera sdruzuje
CDP, Institut pro svétové zdroje (WRI — World
Resources Institute), Svétovy fond na ochranu
prirody (WWF —-World Wildlife Fund) a UN Global
Compact a zabyva se vyvojem nastrojd
a metodik pomahajicich firmam stanovit cile
v souladu s prevazujicim védeckym nazorem, ze je
tfeba zabranit zvySeni globalnich teplot o vice jak
dva stupné Celsia;

— iniciativa Future-Fit Benchmarks vyvinuta
organizaci Natural Step, ktera definuje soubor
L»2absolutnich® cill vychézejicich z poznatkl v oblasti
socidlnich a prirodnich véd, Jedna se o cile, kterych
by se mély vSechny firmy snazit dfive ¢i pozdeji
dosahnout, a to bez ohledu na portfolio svych
nabizenych produktd nebo sluzeb;

SDG Kompas www.sdgcompass.org

— program Action2020 sestaveny Sveétovou
podnikatelskou radou pro udrzitelny rozvoj (WBCSD)
predstavujici agendu, kterou by se firmy mély Fidit
v otazkach udrzitelného rozvoje do roku 2020
a dale. Action2020 definuje na zakladé vedecké
reSerSe provedené strediskem ,Stockholm
Resilience Centre” Ukoly v socialni oblasti, nezbytné
socialni potfeby a devét tzv. ,prioritnich oblasti“.

Dalsi inspiraci ohledné podnikovych cilll a dil¢ich Ukoll
mUZete nalézt v fadé online databéazi:

- web Organizace spojenych narodii, kde
jednotlivé firmy verejné oznamuiji své zavazky
k naplnéni jednotlivych cild a diléich tkold v oblasti
udrzitelnosti;

— iniciativa PivotGoals vyvinuta organizaci Winston
Eco-Strategies, na jejimz webu si mohou uzivatelé
prochéazet cile a dilci Ukoly, ke kterym se zavazaly
firmy uvedené na seznamu ,Global 500°.
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Krok 03
Stanoveni
cild

Oznameni zavazku k SDGs

Zvefejnéni éasti nebo vSech podnikovych cilt
mtuize byt uéinnym nastrojem komunikace.
Timto zpGisobem mizZete srozumitelné

a z praktického hlediska predstavit planované
firemni aktivity v oblasti udrzitelného rozvoje.
Muizete tim také podnitit zajem svych
zaméstnanctl a obchodnich partneri a zapojit
je a otevrit cestu ke konstruktivnimu dialogu
s externimi zainteresovanymi stranami.

Kromé piinosu plynouciho ze zverejnéni cild a diléich
Ukold je vzdy treba zvaZit také mozné riziko kritiky

v pfipadg, Ze firma nedokaze svym zavazkdm dostat
ve stanoveném Case. Chcete-li jako firma toto riziko
zmirmnit, je tfeba, abyste pravidelné a transparentné
komunikovali, jaké Usili na spinéni cill vynakladate,
jakého pokroku jste jiz dosahli a s jakymi problémy se
potykate.

Firmy mohou své podnikové cile sladéné s jednotlivymi
SDGs verejné oznamovat na webu OSN
www.business.un.org. Zverejnénim svych cild

na tomto webu se firmy zavazuiji transparentnim
zplisobem jednou ro¢né informovat o dosazeném
pokroku pfi naplhovani stanovenych cild. K tomuto
Ucelu mohou slouzit stavajici komunikacni kanaly

pro oblast udrzitelného rozvoje nebo systémy
integrovaného reportovani.

www.sdgcompass.org
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Krok 04
Integrace

Vysledkem procesu stanoveni cilll je
identifikace konkrétnich KPI a stanoveni cilu
v ramci jednotlivych strategickych priorit
firmy. Klicem k dosazeni stanovenych cilli je
integrace principu udrzitelnosti do jadra
podnikani a zac¢lenéni cilu udrzitelného
rozvoje do vSech funkcnich oblasti podniku.

Integrace udrzitelnosti mize vést

k transformaci vSech aspekti, které
se dotykaiji jadra vaseho podnikani,
véetné nabizenych produktt

a sluzeb, zakaznickych segmentu,
rizeni dodavatelského retézce, vybéru
a pouziti surovin, dopravnich

a distribucnich siti a konce

zivotnosti produkti.

P¥i sledovani spole¢nych cilti nebo
resSeni systémovych zmén se firmy
stale Castéji obraceji s zadosti

o spolupraci na dalsi partnery, kteri
jim mohou pomoci posilit pozitivni
dopady a jejich rozsah.

SDG Kompas www.sdgcompass.org

V tomto kroku si ukazeme nékolik
akci, které vam pomohou s integraci
SDGs:

> Zakotveni cilt udrzitelnosti
ve strategii podniku 24

> Zaélenéni principt udrzitelnosti
do vSech funkénich oblasti
podniku

> Rozvoj partnerstvi
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Krok 04
Integrace

Zakotveni cilu udrzitelnosti ve strategii podniku

Klicem k tispésnému prijeti jakychkoliv
vyznamnych organizaénich zmeén je aktivni
vedeni ze strany generalniho feditele a vysokého
managementu. Pfi integraci Cilli udrzitelného
rozvoje je spravné vedeni ze strany nejvyssich
predstavitelli dvojnasob dtilezité, nebot obchodni
hodnota takové zmény nemusi byt pro vSechny
¢asti podniku vzdy jasné srozumitelna.

Velmi dilezita role v procesu integrace cilll udrZitelnosti
do dlouhodobé strategie podniku pFipada také spravni
rade spoleCnosti a, jak se zd4, jeji vyznam stdle roste.
Spravni rada mize svym dilem prispét napriklad tak,
Ze zadleni cile udrZitelného rozvoje do pozadavk{ pro
ndbor a odménovani ¢lend vykonného managementu.

Abyste zajistili skutec¢né pevné ukotveni cilll udrzitelnosti
v ramci celého podniku, fidte se nasledujicimi dvéma
ddleZitymi principy:

— snazte se dosahnout sdileného porozuméni, aby
v8ichni ve firmé chapali, jakou hodnotu pfinasi
firmé dosazeny pokrok smérem k naplnéni cildi
udrzitelnosti. Pfedevsim to znamena, Ze objasnite
obchodni dlivody pro integraci udrzitelného rozvoje
a ukazete, jak tato integrace mdze pomoci pfi pinéni
jinych obchodnich cild;

- integruijte cile udrzitelnosti do systém& hodnoceni
vykonnosti a systém( odménovani v ramci celého
podniku a zamérte se na posileni motivace, ktera
by vedla urgité funkéni ¢asti podniku nebo jednotlivé
zameéstnance k tomu, aby se ujali své role pfi
napliiovani prislugnych cild.

Integrace cill udrZitelného rozvoje bude tim efektivngjs,
¢im lépe se vam podafi zaclenit tyto cile jako nedilnou
soucast kompletniho souhrnu finanénich, strategickych
a provoznich cild a cild v oblasti prodeje a produktivity.
Ambice prispét k dosaZeni cil( udrZitelného rozvoje se
promitnou také do vize, poslani nebo hodnot, které firma
deklaruje. Timto zplsobem se vytvofi siné a zietelné
pouto mezi budoucim Uspéchem firmy a udrzitelnym
rozvojem.

Priklady pro jednotliva
pramyslova odvétvi

Sit firem UN Global Compact spolu se siti KPMG
iniciovaly sestaveni souboru priklad( integrace SDGs
v podnikatelskeé sféfe ,,SDG Industry Matrix“,
ktery zahrnuje sedm préimyslovych odvétvi. Piklady
jsou demonstrovany na prednich svétovych firmach
v pfislusnych odvétvich a mély by firmam pomoci

s identifikaci konkrétnich pfilezitosti, jak prispét

k dosazeni SDGs a naplnit potreby a oCekavani
zainteresovanych stran.

www.sdgcompass.org SDG Kompas
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Zaclenéni principt udrzitelnosti do vSech
funkénich oblasti podniku

P¥i napliovani cild udrzitelnosti hraji dalezitou
roli specializované tymy a odbornici na
problematiku udrzitelného rozvoje. Nicméné
proces zaélenovani principt udrzitelného rozvoje
do podnikové strategie, kultury a provozu
vyzaduje podporu a vlastnictvi funkénich oblasti
podniku, jako je vyzkum a vyvoj, rozvoj

podnikani, fizeni dodavek, provoz a lidské zdroje.

Neékteré funkeni oblasti podniku mohou v zavislosti

na charakteru firmy a na jejich cilech udrzitelnosti
napriklad cile tykajici se dodavatelll vezme za viastni
oddéleni odpovédné za fizeni dodavatelského retézce,
vzroste tim Sance na jejich Uspésné naplnéni. Prijeti
individudini odpovédnosti za pokrok pfi naplhovani cill
a dil¢ich Ukoll v kazdém pfipadé napomUize dosazeni
vysledného Uspéchu.

V ramci fizeni organizacnich zmén a podpory
podnikové integrace se uplatriuje fada riiznych
postupd, jako je zlepSovani informovanosti, Skolenf
tykajici se vyuziti znalosti a ziskani inspirace diky
vztahtim s externimi odborniky a zainteresovanymi
stranami.

Rada firem si na podporu tvorby a implementace
podnikové strategie, ktera ma byt postavena na
principech udrZitelného rozvoje, sestavila rady, vybory
nebo pracovni skupiny napfi¢ funkénimi oblastmi
podniku. V nékterych pfipadech mohou fidici funkce
procesu zastavat také komise pro udrzitelnost
vytvorené na urovni vedeni podniku. V ramci téchto
fidicich struktur se vytvari prostor pro strategické
diskuse vénované otazce priorit v oblasti udrzitelného
rozvoje, coz mlze pomoci predevsim v ¢asnych fazich
podnikové integrace.

MANAGEMENT SPOLECNOSTI - AGENDA 2016

KPI: PRISPET K NAPLNENI SDG 12

> Do roku 2020 postupné ukongit pouziti véech skodlivych* chemickych latek v produktech.

> Zaijistit, aby do konce roku 2016 byly identifikovany vSechny $kodlivé chemické latky pouzivané v produktech a jejich
pouzivani bylo vSude tam, kde je to mozné, ukonéeno. Do konce roku 2016 urcit vhodné alternativy k identifikovanym
Skodlivym chemickym latkam.

* Skodlivé chemické latky identifikované na zakladé interni a externi expertizy, jejichz seznam zahrnuie i latky, které nejsou zakazany pfimo zakonem.

DELEGOVANE AKCE

A4

AGENDA PRO MANAGEMENT FUNKCNICH OBLASTI

VYZKUM A VYVOJ

Do konce roku 2016 uréit vhodné alternativni materialy
ke vSem identifikovanym Skodlivym chemickym latkam
pouzivanym v produktech.

A4

AGENDA PRO MANAGEMENT FUNKCNICH OBLASTI

RiZENi DODAVATELSKEHO RETEZCE

Do konce roku 2016 identifikovat vSechny Skodlivé chemické
latky pouzivané v zakoupenych produktech a komponentach
a ukongdit pouzivani téchto latek vSude tam, kde je to mozné.

DELEGOVANE AKCE

N

INDIVIDUALNI DiLCi UKOLY

VYZKUM A VYVOJ
V TECH. OBLASTI

Do konce roku 2016 ur¢it
vhodné alternativni materialy
ke vSem identifikovanym
Skodlivym chemickym latkam
pouzivanym v produktech
a komponentach spadajicich
do dané oblasti.

www.sdgcompass.org

N

INDIVIDUALNI DiLCi UKOLY

NAKUPCI
KOMPONENT
Do konce roku 2016
zaijistit, aby vsichni stali
dodavatelé splrovali
nakupni politiku v oblasti
Skodlivych chemickych
latek.
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Krok 04
Integrace

Rozvoj partnerstvi

Vysledky prizkumu z roku 2014 ukazaly, ze 90 %
z 38 000 dotazovanych élen( vykonnych vyborq,
manazer( a vyznamnych myslitelt souhlasi

s tim, ze problémy udrzitelnosti nelze Fesit
izolované, pokud ma byt feSeni efektivni.

Vyznam vzajemné spoluprace je rovnéz vyslovné
zminén v koncepci SDGs. Konkrétné SDG 17 popisuje
radu dil¢ich Ukold pro rozvoj partnerstvi napfic véemi
odvétvimi.

Z obecného hlediska mohou byt pro firmy zajimavé

nejméné tifi typy partnerstvi:

— partnerstvi na Urovni hodnotového fetézce, diky
némuz mohou firmy s podobnymi hodnotovymi
fetézci kombinovat a vzdjemné doplfiovat své
dovednosti, technologie a zdroje
a prinaset na trh nova fesent;

— iniciativy v ramci sektoru, které mohou spojit
nékolik pfednich spole¢nosti plsobicich ve stejném
pramyslovém odvétvi, aby se spolecné zasadily
o zvySeni standard( a zlepSeni praxe napfic danym
odvétvim a vyresily spolecné problémy, se kterymi se
potykaijf;

— mnohostranna partnerstvi, ktera umozni viadam,
soukromému sektoru a organizacim ob&anské
spolecnosti spojit své sily a pokusit se vyresit velmi
sloZité problémy.

SDGs predstavuji soubor cildi a priorit, které mohou
rlzné strany spolecné sdilet, a tim vytvéreji zaklad
pro partnerskou spolupraci. Pokud maiji byt partnerstvi
zalozena na principech udrzitelného rozvoje skute¢né
efektivni, vyzaduje to od zucastnénych stran pfijetf
skutecné velkého zavazku. Partnefi by se méli
zaméfit na stanoveni spole¢nych cildl a vyuZiti svych
odpovidajicich klicovych kompetenci. Méli by projekty
odpolitizovat, rozvijet jasné struktury spravy a fizen,
vytvorit jednotny monitorovaci ramec, zaméfit se

na dopady, zabyvat se prognézou budoucich potfeb
v oblasti zdrojl a vytvofit proces pro spravu znalosti.
Pri vytvareni novych partnerstvi doporuCujeme zacit
spolupracovat v malém, ale jiz od zaCatku budovat
zaklady pro mozné rozSiteni spoluprace.

www.sdgcompass.org SDG Kompas
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Krok 05
Reportovani
a komunikace

V souladu s rostoucimi pozadavky
zainteresovanych stran na informace se

v poslednim desetileti vyrazné rozsirila praxe
firem zverejiovat svuj postoj k otazce
spolecenské odpovédnosti. Chcete-li spravné
chapat potreby vSech zainteresovanych
stran, kterych se vase ¢innost dotyka,

a naplnit jejich potreby, pak je nezbytné,
abyste pravidelné reportovali a komunikovali
dosazeny pokrok pri plnéni SDGs.

V poslednich letech iniciovala rada
vlad, organt regulace trhu a burz
vznik politik a predpisu tykajicich se
zverejnovani zprav o udrzitelnosti.
Celosvétové existuje nejméné 180
narodnich politik a iniciativ tykajicich
se zverejnovani zprav o udrzitelnosti
a priblizné dvé tretiny z nich ukladaji
nefinancni reporting jako povinnost.
Vétsina nejvétsich svétovych firem

v soucasné dobé zverejnuje
informace o plnéni svych zavazku

v oblasti udrzitelnosti a také

o dopadech své ¢innosti. Z vysledk
pruzkumu provedeného siti KPMG
»ourvey of Corporate Responsibility
Reporting 2013 vyplyva, ze své
pokroky v oblasti udrzitelného
rozvoje reportuje 93 % z 250
nejvétsich svétovych spolecnosti.

SDG Kompas www.sdgcompass.org

SDGs jasné deklaruiji, ze takovou
uroven reportovani o¢ekavaiji. Dil¢i
ukol SDG 12.6 vyzyva viady po celém
svété, aby ,,podporovaly podniky,
zejména velké a nadnarodni
spolecnosti, aby prijaly udrzitelné
postupy a zaclenily informace

o udrzitelnosti do svych pravidelnych
zprav“.

V tomto kroku naleznete nezbytné
akce, které vam s reportovanim
a komunikaci pomohou:

> Efektivni reportovani

a komunikace 29

> Sdélovani informaci o plnéni

zavazkd k SDGs 30
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Krok 05
Reportovani
a komunikace

Nezbytnym krokem na cesté ke smyslupinému

a efektivnimu reportovani je vyvoj systému, které
zajisti integraci spravy celé oblasti udrzitelného
rozvoje do kazdodenniho obchodniho
rozhodovani.

Efektivni zvefejfiovani informaci zalozené na
integrovaném fizeni vykonnosti neni pouze obycejnou
komunikaci s kli€ovymi zainteresovanymi stranami, ale
vyznamné posiluje dGvéru a podporuje tvorbu hodnoty.
MdiZe byt také ucinnym nastrojem, ktery dokaze
stimulovat vnitfni zmeény a vést k rozhodnutim. Projekt
»Reporting Matters®, ktery vznikl ve spolupraci rady
WBCSD a spole¢nosti Radley Yeldar, ukazuje

v souladu s pfedchozim tvrzenim, ze informace tykajici
se udrZitelnosti jsou pro dobra investiéni rozhodnuti

Kvalita zverejnénych informaci se v soucasnosti mezi
jednotlivymi firmami znaéné lisi. Z prdzkumu véak
vyplyva, ze se situace celkove zlepSuje. Pro zlepseni
praxe reportovani je predevsim tfeba vytvorit prislusné
standardy a predpisy a pochopit, jak vyznamné mdze
sdileni nefinan¢nich dat a informaci ovlivnit dosazeni
dlouhodobého uspéchu.

Firmy dnes kromé formainiho zplsobu zverejriovani
informaci o svych strategiich a o pinéni zavazkd

v oblasti udrzitelnosti vyuzivaji ve stale vétsi mife také
fadu dalsich komunikacénich kanall. Z vefejného
reportovani a komunikovani svého prispévku

k dosazeni SDGs mohou benefitovat nejen velké
spoleCnosti, ale i malé a stfedni podniky. Otazky
udrZitelnosti je mozné se zainteresovanymi stranami
efektivné komunikovat celou fadou zpUsobd, napiiklad
prostfednictvim firemnich webovych stranek, socidlnich
médif, oznamovanim udalosti, znadenim produktd

a sluzeb nebo vyuzitim trhu a reklamy.

Zvefejhovani zprav o udrzitelnosti bylo na samém
zaCatku povazovano za prostredek, kterym Ize budovat
ddvéru ve firmu a zlepsit jeji povést. V soucasnosti

se reportovani promeénilo ve strategicky nastroj, ktery
slouzi také k podpote rozhodovacich procesU v oblasti
udrzitelnosti, ke stimulaci firemniho rozvoje, zvySeni
vykonnosti, zapojeni zainteresovanych stran a prilakani
investic.

Informacni revoluce

OSN projednala na jare 2016 navrzeny pocet
globalnich univerzalnich indikétor(, které maji slouzit
k méreni a sledovani pokroku pri naplfovani Cild
udrZitelného rozvoje.

Shromazdovani a analyzovani informaci tykajicich se
indikéator(, které se provadi jak v ramci OSN, tak

i na Urovni viad jednotlivych statl a vyzkumnych
instituci, pfinasi do oblasti udrzitelného rozvoje
informacni revoluci (viz www.undatarevolution.org).
V praxi to znameng, Ze v budoucnu by kazdy mél mit
pfi rozhodovacich procesech k dispozici ve spravnou
chvili vysoce kvalitni a relevantni data, ktera mu
umozni ¢init kvalifikovangjsi rozhodnuti.

K této informadni revoluci méize rovnéz prispét
soukromy sektor, a to diky zménam ve zplsobu
ziskavani informaci o vykonnosti v oblasti
udrZitelnosti, ke kterym v tomto sektoru dochazi.
Soukromy sektor bude do budoucna vyzadovat vySSi
pristupnost dat, ktera budou vzéjemné porovnatelng,
budou dostupna v redlném Sase a budou vychazet
ze vSeobecné uznavanych standardd. Web SDG
Compass (www.sdgcompass.org), na kterém se
nachézi seznam stavajicich podnikovych indikéator(
navrzenych pro jednotlivé Cile udrzitelného rozvoje,
nabizi firmam misto, odkud mohou cely proces zacit
nebo jej urychlit.

Soukromy sektor ma v informacéni revoluci sehrat
klicovou roli, a to nejen z pozice poskytovatele dat,
ale i jako zdroj financovani a kreativniho pristupu,
ktery prispéje k rozvoji novych technologif

a inovativnich FeSeni pro efektivni shromazdovani,
analyzu a sdileni dat.

www.sdgcompass.org SDG Kompas
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Efektivni reportovani a komunikace

Pro nefinanéni reporting je dullezité, aby firmy
pouzivaly mezinarodné uznavané standardy,
napriklad ucelené normy nabizené organizaci
GRI (Global Reporting Iniciative), nebo
mechanismy pro oznamovani urovni problémd,
napriklad projekt zvefejinovani informaci

o emisich uhliku CDP, reportingovy ramec dle
obecnych zasad OSN (UNGP) nebo ramec CDSB
(Carbon Disclosure Standards Board). Prehled
dal$ich standardd a ramct naleznete na webu
SDG Compass (www.sdgcompass.org).

P¥i reportovani mohou firmy vyuzit stavajici formaty
vykaz(l a zplsoby predani zprav nebo si mohou sami

Béhem 20letého vyvoje systémi podavani zprav

o udrzitelnosti byla definovana fada kli¢ovych principC.
Organizace GRI napfiklad definovala deset zasad pro
reportovani udrZitelnosti: zapojeni zainteresovanych
stran, kontext udrzitelného rozvoje, zavaznost, Uplnost,
vyvazenost, porovnatelnost, presnost, aktualnost,
jednoznacnost a spolehlivost. Tyto zasady pomahaji
firmam pripravit vysoce kvalitni data tykajici se
ddleZitych otdzek a jsou vyuzitelné jak pfi reportingu
zprav o udrZitelnosti, tak celkové v oblasti komunikace.
Poté, co na scénu vstoupily SDGs, se fada téchto
postiZitelné. Prikladem je princip tykajici se ,kontextu
udrZitelného rozvoje", ktery vede firmy k tomu, aby
poskytovaly informace o své vykonnosti v Sir§Sim
kontextu s ohledem na udrzitelnost a s uvedenim
podrobnosti 0 dosazeném stavu trvale udrzitelného
rozvoje a pokroku pfi naplhovani jeho cild. SDGs
poskytuje firmam ramec, ktery jim pomaha pochopit
jejich podnikovou udrZitelnost v SirSich souvislostech.

Pri sestavovani zprav a sdéleni doporu€ujeme firmam,
aby se zabyvaly pouze zavaznymi tématy a indikéatory.
Zavazna témata a indikatory jsou pro potreby
reportingu o udrzitelném rozvoji definovany jako takové,
které odrazeji vyznamné ekonomické, environmentalni
a socialni dopady a vlivy ¢innosti dané firmy (v souladu

Priklad:
Spotreba vody
v dodavatelském fetézci
(identifikovana
mapovanim
hodnotového fetézce
firmy proti SDG 6)

www.sdgcompass.org

s identifikaci dle kroku 02), a to jak pozitivni, tak
negativni, a které vyznamné ovliviuji hodnoceni

a rozhodovani zainteresovanych stran (definovano dle
smeérnice ,,G4 Sustainability Reporting Guidelines,
2013“ vytvorené organizaci GRI).

Seznam zavaznych témat a indikatord bude
pravdépodobné zahrnovat strategické priority vasi firmy,
které jste definovali v kroku 02. Ve zpravé byste se méli
vénovat jak pozitivnim, tak i negativnim ddsledkim své
¢innosti vymezené v ramci téchto priorit. Tim zajistite,
Ze bude zprava zahrnovat informace o tom, jak vase
firma pIni své zakladni odpoveédnosti souvisejici s SDGs,
jakym zplsobem fesf (potencidlng) nepiiznivé dopady
své ¢innosti na udrZitelny rozvoj a jak vyuziva svych
klicovych kompetenci, technologii a feSeni pro posileni
svého prispévku k naplnéni SDGs.

Efektivitu uplatnéni zpravy dale zvysite tim, Ze se
budete zabyvat otazkami, které jsou ddleZité pro
zainteresované strany. To znamena, ze budete reagovat
odpovidajicim zplisobem prostfednictvim akci a reakci
v souladu s SDGs na opravnéné zajmy, obavy

a oCekavani nadnesené zainteresovanymi stranami (jak
je vysvétleno v kroku 02), a to i v pfipade, Ze pfedmétny
Cil udrzitelného rozvoje neby! plivodné identifikovan pro
vasi firmu jako prioritni.

Chcete-li ve zpravé efektivnim zplsobem vyjadrit
zavaznost, jakou s ohledem na ,vyznam ekonomickych,
environmentalnich a sociélnich dopadt a viivd ¢innosti
vasi firmy“ nebo s ohledem na ,vliv na hodnoceni

a rozhodovani zainteresovanych stran” pfisuzujete
jednotlivym prioritnim oblastem (identifikovanym v
kroku 02), pourzijte vizualizaci pomoci matice. Pokud

je pro vas prioritni oblast zavazna alespon z jednoho z
vySe uvedenych hledisek, je tfeba ji ve zprave uvést.

Pokud firmy chtéji zvysit dlvéryhodnost a kvalitu svych
zprav, mély by vyuzit kompetentniho a nezavislého
externiho hodnocen.

Y Ukazkovy priklad akce naleznete nize.

Vliv na
hodnoceni
a rozhodovani

a socialnich dopadt a vlivt

Vyznam ekonomickych,
environmentalnich =
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Krok 05
Reportovani
a komunikace

Sdélovani informaci o plnéni zavazku k SDGs

SDGs nabizi spole¢nou re¢, kterou spolu mohou
jednotlivé strany formou reportovanych zprav
komunikovat. Vytvareji také spoleény ramec
udrzitelného rozvoje, ktery miize firmam pomoci
zvysit dulezitost zvefejiiovanych informaci

a vybrat, jakymi z nabizenych komunikaénich
cest chtéji informace o svém pokroku v oblasti
udrzitelného rozvoje sdélovat.

Cela rada firem zpravy a sdéleni tykajici se témat
udrzitelného rozvoje, jako je zména klimatu, udrziteiné
hospodareni s vodou nebo zaméstnanost a distojna
prace, jiz zverejfiuje. Pokud vSak firma zakomponuije
do svych zprav a sdéleni Cile udrzitelného rozvoje,
umozni tak diskutovat vysledky své Cinnosti v kontextu
urCitych ocekavani danych SDGs. Budou-li sdéleni
firmy v souladu se znénim SDGs, vznikne tak prostor
pro spoleCny dialog se zainteresovanymi stranami.

Pro kazdy SDG, ktery firma identifikuje jako relevantni,

mdzZe zvefejnit nasleduijici informace:

— pro¢ a jakym zptsobem identifikovala dany SDG
jako relevantni (napfiklad popisem procesu, jakym
firma definovala priority SDGs, a uvedenim vSech
zainteresovanych stran, které do procesu zapajila);

— vyznamné dopady a vlivy, at’ uz pozitivni nebo
negativni, vztahuiici se k pfislusnému SDG;

— firemni cile pro relevantni SDG a informace
o pokroku, kterého pfi jejich naplhovani dosahla;

— firemni strategie a postupy integrované v ramci celého
podniku, kterymi fidi dopady své Cinnosti na SDGs
a dosahuje vytéenych cilll (napfiklad popsanim
zasad, systémU a procest, jako je ,nalezita péce®).

Pri vybéru relevantnich indikatord k reportovani by firma
méla vychézet predevsim z KPI a dalich indikatord,
které definovala b&hem posuzovani dopadd a stanoveni
cild (jak je popséano v kroku 02 a kroku 03). Pro Ucely
reportingu a komunikace Ize tyto indikatory rozsifit

o doplrikové indikatory. Obé sady indikatord je mozné
vybrat ze seznamu stévajicich podnikovych indikétord
navrzenych pro jednotlivé Cile udrzitelného rozvoje.
Seznam naleznete na webu www.sdgcompass.org.

Pokud ma zprava zahrnovat také dopady a vlivy firemni
¢innosti na znevyhodnéné a marginalni nebo ohrozené
skupiny, je tfeba pouzit indikatory, které umozriujf
¢lenéni podle socialné ekonomickych kritérii, jako je
pohlavi, vék, rasa, etnicky plvod, zdravotni postizeni

a jiné dllezité charakteristiky.

Jestlize se firmy rozhodnou sestavit zpravu

0 udrzitelném rozvoji jako samostatnou, mely by
informace ve zpravé strukturovat a usporadat podle
jednotlivych relevantnich SDGs, a usnadnit tak
Stenafim vyhledani informaci o téch SDGs, které je
nejvice zajimajf.

Firmy, které chtéji zaClenit informace o SDGs do
stavajicich typl zprav nebo sdéleni, mohou pfislusné
informace o udrZitelném rozvoji zvyraznit vizualnimi
prvky, napriklad pouzitim ikon pro jednotlivé relevantni
SDGs. Relevantni SDGs mohou byt zvyraznény také

v obsahu zpravy. Pokud firmy zvefejiuji svdj prispévek
k SDGs s vyuzitim standard( nefinanéniho reportingu
vytvorenych napfiklad organizaci GRI, mohou do
obsahového indexu GRI pfidat sloupec, prostfednictvim
kterého prifadi prislusné udaje GRI k relevantnim SDGs
ze svého seznamu.

SDGs vzajemné propojuji ekonomické, socialni

a environmentalni aspekty udrzitelného rozvoje

a ve svém souhrnu se snazi dosahnout udrzitelného
rozvoje ve vdech jeho oblastech. Z tohoto divodu je
pro firmy prinosné, jestlize ve svych zpravach

a sdélenich potvrdi a formuluji vazby mezi jednotlivymi
oblastmi udrzitelného rozvoje. Rada otazek tykajicich se
napriklad rovnosti Zen a muzl, zdravi nebo udrzitelné
spotfeby a vyroby se prolina napfi¢ nékolika SDGs.
MdzZe byt tedy uZitecné vysvétlit, jak pokrok vasi firmy
v jedné oblasti udrzitelného rozvoje pfispiva k pokroku
v jiné oblasti.

www.sdgcompass.org SDG Kompas


http://www.sdgcompass.org
http://www.sdgcompass.org

SDG Kompas

Organizace GRI, UN Global Compact a rada
WBCSD by timto chtély podékovat vSem osobam,
firmam a organizacim, které svymi inspirativnimi
doporucenimi a nazory béhem obdobi konzultaci
prispély ke vzniku této publikace.

Zvlastni podékovani patii spoleé¢nosti Radley
Yeldar, ktera zajistila editaci a navrhla publikaci.

Rovnéz si velmi cenime podpory poskytované
spolecnostmi PwWC, 10 Sustainability, SIDA (Svédska
Agentura pro mezinarodni rozvojovou spolupraci)

a SECO (Svycarsky Statni sekretariat pro hospodarské
zdlezitosti).
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(\3{2@ &/ Global Compact

Pfirucka ,,SDG Kompas*“ vznikla ve spolupraci
organizace GRI, UN Global Compact a WBCSD
(Svétova podnikatelska rada pro trvale udrzitelny
rozvoj) na zakladé zpétné vazby a konzultaci,
které béhem triletého obdobi poskytly soukromé
firmy, vladni organizace, akademické instituce

a organizace ob¢anskeé spolec¢nosti z celého
svéta.

GRI je mezinarodni nezavisla organizace, ktera je
prikopnikem reportovani informaci o podnikové
udrZzitelnosti od roku 1997. Poslanim GRl je
prostiednictvim standardd pro reportovani zprav

o udrzitelnosti a sité propojujici fadu zainteresovanych
stran podpofit osoby s rozhodovaci pravomoci,

aby podnikly nezbytné kroky smérem k vytvoreni
udrZitelngjsiho hospodarstvi a svéta.

WloucCeni odpovednosti

Prirucka ,SDG Kompas" je vysledkem kolektivniho Usili,
ke kterému prispéla celd fada kolegl z GRI, UN Global
Compact a WBCSD:

Hlavni spolupracovnici: Pietro Bertazzi
(Bertazzi@GlobalReporting.org), Bastian Buck,
Diana Danciu, Laura Espinach, Teresa Fogelberg,
Anne Kullman, Punjanit Leagnavar a Rashmi van
de Loenhorst

Hlavni spolupracovnici: OLE Lund Hansen
(hansen4@un.org), Swati Chaudhary a Emmelina
Skelton

Hlavni spolupracovnici: Mark Didden
(Didden@wbcsd.org), Anais Blasco, Emily Grady,
Rodney Irwin, Carina Larsfalten a Amanda Williams
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UN Global Compact vyzyva cely podnikovy sektor,
aby propojil své strategie a provozy s mezinarodné
uznavanymi principy v oblasti lidskych prav, pracovnich
podminek, zivotniho prostfedi a boje proti korupci

a prispél svou ¢innosti k naplnéni cild OSN. Jedna

se 0 nejvetsi svetovou iniciativu v oblasti udrzitelného
podnikani, do které se jiz zapoijilo vice nez 8 000
podnikd ze 160 zemi.

Snahou Svétové podnikatelské rady pro trvale
udrzitelny rozvoj (WBCSD) je povzbudit svétovou
podnikatelskou sféru k takové ¢innosti, ktera by
pomohla vytvorit udrzitelnou budoucnost

v podnikatelské, socidlni i environmentalni oblasti Zivota.
WBCSD nabizi svym 200 &lenskym firmam férum,

v jehoz ramci se mohou podélit o sva podnikova

reSeni, ktera dokazi zmeénit ,status quo*.

Tato publikace je vydana ve spolupraci organizace GRI, UN Global Compact a WBCSD. Byla pfipravena za ucelem poskytnuti pouze
v8eobecnych pokynd v rovingé obecného zajmu a nema tedy suplovat profesionaini poradenstvi. Nedoporucujeme vam jednat pouze na zékladé

informaci obsazenych v této prirucce, pokud je nemate podlozené jesté

konkrétni odbornou radou. Neni poskytovano zadné prohlaseni ani

zaruka (vyslovné ani predpokladané) na presnost nebo Uplnost informaci obsazenych v této publikaci a v rozsahu, v jakém to umozriuji pravni

predpisy, GRI, UN Global Compact a WBCSD, jejich ¢lenové (existuji-li),
ani povinnost nalezité péce, ktera by mohla byt pozadovana v disledku

zaméstnanci a zastupci nepfijimaji ani neprebiraji jakoukoliv odpovédnost
jakékoliv ¢innosti provedené vami nebo jinou osobou nebo v disledku

zdrzeni se uréité ¢innosti na zakladé informaci obsazenych v této publikaci nebo v ddsledku jakéhokoliv rozhodnuti na t&chto informacich

zalozeném.
www.sdgcompass.org
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—— Na webovych strankach nasi

organizace naleznete dalsi
' zdroje informaci, které vam
' pomohou pri propojovani

| K svych podnikovych strategii
% s Cili udrzitelného rozvoje.

Na webovych strankach se nachazi:

> tato prirucka ,,SDG Kompas*“ (shrnuti prirucky je k dispozici
ke stazeni samostatné), ktera podrobné vysvétiuje pét krokd
~_ implementace principt udrzitelného rozvoje;

\ > aktualizovany seznam stavajicich podnikovych indikatorti
% z relevantnich a osvédéenych zdroju navrzenych pro 17 SDGs

a jejich dilCi ukoly;
> aktualizovany seznam firemnich nastroju, které jsou navrzeny

=

———— pro jednotlivé SDGs;
@ > dvoustrankovy prehled tykaijici se jednotlivych SDGs, ktery

— informuje o roli podnikatelské sféry a obsahuje nazorné priklady
——— podnikovych feseni, indikatort a firemnich nastrojt.

www.sdgcompass.org
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