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1. Úvod

Zadání

Základní požadavky na návrh Akčního plánu na další období vycházejí jak ze zkušeností s prováděním předchozího Akčního plánu místní Agendy 21 v Moravskoslezském kraji na období 2010-2012, tedy jak v době zpracování projektu „Implementace místní Agendy 21 a principů udržitelného rozvoje v Moravskoslezském kraji“, tak i v prvním roce po jeho ukončení. Odpovídají požadavkům na rozvoj místní Agendy 21 (dále také MA21) v ČR dle principu stálého zvyšování kvality MA21 i ambicím Moravskoslezského kraje  (dále také MSK) přípravy na postup v jednotlivých kategoriích MA 21 od stávající kategorie C do kategorií vyšších. Požadavky na zpracování Akčního plánu jsou objednávkou MSK specifikovány následovně: 
Akční plán rozvoje MA21 Moravskoslezského kraje na období 2013–2014 (dále také Akční plán) bude základním dokumentem pro realizaci aktivit a činností v rámci MA21. Bude obsahovat detailní návrh popisu aktivit a činností, které by se měly realizovat v období jeho platnosti. Součástí akčního plánu bude také zpracování komunikační strategie, která bude zaměřena na externí subjekty (veřejnost a ostatní cílové skupiny). Bude využívat řadu ověřených nástrojů, např. workshopy, zapojení médií (tiskové konference, články), nebo otevřený e-mailový adresář aktivních účastníků.

Ve výše uvedeném smyslu musí akční plán reagovat na aktuální výsledky implementace MA21 v Moravskoslezském kraji a požadavky na obhájení kategorie C MA21 a postupného zvládnutí požadavků kategorie B. V době zpracování akčního plánu aktuálně dosáhlo či obhájilo kategorii B MA21 v ČR 7 obcí a měst, doposud však žádný kraj. Proto je akční plán na jedné straně ambiciózně zaměřen na zvládnutí vybraných požadavků vyšších kategorií, na druhé straně je založen na důkladné přípravě kraje zvládnout případné aspirace na vyšší kategorii MA21. Ze zkušeností s rozvojem MA21 v České republice je známo, že nejhorším známým scénářem implementace MA21 je nezvládnutí ambicí, stanovení příliš vysokých cílů v příliš krátkém čase s následnou devalvací principu MA21, znechucením a obavami klíčových aktérů a zakonzervování vývoje na dlouhá léta.

2. Vyhodnocení předchozích úkolů MA21 v MSK
Návrh Akčního plánu vychází z dosažené úrovně místní Agendy 21 v rámci výše uvedeného projektu „Implementace místní Agendy 21 a principů udržitelného rozvoje v Moravskoslezském kraji“, který byl realizován v letech 2010 – 2011. 

Kapitola dále uvádí výsledky projektu v roce 2012, v němž již byla místní Agenda 21 v MSK rozvíjena bez podpory výše uvedeného projektu a obě uvedené informace tak stanovují základní informaci o stavu místní Agendy 21 v Moravskoslezském kraji ke konci roku 2012.

2.1.  Akční plán na léta 2010-2011

Pro pochopení souvislostí je nezbytné se seznámit s výstupy Akčního plánu 2010–2011 a jejich vyhodnocením, neboť návrh Akčního plánu se opírá o část výstupů výše uvedeného projektu. Některé kroky dále rozvíjí a novými úkoly na ně navazuje. 

Obsah a výstupy Akčního plánu projektu Implementace MA21 a principů UR v MSK (2010-2011):

Níže je uveden základní přehled aktivit MA21 v MSK Akčního plánu 2010-2011, respektující původní číselné označení aktivit projektu. Číselné označení je totožné s označením aktivit v podrobném popisu aktivit původního Akčního plánu a stanovuje také základ pro číslování u Akčního plánu na období 2013-2014. To zajišťuje dodržení číselné řady, a tím i to, že každý z úkolů Akčního plánu má své jedinečné číslo, a že lze dohledat výsledek úkolu Akčního plánu, jehož číslo se již v novém návrhu neobjevuje (splnění úkolu, zastavení úkolu v důsledku změny podmínek či úpravy cíle rozvoje MA21 v MSK, apod.). 
Pozice úkolu Akčního plánu, který byl splněn, je v následujícím přehledu označena standardním fontem. Pozice úkolu, který přechází do návrhu (byť v pozměněné podobě) je označena tučně a pozice úkolu, který se bude v průběhu celé implementace pravidelně opakovat pak tučně s podtržením. Oběma zvýrazněným kategoriím původního Akčního plánu MA21 MSK 2010-2011 je v přehledu věnována větší pozornost a jsou uvedeny ve větší podrobnosti.
Přechod úkolu do nové verze Akčního plánu však neznamená ve všech případech to, že nebyl splněn, ale ve většině příkladů vychází z požadavků implementace MA21, kdy je v rámci neustálého zlepšování kvality nezbytné některé kroky pravidelně opakovat. Typickým příkladem je Fórum udržitelného rozvoje, které by se mělo opakovat každoročně, přípravné kulaté stoly k provedení Fóra udržitelného rozvoje, apod.
Hlavní aktivity původního projektu:

	1.
	Ustanovení zodpovědného politika pro MA21

	2.
	Ustanovení koordinátora MA21

	3.
	Vytvoření a  fungování Pracovní skupiny pro MA21

	4.
	Vytvoření Akčního plánu rozvoje MA21

	5.
	Dílčí kulaté stoly

	6.
	Vytvoření a  aktualizace Internetových stránek k MA21

	7.
	Propagace aktivit MA21 v médiích

	8.
	Realizace vybraných projektů na krajské úrovni

	9.
	Ustanovení a  fungování Řídícího výboru pro MA21

	10.
	Schválení dokumentu k MA21 Zastupitelstvem MSK

	11.
	Aktivní účast na kampaních k UR

	12.
	Zpracování a distribuce metodiky implementace MA 21 a příkladů dobré praxe

	13.
	Aktivní účast na osvětových akcích k UR

	14.
	Zpracování a projednání zpráv o MA21 Radou MSK

	15.
	Návrh a schválení finanční podpory aktivit/projektů

	16.
	Fóra udržitelného rozvoje

	17.
	Získávání externích zdrojů pro realizaci aktivit MA21

	18.
	Výběr a sledování vybraných indikátorů TUR

	19.
	Odborné vzdělávání koordinátora MA21


Vybrané aktivity, které přecházejí – ať už jako jednorázový, nebo pravidelně opakovaný úkol, do Akčního plánu na léta 2013 – 2014 jsou popsány níže v tomto textu:
1.   Ustanovení zodpovědného politika pro MA21
Zodpovědný politik pro místní Agendu 21 Moravskoslezského kraje byl jmenován 
22. 6. 20110. Zastupitelstvo kraje pověřilo touto funkcí pana Miroslava Nováka, tehdy 1. náměstka hejtmana kraje. Vzhledem k tomu, že po volbách v roce 2012 došlo ke změně reprezentace kraje (dosavadní zodpovědný politik pro MA21 se stal hejtmanem kraje), je součástí Akčního plánu také zvážení, zda dojde ke změně politika pro MA21 v souladu se zvyklostmi v krajích a městech, které MA21 implementují.
Zvážení případné změny v ustanovení zodpovědného politika pro místní Agendu 21 v Moravskoslezském kraji přechází v upravené podobě (sloučení s aktivitou č. 9 – ustavení Řídícího výboru)  do návrhu AP pro léta 2013-2014.

3. Vytvoření a fungování Pracovní skupiny pro MA21

Pracovní skupina pro MA21 je orgánem, který projednává, schvaluje a navrhuje radě kraje  způsob provádění MA21 v MSK a doporučuje další postup. Pracovní skupina by se měla scházet minimálně 1 x za čtvrtletí, resp. častěji dle potřeby, její činnost, včetně organizace schůzek, garantuje koordinátor MA21. Pracovní skupina je prvním orgánem, který zodpovídá za přípravu, projednávání a průběžnou aktualizaci Akčního plánu a kontrolu plnění dílčích aktivit MA21 na základě informací koordinátora MA21. Pracovní skupina navrhuje po projednání a úpravách schválení Akčního plánu radě kraje. Pro řešení dílčích aktivit místní Agendy 21 MSK mohou být rozhodnutím Pracovní skupiny zřizovány dílčí pracovní skupiny.
Zajištění fungování Pracovní skupiny MA21 Moravskoslezského kraje přechází v upravené podobě do návrhu AP pro léta 2013-2014.
4. Vytvoření Akčního plánu rozvoje MA21 na období 2010–2011
Akční plán rozvoje MA21 v Moravskoslezském kraji na léta 2010-2011 obsahoval všechny základní aktivity místní Agendy 21 na úrovni kraje, které byly nezbytné k nastartování procesu místní Agendy 21. Současně respektoval obsah projektu „Implementace místní Agendy 21 a principů udržitelného rozvoje v Moravskoslezském kraji“ a sloužil ke kontrole jeho zpracování. Jeho návrh byl předložen na první schůzce Pracovní skupiny pro MA21 a byl postupně dopracováván v průběhu celého projektu. Kostru tvořily závazné aktivity MA21, které byly zakotveny v popisu projektu, financovaného z Revolvingového fondu MŽP ČR a ten byl dále rozšiřován jak o konkrétní návrhy členů Pracovní skupiny pro MA21, tak následně i o výstupy z kulatých stolů, fóra udržitelného rozvoje a interakcí při zpracování jednotlivých projektů, kampaní a osvětových akcí. Akční plán byl pravidelně projednáván 
a v případě potřeby aktualizován na základě jednání Pracovní skupiny (7 aktualizací v průběhu projektu). Podpůrným dokumentem pro implementaci akčního plánu byla původní Komunikační strategie, která tvořila jeho přílohu. Obsahovala jak externí, tak i interní komunikační strategii a řadu nástrojů, z nichž část tvořila samostatné aktivity akčního plánu (např.: kulaté stoly, fóra udržitelného rozvoje, webová stránka projektu, medializace MA21). Nicméně její součástí byly v podstatě všechny aktivity projektu, které měly dopad na cílové skupiny (účast na kampaních, osvětových akcích, apod.)

Pravidelná aktualizace Akčního plánu MA21 v MSK přechází v upravené podobě (návrh na další období) do návrhu AP pro léta 2013-2014.
5.  Dílčí kulaté stoly
Kulaté stoly projednávaly základní problémy udržitelného rozvoje MSK a byly proto jedním ze zdrojů návrhů postupu místní Agendy 21 v letech 2010-2011 a tím také i jednou z inspirací pro Akční plán na léta 2013-2014. V rámci uvedené aktivity byly organizovány kulaté stoly zástupců veřejné správy, nestátní neziskové organizace (dále také NNO) a podnikatelů. V každém roce projektu byly uspořádány 2 kulaté stoly, celkem tedy 4 za celé projektové období. Hlavním cílem kulatých stolů byla identifikace a návrh konkrétních aktivit, které mohou rozšířit Akční plán MA21, návrh indikátorů a podpora fór udržitelného rozvoje. Prostřednictvím kulatých stolů došlo rovněž k zapojení zástupců NNO a podnikatelů do konkrétních akcí v oblasti udržitelného rozvoje v kraji s dopadem na rozvoj mezisektorové spolupráce. 

Dílčí kulaté stoly přechází v upravené podobě do návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

6. Vytvoření a aktualizace webových stránek k MA21

Jedná se o jednu z aktivit, která patří mezi základní součásti komunikační strategie. V jejím rámci byly vytvořeny webových stránky k samotnému projektu „Implementace MA21 
a principů udržitelného rozvoje v Moravskoslezském kraji“, které umožňují nadále udržovat 
- i po ukončení projektu - komunikační platformu místní Agendy 21 v kraji. Stránky byly v průběhu projektu pravidelně aktualizovány (minimálně 1x měsíčně, případně častěji dle potřeby). Komunikace je dále podporována využíváním e-mailového adresáře aktivních zájemců o MA21 ze všech cílových skupin (především veřejnosti), jehož prostřednictvím jsou adresáti informováni o všech milnících projektu, akcích a dalších významných událostech v oblasti MA21 v kraji (externí komunikační strategie). Webové stránky dále fungují i jako komunikační platforma pro zástupce cílových skupin (posilování vazeb, výměna informací).  

Aktualizace webových stránek místní Agendy 21 v Moravskoslezském kraji přechází v upravené podobě do návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

7. Propagace aktivit MA21 v médiích

Jedná se o další aktivitu, která patří mezi základní součásti komunikační strategie. Informace o projektu „Implementace MA21 a principů udržitelného rozvoje v Moravskoslezském kraji“ 
a dále jednotlivých aktivitách postupu MA21 v kraji byly kromě webových stránek projektu pravidelně prezentovány prostřednictvím tiskových zpráv (minimálně 1x za 2 měsíce), které byly zasílány všem významným médiím (minimálně 5 titulů) s regionální přílohou 
a minimálně 1x za půl roku byla uspořádána tisková konference k projektu. Použity byly i další nástroje zapojení novinářské obce formou pozvánek na ty významné akce projektu, které byly současně atraktivní i pro média. Podporou propagace byla i aktualizace článků (resp. tiskových zpráv), pravidelně umísťovaných na Internetových stránkách projektu. Informace o výstupech projektu byly zařazovány i do pravidelných informačních briefingů MSK.

Propagace aktivit MA21 v MSK přechází v upravené podobě do Akčního plánu na období 2013-2014.
8. Realizace vybraných projektů na krajské úrovni
Na rozdíl od předchozích aktivit se nejedná o standardní „povinnou“ součást implementace místní Agendy 21, nicméně zvýšení absorpční kapacity pro zpracování projektů udržitelného v kraji zlepšilo situaci při zapojování klíčových aktérů do projektu. Projekty podporované v rámci MA21 Moravskoslezského kraje byly vybírány na základě stejných principů, na nichž byly následně formulovány indikátory udržitelného rozvoje kraje. Projekt implementace místní Agendy 21 v Moravskoslezském kraji podporoval identifikaci, přípravu a realizaci projektů, které mohou přispět k udržitelnému rozvoji kraje. Jedná se jak o projekty krajské, tak i projekty obcí a dalších subjektů, zaměřené na péči o zeleň, podporu třídění odpadů, environmentálně šetrný provoz úřadů, podporu zapojení měst do Národní sítě Zdravých měst, podporu zpracování koncepcí environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty ve vybraných městech MSK, ad. Uvedené návrhy jsou jen příkladmým výčtem – jejich seznam byl závislý na identifikaci projektů (Pracovní skupina MA21, koordinátor MA21, výstupy z kulatých stolů, fór udržitelného rozvoje, reflexe komunikační strategie a další nástroje). 

Realizace projektů UR v MSK kraji přechází v upravené podobě do Akčního plánu na období 2013-2014.

9.  Ustanovení a fungování Řídícího výboru pro MA21

Řídící výbor pro MA21 byl ustanoven jako poradní orgán Rady MSK. Scházel se cca 1x za 
3 měsíce a měl na starosti především hodnocení průběhu projektu Implementace MA21 
v MSK, včetně zpracování zpráv o jejím postupu. Řídící výbor vycházel z výsledků Pracovní skupiny pro MA21. Jedním z úkolů bude případné doplnění (změna) členů Řídícího výboru na základě výsledků voleb do krajského zastupitelstva v roce 2012.

Fungování Řídícího výboru pro MA21 v MSK přechází do návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

11. Aktivní účast na kampaních k UR

Kampaně k udržitelnému rozvoji patří ke standardním „povinným“ součástem implementace MA21. Moravskoslezský kraj podporoval (mediálně, organizačně, případně finančně) vybrané kampaně, zaměřené na podporu udržitelného rozvoje. Jejich seznam byl součástí Akčního plánu rozvoje 2010-2012 a byl průběžně upravován na základě jednání Pracovní skupiny pro MA21. Kampaně byly podporovány v koordinaci se zástupci cílové skupiny obcí a měst, které kampaně organizují nebo primárně podporují.

Kampaně k udržitelnému rozvoji přecházejí v upravené podobě (sloučení s aktivitou č.13 – osvětové akce k udržitelnému rozvoji) do návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

12. Zpracování a distribuce metodiky implementace MA 21 a příkladů dobré praxe

Metodika na podporu implementace MA21 v MSK byla zpracována a distribuována cílovým skupinám. Byla zpracována především pro potřebu obcí a měst (pozitiva zavádění MA21), případně také dalších cílových skupin. Vycházela z celostátní metodiky a byla přizpůsobena podmínkám MSK, především prostřednictvím příkladů dobré praxe MA21, zahrnující úspěšné postupy na regionální a lokální úrovni v MSK i v jiných regionech (přenositelnost). Dále obsahovala konkrétní příklady komunikačních a manažerských postupů, jako je např. zapojování veřejnosti do plánování a rozhodování. Metodika byla distribuována všem obcím MSK a dále poskytována na vybraných místech a akcích, tématicky vázaných k udržitelnému rozvoji v MSK i celé ČR s cílem propagace MA21. Z výše uvedeného je tedy zřejmé, že je úkol splněn, a není nadále potřeba jej vést v seznamu úkolů Akčního plánu. Druhá část úkolu – tedy demonstrace „dobré praxe“ však svůj význam nadále má, neboť s dalším rozvojem MA21 příkladů dobré praxe přibývá. A to i v oblasti strategického plánování a řízení, jejichž význam v novém programovacím období 2014+  dále narůstá.

Rozšiřování příkladů dobré praxe přechází v upravené podobě do Akčního plánu na období 2013-2014.

13. Aktivní účast na osvětových akcích k UR

V rámci projektu byly realizovány další osvětové akce, zaměřené na podporu řešení problémů v jednotlivých pilířích MA21 (ekonomika, životní prostředí, sociální oblast). Tyto akce byly zaměřeny primárně přímo na veřejnost a konkrétně byly určeny jak Akčním plánem MA21, tak i výstupy kulatých stolů a fór udržitelného rozvoje. Akce byly realizovány obcemi, NNO i dalšími subjekty, organizačně byly zajištěny externí organizací (NNO). Hlavním kritériem pro výběr byla vlastní motivace a aktivní zájem daných obcí či dalších subjektů. 

Osvětové akce k udržitelnému rozvoji přecházejí v upravené podobě (sloučení s aktivitou č.11 – kampaně k udržitelnému rozvoji) do návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

14. Zpracování a projednání zpráv o MA21 Radou MSK

Koordinátor MA21 ve spolupráci s Pracovní skupinou pro MA21 zpracovával pravidelné čtvrtletní zprávy o postupu a aktivitách MA21 v MSK. Zprávy byly projednány a schváleny Řídícím výborem projektu a následně předkládány Radě Moravskoslezského kraje k projednání. I v dalším období bude nezbytné zajišťovat informovanost jak Zodpovědného politika pro místní Agendu 21, tak i Rady Moravskoslezského kraje o postupu MA21 v MSK.
Zpracování a projednávání zpráv o MA21 v MSK přecházejí v upravené podobě do návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

15. Návrh a schválení finanční podpory aktivit/projektů

Řídící výbor MA21 předložil Radě MSK návrh systému podpory aktivit a projektů místní Agendy 21 (dotační titul), který byl připraven pro následující období. Tento titul však bude muset být upraven a podporován, zejména v souvislosti s celkovou ekonomickou recesí a tím i snížením příjmů rozpočtu Moravskoslezského kraje a naopak vyššími nároky na dotace v různých oblastech samosprávné činnosti kraje. 

Návrh finanční podpory aktivit/projektů přechází v upravené podobě (sloučení s aktivitou č.8 – realizace projektů na krajské úrovni) do upraveného návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

16. Fóra udržitelného rozvoje

Fóra udržitelného rozvoje, zejména formulace a projednání deseti největších problémů MSK, jsou klíčovým nepominutelným prvkem realizace místní Agendy 21. Fóra udržitelného rozvoje Moravskoslezského kraje byla organizována 2 x v době trvání projektu. Vzhledem k nedostatečným zkušenostem bylo první fórum považováno pouze za zkušební a zpětně bylo hodnoceno pouze jen jako setkání s občany. Další fórum již splnilo všechny požadavky místní Agendy 21 a bylo zaregistrováno v rámci splněných požadavků projektu z Revolvingového fondu MŽP ČR.  Fóra byla organizována nejen v souvislosti s prezentací a projednáním (dílčích) výstupů projektu implementace MA21 a hledáním konsensu v dalším směřování projektu, ale také v návaznosti na významné aktivity v oblasti rozvoje kraje (aktualizace strategie rozvoje kraje, významné investice dotýkající se života velkého počtu občanů, ad.). 

Dalšími cíli fór byly mj.:

· Stanovení největších problémů udržitelného rozvoje Moravskoslezského kraje jako základu pro návrh indikátorů UR v MSK

· Vzájemná informovanost cílových skupin o procesech MA 21 v regionu Moravskoslezského kraje – výstupy z jednotlivých aktivit 

· Stanovení témat pro konání dílčích kulatých stolů 

· Seznámení účastníků s příklady dobré a špatné praxe – prezentace vybraných obcí a měst, která jsou aktivní v realizaci MA21

· Seznámení účastníků s významnými aktivitami v Moravskoslezském kraji ve vztahu k udržitelnému rozvoji

Výstupy z fór byly zpracovány do podoby konkrétních dílčích projektů a byly zahrnuty do akčního plánu MA21. 

Fóra udržitelného rozvoje přecházejí v nezměněné  podobě (klíčová „povinná“ součást místní Agendy 21) do upraveného návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

18. Výběr a sledování vybraných indikátorů TUR

V rámci projektu byl zpracován návrh indikátorů (trvale) udržitelného rozvoje. Návrh indikátorů byl zpracován externím subjektem a finální verze vychází z návrhu Pracovní skupiny pro MA21, využívajícího poznatky ze všech zdrojů a aktivit implementace MA21 v MSK (plánování, fóra UR, akce MA21, komunikační strategie, ad.) a respektujícího mezinárodní indikátory TUR. Indikátory jsou využity v rámci stanovení úkolů Akčního plánu MA21 na léta 2013-2014 (viz příslušná kapitola) a pravidelně sledovány Pracovní skupinou pro MA21 s cílem objektivního hodnocení naplňování principů udržitelného rozvoje.

Využití a sledování indikátorů udržitelného rozvoje přechází v upravené  podobě do upraveného návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

19. Odborné vzdělávání koordinátora MA21

Koordinátor MA21 absolvoval akreditované školení pro koordinátory MA21 a obdržel potvrzení o jeho absolvování. Nicméně v souladu s požadavky místní Agendy 21 je povinností koordinátorů MA21 trvalé vzdělávání. Proto zůstává tento úkol i pro další období.  

Odborné vzdělávání koordinátora MA21 přechází v upravené  podobě do upraveného návrhu Akčního plánu na období 2013-2014.

Na základě splnění úkolů projektu dosáhl Moravskoslezský kraj kategorie C místní Agendy 21 a byl v této souvislosti povinen uvedenou kategorii v dalších letech obhajovat. Vzhledem k principu stálého zkvalitňování MA21 v ČR však nestačí v každém roce obhajovat stejné výsledky, ale obhajoba musí respektovat nejen základní požadavky kategorie C, ale také průměr plnění všemi subjekty ve stejné kategorii.
2.2.  Výsledky MA21 v Moravskoslezském kraji v roce 2012

Na rok 2012 nebyl v Moravskoslezském kraji zpracován akční plán pro další postup místní Agendy 21. Nicméně implementace pokračovala v původním rozsahu i po ukončení projektu „Implementace MA21 a principů udržitelného rozvoje v Moravskoslezském kraji“ a v rámci každoročního vyhodnocování všech místních Agend 21 v ČR kraj splnil všechny úkoly, požadované pro obhájení kategorie C.
5. Dílčí kulaté stoly

V roce 2012 se konaly 2 kulaté stoly v obou případech s tématikou ochrany přírody (implementace Natury 2000). Ve Štramberku v souvislosti s ochranou evropsky významných lokalit v Moravskoslezském kraji a v Poodří s tématikou přehlášení CHKO Poodří vzhledem k implementaci Natury 2000.

6. Aktualizace webových stránek k MA21

Webové stránky k MA21 Moravskoslezského kraje jsou na internetovém odkazu (http://ma21.kr-moravskoslezsky.cz) a průběžně se v roce 2012 aktualizovaly – zejména v tomto rozsahu: tiskové zprávy, pozvánky na akce, semináře, kulaté stoly, fotogalerie.

7. Propagace aktivit MA21 v médiích

V roce 2012 bylo vydáno 5 článků, vztahujících se k místní Agendě 21 v Moravskoslezském kraji, a to v periodikách Deník Právo, příloha Moravskoslezský kraj, Moravskoslezské EVVO listy, Moravskoslezský Deník a v internetovém deníku Krajské noviny. 


11. Aktivní účast na kampaních k UR

Moravskoslezský kraj i jeho krajský úřad se zapojili v roce 2012 především do kampaně Evropského týdne mobility, jejíž součástí je také „Den bez aut“, a to akcí „Na úřad bez auta“. Přes 200 úředníků krajského úřadu, což je téměř třetina všech jeho zaměstnanců, se v rámci této kampaně rozhodlo, že 21. 9. 2012 využijí hromadnou dopravu, kolo, in-line brusle či přijdou pěšky. Účastníci kampaně také přišli v uvedeném dni do práce v zeleném tričku, opatřeném logem Evropského týdne mobility a logem Moravskoslezského kraje, čímž propagovali tuto kampaň i směrem k veřejnosti.

13. Aktivní účast na osvětových akcích k UR

Z aktivit v této kategorii lze uvést např. třetí ročník osvětové akce „Krnov – město v pohybu“ s mottem : „… i cesta může být cíl“. Projekt je zaměřen na výchovu dětí 
(i dospělých) k zájmu o život ve svém městě a k aktivnímu občanství. Osvětová akce nabízí řadu témat, mezi nimi zdravý životní styl, podporu pohybu, rozšiřování cyklostezek, rozvoj města, sociální aktivity, ad.  


Hlavním cílem aktivity Podpora procesů MA21 a zapojování veřejnosti ve městě Hlučíně je v praxi prosazovat principy místní Agendy 21 a udržitelného rozvoje. V rámci procesu město Hlučín zapojuje občany do rozhodovacích procesů ve městě, zvyšuje transparentnost rozhodování, zlepšuje informovanost občanů o dění ve městě a uplatňování principů udržitelného rozvoje (využití místního periodika Hlučínské noviny, besedy s veřejností, záznamy Internetové televize, ad.). 
Další významnou osvětovou akcí v roce 2012 byl také 9. ročník mezinárodního festivalu „TUR FILM OSTRAVA 2012“, který tvoří přehlídka odborných filmů, televizních filmů a videoprogramů k problematice udržitelného rozvoje. Festival upozornil na problematiku souvislostí environmentálních a sociálních problémů s důrazem na respekt přírodních, společenských a kulturních aspektů, které jsou s problémy udržitelného rozvoje spjaty.

15. Návrh a schválení finanční podpory aktivit/projektů

V roce 2012 byl poprvé vyhlášen krajská dotační program na podporu aktivit MA21 v Moravskoslezském kraji. Byly podpořeny 4 projekty. 

18. Výběr a sledování vybraných indikátorů TUR

Pracovní skupina MA21 MSK schválila návrh indikátorů udržitelného rozvoje Moravskoslezského kraje. V roce 2013 by tento návrh měl být předložen Radě a Zastupitelstvu MSK.

2.3.  Další aktivity ovlivňující postup MA21 v Moravskoslezském kraji v roce 2012

V roce 2012 byla dokončena a schválena Aktualizovaná strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na léta 2009-2020, která mimo jiných obsahuje následující specifický strategický cíl č. 4.6. „Rozvíjet kulturu chování odpovědnosti a ohleduplnosti k životnímu prostředí“, zahrnující mj. skupinu projektů 4.6.1. Projekty zaměřené na osvětu a vzdělávání v procesu přijímání dobrovolných závazků či dohod (EMAS, místní Agenda 21). Přes jistou terminologickou nekonzistenci i zdůrazňování environmentálního pilíře udržitelného rozvoje na úkor ostatních se jedná o příklad, že problematika místní Agendy 21 proniká i do dalších strategických dokumentů Moravskoslezského kraje. Tuto skutečnost dokresluje i skupina projektů 4.6.2 Propagace vhodných příkladů podporujících EVVO v běžném životě jako vzoru a s tím spojená motivace chování, osvětové a informační kampaně, projekty na podporu udržitelného rozvoje.

V roce 2012 se Krajský úřad Moravskoslezského kraje stal prvním krajským úřadem v České republice, který má zaveden výše uvedený systém environmentálního řízení a auditu EMAS, což je jedna z metod zvyšování kvality veřejné správy, podporovaná v procesu místní Agendy 21. Zavedení systému EMAS na krajském úřadě je na jedné straně vyvrcholení 
18měsíční snahy o nastavení systému řízení, který je přívětivý k životnímu prostředí, a která byla mj. podpořena dotací MŽP ČR, na druhé straně počátek dlouhodobého procesu, v němž krajský úřad minimalizuje negativní dopady své činnosti na životní prostředí, a to jak v přímých aspektech, například šetřením energiemi, papírem, třídění odpadů, tak i nepřímým způsobem, jako je například výkon správních činností nebo poskytování dotací. Zavedením systému EMAS krajský úřad demonstruje, že v rámci své činnosti dbá na ochranu životního prostředí, a že při poskytování služeb či realizaci dalších aktivit jsou zvažovány také dopady na životní prostředí. Rovněž v tomto případě může Moravskoslezský kraj sloužit jako vzor dobré praxe pro ostatní subjekty veřejné správy, jelikož v současné době má systém EMAS zaveden z oblasti veřejné správy pouze města Chrudim a Jilemnice. 

Výše uvedené skutečnosti, které osvědčují a dále rozvíjejí aktivity, navržené Akčním plánem MA21 v MSK na léta 2010-2011, podporují zařazení souvisejících aktivita úkolů i do návrhu Akčního plánu na období 2013-2014. 
3. Požadavky dalších stupňů MA21

Při stanovování rozsahu Akčního plánu je v prvé řadě nezbytné vzít v úvahu požadavky na další rozvoj MA21 v ČR, formalizované do podoby úkolů pro dosažení, resp. obhájení jednotlivých kategorií místní Agendy 21.

Je pochopitelně nutné porovnat uvedené požadavky s možnostmi kraje a zabránit tomu, aby byl cíl (zejména z hlediska času) příliš ambiciózní a tím také obtížně splnitelný. Ze zkušeností některých municipalit je zřejmé, že neobhájení dosažené kategorie, např. v důsledku únavy týmu pro MA21, změny politické situace a tím i vnímání důležitosti MA21 vedením samosprávy, či z jiných důvodů, může být pro další fungování MA21 kritické. A „návraty“ po několika letech jsou spíše ojedinělé.
Pro stanovení cíle místní Agendy 21 v Moravskoslezském kraji na budoucí období a tím i pro určení jednotlivých postupových kroků ve formě Akčního plánu, je tedy důležité obě složky „požadavky – možnosti“ porovnat.

V této kapitole proto uvádíme aktuální požadavky na dosažení kategorie B a zdokonalování kategorie C dle metodiky Národní sítě Zdravých měst v rámci postupu v období do roku 2016 (část z nich už Moravskoslezský kraj v souvislosti s implementací místní Agendy 21 nebo nezávisle na ni splnil).

Splněná kritéria jsou označena fontem tučně, částečné splnění fontem kurzíva:
3.1.  Kritéria kategorie B

· Vytvořit Strategický plán kraje respektující principy UR nebo krajskou strategii UR a jejich schválení zastupitelstvem kraje.

· Vytvořit dílčí koncepce kraje v souladu se strategickým plánem kraje respektujícím principy UR nebo krajskou strategií UR – schválení zastupitelstvem kraje.

· Prohlášení o naplňování principů UR uvedeno min. v 1 platné dílčí koncepci.

· Systém finanční podpory kraje pro realizaci opatření MA21 Schválení systému finanční podpory (nebo alespoň jeho dílčí části) zahrnujícího podporu MA21 radou nebo zastupitelstvem kraje)

· Získávání externích zdrojů pro realizaci aktivit MA21 (externí dotace, granty aj.) - minimálně 1 aktivní externí zdroj nebo podaná žádost v roce.

· Stanovení a sledování vlastních indikátorů MA21, stanovení a sledování vlastních indikátorů vyplývajících z komunitního plánování, vyhodnocení. 

· Certifikované proškolení koordinátora MA21. Účast koordinátora MA21 na akreditovaném školení pro koordinátory MA2.1 

· Výměna zkušeností a přenos příkladů dobré praxe v oblasti MA21 - aktivní zveřejňování vlastních příkladů dobré praxe v rámci tematické akce regionálního/celostátního významu, příp. veřejně přístupné databáze.

Podmínky a pravidla pro nové uchazeče kategorie B 
Nový uchazeč o kategorii B musí prokázat stabilní kvalitu dlouhodobé realizace MA21 a předložit žádost, deklarující plnění ukazatelů kategorie B v implementaci MA21. Plnění sleduje a posuzuje supervizor. 
Pro nového uchazeče o kategorii B je nezbytné před vstupem do této kategorie dosahovat nepřetržitě po 3 roky úrovně kategorie C a je nezbytné získat souhlasné stanovisko PS MA21 ČR. Podkladem ke stanovisku PS MA21 ČR pro uchazeče o kategorii B je návrh supervizora, který posoudí srovnatelnost kvality uchazeče s ostatními municipalitami v kategorii B a seznámí se s plánovaným postupem uchazeče k naplnění kritérií MA21. 

Po splnění všech ukazatelů a podmínek, vyjádření supervizora a souhlasu PS MA21 ČR následně probíhá:

1. Kontrola na místě (popis) 
Kontrola na místě probíhá 1x ročně, po doložení dokumentace pro kategorii B. Kontrola probíhá formou 2hod. prezentace aktivit, které vedly k naplnění kategorie B. Ke kontrole na místě zve administrátor všechny hodnotitele; kontrola probíhá za účasti nejméně 3 hodnotitelů. 

2. Obhajoba (popis) 
Obhajoba probíhá 1x ročně, formou cca 30 min. prezentace, po doložení dokumentace pro kategorie B a po kontrole na místě, a to před všemi hodnotiteli, PS MA21 ČR, pravděpodobně na výroční konferenci NSZM na konci daného roku. 

U kontroly a obhajoby je nutná účast a vystoupení Zodpovědného politika MA21, koordinátora MA21 a zástupce týmu spolupracovníků pro MA21, rovněž se  doporučuje účast některého z členů Komise pro MA21.

3.2.  Kroky, které musí MSK učinit ke zdokonalení kategorie C a získání kategorie B

V následujícím textu je uveden přehled nezbytných kroků, vedoucích ke zdokonalení kategorie C a získání kategorie B. Vzhledem k základní podmínce vstupu do kategorie B, tedy držení a pravidelné obhajoby místní Agendy 21 na úrovni kategorie C po dobu nejméně 3 let, je zřejmé, že v letech 2013-2014 lze učinit pouze část potřebných kroků.

O které kroky z níže uvedeného podrobného souboru by se mělo jednat, uvádí následující kapitola č. 4. Návrh akčního plánu.    

Formální kroky:

· Vytvořit v rámci úřadu tým spolupracovníků pro MA21, kteří budou kontaktními osobami koordinátora MA21 (doprava, sociální oblast, školství, památková péče, zdravotnictví, regionální rozvoj), a budou s ním jednat o podílu na uskutečňování jednotlivých kroků naplňovaní aktivit MA21, spolupráci na kampaních, a dalších požadavcích MA21.  

· Schválit vstup kraje do Národní sítě Zdravých měst, obcí a regionů ČR (dále také NSZM) - podání žádosti o členství v NSZM, projednání a schválení žádosti a vstupu do NSZM a Deklarace Zdravého kraje zastupitelstvem, zaplacení členského poplatku 75.000,-- Kč/rok.

· Zvyšovat certifikované profesní vzdělávání koordinátora MA21 – účast na Školách NSZM (3x ročně).

· Propagovat principy MA21 v Zastupitelstvu MSK, a to především prostřednictvím zodpovědného politika MA21, příprava podkladů koordinátorem MA21.

· Pracovní skupinu pro místní Agendu 21 přetvořit ve funkční poradní orgán rady kraje – Komisi rady kraje pro MA21, která by se pravidelně scházela v cca 3měsíčních intervalech a převzala mj. zodpovědnost za dotační program pro MA21. 

· Vytvořit platformu řízení ve vztahu k MA21 a oficiálně ji zakotvit (např. strategický tým pro řízení strategie, akademický tým pro expertní hodnocení UR, ap.). Vymezit kompetence strategického týmu (rozpočet, aktivity MA21, indikátory, strategie UR).
Vazba na EMAS a jeho cíle:

· Skloubit jednotlivé metody kvality řízení veřejné správy (EMAS, CAF, procesy, MA21) do jednoho systému, nebo alespoň do vzájemně spolupracujících subsystémů řízení úřadu.

· Vypočítat ekologickou stopu úřadu.

· Vypočítat uhlíkovou stopu úřadu, kraje.

Plánovací a propagační kroky:

· Vytvořit Plán zlepšování pro zkvalitňování MA21 a pravidelně jej vyhodnocovat Komisí rady kraje pro MA21.  
· Zvýšit propagaci aktivit MA21 směrem k veřejnosti (tištěná média, elektronická média, sociální sítě) a dále zvýšit mediální vědomí o MA21.
· Aktivně zapojovat partnery z podnikatelského a nevládního sektoru do procesu MA21 a vzájemně je propojovat v rámci konkrétních aktivit MA21.

· Rozšiřovat stávající osvětové akce a kampaně UR pro veřejnost a další cílové skupiny. 

Zapojení veřejnosti do rozvoje kraje: 
· Zvolit vhodné formy zapojení veřejnosti do rozvoje kraje a dále je zdokonalovat 

· V každém roce uspořádat akce, které budou zaměřeny na projednávání s veřejností (investiční záměry, vyhlašování lokalit soustavy NATURA 2000, projednávání koncepcí, apod.) - min. 2 akce ročně.  

· Získávat zpětnou vazbu spokojenosti veřejnosti.

Finanční podpora MA21:
· Provázat dotační programy kraje a priority vzešlé z veřejných fór s cílem financovat především priority. 

· Ujasnit roli Komise rady kraje pro MA21 při sestavování rozpočtu a rozpočtového výhledu.
Zapojení do aktivit na celostátní úrovni :
· Zpřístupnit a poskytovat příklady dobré praxe ostatním prostřednictvím webového rozhraní NSZM. 

· Účast na celostátních či mezinárodních akcích s prezentací výsledků postupu MA21 v MSK. 

· Účast v celostátních či mezinárodních soutěží souvisejících s MA21 (LivCom, Cena za kvalitu ve veřejné správě apod.).

Systém strategického řízení k UR (vč. propojení MA21 a dalších metod kvality) 
· Propojit metody sledování kvality řízení (CAF, EMAS apod.) s MA21 (organizačně a obsahově).

· Nastavit systém strategického i operativního řízení k udržitelnému rozvoji (politická odpovědnost za strategické řízení k udržitelnému rozvoji a výkonná moc rozhodovat – např. činnost Komise rady pro MA21 s oficiálně určenou odpovědností za UR, průběžná součinnost vedení kraje a strategického týmu). 

· Koncepce podpory zdraví obyvatel 

Politická podpora MA21 a UR v krajských podmínkách:
· Pravidelná účast zodpovědného politika na akcích NSZM – konference, školy NSZM apod. (cíl: demonstrovat politickou podporu MA21, „být viděn“ v rámci celostátních aktivit MA21).
· Provázanost mezi programovým prohlášením vedení kraje a strategií rozvoje k UR. 

· Zapojit zastupitelstvo kraje do procesu MA21  - prezentace výsledků z pravidelných veřejných fór a jejich naplňování, vyhodnocování postupu k UR v rámci realizované strategie, ad. 
· Zvážení možnosti přijmout mezinárodní závazky v oblastech UR zastupitelstvem kraje (např. Aalborská charta, Aalborské závazky, Úmluva starostů k energetice, ap.) a jejich naplňování. 
Indikátory a priority UR

· Stanovit priority UR v kraji, včetně jejich zdůvodnění a koncepčního naplňování. 
· Navrhnout metody měření celkového postupu v rámci UR. 

· Schválit sadu indikátorů zastupitelstvem kraje a následně je sledovat a vyhodnocovat - vytvoření stálé sady pravidelně sledovaných indikátorů (propojení strategických, komunitních, mezinárodních a tematických indikátorů). 

· Srovnávat s průměrem ČR, příp. zahraničím v rámci sledovaných indikátorů UR.

4. Návrh akčního plánu
4.1.  Cíle místní Agendy 21 v Moravskoslezském kraji
Jak již bylo uvedeno v předchozím textu, v současné době
 obhájilo místní Agendu 21 v kategorii B pouze 7 měst, obcí a svazků obcí v České republice: Chrudim, Kopřivnice, Litoměřice, Vsetín, Prostějov, Křižánky a svazek obcí Drahanská vrchovina. Pouze jeden subjekt z uvedených zvažuje ambici aspirovat na kategorii A. Je tedy zřejmé, že snaha o dosažení kategorie B na úrovni kraje není zatím běžná a přinese nepochybně řadu obtíží, které nebude snadné překonat.

Potěšitelné je, že mezi uvedenými městy je Kopřivnice, která je leadrem MA21 v kraji 
i jedním z nejlepších měst v rámci ČR a může tak kraji sloužit jako vlajková loď MA21.
Proto jsou navrženy následující cíle pro období platnosti Akčního plánu:
1. Prohloubit plnění úkolů, které byly zahájeny v rámci projektu „Implementace místní Agendy 21 a principů udržitelného rozvoje v Moravskoslezském kraji“ v letech 2010-2011, a v nichž se pokračovalo v roce 2012, zejména „klíčových“ kroků MA21 typu Fórum udržitelného rozvoje, apod. v rámci principu stálého zlepšování MA21.
2. Rozvíjet pozitivní specifika MSK, především EMAS a s ním související provázání dalších metod zvyšování kvality veřejné správy do funkčního systému, šetřícího náklady kraje. 
3. Zvyšovat image místní Agendy 21 v rámci kraje, mj. i podporou místních Agend 21 v obcích (např. formou krajských dotací MA21).
4. V nejbližších dvou letech dovršit 3 letou obhajobu kategorie C a podle jejího zvládnutí se v roce 2014 rozhodnout o harmonogramu usilování o kategorii B.
Uvedený postup je pragmatickou variantou, která si neklade nereálné cíle a lze očekávat, že usilování o kategorii B nastane spíše v delším časovém horizontu, než ihned v prvním možném roce 2015. K tomuto směřování jsou také stanoveny úkoly Akčního plánu.

4.2.  Kroky navazující na předchozí  (pokračující) úkoly
První část Akčního plánu je relativně nejméně komplikovaná, neboť navazuje na již zpracovávané úkoly, které se buď „povinně“ každoročně opakují, nebo rozvíjejí již vyzkoušené postupy. Výjimku tvoří úkol č. 18 – Zavedení indikátorů udržitelného rozvoje.
Hlavními riziky, které proto v této skupině úkolů hrozí, je rutinní opakování zvládnutých úkolů, aniž by byla splněna podmínka trvalého zlepšování. Dalším rizikem je případně únava z opakování stejných postupů více let po sobě. Zabránit uvedeným rizikům lze především invencí a sledováním vzdálenějšího cíle místní Agendy 21 v MSK, tedy získáním kategorie B. 
Přehled úkolů (číslování dle projektu „Implementace místní Agendy 21 a principů udržitelného rozvoje v Moravskoslezském kraji“). Projekty označené tučným fontem jsou pro další vývoj MA21 nezbytné, ostatní úkoly jsou volitelné, nebo reagující na situaci:
1. Zvážení obsazení pozice Zodpovědného politika pro MA21 MSK
Termín:
I. kvartál 2013
Náklady:
0

Garant:

Zastupitelstvo MSK

Vykonavatel:
Koordinátor MA21 - administrativní změny na základě rozhodnutí Rady MSK

Poznámka:
jedná se o fakultativní úkol, který vyplývá pouze z rozhodnutí MSK, zda je potřebné měnit dosavadního Politika MA21 po jeho zvolení hejtmanem MSK. 
3. Zajištění fungování Pracovní skupiny pro MA21

Termín:
2013-2014 (min. 1x za 3 měsíce)

Náklady:
5.000,-- Kč/rok (v rámci rozpočtu odboru ŽPZ)

Garant:

Vedoucí odboru ŽPZ KÚ MSK

Vykonavatel:
Koordinátor MA21

Poznámka:
Klíčová nezbytná aktivita, postupně by mělo dojít k přetvoření Pracovní skupiny pro místní Agendu 21 do podoby Komise rady kraje pro MA21, která by postupně převzala i odpovědnost za dotační program
4. Vytvoření Akčního plánu rozvoje MA21 na období 2015 – 2017 

Termín:
III. kvartál 2014 

Náklady:
0 

Garant:

Pracovní skupina pro místní Agendu 21
Vykonavatel:
Koordinátor MA21

Poznámka:
Významný úkol z hlediska dalšího směřování MA21 v MSK.
5. Kulaté stoly 

Termín:
minimálně 2 v každém roce 

Náklady:
cca 5.000,-- Kč/jeden (i s cestovným)

Garant:

Pracovní skupina pro místní Agendu 21

Vykonavatel:
Koordinátor MA21


Poznámka:
Klíčová nezbytná aktivita.
6. Aktualizace webových stránek MA21

Termín:
pravidelně v celém období 

Náklady:
0 

Garant:

Koordinátor MA21

Vykonavatel:
Koordinátor MA21


Poznámka:
Významný úkol.
7. Propagace aktivit MA21 v médiích

Termín:
pravidelně v celém období, min. 4 články ročně a 1x elektronická média, zapojení do sociálních sítí

 Náklady:
0 

Garant:

Pracovní skupina pro místní Agendu 21
Vykonavatel:
Koordinátor MA21


Poznámka:
Významný úkol.
9. Zvážení složení Řídícího výboru pro MA21

Termín:
I. kvartál 2013

Náklady:
0

Garant:

Rada MSK

Vykonavatel:
Koordinátor MA21 - administrativní změny na základě rozhodnutí Rady MSK

Poznámka:
Jedná se o fakultativní úkol, který vyplývá pouze z rozhodnutí MSK, zda je potřebné měnit složení Řídícího výboru na základě voleb do krajského zastupitelstva v roce 2012. 

11. Organizace a podpora organizace kampaní a osvětových akcí k podpoře UR
Termín:
pravidelně v celém období, min. 3 kampaně a 3 osvětové akce ročně, zvýšit zapojení veřejnosti do projednávání investičních akcí – min. 2x ročně 

Náklady:
cca 20.000,-- Kč/akce či kampaň

Garant:

Koordinátor MA21

Vykonavatel:
NNO, obce a další subjekty


Poznámka:
Klíčová nezbytná aktivita.
12. Poskytování příkladů dobré praxe
Termín:
pravidelně v celém období, min. 1x za rok poskytnutí příkladů do celostátní databáze NSZM 

Náklady:
0 

Garant:

Pracovní skupina pro místní Agendu 21
Vykonavatel:
Koordinátor MA21


Poznámka:

Nezbytný úkol pro kategorii B.
14. Zpracování a projednání zpráv o MA21 Radou MSK
Termín:
1x ročně 

Náklady:
0 

Garant:

Zodpovědný politik pro MA21 MSK

Vykonavatel:
Koordinátor MA21 – příprava podkladů, PS MA21 MSK - projednání

Poznámka:

Klíčová nezbytná aktivita.
15. Finanční podpora projektů MA21 (systém finanční podpory MA21)
Termín:
v obou letech 1 cyklus dotace pro projekty MA21

Náklady:
500.000,-- Kč/rok

Garant:

Zodpovědný politik pro MA21 MSK
Vykonavatel:
Koordinátor MA21 – příprava dotací, PS MA21 MSK – projednání žádostí, po přeměně PS MA21 MSK na Komisi rady kraje pro MA21 zodpovědnost této komise za dotační titul MA21
Poznámka:
Významná aktivita, systém finanční podpory je nezbytnou podmínkou kategorie B.
16. Fórum udržitelného rozvoje

Termín:
1x v každém roce 

Náklady:
cca 10 000 Kč/jeden (i s cestovným)

Garant:

Pracovní skupina pro místní Agendu 21, Zodpovědný politik MA21
Vykonavatel:
Koordinátor MA21 - příprava


Poznámka:
Klíčová nezbytná aktivita – doplněná prezentací výsledků Fóra  udržitelného rozvoje Zastupitelstvu MSK Zodpovědným politikem MA21.
18. Výběr a sledování vybraných indikátorů UR
Termín:
Výběr II. kvartál 2013, 1. sledování a vyhodnocení 2014 

Náklady:
lze rozhodnout až po výběru indikátorů

Garant:

Rada MSK – výběr, PS MA21 MSK - doporučení

Vykonavatel:
Koordinátor MA21 – příprava podkladů a sledování

Poznámka:
Významná aktivita; aktuálně byl zpracován expertní návrh indikátorů, následně schválený PS MA21 MSK. Ten musí být dále schválen Radou MSK. Návrh indikátorů je součástí přílohy č. 1.
19. Odborné vzdělávání koordinátora MA21

Termín:
Certifikované proškolování – školy NSZM 3x ročně, certifikované školení dle požadavků kategorie B 

Náklady:
cca 3.000,-- Kč/1 školení
Garant:

Vedoucí odboru ŽPZ KÚ MSK
Vykonavatel:
Koordinátor MA21

Poznámka:
Významná aktivita z hlediska kategorie B.
21
. Zařazení prohlášení o naplňování UR do vybraného strategického dokumentu kraje  

Termín:
Dle termínů zpracování strategických dokumentů 

Náklady:
0

Garant:

Zodpovědný politik pro MA21 MSK
Vykonavatel:
Koordinátor MA21 – příprava podkladů

Poznámka:
Významná aktivita.
22. Získání externích zdrojů pro realizaci aktivit MA21  
Termín:
aspirace v obou letech dle existence externích zdrojů, minimálně 1 podaná žádost v roce

Náklady:
0

Garant:

Koordinátor MA21

Vykonavatel:
Koordinátor MA21 

Poznámka:
Významná aktivita z hlediska kategorie B.
23. Vytvoření systému zástupců jednotlivých odborů pro MA21 na KÚ MSK  

Termín:
II. kvartál 2013

Náklady:
0

Garant:

Zodpovědný politik pro MA21 MSK

Vykonavatel:
Koordinátor MA21 

Poznámka:
Významná aktivita z hlediska kategorie B.
24. Rozhodnutí o přípravě ke vstupu do NSZM a samotná  příprava na vstup (příprava    

      projektu Zdravý MSK)  

Termín:
I. kvartál 2014

Náklady:
0, projekt Zdravý Moravskoslezský kraj  (po vstupu příspěvek 75.000,-- 


Kč/rok)

Garant:

Zodpovědný politik pro MA21 MSK

Vykonavatel:
Koordinátor MA21 

Poznámka:
Významná aktivita z hlediska kategorie B, nutno dobře zvážit, aby návrh byl bez problémů přijat Zastupitelstvem MSK.
25. Vytvoření strategického týmu
Termín:
IV. kvartál 2014

Náklady:
0

Garant:

Zodpovědný politik pro MA21 MSK
Vykonavatel:
Koordinátor MA21 

Poznámka:
Významná aktivita z hlediska kategorie B, nutno dobře zvážit, aby návrh byl bez problémů přijat Radou MSK.
26. Pokračovat v rozvoji EMAS, koordinovat další metody zvyšování kvality veřejné správy 
      (CAF, ad.). 
Termín:
v průběhu obou let, slaďování metod od r. 2014

Náklady:
opakovaná certifikace min. 120.000,-- Kč/rok
Garant:

Zodpovědný politik pro MA21 MSK
Vykonavatel:
Koordinátor MA21 

Poznámka:
Významná aktivita z hlediska kategorie B, nutno dobře zvážit, aby návrh byl bez problémů přijat Radou MSK.
27. Vypočítat ekologickou stopu KÚ MSK 
Termín:
2014

Náklady:
50.000,-- Kč (externí subjekt)

Garant:

Pracovní skupina pro MA21 MSK

Vykonavatel:
Koordinátor MA21 

Poznámka:
Významná aktivita.
28. Vytvořit Akční plán pro zlepšování MA21 MSK  
Termín:
2014, návaznost na zpracování Akčního plánu
Náklady:
0

Garant:

Pracovní skupina pro MA21 MSK

Vykonavatel:
Koordinátor MA21 

Poznámka:
Významná aktivita.
5. Závěr

Výše uvedený návrh Akčního plánu vychází z výsledků projektu „Implementace místní Agendy 21 a principů udržitelného rozvoje MSK“, financovaného z Revolvingového fondu MŽP a realizovaného v letech 2010-2011 a dále z praktického uplatňování MA21 a principů udržitelného rozvoje v roce 2012.
Jeho cílem je připravit Moravskoslezský kraj na rozhodnutí, zda aspirovat na úroveň MA21 kategorie B v období po roce 2014. Jednotlivé úkoly Akčního plánu k tomuto cíli směřují, aniž by zakládaly závazná rozhodnutí či finančně nákladné kroky před tímto termínem.

Návrh Akčního plánu bude po projednání Pracovní skupinou MA21 MSK předložen ke schválení radě kraje a následně uplatňován v letech 2013-2014.
Přílohy

Příloha č. 1 – Expertní návrh indikátorů udržitelného rozvoje 
Premisa:

Tento návrh indikátorů udržitelného rozvoje lze považovat za expertní návrh projednaný Pracovní skupinou MA21 MSK. Dále by měl podstoupit následující proces (postup odpovídá doporučení, vyplývajícím z obsahu projektu „Implementace místní Agendy 21 a principů udržitelného rozvoje v Moravskoslezském kraji“).

1. Zpracování expertního doporučení (proběhlo; výsledkem expertní návrh indikátorů)

2. Projednání doporučení Pracovní skupinou MA21 MSK (proběhlo; výsledkem projednaný expertní návrh indikátorů)
3. Předložení doporučení Zodpovědnému politikovi MA21 MSK a jeho prostřednictvím Radě MSK v termínech dle Akčního plánu 
4. Schválení sady indikátorů Zastupitelstvem MSK (součást implementace MA21 MSK)
5. Vyhodnocování indikátorů 
Stav návrhu:

V této fázi se jedná o expertní návrh, který byl projednán Pracovní skupinou pro místní Agendu 21 MSK a dále podroben diskusi zástupců MSK. Návrh je proto nezbytné stále považovat za pracovní.

Podklady návrhu sady indikátorů:

1. Sada ECI (společných evropských indikátorů)

2. Zúžení sady ve smyslu úpravy TIMUR a doporučení pro úroveň krajů – 6 ze 7 doporučených indikátorů

3. Doplnění sady o programové indikátory, vytvořené v rámci Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na léta 2009-2016. Pozn.: Strategie se v současné době aktualizuje s cílem prodloužení horizontu do roku 2020.

4. Doplnění sady o specifické indikátory, vyplývající ze specifické regionální situace.

5. Modifikace předběžné sady indikátorů na základě jednání a výsledků kulatých stolů a Fóra udržitelného rozvoje MSK. 

Návrh sady indikátorů před projednáním v Pracovní skupině MA21 MSK (dosavadní řazení dáno genezí, seskupení podle charakteru vyplyne z finální úpravy po projednání v PS MA21):

ECI:
1. Spokojenost občanů s místním společenstvím (% výsledek spokojenosti; průzkum)

2. Místní příspěvek ke klimatickým změnám (produkce CO2 t/r)

3. Mobilita a místní přeprava cestujících (počet denních cest na osobu dle typu použitého dopravního prostředku; průzkum, případně náhradní indikátor počet cest veřejnou dopravou)

4. Udržitelné řízení místních orgánů a místního podnikání (% počet veřejných a podnikatelských subjektů nad 10 zaměstnanců, certifikovaných podle EMAS/ISO 14 001)

5. Hluk (% obyvatel zasažených hlukem nad hodnotu Ln)

6. Udržitelné využívání území (% ZCHÚ k rozloze kraje)
Programové indikátory (dle SRR MSK na léta 2009-2016):

7. HDP na obyvatele (podíl k HDP na obyv. v ČR)

8. Index vzdělanosti (počet obyv. 15+ s maturitou + dvojnásobek počtu obyv. s VŠ)

9. Počet lékařů (počet lékařů/1000 obyv.)

10. Hustota silniční dopravní sítě (délka silnic/100 km2)

11. Kriminalita (počet trestných činů/1 000 obyvatel)

12. Úbytek rozlohy brownfields (ha/rok).

13. Celkový přírůstek obyvatel stěhováním (migrační saldo)

14. Nezaměstnanost (podíl k nezaměstnanosti v ČR)

Specifické indikátory:

15. (Měrné) emise tuhých znečišťujících látek (t/r, resp. t/km2)

16. Podíl populace žijící v oblastech s OZKO (%)

17. Podíl sběru separovaného komunálního odpadu (%)

18. Počet NNO (počet registrovaných NNO/10 000 obyv.)

19. Počet obcí zapojených do MA21 (počet obcí kat. C MA21)

20. Počet obcí se zpracovaným strategickým plánem rozvoje (% obcí; průzkum)

Příloha č. 2 - Komunikační strategie
2.1. Cílové skupiny

Hlavními cílovými skupinami projektu jsou:

· Veřejnost

· Obce a města

· Další subjekty veřejné správy

· Nestátní neziskové organizace

· Podnikatelská sféra

· Média

· Specifická (interní) cílová skupina MSK, KÚ MSK i samotných subjektů managementu projektu (Koordinátor MA21, Pracovní skupina MA21, Řídící výbor MA21, externí zpracovatelé dílčích částí projektu).

2.2. Navrhované nástroje

V dalších kapitolách jsou identifikovány navrhované nástroje komunikační strategie, nástroje jsou diferencovány s ohledem na jednotlivé cílové skupiny a jsou označeny čísly úkolů Akčního plánu MA21 MSK na léta 2013-2014.

· Internetová prezentace MA21 MSK (úkol č. 6), využití sociálních sítí
· Rozesílání informací prostřednictvím elektronického seznamu (e-mailing listu)

· Propagace prostřednictvím médií (úkol č. 7)
· Kulaté stoly a fóra udržitelného rozvoje (úkol č. 5 a 16)
· Tištěné informační materiály distribuované cílovým skupinám 
2.2.1. Internetová prezentace

Internetová prezentace umožňuje jednoduše zveřejňovat rozpracované i finální verze dokumentů, resp. oboustrannou komunikaci mezi koordinátorem MA21, resp. PS MA21 MSK a cílovými skupinami. Dále je optimálním prostředkem pro interní komunikaci mezi jednotlivými subjekty MA21 MSK. 
Internetové stránky jsou v provozu, je nezbytné je plně využívat a pravidelně aktualizovat. Popis uvedeného nástroje je uveden v popisu úkolu č. 6. návrhu Akčního plánu.

2.2.2. E-mailový seznam (E-mailing list)

Významným nástrojem komunikační strategie, který ulehčuje komunikaci zejména s aktivními zástupci veřejnosti, novináři, zástupci obcí, ad. je seznam adresátů, kteří se zajímají o problematiku udržitelného rozvoje a místní Agendy 21. V rámci předchozích projektů zaměřených na životní prostředí a MA21 získal  MSK rozsáhlou databázi aktivních účastníků. Bohužel tato databáze je převážně orientována především na environmentální pilíř rozvoje. Seznam tedy musí být postupně doplňován klíčovými aktéry či aktivními subjekty také z oblasti sociální a ekonomické. Seznam musí být otevřený a měl by být průběžně aktualizován (role koordinátora MA21). 

Návrh správy a používání e-mailového seznamu obsahuje přinejmenším:

Průběžné doplňování databáze subjektů zejména z oblasti sociální a ekonomické – využití všech aktivit MA21, zejména kulatých stolů, fór udržitelného rozvoje, komunikace v rámci nástrojů Internetové prezentace, apod.

Využívání systému pro pozvánky, resp. rozesílání informací a zveřejňování dokumentů.  

2.2.3. Propagace prostřednictvím médií

Popis tohoto nástroje uveden v Akčním plánu pod úkolem č. 7.

Při hledání způsobu propagace MA21 prostřednictvím médií je nezbytné vzít v úvahu specifický způsob práce médií a volit všechny kroky komunikační strategie zaměřené na novináře tak, aby se vyhnuly období mediálně vděčných, konkurenčně silných témat (volby, příprava rozpočtu, výjimečné události, apod.). Současně je nezbytné uvážlivě zvolit počet a načasování všech aktivit v této oblasti z důvodu eliminace nebezpečí „únavy“ médií obdobnými tématy. Optimální načasování tiskových zpráv a dalších kroků odpovídá termínům dokončení atraktivních částí projektu. 

Kromě standardních nástrojů (tiskové zprávy, tiskové konference) by bylo účelné využít také další metody zvýšení atraktivity myšlenky MA21 pro novinářskou obec, kterými mohou být mj.: 

Neformální setkání s novináři (běžně používané méně formální postupy typu snídaně s … apod.)

Průběžné pozývání novinářů na významné akce v rámci zpracování projektu (fóra udržitelného rozvoje, kampaně, osvětové akce, apod.).

2.2.4. Kulaté stoly a fóra udržitelného rozvoje  

Za základní nástroje komunikační strategie v rámci MA21 jsou považovány kulaté stoly a fóra udržitelného rozvoje, které umožňují prezentaci (dílčích) výstupů a přímou komunikaci s nejaktivnějšími zástupci cílových skupin. Poskytují tedy optimální zpětnou vazbu pro management projektu i pro samotný MSK. Při jejich plánování, organizaci a provedení lze s úspěchem využít aditivních efektů dalších nástrojů komunikační strategie, především zapojení médií a využití e-mailing listu.

Popis tohoto nástroje uveden v Akčním plánu pod úkoly č. 5 a 16.

 2.2.5. Tištěné informační materiály 

V rámci realizace místní Agendy 21 lze počítat také s tiskem a distribucí dílčích výstupů a informačních materiálů. Nicméně vzhledem k využívání elektronické komunikace není tento nástroj pro léta 2013-2014 doporučován. V komunikační strategii je však pro úplnost uveden, neboť může být aplikován v dalších letech, např. s případným usilováním o splnění kategorie B, vytvářením Plánu zdraví MSK, apod.

2.3. Závěr

Návrh komunikační strategie obsahuje základní přehled doporučovaných nástrojů pro podporu místní Agendy 21 v Moravskoslezském kraji na období 2013-2014 a doplňuje tak Akční plán na uvedené období.

� listopad 2012


� Všechny úkoly, které nebyly zařazeny do projektu „Implementace místní Agendy 21 a principů udržitelného rozvoje v MSK“ jsou číslovány od č. 21. Obdobný úzus bude použit při přípravě všech dalších akčních plánů – tedy nové úkoly budou vždy začínat novou desítkovou číselnou řadu.
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