EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

OPERACNI Q
::g::ﬁ:':d EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ & » PRO MISTNI
POMOC INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI ROZVOJ CR

Stredocesky kraj

Priloha €. 4: Analyza rizik

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
Mistni akéni skupiny Mezilesi

pro obdobi 2014 — 2020

(SCLLD MAS Mezilesi)

oo o B A *RECTA Yo ; i fhedben

© MAS Mezilesi, z.s., Knézice, 2014 - 2016



Riziko v této kapitole budeme chapat jako negativni odchylku od predpokladaného stavu, ktera v sobé urcity stupen
nejistoty. Abychom riziko (,R“) kvantifikovali, budeme postupovat tak, Ze jej budeme definovat jako soucin
pravdépodobnosti (,P“), se kterou jev ocekdavame a miry zavaZnosti dopadu(,D“) tohoto negativniho jevu. Protoze
Zadna aktivita neexistuje bez rizika, je Ucelné rizika vcas identifikovat a fidit je. K tomu slouZi nasledujici matice.

Rizika rozdélujeme na financni, organizacni, pravni a vécna a jsou definovana jako rizika ohroZujici realizaci strategie.

Pravdépodobnost vyskytu rizika je stanovena ve stupnici celych Cisel 1 az I, mira dopadu rizika je také stanovena ve

evvs

vyskytu rizika a miry dopadu se pohybuje v intervalu 1 az 25, pficemz soucin do 6 identifikuje nizké riziko (,,€), soucin

do 14 stredni riziko (,,B“) a soucin nad 15 povazujeme za riziko vysoké -). I kdyZ soucin nedosahuje vyssi hodnoty
neZ 15, existence aspon jednoho ukazatele v hodnoté 4 nebo 5 znamena vysokou miru monitoringu daného rizika.

Financni rizika

Riziko D P R Nositel rizika Opatieni k eliminaci rizika
Nedostate¢né prostiedky na 2 (10 MAS OdeVjédn}'l' plan hospodartenti,
spolufinancovani rezijnich nakladt komunikace s aktéry k finan¢nim
MAS darGm
Pri¢iny: Nedostatek prostoru pro
dopliikové aktivity MAS

Nésledky: Provoz v krizovém rezimu

Odstupovani od projektd ze strany 1 (10 MAS Realokace prostiedkti do dalsich
zadatelt vyzev, preventivné kvalitni animacni
Pii¢iny: nedostate¢né zdroje cinnost

vlastniho spolufinancovani,
nepiedvidatelné zmény ve finanéni
situaci

Nasledek: Finan¢ni plan

negativni dopad

Chyby pfijemct v realizaci projekti 4 2 8 IfRfJ EMCI Skoleni pifjemci
podle pravidel a jejich sankcionovani V RAMCI VYZEV
Pri¢iny: NezkuSenost pfijemct SCLLD

INasledek: Alokace SCLLD, finan¢ni
plan — negativni dopad




Organizacni rizika

Riziko Nositel rizika Opatieni k eliminaci rizika
Organiz_aéné a znalostné naro¢na MAS Nutnost vytvoieni navodd pro
agenda implementace SCLLD usp&snou implementaci SCLLD,
Mozna ptic¢ina: Nedostate¢na schopnost vyuZzivani konzultaci KS MAS, NS
pracovniktl realizovatvnéroén}'f proces MAS a RO
INasledky: sankce od RO
I\ieeli:ktlvlr\l/};}éstem implementacni MAS Nastaveni implementa¢niho procesu V
ls\/lruv ‘fryw. ] pripravné fazi a jeho pravidelna revize
N;Zlggg.l(;gz'i déni minimalné v kvartalnich intervalech
harmonogramu realizace
SCLLD
Pravni, politicka a ostatni rizika
Riziko Nositel rizika Opatieni k eliminaci rizika
Mozné zmény ve vedeni obci ve MAS Obecni volby jsme jiz v prib&hu
volbéch a tim mozné zmény zpracovani SCLLD zaZili a i tam, kde
rozvojovych priorit aktéri v izemi byli zvoleni novi starostové spise
Piiciny: Volby dochézelo ke kontinuité a pochopeni
Nasledek: Mo3na nerealizace MAS jako subjektu presahujicim volebni
projektii ' obdobi. Riziko je tedy spiSe slabé
7Zménv v oreanech MAS MAS Pfi vyrazné obméné v organech MAS
yvorg
P¥iciny: Volby bude nutné predat kompletni agendu a
Nésledek: Mozné znozdeni mohlo by to vest ke zpozdéni realizace.
procesi réalizace SI()jLLD Implementacni proces je nastaven na
(podpisové prava, odpovédnost kancelai MAS, tedy systém procesniho
orghnt) ’ tizeni, archivace, transparence a
& zastupitelnosti by mél garantovat
hladkou realizaci nezavisle na slozeni
organit MAS
Zmény v legislativé ESI fondd na RQ Spoluprace na drovni NS MAS
narodni nebo evropské drovni OPERACNICH
(notifikaéni procesy, podminky, PROGRAMU

pravidla vetejné podpory a jiné)




Nediivéra aktéra v izemi k 6 MAS Kvalitni komunikaéni plan MAS a
realizaci SCLLD animaéni aktivity v Gzemi

Néasledky: MoZny nedostatek

kvalitnich projekti

Rozpor mezi alokaci vyzev a 8 MAS Monitoring a evaluace vyzev,
skute¢nymi potfebami regionu bezprostiedné poté

Vécna rizika

Riziko R Nositel rizika Opatieni k eliminaci rizika

Nedodrzeni finanéniho planu 10 MAS Odpovedné rozvrzeni vyzev a vyuziti
SCLLD zasobniku projektti, monitoring SCLLD
Mozna pfi¢ina: Delsi Casova

realizace  projektd,  opozdéné

vypisovani vyzev MAS

Nésledek: MoZzné kraceni

alokace SCLLD
Nesplnéni hodnot indikatort = MAS Monitoring SCLLD a v¢asné reakce na
SCLLD _ zmény, piipadn¢ zadost o zménu
Mozna piiCina: Zmény na strané indikatort a ptipadné vyuziti indikatord,
Zadatelll, chyby ve stanoveni které byly prekroCeny a prekroceny byt
Nésledek:  MoZzné  kraceni mohly ¢&i to bylo Zadouci (napi. FTE)
alokace SCLLD

Casté zmény v SCLLD vyzadujici 5 MAS Odpovédna konzultacni ¢innost
dodate¢na zménova hlaseni a zadatelim, tak, aby bylo zifejmé, Ze
dodate¢né schvalovaci procesy vSechna opatieni jsou v souladu s
Nasledek: Mozné kraceni nastavenou SCLLD

alokace SCLLD

Nastaveni harmonogramu vyzev a 8 | ROOPERACNICH | Petliva komunikace s RO

zmény pravidel ze strany RO PROGRAMU
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