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Analyza rizik
1. Uvod.

Definice rizika je pfevzata z Metodiky piipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpe¢i vzniku
udalosti, ktera miize negativn€ ovlivnit dosazeni stanovenych cilli. Jedna se o budouci udalost, ktera
ma nahodnou povahu (tj. miiZze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemoZzna ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chdpeme jej jako synonymum
nebezpeci, hrozby, uskali a nejistoty. Protipolem rizika je pfilezitost, ktera je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni cild strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P*) i dopad (v tabulce sloupec ,,D*) se hodnoti na skale 1 az 5:
Hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi
velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucinem
pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25.

Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (pribézné
pfehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové udélosti).

2. Tabulka
Pravdépodobnost
Financ¢ni
Nedostatek 5 5 25 V¢asna zadost
vlastnich 0 etapovou platbu.
finan¢nich Bankovni Gvér. Realizatofti
zdrojii na Projektt
realizaci
SCLLD
Nedostatek 3 4 12 Finan¢ni planovani
finan¢nich Vyuziti dalSich
prostfedktl na dotacnich titulti.
provoz MAS v Redukce planovanych
dlouhodobém aktivit, osloveni obci MAS
horizontu a firem pro fin.
pomoc.Tvorba
vlastnich projekt
mimo SCLLD.




Jeden zdroj 10 Vicezdrojové
financovani financovani, vyuzivani
mimotadnych
ptispévku partnert i MAS
podnikani MAS,
vyuziti jinych
dotacnich programti.
Organiza¢ni
Nedostatek 4 Kurzy , skoleni a
kvalifikovanych dalsi vzdélavani Kancelar
lidskych zdroju zaméstnancii MAS. MAS
pro realizaci Stabilizace
SCLLD zaméstnaneckého
kadru =, mit
Stastnou ruku , najit
patrioty K uzemi.
Nedostatecné 4 Jasné nastaveni
fizeni fidicich a kontrolnich Vykonna
a prosazovani procest. Propagace rada
SCLLD projektovych MAS
zameérl, verejné info
Z prub¢hu, ukoncenti 1
udrzitelnosti
realizace projektl
SCLLD.
Nezéajem a 16 Motivace aktérd,
neochota osobni setkavani,
aktért prezentace ¢innosti
z uzemi ke MAS z ptinosu pro MAS
spolupraci region. Rozvijet
spolupraci mistnich
subjektl mezi
Sektory , zajmovymi
skupinami i mimo
uzemi MAS.
Realizace akci mimo
SCLLD.
Podcenéni 9 Pravidelné porady
interni pracovnich tymua Vykonna
komunikace (tematickych rada
pracovnich skupin) MAS
ptfenos informaci
mezi jednotlivymi
organy MAS
Zavislost 20 Zastupitelnost
realizace jednotlivych
strategie na pracovnich pozic MAS
konkrétnich

jednotlivcich




Vécné

Nedostatecna 20 Vybér zaméstnanci,
personalni personalni fizeni,
kapacita na motivace Vykonna
zajisténi realizace zaméstnancu. rada
strategie MAS
8 Akce MAS v tizemi,
Nizka ptikladné feSeni
informovanost o podnétl v uzemi,
¢innosti MAS operativni aktualizace MAS
V lizemi. webovych stranek.
Komunikace s médii.
Tvorba vlastnich
informacnich tiskovin.
Dodrzovani 12 Vhodna a pravidelna Kancelar
finan¢niho planu evaluace projektl MAS
naplnujicich SCLLD.
Dodrzeni 12 Pravidelné hodnoceni Kancelar
harmonogramu a planovani realizace MAS
SCLLD
Nedostatek 8 Spoluprace s ostatnimi
zkusenosti MAS a RO, vyuzivani
s ¢innosti konzulta¢nich a
MAS (vznik MH metodickych MAS
az v 1/2013) ptilezitosti a nabidek.
Spatna Presné nastaveni
komunikace pravidel a v§ech Kancelar
S zadatelem dokumenti pro MAS
zadatele.
Pravni
Zmény v 12 Rychlé proskoleni
legislative zamgstnancll na noveé Kancelar
a v pravidlech podminky a MAS
ESIF operativni uprava
potiebnych dokladi a
dokumenti.
Korupéni 4 Volba ¢lent
jednani vybérovych komisi
a zamé&stnanciit MAS. Vybérova
Prohlaseni komise,
0 nestrannosti. Zaméstnanci
Vicestupiiova a funkcionari
kontrola posouzeni MAS
vybéru projekti.
Unik informaci 10 Zajisténi procest
V procesu pienosu informaci Kancelar
realizace MAS
dotovanych

projektt




Technické

Nedostatecna 3 3 9 Spoluprace s

vybavenost mistnimi Kancelar

MAS subjekty, zejména MAS
obcemi

Zdroj: Viastni




