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PREDMLUVA

Strategicky plan rozvoje mésta Znojma predstavuje zakladni orientaci rozvoje mésta do roku 2015
a je strategickym dokumentem, pomoci néhoz bude ve stanoveném casovém horizontu
zabezpecCovana samospravou meésta koordinace strategickych aktivit, které vyznamnym zplisobem
ovliviuji zivot obyvatel mésta Znojma.

Na zakladé SWOT analyzy a deklarované strategické vize rozvoje mésta bylo identifikovano Sest
problémovych okruh{ strategického planu rozvoje mésta, v ramci nichz jsou uspofadany rozvojové
aktivity, jimiz bude strategie realizovana. Jedna se o tyto problémové okruhy: Doprava a technicka
infrastruktura, Kvalita Zivota a Zivotni prostredi, Konkurenceschopnost ekonomiky, Cestovni ruch,
Socialni sluzby, a Rizeni a sprava mésta.

Nejddlezitéjsim vystupem Strategického planu jsou nadefinované cile a konkrétni aktivity s uréenim
zUcCastnénych subjektd a predpokladaného terminu realizace.

Je nezbytné, aby na vypracovany strategicky plan bezprostfedné navazovala implementacni faze,
byly stanoveny kroky k postupné realizaci podle pfijatych priorit a ¢asového urceni a jednotlivé
rozvojové aktivity byly realizovany.

Strategicky plan rozvoje mésta Znojma je pojiman jako Casové zavisly dokument, vychazejici
predevsim z reality dalSiho vyvoje mésta a jeho okoli. Jeho Uspésnost se bude odvijet od toho, zda
zlstane ,,zivym" dokumentem. Aby jim zlstal, bude potfebné provadét jeho aktualizaci, a to:

O  pri setrvalém vyvoji mésta, kraje a CR v pribéhu tii az CtyF let,

Q  dojde-li k zavaznym ,skokovym" zménam ve meésté nebo jeho systémovém okoli,
pak ad hoc bezprostfedné po jejich identifikaci a poznani vlivli, jaké mohou pro
budoucnost mésta mit.

V prliibéhu zpracovani byla v dosazitelné mife uplatiiovana snaha o naplnéni principu partnerstvi
oslovenim obyvatel mésta ke zjisténi jejich nazorl a postojd a zastupcl vybranych
zameéstnavatelskych subjektd ve mésté.
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1. SOUHRNNA SWOT ANALYZA MESTA ZNOJMA

Analyza SWOT obsahuje souhrnné formulace analytickych poznatkd, identifikovanych vazeb a jejich
zatfidéni do jednotlivych kvadrantl (vnitini silné a slabé stranky, vnéjsi prilezitosti a ohrozeni).

Cilem analyzy SWOT je usporadat a zhodnotit vychozi poznatkovou zakladnu pro formulaci
strategické rozvojové vize mésta a hlavnich strategickych cilli podle stanovenych problémovych
oblasti.

Silné stranky — souc€asna charakteristika mésta, konkurenéni vyhody mésta.
Slabé stranky — soucasna charakteristika mésta, faktory, které mésto limituji nebo ohrozuji.
PrileZitosti — vnéjsi vlivy, které na mésto plsobi kladné.

OhroZeni — vnéjsi vlivy, které by mohly v budoucnu nastat, plsobici na mésto zaporné.
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SWOT analyza - Doprava

Silné stranky

Slabé stranky

e Vybudovana sit’ cyklotras — propojeni se
sousednim Rakouskem; tematické okruhy;
kvalitni znaceni cyklostezek v terénu

e Relativné dobré spojeni s Rakouskem

e Relativné rozvinuta sit MHD

e Existence lokalit pro vystavbu parkovacich
domd

Spatna dostupnost na sit’ rychlostnich
komunikaci

Nedostatecné napojeni na paterni Zeleznicni
sit’; existujici spojeni je nevyhovujici

Spatny technicky stav a nedostatecna
kapacita silni¢ni komunikace Znojmo —
Pohorelice predstavujici spojeni do krajského
mésta Brna

Chybéjici obchvat mésta — veskera tranzitni
doprava ve sméru Jihlava — Rakousko je
vedena pres centrum mésta

Spatny, nékde i kriticky technicky stav
komunikaci — jak silnic, tak chodnikd
-predevsim v okrajovych ¢astech Znojma
Nedostatek parkovacich ploch v SirSim
centru mésta

Problematicky dopravné-bezpecnosti stav na
nékterych frekventovanych krizovatkach
Velké mnozstvi silni¢nich vozidel
pohybujicich se v centru mésta

Chybéjici generel dopravy

Prilezitosti

Hrozby

e Moznost vyuziti prostredkd z fondl EU na
spolufinancovani dopravni infrastruktury

e Elektrifikace Zeleznicni traté smér Retz a
oprava mostu pres Dyji

e Zajem rakouské strany na rozsifovani osobni
Zeleznicni prepravy mezi Znojmem a
Rakouskem

e ZvySovani poctu parkovacich mist

e Rozsifeni pési zony na dalsi ¢asti centra

e Zapojeni Znojma do Integrovaného
dopravniho systému Jihomoravského kraje —
zvySeni Urovné kvality verejné dopravy

e Pokracuijici vystavba obchvatu

e Rekonstrukce silnice I/53 (Znojmo-
Pohorelice)

e Vystavba parkovacich dom{

Nedostatek financi (i na dofinancovani
projektd) a z toho plynouci zpozdéni
vystavby a rekonstrukce dopravni
infrastruktury a dalSi pokracovani jejiho
zaostavani za pozadovanymi standardy
Pokracovani pritahd pfi budovani obchvatu
Znojma

Prekazky v rozvoji dopravni infrastruktury
plynouci ze zakonnych predpisd

Pokracuijici nardst intenzity silni¢ni dopravy
bez od povidajicich opatteni v kapacité
dopravni infrastruktury

Dalsi snizovani vyznamu Zeleznice pro
dopravu na Znojemsku (jak osobni, tak i
nakladni)

DalSi zvySovani poctu silni¢nich vozidel

v centru mésta — snizovani kvality prostredi
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SWOT analyza -Technicka infrastruktura

Silné stranky

Slabé stranky

e Dostatecny vykon Upravny vody

e Zrekonstruovana, kapacitné vyhovujici
Cistirna odpadnich vod vyhovuijici prisnym
predpistim EU

e Kapacitni rozvody elektrické sité

e Vysoky stupen plynofikace mésta

e Vyuziti zemniho plynu pro centralni
zasobovani teplem

e Kvalitni pokryti telekomunikacnimi sitémi

e Vysoky stupen pokryti vodovodni a
kanalizacni siti mésta

Chybéjici kanalizace v okrajovych Castech
mésta (Derflice, Naceratice, Kasarna,
Mramotice)

Technické a kapacitni nedostatky kanalizacni
sité

Technické nedostatky vodovodni sité

Spatny technicky stav venkovniho
elektrického vedeni v okrajovych ¢astech
meésta

Spatny stav Upravny vody

Prilezitosti

Hrozby

e MozZnost vyuziti financi (dotaci) z
rozvojovych programd, strukturalnich fondl
pro investice do rozvoje technické
infrastruktury

e Plan brzkého dokonceni kompletni
plynofikace mésta

e Orientace na vyuzivani obnovitelnych
mistnich energetickych zdrojt

Nedostatek financi/kapitalu (i na
dofinancovani projektt). y

Legislativa v oblasti ochrany ZP zamezi
rozvoji infrastruktury a nasledné snizi zajem
investord o region

Financni sankce plynouci z neplnéni norem
na Cisténi odpadnich vod (problém
okrajovych ¢asti Znojma)

Zvyseni pravdépodobnosti poruch na
elektrické rozvodné siti jako dlsledek
nefeseni jejiho nevyhovuijiciho technického
stavu

V souvislosti se zvySovanim cen za zemni
plyn prechod vytapéni zpét na tuha paliva,
pripadné odmitani pripojek zemniho plynu
v nové budovanych lokalitach
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SWOT analyza - Kvalita Zivota a Zivotni prostredi

Silné stranky

Slabé stranky

e Vysoky podil bytli I. kategorie
e Dostatecna sit’ a kapacita materskych a
zakladnich skol

o Sirokd nabidka stfedoskolskych vzdélavacich

oborl

e Velmi dobra dostupnost zakladni
zdravotnické péce

e Komplexni nabidka zdravotnickych sluzeb v
Nemocnici Znojmo

e Siroka nabidka jednotlivych Iékarskych
ambulanci

e Velké mnoZzstvi kulturnich, sportovnich a
spolecenskych instituci

e Bohatd spolkova ¢innost

e Méstska plovarna a lazné

e Silné sportovni zazemi na vrcholové Grovni
(ledni hokej, plavani, gymnastika)

e Kvalitni pfirodni a zivotni prostredi v okoli
Znojma

e Poloha Znojma na hranicich vyznamné
chranéné oblasti — Narodniho parku Podyji

e Dobra kvalita vody v fece Dyji

e Existence maloplosnych chranénych Gzemi
na katastru Znojma ¢i v jeho blizkém okoli

e Separovany sbér odpadu

e Provoz sbérného dvora

e Vysoké procento napojenych nemovitosti na
kanalizaci ve mésté Znojmé

o Existujici pési zona v centru mésta

Vysoké priimérné stari bytového fondu
Nedostatecna vybavenost vSech Casti mésta
détskymi hristi

Chybi Stredni pr@imyslova skola - vysoky
podil u¢novskych obord v porovnani

s nabidkou UpIného stfedniho vzdélani
technického zaméreni

Podpr@imérna kvalita Zivota v celostatnim
kontextu (image chudého ,kraje")

Silna tranzitni silni¢ni doprava stfedem
mésta ve sméru Jihlava — Rakousko jako
dlsledek neexistence obchvatu mésta
Velky podil znecist'ujicich latek ze silnicni
dopravy

Vysoky podil hluku z dopravy
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Prilezitosti

Hrozby

Podpora nové bytové vystavby

Rozsahlejsi zaclenéni Skol do systému
nabidky volnocasovych aktivit

Prohloubeni spoluprace se sousednimi mésty
a regiony — moznost vyuziti dotacnich
zdrojl, organizovani spolecenskych a
kulturnich aktivit

Rozvoj vyuzivani zelenych ploch ve mésté
Snizeni hladiny hluku a exhalaci v souvislosti
s vybudovanim obchvatu

Vyuziti spalovny komunalniho odpadu v Brné
pro likvidaci odpad( ze Znojma

Vystavba kompostarny na vyuziti
biologického odpadu

ZvysSeni poctu sbérnych stredisek
nebezpecného odpadu

Revitalizace zeleného prstence" Udoli tfi
tok"

Vyhlaseni chranéného Uzemi pod hradem
(skalni ostrozna)

ZlepSeni image znojemského regionu

Snizovani poctu déti v souvislosti se
starnutim populace; z toho plynouci ruseni
vSech stupnd skol pro maly zajem

Snizovani kvality bydleni z titulu stari
bytového fondu

DalSi zpomaleni vystavby obchvatu a z toho
plynouci zvySovani zatéze z tranzitni silnicni
dopravy

Snizeni kvality vody v mensich tocich jako
dUsledek neexistence kanalizace v nékterych
Castech Znojma

Eroze pldy

Priblizujici se intenzivni zemédélska vyroba
méstu (velkochovy drlibeze)

NaruSeni krajinného razu vystavbou vétrnych
elektraren
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SWOT analyza — Konkurenceschopnost ekonomiky

Silné stranky

Slabé stranky

e Poloha mésta v blizkosti hranice s
Rakouskem

e Levna pracovni sila

e Moznost VS vzdélani pfimo ve Znojmé

I pres pozitivni vyvoj v poslednim obdobi
stale vysoka mira nezaméstnanosti
Vysoky pocet uchazecd na jedno volné
pracovni misto

Zavislost nabidky prace na sezdénnich pracich
(zemédélstvi, cestovni ruch apod.)
Prohlubuijici se rozdil mezi mirou
nezaméstnanosti ve Znojmé a v CR

Ne vzdy vyhovuijici dopravni dostupnost
mésta z okoli L.

Odchod absolventd SS i VS z mésta, bez
zameéru vratit se zpét do mésta / regionu
Nizka kupni sila obyvatelstva

Nedostatek vyznamnych zaméstnavatel(
v primyslu (nad 250 zaméstnanci)
Nedostatecna pripravenost rozvojovych
ploch

Neptipravenost existujici primyslové zony
na prichod novych investord
Nedostatecna informovanost
podnikatelskych subjektd o programech,
fondech, moznostech podpory, akcich pro
podnikatele, Uzemnim planu atd.

Pasivita lidi (pasivni ¢ekani ¢asti obyvatel na
pracovni prilezitost)

Omezené moznosti dalSiho vzdélavani ve
Znojmé

Mala perspektiva budouciho uplatnéni pro
mladé ve Znojmé
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Prilezitosti

Hrozby

e Rozvoj pracovnich prilezitosti v disledku
blizkosti hranice s Rakouskem (vinarstvi,
multifunkcni zemédélstvi, cestovni ruch)

o VyuZiti levné pracovni sily (nizsi primérné
mzdy ve srovnani s Ceskou republikou)

e Rozsifeni nabidky studia na stavajicich

stfednich skolach o nové, trhem pozadované

a pro mésto typické a vhodné obory

e MoZnost vyuziti podpor pro malé a stiedni
podnikani (MSP)

e Vyuziti moznosti podpory rozvoje lidskych
zdroj a podnikani z fond EU

e Zlepsuijici se vzdélanostni struktura
zaméstnancl — vétsi pocet lidi s vysSim
vzdélanim

e Vybudovani primyslové zény

Odchod kvalifikovanych zaméstnancl za
lepSimi platovymi podminkami (Brno, Praha,
EU)

Odchod (pfedevsim zahranicnich) investord
ve vyrobni sféfe dale na vychod v souvislosti
se zvysujicimi se naklady na pracovni silu
Pasivita obCanli mésta, ktera vede

k nezaméstnanosti

Vysoké naklady na dopravu za zaméstnanim
Pfichod populacné slabsich ro¢nikl do
vékové kategorie odpovidajici stfednimu
vzdélani — ubytek poctu potencidlnich
studentd / ucnd

Rostouci konkurence (moderni technologie,
levnéjsi pracovni sila v jinych regionech)
Odchod investor({ z dlivodu velké vzdalenosti
od hlavnich komunikacnich tah(

Odchod investorl do lokalit s levnéjsi
pracovni silou

© DHV CR, spol. s r. 0., 06/2007
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SWOT analyza — Cestovni ruch

Silné stranky

Slabé stranky

e Velké mnoZstvi vyznamnych kulturnich

pamatek ve Znojmé i v blizkém okoli — velky

potencial pro dalSi rozvoj turistiky

e Poloha mésta na hranicich s Rakouskem —
rozvoj preshranicni turistiky

e Rozvijejici se vinarska turistika

e Kvalitni a rozvinuta sit’ cykloturistickych
stezek a tras s napojenim do Rakouska

e Vyznamné kulturni akce — predevsim
Znojemské historické vinobrani

e Priznivé turistické image mésta a jeho okoli
(zachovala a neposkozena priroda, zdravy
vzduch, historické a kulturni mésto atd.)

e Dobre funguijici turistické informacni
centrum

e Spoluprace s regionem Weinviertel

e Silné podnikatelské zazemi v oblasti
cestovniho ruchu

e Velké mnoZzstvi kulturnich a spolecenskych
instituci

e Znacné mnoZzstvi zajmovych organizaci
v oblastech kultury a sportu

e Noveé vybudovana méstska plovarna

e Silné sportovni zazemi na vrcholové Grovni
(ledni hokej, plavani)

e Nizka cena pracovni sily ve srovnani
s Rakouskem — vyssi konkurenceschopnost

Vyrazny sezonni charakter turistickych
sluzeb, chybi nabidka sluzeb v cestovnim
ruchu i pro zimni obdobi

Omezena nabidka sluzeb v cestovnim ruchu
v pfipadé nepfiznivého pocasi

Chybéjici doprovodné sluzby v cestovnim
ruchu

Spatna nabidka obchod( v centru mésta —
zaplaveni obchody s textilem

Negativni image plynouci z mnozstvi
poskytovateld erotickych sluzeb ve Znojmé a
okoli

Spatné napojeni mésta na Zelezni¢ni
dopravni sit’

Nedostatek ubytovacich zafizeni vyssich
kategorii

Nedostatecna ubytovaci kapacita a kapacita
jednotlivych restauraci v pfipadé potreby
ubytovani a obsluhy autobusového zajezdu
v centru mésta

Nedostatecné zainteresovani podnikatell

v cestovnim ruchu na jeho dalsim rozvoji
Nedostatecna nabidka sluzeb v cestovnim
ruchu pro cestovni kancelare

Nedostatecna infrastruktura pro navstévniky
(napr. WC apod.)

Nedostatecny pocet parkovacich ploch

v SirSim centru mésta (centrum je méstska
pamatkova rezervace, coz omezuje moznosti
zfizovani parkovacich mist)

Malo produktl cestovniho ruchu
Nevyhovujici informacni zafizeni v ulicich
mésta

© DHV CR, spol. s r. 0., 06/2007
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Prilezitosti

Hrozby

e Postaveni Znojma jako turistického centra
celého regionu (véetné Rakouska)

e Vyuziti polohy Znojma v blizkosti statni
hranice k ziskani prostredkd z evropskych
fondd na preshranicni a mezinarodni
spolupraci

e Vstup do EU znamena zvySeni povédomi o
mésté v zahranici

e Elektrifikace trati Znojmo — Retz — zrychleni
dopravy do Rakouska

e Dalsi vyuzivani zelenych ploch ve mésté pro
odpocinek a rekreaci

e Prohloubeni spoluprace s ostatnimi mésty a
regiony pfi organizovani spolecenskych a
kulturnich aktivit

e DalSi zvyraznovani image mésta jako
turistického centra; zvySovani obecného
povédomi o kulturnich aktivitach

e Rozvoj nabidky v cestovnim ruchu (napft.
zpristupnéni dalSich ¢asti znojemského
podzemi)

e Vytvoreni motivacniho programu pro
podnikatele v cestovnim ruchu

e Vyuziti aredlu Louckého klastera pro dalsi
rozvoj cestovniho ruchu

e Vypracovani balickd sluzeb pro cestovni ruch

vyuzivajicich blizkosti vyznamnych
turistickych cil& (Vranovska prehrada, Bitov,
Vranov nad Dyji, NP Podyji, vinarstvi,
Rakousko - Waldviertel atd.) a jejich
prosazeni do katalogu cestovnich kancelari

e VySSi vyuziti potencialu Znojemska jako
vinarské oblasti; zvySeni povédomi o
znojemském viné v zahranici

Nedostatek verejnych zdrojli na
dofinancovavani moznych podpor/dotaci

z program{/fondd

Velka konkurence pri Zadostech o dotace na
projekty rozvoje cestovniho ruchu — nutna
kvalitni priprava

Podcenéni propagace mésta a regionu,
Lusnuti na vaviinech"

Podcenéni rozvoje cestovniho ruchu a
rekreace mimo vlastni Znojmo

Vysoka cena za zeleznicni prepravu ve
sméru do Rakouska

Podcenéni rozvoje doprovodnych sluzeb pro
turisty

Postupné srovnani cenové zakladny u nas a
v Rakousku — snizeni konkurenceschopnosti
a snizeni poCtu zahranicnich navstévnikd
Nedostatek ubytovacich kapacit se
vzrlstajicim cestovnim ruchem

© DHV CR, spol. s r. 0., 06/2007
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SWOT analyza - Socialni sluzby

Silné stranky

Slabé stranky

o Siroké spektrum socialnich sluzeb a
rozvinuta sit’ jejich poskytovateld

e Kvalita sluzeb socialni péce a socialni

prevence

Existence a realizace komunitniho planovani

Prvni dokument komunitniho planovani

Pokracovani v komunitnim planovani

Existence manazera prevence kriminality

Nedostatecna kapacita domova dtichodcd
Zvysena koncentrace poskytovateld
erotickych sluzeb ve mésté a blizkém okoli
Omezena kapacita azylového domu

Chybi chranéné bydleni

Mala informovanost o sluzbach

Neni zastoupené umisténi postizenych déti
po 18 roku a jejich uplatnéni

Chybi socialni zafizeni provozovana méstem
Nedostatek vhodnych prostor pro
poskytovatele SS

Chybi pobytové sluzby pro osoby zavislé na
alkoholu

Problematika umistovani osob, kterym nebyl
priznan ddchod

Chybi ob¢anska poradna

Prilezitosti

Hrozby

e ZvySovani podilu nestatniho sektoru na
poskytovani zdravotnickych, kulturnich,
socialnich a vzdélavacich sluzeb

e ZvySovani komunikace a setkavani
prestavitelll Mésta Znojma s verejnosti a
poskytovateli SS v rdmci komunitniho
planovani

e Vybudovani Domova pro seniory ve Znojmé

e Podpora prispévkovych a neziskovych
organizaci

e Rozvoj bydleni pro osoby zdravotné
handicapované

Nevyjasnéné podminky poskytovani a
financovani socialni péce

Negativni socidlni jevy plynouci

z provozovani erotickych sluzeb ve Znojmé a
okoli

Rostouci podil obyvatel diichodového véku
Zvysujici se pocet bezdomovct, vandalismus
Neustale se zvysujici nezaméstnanost
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SWOT analyza - Sprava mésta

Silné stranky

Slabé stranky

e Kvalifikovany méstsky management opirajici

se o profesionalni aparat Méu

e Zdravé méstskeé finance

e Rozsahly méstsky majetek

e Informovani verejnosti nad ramec
zakonnych povinnosti

e Transfer know how a inovaci z partnerskych
mést

Nedostatecna obc¢anska participace na
rozvoji mésta

Rezervy v komunikacnich nastrojich
vyuzivanych pro potfeby prezentace a
propagace mésta

Neexistence seznamu koncepcnich materiald
mésta

Prilezitosti

Hrozby

e Moznost vyuziti prostfedkl z fond EU na
projekty orientované na zlepSovani spravy
mésta

e Vyuziti progresivnich metod pfi fizeni mésta

e Posileni pfijm& mésta zménou zakona o
Rozpoctovém urceni dani

e Privatizace byt{ jejichz vynos miZe byt
pouZit pro realizaci dalSich projektd

e Uspora nakladl na provoz domovniho a
bytového fondu

Nedostatek vlastnich finan¢nich prostredkd
na realizaci projektl
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2. PROBLEMOVE OKRUHY STRATEGIE

Dlouhodoby rozvoj mésta se opira o Sest zakladnich rozvojovych pilirQ:

e fungujici a dostupné materidlné-technické zazemi (funkéni dopravni a technickou
infrastrukturu),

e uspokojivou kvalitu Zivota a Zivotniho prostredi

e prosperujici a konkurenceschopnou ekonomiku

e udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu

e priznivé socidlni prostredi a kapacitni socialni sluzby,

e efektivni a kvalitni Fizeni a spravu mésta.

Tyto pilite rozvoje byly zvoleny také jako poradaci princip praci na Strategii rozvoje mésta a jeji
zakladni problémové okruhy.

Zakladni problémové okruhy Strategického planu rozvoje mésta Znojma do roku 2015 jsou proto
vymezeny takto:

Problémovy okruh 1 : Doprava a technicka infrastruktura
Problémovy okruh 2 : Kvalita Zivota a Zivotni prostredi
Problémovy okruh 3 : Konkurenceschopnost ekonomiky
Problémovy okruh 4 : Cestovni ruch

Problémovy okruh 5 : Socialni sluzby

Problémovy okruh 6 : Rizeni a sprava mésta

Doprava a technicka infrastruktura

Souhrnna charakteristika problémového okruhu:

Kvalitni dopravni a technicka infrastruktura je nezbytnou podminkou pro vyvazeny a harmonicky
rozvoj kazdé oblasti.

Mésto Znojmo je vzhledem ke své poloze nejen u hranic Ceské republiky, ale i v okrajové Easti
Jihomoravského kraje, predevsim v oblasti dopravni infrastruktury timto faktem omezeno. Mésto
Znojmo lezi v pomérné velké vzdalenosti od hlavnich silnicnich i Zeleznicnich tahd, coZ mimo jiné
predstavuje limitujici prvek pro tvorbu pracovnich prilezitosti a pfichod novych investorl. Vieklym a
dlouhotrvajicim problémem Znojma je neexistence obchvatu a s tim spojeny silny tranzitni provoz
pres centrum mésta. Naopak vyhodou se predevsim do budoucna jevi poloha u vyznamného
silnicniho tahu na Viden, zvlasté pak po dokonceni planované vystavby rychlostni komunikace
z Vidné na hranicni prechod v Hatich.
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S neexistenci obchvatu mésta Uzce souvisi i neuspokojivy stav dopravy ve vlastnim mésté. Pro jeji
zZlepSeni je vedle obchvatu meésta potfeba i odstranit nékteré Useky méstskych komunikaci
nevyhovuijicich z dopravné-bezpecnostniho hlediska a odstranit bodové zavady. V nedobrém stavu
je i situace spojena s parkovanim ve mésté, predevSim vjeho centru. Okoli mésta Znojma
disponuje hustou a kvalitni siti cyklistickych tras a stezek, na které ovSem sit’ stezek ve vlastnim
mésté nenavazuje. V navaznosti na zamér vedeni mésta omezovat individualni automobilovou
dopravu je jednou z priorit rozvoje mésta i dalsi podpora rozSifovani a zkvalitiovani méstské
hromadné dopravy.

Predikce vyvoje v oblasti dopravy neni pro mésto pfiznivda — v horizontu strategie se bude dale
zvySovat intenzita dopravy, coz souvisi jak s pokracujici konjunkturou narodniho hospodarstvi, ale
také s pokracujici automobilizaci, ktera na druhou stranu odnimd verejné dopravé velkou cast
klientely.

V oblasti technické infrastruktury je situace ve mésté relativné dobra v oblasti Cisténi odpadnich
vod. Priority zlepSeni v této oblasti se zaméfi predevSim na pokraCovani rekonstrukce stokové
kanalizacni sité a dobudovani inzenyrskych siti v okrajovych Castech mésta a na dokonceni
zapocatych rekonstrukénich praci. Nutnd je ovSem rekonstrukce Upravny pitné vody, jez
nevyhovuje soucasnym pozadavkim.

V oblasti technické infrastruktury je oproti dopravé progndza budouciho vyvoje prizniva, coz souvisi
zejména s dostateCnou kapacitou inzZenyrskych siti, byt nékteré casti inzenyrskych siti budou
vyzadovat dalsi modernizaci ¢i doplnéni (rozvojové plochy pro bydleni).

Kvalita Zivota a Zivotni prostredi

Souhrnna charakteristika problémového okruhu:

Soubor vsSech strategickych cild a opatfeni by mél sméfovat k vytvoreni takovych Zivotnich
podminek na Uzemi mésta Znojma, aby se zde obCanlim dobfe a spokojené Zilo, aby zde mohli
naplno vyuZivat veskerych vyhod, jez skyta zivot ve mésté.

Dilezitou soucasti celkového rozvoje mésta je i podpora soudrznosti jeho obyvatel a jejich
identifikace s prostredim, ve kterém Zziji a probuzeni zajmu o ,véci verejné".

Mésto Znojmo v soucasné dobé Celi (obdobné jako daléi mésta v Ceské republice) problémdm
spojenym se zvySovanim prlmérného véku obyvatel a s odchodem mladych vzdélanych lidi do
vétdich mést, kde snadné&ji naleznou odpovidajici pracovni uplatnéni. Ukolem této Casti strategie je
rovnéz i nastaveni takovych podminek Zivota, které udrzi mladé lidi ve mésté ¢i prilakaji nové
zajemce o zivot ve Znojmé.

Zivotni prostfedi ve Znojmé nevykazuje zadné zavazndjsi problémy, neni zde Zadny vyznamny
znecistovatel a ani se zde nenachazi staré ekologické zatéze. NejvétSim problémem tak zlstavaji
negativni vlivy zplsobené silni¢ni dopravou. Tento problém bude Castecné vyreSen po dobudovani
obchvatu mésta a odvedeni predevsim tranzitni nakladni dopravy z centra. Presto je vSak nutné i
nadale zlepSovat Zivotni prostredi ve mésté — predevsim prostrednictvim péce o méstskou zelen a
uklidem vozovek a chodnikd, véetné svozu odpadd a likvidace divokych skladek.
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Ve mésté existuje velké mnozstvi zelenych ploch, jejichZ stav neni vyhovuijici a jejichz rekonstrukci
a vybavenim potfebnym mobilidfem (lavicky, odpadkové kose, sportovisté, détska hristé) by doslo
k vyznamnému zvySeni kvality Zivota ve mésté. DUleZita je i podpora zvySovani zodpovédnosti
obyvatel za stav zivotniho prostiedi ve méste.

Progndza zivotniho prostfedi ve mésté je velmi optimisticka, nebot’ nelze predpokladat, ze by
v horizontu strategie doSlo k vyznamnému dopadu investi¢nich akci mésta ¢i soukromych osob do
kvality Zivotniho prostredi.

Konkurenceschopnost ekonomiky

Souhrnna charakteristika problémového okruhu:

Mésto Znojmo se muselo v obdobi po roce 1989 vyrovnat s vysokym narlistem nezaméstnanosti;
fada tradi¢nich vyrobnich podnikd musela ukoncit svoji ¢innost, obdobné ukoncila Cinnost i Fada
zemédélskych podnik{. Otevreni hranic znamenalo sice moZnost zaméstnani ve sluzbach, ale pocet
takto nové vytvorenych pracovnich prileZitosti nepokryl vypadek z velkych podnikd. Ve mésté se
tak mira nezaméstnanosti dlouhodobé pohybuje vyrazné nad celostatnim priimérem.

Struktura nezaméstnanosti ve Znojmé nevyhovuje pozadavklim novych zaméstnavatell, mnoho
uchazecli ma pouze zakladni vzdélani, coz nespliiuje pozadavky zaméstnavateld.

Znojmo mdze prfi lakani investord tézit ze své polohy na hlavnim tahu na Viden a z polohy
v blizkosti rakouské hranice. Rozvoj prlimyslovych aktivit je ovsem limitovan skuteCnosti, Ze
potencialni rozvojové plochy lezi na Uzemi s vysokou bonitou zemédélské pldy (bonita 1. tfidy) a
jejich vyjmuti ze zemédélského pldniho fondu je tak jen velmi obtizné realizovatelné. Revitalizace
starych prlimyslovych ploch (brownfields) v jihovychodni Casti mésta zase nardzi na nevyjasnéné
majetkopravni vztahy k pozemk@m.

Limitujicim faktorem pro rozvoj trhu prace a tvorbu novych pracovnich mist je také nedostatecna
kvalita dostupnosti na patefni dopravni komunikace Ceské republiky.

S rozvojem trhu prace a snizovanim nezaméstnanosti také Uzce souvisi podpora vzdélavani
obyvatel.

Z pohledu predikce vyvoje ekonomiky mésta Znojma je nutné poznamenat, Ze moznosti mésta jsou
velmi omezené legislativnim prostiedim CR a EU. V pfipadé pokracujici konjunktury ceské
ekonomiky Ize predpokladat i pomaly rdst poctu novych pracovnich prileZitosti a v dlsledku toho i
pokles nezaméstnanosti (Castecné to bude dano proreformnimi kroky na celonarodni drovni).
V pripadé zpomaleni dynamiky narodniho hospodarstvi Ize ocekavat i zpomaleni az zastaveni
rozvoje ekonomiky mésta Znojma.

Cestovni ruch

Souhrnna charakteristika problémového okruhu:
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Mésto Znojmo spolecné se svym okolim predstavuje v oblasti cestovniho ruchu a rekreace
vyznamnou lokalitu i z nadregionalniho pohledu. Mésto samotné disponuje velkym poctem
historickych a kulturnich pamatek, mezi nimiz jednoznacné vynika romanska rotunda svaté
Katefiny s ojedinélymi nasténnymi malbami z prelomu 11. a 12. stol.

I okoli mésta ma mnozstvi moznosti pro rozvoj cestovniho ruchu a rekreace — at’ jiz jde o Narodni
park Podyji ¢i Vranovskou prehradu, nad kterou se ty¢i Bitovsky hrad a Vranovsky zamek a
atraktivni zficeniny hradt Cornstejna a Frejstejna.

Znojmo také predstavuje pfirozené centrum vinarstvi v regionu, oblast je proslula predevsim svymi
bilymi viny — tuto skutecnost je vhodné vyuzit predevsim pro dalsi rozvoj a propagaci Znojma jako
vychodiska pro vinarskou turistiku, a to i pro pfilehlou vinarskou oblast v Rakousku.

DileZita pro rozvoj cestovniho ruchu je také poloha Znojma nedaleko hranice s Rakouskem —
Znojmo se tak v blizké budoucnosti mize stat prirozenym turistickym centrem pro obé strany statni
hranice.

Pro dalSi rozvoj cestovniho ruchu je dilezita i podpora dalSiho rozvoje cykloturistiky prostrednictvim
propojovani cyklostezek ve mésté a v jeho okoli.

Ovsem bez patficné propagace Znojma i celého regionu nelze ocekavat dalsi rozvoj turistickych
sluzeb. Mésto by nemélo usnout na vavfinech a dale posilovat povédomi o moZnostech traveni
dovolené ve Znojmé a okoli. I proto by mésto mélo spojit své sily pfi propagaci regionu a
poskytovani informaci s ostatnimi mésty & mikroregiony, a to jak v Ceské republice, tak i
v prihrani¢nim rakouském regionu.

Znojmo jako turistické centrum celé oblasti vykazuje nékolik nedostatkl v oblasti zajisténi
pozadovaného standardu sluzeb pro navstévniky mésta. Problematické je parkovani osobnich
vozidel u hoteld v centru mésta.

Ocekavani v oblasti cestovniho ruchu jsou v horizontu strategie velka, ale nutno zdlraznit, Ze na
misté. Pokud se podafi udrzet marketingovou komunikaci s cilovymi skupinami na stavajici Urovni,
bude se dale zvySovat pocet navstévnikd, prodlouzi se doba pobytu a v dlsledku toho budou
narlstat jak prijmy podnikateld v cestovnim ruchu, tak i vynosy mésta z rekreaCnich poplatkd a
ubytovaci kapacity.

Socialni sluzby

Souhrnna charakteristika problémového okruhu:

Nedilnou soucasti této problematiky je vybudovani a provozovani doprovodnych socialnich sluzeb
stejné jako podpora volnocCasovych aktivit mladeze.

V soucasné dobé jiz prestava dostacovat kapacita domova pro seniory a proto bude nutné ji
v blizké budoucnosti rozsitit. Naproti tomu je vyhovuijici kapacita domd s pecCovatelskou sluzbou. Ve
Znojmé chybi chranéné bydleni, které neni v celém regionu zastoupeno. Ve mésté nenajdeme také
nizkoprahové centrum pro déti a mladez véetné socidlné aktivizaCni sluzby, a také obcanskou
poradnu.
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V ramci tohoto problémového okruhu je také nezbytné feSit problematiku skupin obyvatel
nejriznéjsim zplisobem znevyhodnénych — at’ jiz zdravotné i socialné. Spada sem i problematika
narodnostnich mensin Zijicich ve mésté. Ty casto Ziji izolované a nechtéji se zapojit do bézného
Zivota ve mésteé.

Problém nastava také se zvysujicim se poctem osob bez pristiesi, kdy kapacita azylového domu a
nocleharny nedostacuje. Chybi krizova I0zka.

Predikce vyvoje v socialni oblasti je nejméné prizniva ze vsech problémovych okruhl, coz je dano
tim, Ze je nemozné poptavku po socidlnich sluzbach snizit (pocet potfebnych klientd je dan
demografickym vyvojem). Do negativni predikce se promitd i zména danového prostredi a
v socialnich davkach na celonarodni Urovni a pokracujici deregulace trhu s byty.

Rizeni a sprava mésta

Souhrnna charakteristika problémového okruhu:

Mésto oproti jinym srovnatelnym meéstdm dobfe hospodafi se svym majetkem a pokud se
zadluzuje, tak z dOvodu svého dalSiho udrzitelného rozvoje. Dluhova sluzba dosahuje
zanedbatelnych hodnot. Presto Ize identifikovat prostor ke zlepSeni, zejména orientovany na
zefektivnéni prace méstského Ufadu a daldiho vzdélavani Grednikd M&U. Podporovéna bude i
elektronizace a informatizace uradu.

Predikce budouciho stavu je spiSe optimisticka, coZ souvisi s hospodarnym fizenim mésta a vSech
jeho slozek
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3. STRATEGICKA VIZE ROZVOJE MESTA

Strategicka vize je politickym konsenzem (vSeobecnou dohodou) a souhrnnym strategickym
pohledem na dalsi rozvoj mésta Znojma urcujicim zakladni rdmec a cile jeho rozvoje do roku 2015.

Vedeni mésta Znojma ve spolupraci s rozhodujicimi subjekty pUsobicimi ve mésté a s
obyvatelstvem mésta predstavuje tuto vizi rozvoje mésta Znojma do roku 2015:

Mésto Znojmo chce byt v horizontu Strategického planu, tj. okolo roku 2015,
turistickym centrem Jihomoravského kraje a severni ¢asti Dolniho Rakouska. Pro své
obyvatele chce byt modernim a dynamickym méstem, kombinujicim vyhody kvalitniho

Zivotniho prostfedi a tésné vazby na okolni pfirodu s vyhodami Zivota ve mésté -

s kvalitnim bydlenim, pestrou a dostate¢né dimenzovanou nabidkou sluzeb a
vzdélavacich moznosti a spolecenskym, kulturnim a sportovnim zazemim. Pro
podnikatele chce byt mésto Znojmo ,,dobrou adresou®, vychazejici z dostateéné
nabidky prostor k zahajeni ¢i rozvoji podnikani a kapacitni infrastruktury.

Ve svém rozvoji se opira o svou specifickou pfihrani¢ni polohu s Rakouskem a
v blizkosti NP Podyji.

K tomu vedeni mésta ve spolupréaci s obéany vyuZije pfedevsim vnitini rozvojovy
potencial mésta kombinovany s dosazZitelnymi vnéjSimi zdroji.

Pro naplnéni strategické vize svého rozvoje do roku 2015 chce mésto Znojmo:

Vytvofit ze Znojma moderni dynamické mésto opirajici se ve svém rozvoji o
specifickou polohu na hranicich s Rakouskem zabezpecujici vysoky standard
sluzeb ob¢anim a navstévnikum vyvaZenym rozvojem zakladnich sloZek urcujicich
kvalitu Zivota — hospodarstvi, socialniho prostredi, infrastruktury a Zivotniho

prostredi.
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Cile a priority strateaického planu meésta Znoima

GLOBALNI CiL

Vytvofit ze Znojma moderni dynamické mésto opirajici se ve svém rozvoji o
specifickou polohu na hranicich s Rakouskem zabezpedujici vysoky stan-
dard sluzeb ob&aniim a navstévnikim vyvazenym rozvojem zakladnich
slozek uréujicich kvalitu Zivota — hospodarstvi, socialniho prostredi, infra-

struktury a Zivotniho prostredi.
] [

Problémové okruhy a priority

! ——
1 z E C
Doprava a technicka Kvalita zivota a zivotni Konkurenceschopnost Cestovni ruch
infrastruktura prostredi ekonomiky
] I | [
Priority | Priority Z Priority E Priority C
11: ROZVC_’] dopravy a m'o- Z1: ZvySovani kvality ZP E1: Infrastruktura a sluz- C1: Marketing CR
dernizace dopravni Z2: ZvySovani kvality by pro podnikani C2: Infrastruktura CR
infrastruktury Zivota E2: Vn&jsi marketing C3: Produkty a sluzby
12: RozSifeni a moderni- mésta CR
Zace teohnicke " C4: Vzdélavani v oblasti
Uy CR (zejména jazyko-
veé)

S

Socialni sluzby

Periority S

S1: Rozvoj socialni infra-
struktury

S2: Rozvoj socialnich
sluzeb

R
Rizeni a sprava mésta

Priority R

R1: Zefektivnéni prace
MeU
R2: Dal$i vzdélavani
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Opatreni strategického planu

Doprava a technicka infrastruktura

1

Rozvoj dopravy a mo-

dernizace dopravni in-
frastruktury

Sc1
Zefektivnit systém par-
kovani a snizit negativni
viivy dopravy na ZP a
obyvatelstvo

Dopravni generel

12

Rozsifeni a modernizace

technické infrastruktury
ve mésté

Sc2

Zvysit hydraulickou
stabilitu a kapacitu ka-
nalizacni sité, snizit po-
dil destovych a balast-
nich vod na celkovém
mnozstvi cisténych od-
padnich vod a snizit
ztraty v rozvodech pitné
vody

Optimalizace poctu par-
kovacich a odstavnych
stani

Rekonstrukce a vystavba
kanaliza¢ni a vodarenské
sité

Rekonstrukce mistnich
komunikaci

Podpora cyklistické a pési
dopravy

Dopravni situace v okoli
mésta

ZvysSovani kvality verejné
osobni dopravy
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Kvalita zivota a zivotni prostredi

zZ1 :
Zvysovani kvality ZP

ScC1
Zlepsit cistotu ve mésté,
kvalitu vody ve vodnich
tocich, stav méstské
zelené a podpo¥it EVVO
ve Skolach

Z2
Zvysovani kvality zivota

Sc2
Zlepsit podminky pro
traveni volného casu a
aktivni odpocinek oby-
vatel

ZlepSeni stavu méstske
zelené

Regenerace méstské
pamatkove rezervace

Odpadové hospodarstvi

Regenerace mésta mimo
MPR

EVVO (Environmentalni
vychova, vzdélavani a
osvéta)

Modernizace sportovni
infrastruktury

Modernizace infrastruktu-
ry pro rozvoj lidskych
zdroju
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Konkurenceschopnost ekonomiky

E1
Infrastruktura a sluzby
pro podnikani

Sc1
Rozsifit nabidku za-
méstnani ve mésté a
pripravit rozvojové plo-
chy na pfichod novych
investort

Podpora zaméstnanosti a
zvySovani kvalifikace oby-
vatel mésta

PFiprava a rozvoj pramys-
lovych zén

E2
VnéjsSi marketing mésta

Sc2
ZlepSit pozici mésta pri
vyjednavani o strategic-
kych rozvojovych zamé-
rech

Komunikacéni a marketin-
gova strategie mésta

© DHV CR, spol. s r. 0., 06/2007

24



Strategicky plan rozvoje mésta Znojma — navrhova cast

Cestovni ruch

c1 C2 Cc3 C4
Marketing CR Infrastruktura CR Produkty a sluzby CR Vzdélavani v oblasti CR
SC1 SC2 Sc3 SC4
Zkvalitnit marketing Rozsirit a zkvalitnit in-
mésta Znojma vici vy- frastrukturu pro cestov- Vyvijet a kontinudlné Zlepsit zejména jazyko-
branym cilovym skupi- ni ruch zlepSovat produkty a vou vybavenost za-
nam sluzby cestovniho ruchu méstnancu
I I I
Propagacni materialy Zkvalitnéni orientacniho a Opatreni vzejdou
mésta navigaéniho systému Z marketingové studie

cestovniho ruchu

Zpfistupnéni dalSich
atraktivit CR pro navstév-
niky

Rozvoj doplikové infra-
struktury cestovniho ruchu
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Strategicky plan rozvoje mésta Znojma — navrhova cast

Socialni sluzby

S1
Rozvoj socialni infra-
struktury
Sc1

Rozsifit kapacitu zafize-
ni podle potreb poptav-
ky

Socialni infrastruktura

S2

Rozvoj socialnich slu-
zeb
Sc2

Rozsirit nabidku social-
nich sluzeb

Podpora socialnich sluzeb
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Strategicky plan rozvoje mésta Znojma — navrhovd cast

Rizeni a sprava mésta
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