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1 PREDMLUVA

Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhostém predstavuje zakladni orientaci rozvoje
mésta do roku 2020 a je strategickym dokumentem, pomoci néhoZ bude ve stanoveném casovém
horizontu zabezpecCovana samospravou meésta koordinace strategickych aktivit, které vyznamnym
zplsobem ovliviuji Zivot obyvatel mésta Roznova pod Radhostém.

Kazda pracovni skupina zastituje jeden problémovy okruh, tzn. Ze je celkem sedm problémovych
okruhl strategického planu rozvoje mésta, v jejichz ramci jsou usporadany rozvojové aktivity, jimiz
bude strategie realizovana. Jedna se o tyto problémové okruhy: Hospodarsky rozvoj, Infrastruktura,
Cestovni ruch, Zivotni prostiedi, Vzd&lani, kultura a sport, Socialni sluzby, zdravotnictvi a bydleni a
Verejna sprava.

NejdUlezitéjSim vystupem Strategického planu jsou nadefinované cile a konkrétni aktivity s ur¢enim
zUcCastnénych subjektll a predpokladaného terminu realizace.

Je nezbytné, aby na vypracovany strategicky plan bezprostfedné navazovala implementacni faze,
byly stanoveny kroky k postupné realizaci podle pfijatych priorit a ¢asového urceni a aby jednotlivé
rozvojové aktivity byly realizovany.

Strategicky plan rozvoje mésta Roznova pod Radhostém je pojiman jako Casové zavisly dokument,
vychazejici predevsim z reality dalSiho vyvoje mésta a jeho okoli. Jeho Uspésnost se bude odvijet
od toho, zda zlstane ,zivym" dokumentem. Aby jim zlstal, bude potifebné provadét jeho
aktualizaci, a to:

e  pfi setrvalém vyvoji mésta, kraje a CR v pribéhu t¥i a7 Ctyr let

# dojde-li k zavaznym ,skokovym" zménam ve mésté nebo jeho systémovém okoli, pak ad hoc
bezprostiedné po jejich identifikaci a poznani vlivl, jaké mohou pro budoucnost mésta mit.

V prlibéhu zpracovani byla v dosazitelné mire uplatiiovana snaha o naplnéni principu partnerstvi
oslovenim obyvatel mésta, ke zjisténi jejich nazord a postojli, a zastupcd vybranych
zaméstnavatelskych subjektli ve mésté. Rovnéz byly poradany verejné seminare, verejnost byla o
prdbéhu praci a vystupech informovana prostfednictvim ctrnactideniku Spektrum Roznovska a
internetovych stranek mésta www.roznov.cz.
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2  SOUHRNNA SWOT ANALYZA MESTA ROZNOVA POD
RADHOSTEM

Analyza SWOT je jednoduchou metodou umoznujici utfidit kliCové poznatky a zavéry
z analytického profilu. Analyza SWOT definuje Ctyfi skupiny polozek: silné stranky (z angl.
strengths = S), slabé stranky (z angl. weaknesses = W), prileZitosti (z angl. opportunities = O)
a hrozby (z angl. threats = T). Klasifikaci téchto skupin ilustruje nasledujici tabulka.

Klasifikace polozek analyzy SWOT

Kladné aspe Zaporné aspe

Aspekty P kty P 5P kty
rozvoje rozvoje

aspekty vychazejici prevazné ze soucasného stavu S W

a zevnitf Uzemi, dobre ovlivnitelné méstem

aspekty vychazejici prevazné z budouciho stavu a z 0 T

vnéjsich okolnosti, Spatné ovlivnitelné méstem

Analyza SWOT je klicovym zavérem analytické Casti strategického planu. Jednotlivé polozky SWOT
analyzy byly v prvni fazi definovany cleny Pracovnich skupin a posléze byly doplnény expertnim
navrhem zpracovatele, aby jeji vysledna podoba byla prlisecikem nazord zpracovatelského tymu i
zastupcll mésta.

Zatimco expertni nazor je pohledem zvnéjsku, ktery je zaloZzen na studiu dostupnych informaci a
jejich relativizaci na zakladé srovnani Roznova pod Radhostém s jinymi meésty, pohled pracovnich
skupin je zalozen na znalostech a zkuSenostech obyvatele mésta. Vtomto smyslu je
»mistni™ pohled vice subjektivni, ale pro dalsi rozhodovani ma bezesporu vétsi vahu nez expertni
nazor, nebot’ odrazi minéni zastupcd mistni komunity, ktera bude strategicky plan realizovat.

FinaIni podoba analyzy SWOT je uvedena v nasledujicim prehledu.
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2.1 Hospodarsky rozvoj

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Pozice mésta jako hospodarského centra
(s prevazujici dojizd’kou za praci)
Klesajici mira nezaméstnanosti

Relativné nizky pocet uchazecd o zaméstnani
ve srovnani s volnymi pracovnimi misty
Vzdélanost lidskych zdrojt

Aktivni a tvorivy pristup lidi (potencial pro
rozvoj malého a stfedniho podnikani)

Diverzifikovana ekonomicka struktura (vyssi
pridana hodnota)

Tradice elektrotechnického primyslu,
strojirenstvi a textilni vyroby

Existence objektd a ploch vhodnych pro rozvoj
podnikani (predevsim kapacitné nenaplnény
areal byvalé TESLY)

Velka kvalita technické infrastruktury v
primyslovém arealu

Kvalitni ZP prostiedi pro urcité typy podnikani
Kapacitni zdroje a zalohovani vody a elektrické
energie

Potencidl pro biomasu

Stale vysoka nezaméstnanost (ve srovnani

s primérem okresu Vsetin, Zlinského kraje i
Ceské republiky)

Vysoka mira dlouhodobé nezaméstnanosti
Vysoky podil uchazecli o zaméstnani s nizsim
vzdélanim

NizSi zastoupeni sektoru sluzeb (z hlediska
podilu ekonomickych subjektd i zaméstnanych)

Nedostatecna dopravni infrastruktura v arealu
byvalé TESLY a vysoké ceny sluzeb.

Monopol dodavatele energii a rozvodné trasy v
prdmyslovém aredlu a jejich neadekvatni
obchodni pfistup

Atomizace zdrojll tepla — nardst vlivu na ZP
Nevyhovujici dopravni napojeni limitujici
hospodaisky rozvoj

Chybéjici specifikace charakteru podnikani
v Uzemi

Disproporce mezi kapacitou zdrojti a spotiebou

PRILEZITOSTI

OHROZENI

VyuZiti potencialu relativné kvalifikované
pracovni sily predevsim v technickych odvétvich
(napt. elektrotechnicky priimysl)

Poskytovani specializovanych poradenskych
sluzeb podnikatelskym subjektlim i osobam
hledajicim uplatnéni na trhu prace
Intenzifikace vyuZziti primyslového aredlu a
prichod novych investord

Vytvoreni seznamu ploch pro vyrobu véetné
jejich charakteristiky

Lepsi spoluprace samospravy s podnikateli a
podnikateld s regionalnimi vzdélavacimi
institucemi

Vytvoreni podnikatelského inkubatoru
Vytvoreni studie proveditelnosti revitalizace
primyslového arealu

VyuZiti moznosti pomoci ze strukturalnich fond(
EU pro rozvoj podnikani a sluzeb

Pokracuijici evropska integrace a moznost
dalSiho pronikani na evropské i svétové trhy

Demograficky vyvoj

ZhorsSeni situace na trhu prace snizovanim
prostfedkd na aktivni politiku zaméstnanosti
Rostouci ceny energii

Presun firem do okolnich mést (,lepSich
lokalit")

Rezistence obyvatel v{ci nové vyrobé
Globaliza¢ni tlaky ohrozujici
konkurenceschopnost mistniho hospodarstvi
(predevsim v tradicnich odvétvich) a
neschopnost podnikatelského sektoru na tyto
tlaky reagovat

Nestability na regionalnich, narodnich i
globalnich trzich

Nedostatecna spoluprace samospravy

s podnikateli a reflexe jejich potfeb
Finan¢ni a organiza¢ni nepfipravenost na
vyuziti prostredk( z EU
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2.2 Infrastruktura

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Napojeni mesta na jeden z hlavnich silnicnich
tahd CR ve sméru zapad - vychod

Dobra dopravni obsluha mésta autobusovou i
Zelezni¢ni dopravou, prestupni uzel v blizkosti
centra

Komplexni zabezpeceni technickou
infrastrukturou prlmyslového arealu Tesla
Napojeni mésta na stavajici i pfipravované
cyklistické trasy, existujici linky cyklobusd
Uskutecnény obchvat centra mésta i vyhledové
dalsi propojeni severovychodné centra mésta
umoznujici redukci zbytné dopravy v centru
Dobré silnicni spojeni s mezinarodnim letiStém
Dostatecna kapacita a vybavenost technickou
infrastrukturou ve vSech ¢astech mésta
(pfedevsim centrum)

98 % penetrace kabelové televize

Existence informacniho kanalu (vysoka
informovanost pro verejnost — denné Cerstvé
Zpravy)

Nezavisla obsluha VVN

Funguijici vodovodni a kanalizaCni systém
Pasportizace vodovodnich a kanalizacnich fad(
Vysoka kvalita pitné vody

Maloobchodni vybavenost

Negativni vlivy dopravy na stavajicim prdtahu
silnice 1/35 (hluk, exhalace, bariérovy efekt,
nehodovost)

Obtiznost dopravni obsluhy centra mésta pfi
kongescich v kfizovatce silnic I/35 a I1I/4867
Lokalni dopravni zavady na komunikacich,
chybéjici vhodné napojeni rozvojovych lokalit
(prmyslové arealy, plochy pro zastavbu)
Chybéjici kapacity pro statickou dopravu

v nékterych ¢astech mésta

Neexistujici integrovany dopravni systém
verejné dopravy osob véetné esteticky i
funkcné vybaveného prestupniho terminalu
Chybéjici souhrnny koncepcni dokument pro
rozvoj vsech dopravnich systémi ve mésté
Mala sit’ komunikaci pro nemotorovou dopravu
(s dopravni funkci), zejména bezpecnych stezek
pro cyklisty a chodce v mistech soubéhu nebo
kFizeni vysoce zatizenych komunikaci
Neexistence tretiho propojeni centra na silnici
1/35

Technické a provozni parametry zelezniéni
dopravy neodpovidajici aktudlni potfebé
Vzhled a vyuziti navazujicich prostor nadrazi
Chybi energeticka koncepce (voda a kanalizace,
teplo, elektricka energie, plyn v jednotlivych
oblastech)

Neexistujici a misty ¢asteCné zastaraly
vodovodni a kanaliza¢ni rad

Dostupnost internetového pripojeni

v okrajovych ¢astech mésta

Chybi operativni alternativni propojeni lokalit pfi
havarijnim stavu dodavky energii - Zahumeni,
Tylovice, stfed mésta, KramoliSov, Jizni mésto

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Vyuziti financnich prostfedkd z EU

Napojeni ulice Nadrazni prostrednictvim okruzni
kfizovatky vylepsi pfistup do centra

Vhodné navrzené Upravy na pritahu silnice
1/35 umozni zvySeni kapacity silnic

Integrace osobni dopravy, zajisténi navaznosti,
optimalizace Zeleznicni trati a lepSi podminky
pro prestup zvysi vyuZiti Setrné dopravy
Zajisténi bezpecnych koridord pro pési a
cyklisty zejména v mistech kFizeni ¢i soubézich
frekventovanych komunikaci nabidne
alternativu k pouziti osobniho auta

Intenzivni feSeni problém{ statické dopravy a
provedené dopravni zklidnéni komunikaci
umozni zvysit bezpecnost na komunikacich

Zvysuijici se intenzita dopravy na pritahu sil.
1/35 i absence realnych prvk{ dopravniho
zklidnéni na pratahu— délici efekt pro mésto
Dostupnost mésta

NarUstajici poCet parkujicich vozidel na
komunikacich miZe ohrozit schopnost zasahu
vozidel I1ZS

Moznost nekoncepcnich rozhodnuti v oblasti
dopravy

Pomala nebo 7adna integrace dopravy zvysi
kapacitni problémy na komunikacich
Nedostatek prostoru pro dalsi rozvoj
Rostouci ceny energii v okrajovych lokalitach
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2.3 Cestovni ruch

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Historicky potencial mikroregionu

Specifické pfirodni podminky vhodné pro letni i
zimni turistiku

Image mikroregionu (fenomén Valasska;
priroda; existence CHKO)

Dopravni infrastruktura pro navoz navstévnikd
Vybudovana infrastruktura pro pobyt
navstévnika

Valasské muzeum v pfirodé, existence
tradi¢nich akci, schopnost je rozvijet a
pripravovat zcela nové

Zazemi pro potfebnou propagaci

Zdroj vychovy kvalifikované pracovni sily pro
oblast cestovniho ruchu (existence Stredni
Skoly cestovniho ruchu)

Vzristajici trend prijezdu tuzemskych i
zahranicnich navstévnikd

Silny potencial znacek Valassko a Roznovsko

Chybi aktivni informacni centrum

Poloha mikroregionu (odlehlost mikroregionu
vidi spravnim centrlm kraje a CR; prihraniéni
oblast)

Spoluprace subjektd cestovniho ruchu
(nekoordinovanost; neochota ke spolupraci)
Spatna dostupnost a napojeni mésta na
dalni¢ni a rychlostni komunikace, Spatna
dopravni prostupnost regionu

Neadekvatni ,vstupni brany" do mésta (na
prvni dojem Spatna image mésta)

Omezena nabidka aktivit pro nejmensi
navstévniky

Informacni a navigacni systém

Nedostatecné podminky pro kongresovou
turistiku

Nedostatecna infrastruktura pro cyklistickou
dopravu

Nedostatecna propagace cestovniho ruchu jako
dileZitého ekonomického odvétvi mezi
obyvateli

Kratka prdmérna doba pobytu turistl

v mikroregionu, nizké celorocni vyuziti kapacit
Nedostatek kapitalu na investice

RozloZeni turistickych aktivit v prbéhu dne
(oteviraci hodiny jednotlivych zafizeni, nabidka
sluzeb pokryvajicich hluché hodiny)
Nedostatecny lidsky kapital ve vefejné spravée
v oblasti CR

Chybi interaktivni a aktualni internetova
prezentace mésta (web kamera, internet)

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Rozvijeni partnerstvi a spoluprace verejné
spravy, soukromého sektoru

a neziskovych organizaci

Maximalni vyuZiti dostupnych podptrnych
programd

Respektovani novych trendll cestovniho ruchu a
adaptace stavaiicich struktur na nové podminky
Rozvoj modernich informacnich a
komunikacnich technologii

Rozsifovani sité cyklotras a cyklostezek
PIné vyurziti historického potencialu
mikroregionu

Kvalitn&jsi vyuziti silnych stranek mésta
v oblasti kultury pro tuzemsky

a mezinarodni cestovni ruch

Demograficky vyvoj (starnuti populace, odliv
kvalifikovanych pracovnich sil v oblasti
cestovniho ruchu apod.)

Zhorsena dostupnost Gvérl pro podnikatelské
subjekty

Spatné nastaveny informacni systém

Rostouci konkurence jinych turistickych
destinaci s komplexnim marketingem

DalSi chatrani mistnich komunikaci na Gzemi
mikroregionu

Nardst automobilové osobni a nakladni dopravy

Restriktivni politika statnich organl v oblasti
Zivotniho prostredi
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e Podpora rozvoje agroturistiky

e Integrovany dopravni systém

e Vzristajici vyznam kongresového a incentivniho
cestovniho ruchu

e Zavadéni novych atraktivnich sportd

e Uplatnéni v cestovnim ruchu pro Zeny a starsi
obcany

e Revitalizace a rekonstrukce nevyuzivanych
zarizeni pro potreby cestovniho ruchu, zfizeni
bezbariérovych zafizeni pro handicapované
turisty

Strategicky plan rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém



2.4 Zivotni prostredi

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Kvalitni pfirodni zazemi (CHKO Beskydy, USES,
naucné stezky, MCHU)

Zvyseni atraktivity Uzemi zarazenim do
soustavy NATURA 2000 — ptadi oblast

Plochy lesnich ploch a trvalych travnich porostl
— tvori 2/3 katastru mésta

Zlepsena kvalita vody v fece Roznovska Becva
a pokracovani projektu Cista feka Be¢va
Centralni zdroje tepla vCetné modernich
rozvodd s moznosti regulace

Systém sbéru a tfidéni odpadl ve mésté a jeho
rozvoj

Zpracované dokumenty k managementu OZP
(Integrovana environmentalni strategie, PZKO,
Povodnovy a krizovy plan, Program revitalizace
ficnich systém(, Plan odpadového
hospodarstvi)

Spolecné aktivity v oblasti EVWVO mésta, Skol,
NNO a CHKO Beskydy

Sidlo Spravy CHKO Beskydy (logisticka vyhoda,
odborna podpora)

Kontrolované a sanované lokality starych
ekologickych zatézi (Kozak-Palkovia)

Zhorsena kvalita ovzdusi a nedostatecny
monitoring (PMj)

Absence Mistni energetické koncepce;
nedodrzovani zakona pii odpojovani od CZT
Neni zpracovana Dopravni koncepce k omezeni
negativnich dopadl na ovzdusi

Nadmérna hlukova zatéz v okoli vyznamnych
pozemnich komunikacich

Nahodily vyskyt Cernych skladek
Nedostatecna kapacita sbérného dvora odpadd
Redeni nakladani s biologicky rozlozitelnym
odpadem (BRKO)

Nezpracovany Generel zelené (predevsim

v oblasti funkéni zelené podél komunikaci a
regenerace sidlist’ a verejnych ploch)
Nedostatecné aktivity v oblasti pozemkovych
Uprav

Zadrzovani vody v krajiné

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Zpracovani hlukové mapy a dalSich koncepénich
dokumentd

Podpora komunitniho planovani i
environmentalniho vzdélavani, vychovy a
osvéty (EVVO)

Snizeni energetické narocnosti napfr.
zateplovanim budov, vyuziti OZE, osvéta
Omezeni vytapéni nekvalitnimi palivy

z lokalnich zdrojd a plynofikace v okrajovych
Castech mésta

Ochrana krajinného razu

Aktivity v udrZitelném cestovnim ruchu
(certifikace hotel()

Udrzitelny cestovni ruch — ekoznacka pro hotely
Zkoumani zdravotnich dopad(l na obyvatelstvo
vlivem znecisténi Zivotniho prostredi

Podpora preventivnich nastrojd ochrany
Zivotniho prosttedi a inovaci

Nar{stajici vliv dopravy a vzdalenych zdrojti
(napt. DEZA, Ostravsko, Katowicko) na kvalitu
ovzdusi

Nedokonald legislativa pro lokalni topenisté a
stav odpadnich jimek

Prlimyslovy areal — narlst produkce znecisténi,
pripadna havarie v arealu

Zdrazovani energii a prechod na jina paliva
Riziko velkych povodni

Uzemi nachylné k sesuviim

Potencialni vliv v pfipadé zapoceti tézby
metanu

Nekontrolovany rozvoj cestovniho ruchu

Ohrozeni kvality povrchovych a podzemnich
vod — provoz kamiénové dopravy v ochranném
pasmu feky Roznovska Becva

Strategicky plan rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém




2.5 Vzdelani, kultura a sport

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Kvantita a kvalita skol
Kvalitni ucitelé

Dobra rozmisténost Skol (z hlediska
koncentrace obyvatelstva)

Kvalitni vybavenost Skol na evropské Urovni
Velké mnozstvi mimoskolni zajmové Cinnosti
Vysoka pravomoc kol a kulturnich organizaci
Kvalitni lidské zdroje v oblasti sportu a kultury

Nadstandardni vybavenost sportovni
infrastrukturou

Velké mnozstvi sportovnich sdruzeni a
kulturnich spolk

Konani vyznamnych sportovnich a kulturnich
akci

Celoro¢ni nabidka kulturnich a sportovnich
aktivit

Koordinace kulturnich organizaci a jejich
schopnost spoluprace

Existence Valasského muzea

Chybi koncepce sportu

Nedostatecné zazemi pro Cinnost kulturnich
spolkd

Nedostatecna koordinace v oblasti kultury
Omezena platnost zaméru rozvoje vzdélavani
Uzavrenost Skolnich sportovist’

Nekvalitni sportovni infrastruktura

Détska hristé nevyhovujici dneSnim normam
Chybi kulturni déim

Kino v havarijnim stavu

Nedostatecné prostory knihovny a Strediska
volného Casu

Chybi venkovni zastfeSeny areal pro kulturni
akce a zajmovou Cinnost

Omezené financni zdroje na udrzovani a rozvoj
sportovist’

Chybi bezbariérovost budov

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Zvyseni financnich prostfedkd do grantového
systému mésta

Vyuziti financnich prostfedkd z EU

Tvorba spolecného kult. kalendare

Zapojeni mistnich firem do grantového systému
VyuZiti balickl zdravotnich pojistoven

Legislativa (kompetence bez financi)

Omezeni cinnosti spolkl a sportovnich sdruzeni
v pfipadé poklesu ,nadseni* dobrovolnikd

Nedostupnost akci pro socialné slabsi
Obtizné ziskavani dotaci
Pokles kupni sily obyvatelstva

Strategicky plan rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém
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2.6 Socidlni sluzby, zdravotnictvi a bydleni

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Probihajici proces komunitniho planovani a
zapojeni do procesu vsech poskytovatell
socialnich sluzeb (spoluprace uZivateld a
verejnosti)

Kvalifikovani poskytovatelé socialnich sluzeb
Velmi dobra spoluprace poskytovatell
socialnich sluzeb

Existence MS a ZS s integraci ZTP

Existence funkcnich socialnich sluzeb (pouze
nékterych)

Grantovy systém mésta v oblasti socialnich
sluzeb

Dobre fungujici komunitni knihovna

Maly rozsah Uzemi pokryvajici socialni
sluzby

Dostupna zdravotni péce

Dostatek ploch pro bydleni definovanych

v UP

Vysoky standard bydleni z hlediska Zivotni
Urovné a zivotniho prostredi

Chybi pohotovostni sluzba

Omezené zdroje financovani

Systém financovani poskytovatelll socialnich sluzeb
z grantd a sponzorskych darl neudrZitelny

Slabé pokryti socialnimi sluzbami s ohledem na
potfebu (napf. prechodné bydleni, osobni
asistence, denni stacionar, sluzby v oblasti
prevence kriminality, specialni poradenstvi,
podporované zaméstnavani a aktivizacni sluzby pro
seniory a zdravotné postizené, prace s mladezi)
Mésto Roznov pod Radhostém neni
poskytovatelem Zadné socialni sluzby
Nedostatecné cilené informovani o socialnich
sluzbach

Nedostatek volnoCasovych aktivit pro seniory a ZTP
Neexistence nizkopodlazni dopravy, bezbariérovost
Nedostatecna spoluprace s obcemi spadové oblasti
Slaba podpora mésta v feseni socialnich problém(
Chybi celkova koncepce bydleni mésta

Chybi koncepce mésta pro podporu bydleni,
budovani infrastruktury bydleni jak na méstskych,
tak soukromych pozemcich

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Vyuziti financnich prostfedkd z EU
Vétsi zapojeni uZzivatell do procesu
komunitniho planovani

Lepsi informovani a prace s verejnosti

Podpora pracovnich pfilezitosti pro
zdravotné znevyhodnéné obcany

Adresnost socidlnich sluzeb po ukonceni
komunitniho planovani

Legislativni zmény

Iniciativa mésta pri feSeni problémd
Zakonna povinnost pro kraj zpracovavat
Strednédoby plan socidlnich sluzeb

Politické zmény

NeudrZzitelnost projektll po vycerpani prostredkd z
EU

Legislativni zmény

Nedostatecna politicka podpora procesu
komunitniho planovani a celé socialni oblasti

Uprednostiiovani vlastnich organizaci soc. sluzeb
ZLK a odsunuti potfeb rozvoje soc. sluzeb ORP
RoZnov pod Radhostém

Reforma zdravotnictvi
Nerealizace koncepcnich materiall

Nepovinnost (dle zakona) zpracovavat
Stfednédoby plan socialnich sluzeb pro obce

Politické zmény
Geograficka poloha mésta pro oblast bydleni
(Gzemni limity pro rozvoj bydleni)

Strategicky plan rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém

11



2.7 Verejna sprava

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Od 1.1.2003 je Roznov pod Radhostém obci
s rozSifenou pisobnosti

Kvalifikovany tym pracovnik& M&U

VyuZzivani informacnich technologii

Velka informovanost verejnosti (kabelova
televize, tisk, vice vefejnych jednani) - pohled
Méu

Nizkd dluhova sluzba

Transparentnost zadavani verejnych zakazek
Zfizeni odboru strategického rozvoje a investic

Existence obchodnich spole¢nosti organizované
méstem

Vysoce kvalitni spoluprace obci Mikroregionu
Roznovska

Kvalitni komunikace se Zlinskym krajem

Transfer know - how a inovaci z partnerskych
mést

Nedostatecna znalost obcant pfi hledani
informaci (nevyuzivani a neznalost vSech zdrojl
informacnich kanal)

Nezajem vefejnosti o véci verejné

Roztf&ténost budov M&U (neekonomicky
provoz na strané jedné a problém pro obcany
pri vyfizovani zalezitosti na strané druhé)

Neexistence bezbariérového pristupu
Nevyuzivani elektronického podpisu

Nepruzny byrokraticky systém vnitfnich proces(
a fizeni byrokratickych proces(

Vysoka fluktuace zaméstnanct (odbornici
zUstavaiji)

Absence modernich metod fizeni

Neuplna digitalizace ve spadovych obcich
Neexistence pripravenych projektl pro dotacni
tituly

Chybi rozpoctovy vyhled

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Vyuziti finanCnich prostredkd z EU

Vyuziti novych metod pfi fizeni mésta a jejich
optimalizace

Bezplatna infolinka

Nedostatek vlastnich financnich prostfedkd na
realizaci projekt(

Narlst administrativy v dlsledku nové
legislativy

Spatna a pozdni informovanost o nové
legislativé

Pokles zajmu verejnosti o vefejné déni

Strategicky plan rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém
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3  STRATEGICKA VIZE ROZVOJE MESTA ROZNOV POD
RADHOSTEM DO ROKU 2020

3.1 Strategicka vize rozvoje meéesta

Strategicka vize rozvoje mésta Roznov pod Radhostém do roku 2020 je zakladni strategickou
orientaci aktivit mésta deklarujici:

# kam chce mésto realizaci rozvojové strategie dospét,
# jaky globalni cil si pro sv{j rozvoj stanovuije,

# Co jsou opérné pilite — klicové priority jeho dlouhodobé udrzitelného rozvoje (problémové
okruhy resp. kritické oblasti strategie, na které musi byt soustfedéna hlavni pozornost).

Strategicka vize je vSeobecnou dohodou a souhrnnym strategickym pohledem na dalSi rozvoj
mésta, urcujicim zakladni ramec a cile jeho rozvoje do roku 2020.

Vedeni mésta Roznov pod Radhostém ve spolupraci s rozhodujicimi subjekty plisobicimi ve mésté
a s obyvatelstvem mésta predstavuje vizi rozvoje mésta Roznova pod Radhostém do roku 2020
takto:

Meésto RoZnov pod Radhostém

Mésto nabizejici vysokou kvalitu Zivota a Zivotni styl respektujici tradice a uzké sepéti
S prirodou.
Centrum relaxace a celorocniho aktivniho odpocinku s bohatym kulturnim a sportovnim
vyzitim pro obcany i navstévniky.

Prihodné misto pro podnikani a sofistikovanou vyrobu s podilem vyzkumu a vyvoje.

7

3.2 Globalni cil rozvoje mésta

Pro naplnéni strategické vize svého rozvoje do roku 2020 chce mésto Roznov pod Radhostém:

Vytvorit z Roznova pod Radhostém meésto idealni ke spokojenému bydleni s
kvalitnimi pracovnimi prilezitostmi a Sirokou skalou moznosti aktivniho
odpocinku v zdravém ZzZivotnim prostredi a celorocné atraktivni i pro jeho
navstévniky. Mésto, které bude dale posilovat a rozvijet svou vyznamnou pozici
nejen v ramci Zlinského kraje, ale i v zahranici.
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3.3 Problemove okruhy strategie

Dlouhodoby rozvoj mésta RozZnova pod Radhostém se opira o sedm zakladnich pilitQ:
# Dynamicky hospodarsky rozvoj

#  Kvalitni a kapacitni dopravni a technickou infrastrukturu

# Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu

¢  Kvalitni Zivotni prostredi

#  Adekvatni podminky v oblasti vzdélavani, kultury a sportu

#  Priznivé prostredi pro socialni sluzby, zdravotnictvi a bydleni

¢  Kvalitni a efektivni vefejnou spravu mésta

Tyto pilife rozvoje byly zvoleny také jako poradaci princip praci na Strategii a jeji zakladni
problémové okruhy.

Zakladni problémové okruhy Strategického planu rozvoje mésta Roznov pod Radhostém pro
obdobi 2008 - 2020 jsou vymezeny takto:

Problémovy okruh 1: Hospodarsky rozvoj
Problémovy okruh 2: Infrastruktura
Problémovy okruh 3: Cestovni ruch
Problémovy okruh 4: Zivotni prostredi
Problémovy okruh 5: Vzdeélani, kultura a sport
Problémovy okruh 6: Socialni sluzby, zdravotnictvi a bydleni
Problémovy okruh 7: Verejna sprava
Hospodarsky rozvoj

Souhrnnad charakteristika problémového okruhu

Hlavnim problémem meésta Roznova pod Radhostém v oblasti hospodarského rozvoje je
pretrvavajici vysoka nezaméstnanost v porovnani se Zlinskym krajem. Problémem vsak neni jen
vyskyt relativné vysoké nezameéstnanosti, ale zejména kvalifikacni struktura uchazecli o zaméstnani,

ktera neodpovida potrebam zdejsiho trhu prace. To je jedna z pFicin odlivu mladé populace
z Roznova.

Mésto by se mélo soustredit zejména na lepsi sladéni nabidky a poptavky trhu prace, zejména
aktivitami orientovanymi na zvyseni ¢i zménu kvalifikace uchaze¢l o zaméstnani. Bude zapotrebi
Uzce spolupracovat s mistnimi dominantnimi zaméstnavateli a iniciovat v Roznové pod RadhosStém
vznik tercidrniho vzdélavani v progresivnich a zaméstnavateli poptavanych oborech.
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Vedle intervenci na trhu prace je vyznamnym problémem hospodarského rozvoje nedostatek ploch
pro podnikani. Plochy v priimyslovém aredlu jsou volné jen zCasti, zpravidla vsak jen v Castech
budov. V aredlu byvalé Tesly jsou limitujicimi faktory dalSiho rozvoje i ceny vstupl (zejména
energii) a nevyhovujici stavebné-technicky stav budov (podlaznost, Unosnost podlah). Ostatni
plochy (Skolni statek) vyuZitelné pro podnikani postradaiji kvalitni dopravni napojenti.

Mésto se bude snazit, v uzké soucinnosti s vlastniky nemovitosti v prlimyslovém arealu,
revitalizovat prlmyslovy aredl a zvysSit jeho vyuZiti. Kromé stavajiciho aredlu se mésto pokusi
vytipovat dalsSi mozné rozvojové plochy pro podnikani, a to i cestou zmény Gzemniho planu.

Infrastruktura
Souhrnna charakteristika problémovéeho okruhu

Zasadnim problémem meésta Roznova pod Radhostém po dopravni strance je stavajici pritah
silnice I/35, ktery vnasi do mésta vysoké procento tranzitni dopravy zatézujici okoli préitahu vsemi
negativnimi vlivy a castymi kongescemi. Je nutno ve shodé s Uzemnim planem provést
homogenizaci tohoto prdtahu, upravit kfizovatky na ném, pfipadné uplatnit téZ moderni metody
dopravniho zklidnéni umoziujici eliminaci déliciho efektu této komunikace na okolni Uzemi a
historické pricné vazby. Jako vhodna se jevi formulace jasné méstské dopravni politiky, at’ jiz
pomoci generelu dopravy ¢i koncepce rozvoje dopravni infrastruktury, ktera stanovi priority rozvoje
jednotlivych druhl dopravy. Soucasti strategického planu by méla byt rovnéz konkretizace opatfeni
pro preferenci Setrné dopravy — tj. dopravy hromadné, cyklistické a pésiho provozu a aktualizace
feSeni statické dopravy s uplatnénim prvkl vhodné regulace v centralni Casti mésta. V pfipadé
vysokopodlazni zastavby stanoveni optimalniho poméru stani na terénu oproti jinym zplsobm
parkovani nezatézujicim pobytové prostory sidlist..

V oblasti technické infrastruktury je klicovym problémem pomérné zastaraly ¢i neexistujici
vodovodni a kanalizacni fad v okrajovych ¢astech mésta. Dodavky pitné vody se jevi jako vyvazené
a zdrojové dostatecné. Jako problematické se jevi i operativni alternativni propojeni lokalit pfi
havarijnim stavu dodavky energii - Zahumeni, Tylovice, stfed mésta, KramoliSov, Jizni mésto.
Mésto se tedy soustiedi na odstranéni téchto nedostatkll budto samo nebo bude vyvijet tlak na
vlastniky siti sméfujici ke zlepsSeni situace.

Cestovni ruch
Souhrnnd charakteristika problémového okruhu

Téma cestovniho ruchu je pro dalSi rozvoj mésta Roznova pod Radhostém jednim ze zakladnich
stavebnich kamenl. Je to predevSim vyznam Valasského muzea témér s tfisettisicovou
navstévnosti rocne, které zajistuje atraktivitu mésta pro cestovni ruch. Rezervy mésta v této
oblasti se tykaji zejména lepsi koordinovanosti cestovniho ruchu, nutnosti rozvijet infrastrukturu
cestovniho ruchu (naprosto klicova je otazka informacniho centra), zkvalitnéni sluzeb cestovniho
ruchu a v neposledni fadé se zlepSeni dotyka i marketingového managementu cestovniho ruchu.
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Jen tak bude mozné dale pracovat na upevnéni postaveni mésta Roznova pod Radhostém v ramci
turismu Ceské republiky, ale i v rdmci zahranidi.

Zivotni prostredi
Souhrnna charakteristika problémovéeho okruhu

Prestoze se mésto Roznov pod RadhoStém vyznacuje velmi kvalitnim zivotnim prostfedim
Vv porovnani s jinymi mésty, existuje zde fada vice ¢i méné zavaznych probléma.

Zasadnim problémem v oblasti Zivotniho prostiedi se jevi neustdle se zvysujici provoz na
pozemnich komunikacich zejména na tranzitni silnici I/35, zplsobujici zvySenou prasnost, emise
oxidd dusiku a nadmérného hluku. Nadmérny provoz na hlavnich silni¢nich komunikacich mésta
vede ke zvireni prachovych Castic usazenych v blizkosti komunikaci. Mésto se v prvé fadé soustredi
na vypracovani dopravni koncepce (generelu), ktery uréi dalSi sméry rozvoje jednotlivych druhd
dopravy a identifikuje opatfeni na sniZeni negativnich vlivi dopravy na Zivotni prostiedi.

Dalsim vyznamnym faktorem kvality zZivotniho prostredi a jednou ze zakladnich pficin zhorseného
stavu kvality ovzdusi je spalovani tuhych paliv v lokalnich topenistich (zdroj primarnich emisi TZL).
Z ddivodu navysSovani cen paliv a energii jsou obCany spalovany fosilni paliva nebo pfimo odpady,
dale dochazi k nedodrZovani zakona pri odpojovani od CZT. Méstu chybi energeticka koncepce,
ktera by definovala podminky v zasobovani energiemi (jaké zdroje energii budou vyuZivany pro
novou vystavbu). Tomuto projektu by méla pomoci i ekologickd dan, uplatfovana u
neekologickych paliv.

Mésto ma zavedeny a funkcni systém odpadového hospodarstvi, kterému chybi zejména kapacitni
sbérny dvir a kompostarna. Usili mésta se tak soustfedi na vybudovani sbérného dvora s vyuzitim
evropskych zdrojd. V pfipadé kompostarny se jako racionalnéjsi jevi, spiSe nez budovat vlastni
kompostarnu, vyuzit kapacity obdobného zarizeni ve Vsetiné. Vtomto pfipadé bude nutné
vybudovat novy systém sbéru, logistiky a odstrafiovani biologickych odpadd.

Projekt Cista feka Becva vyrazné zlepsil kvalitu povrchovych vod, zejména rozsitenim kanaliza¢ni
soustavy a modernizaci COV Zubfi, presto bude v horizontu strategie nutné kanaliza¢ni soustavu
dale rozSifovat do okrajovych Casti a mist nové vystavby. Do roku 2020 je nutné rovnéz ve
spolupraci s povodim Moravy realizovat mensi protipovodriova opatieni (napf. zpeviovani biehl a
vystavba poldrl). Kromé& mensich protipovodiovych akci se mésto soustfedi i na moznosti
rozSifeni protipovodnové ochrany proti 50-leté a 100-leté vodé.

Vzdelavani, kultura a sport

Souhrnna charakteristika problémovéeho okruhu

Nabidka Skolskych a predskolnich zafizeni ve mésté je dostacujici. Pomérné Siroka je nabidka
stredoskolskych zafizeni rlzného typu. Chybéjici nabidka terciarniho vzdélani by méla byt od
Skolniho roku 2008/2009 castecné uspokojena otevienim bakalarského studia na mistni Stredni
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Skole informatiky, elektrotechniky a femesel, kdy ve studijnim programu elektrotechnika bude
otevien obor Aplikovana a komercni elektronika.

Pro oblast vzdélavani je klicovym trendem pokracujici starnuti populace a v dlsledku toho i
snizovani poctu déti ve skolach. V horizontu strategie bude nutno osvézit koncepci vzdélavani a
provéfit ekonomiku provozu jednotlivych Skolskych zafizeni. Kromé optimalizace provozu bude
nutné do roku 2020 zajistit modernizaci Skolskych zafizeni podle novych technickych pozadavkd.

Mésto Roznov pod Radhostém je bezesporu kulturnim centrem Valasska - fada akci, konanych ve
mésté, presahuje svym vyznamem jak hranice mésta, tak i hranice regionu (akce konané
Valasskym muzeem v pfirodé). Pro kulturni vyziti maji obyvatelé mésta Siroké spektrum moznosti.
Znacnym nedostatkem se ovSem jevi neexistence kapacitniho salu (300-350 osob), kde by bylo
mozno poradat akce vétsiho rozsahu, a také Spatny technicky stav nékterych zarizeni.

Nabidka sportovnich zafizeni se jevi jako dostacujici a nutno poznamenat, Ze vybavenost mésta
sportovni infrastrukturou je velmi nadstandardni.

SpiSe nez na budovani nové infrastruktury se mésto soustiedi na optimalizaci a modernizaci
existujicich sportovnich, télovychovnych a volnoc¢asovych zafizeni.

Sociadlni sluzby, zdravotnictvi a bydleni
Souhrnna charakteristika problémovéeho okruhu

V oblasti socialni péce dochazi zejména u pobytovych sluzeb pro seniory k previsu poptavky nad
nabidkou. Lze predpokladat, Ze vlivem starnuti spolecnosti v dalSich letech poptavka dale poroste.
Usili mésta v oblasti socialnich sluzeb se zaméfi hlavné na dosaZeni pokryti socidlnimi a
zdravotnimi sluzbami — tj. vybudovanim chranéného bydleni, chranénych dilen, azylového
ubytovani, denniho stacionare. Vedle vystavby novych typl socialnich sluzeb bude cilem mésta i
zefektivnéni systému financovani socialnich sluzeb.

Mésto nema koncepci bydleni, kterd by definovala potfeby jednotlivych typl bydleni ve méste.
Jelikoz mésto Roznov pod Radhostém chce zajistit bydleni pro vSechny skupiny obc¢anli, musi byt
primarné vytvorena koncepce bydleni, z niz vzejdou konkrétni aktivity (plochy uréené pro
jednotlivé typy bydleni).

Verejna sprava

Souhrnnd charakteristika problémového okruhu

Méstsky urad sidli ve Ctyfech budovach, coz plsobi obtize v komunikaci jak ze strany zaméstnanct
meésta mezi sebou, tak hlavné v komunikaci a pfi vyfizovani agendy ze strany obcand a podnikatel(.
Mésto v horizontu strategie provéfi moznost koncentrace véech pracoviét’ M&U do jedné budovy a

pokusi se prenést Cast kompetenci z organll mésta (Rady a pripadné Zastupitelstva) na vedouci
odborl s cilem pribliZit rozhodnuti obcanovi (princip subsidiarity) i zrychlit vnitfni procesy.

Mésto nevyuziva inovativni a moderni metody fizeni (CAF, systém fizeni kvality, balanced scorecard
apod.). Méstsky Urad je prilis svazovan nepruznymi a byrokratickymi vnitfnimi procesy.
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Mésto nema rozpoctovy vyhled, ktery je velmi potfebny zejména z dlvodu nutnosti kofinancovani
projektl predkladanych do operacnich program@ Strukturalnich fondd Evropské unie.

Samostatnou kapitolou vyzadujici zvlastni pozornost je zvysSeni zapojeni verejnosti do spravy véci
verejnych. Zajem verejnosti o déni ve mésté je velmi maly, nicméné nelze jednoznacné fict, ze by
chyba byla jen na strané verejnosti — ze strany mésta nejsou vyuzivany vsechny metody a formy
pro zapojovani verejnosti do rozhodovani samospravy. V této oblasti se mésto bude pokouset
zvysit zajem verejnosti vyuzitim novych metod (napf. détsky parlament, debatni liga atd.).
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By 2y

STRATEGI(
RADHOSTEM!

GLOBALNI CiL

ale i v zahranici.

Vytvorit z RoZznova pod Radhostém mésto idealni ke spokojenému bydleni s
kvalitnimi pracovnimi prilezitostmi a Sirokou skalou moznosti aktivniho od-

pocinku v atraktivnim a zdravém Zivotnim prostredi. Mésto, které bude dale
posilovat a rozvijet svou vyznamnou pozici nejen v ramci Zlinského kraje,

Problémové okruhy a priority

I [ [ I
H I c . z
Hospodafsky rozvoj Infrastruktura Cestovni ruch Zivotni prostredi
I I I I
Priority H Priority I Priority C Priority Z
H1: Sladéni poptavky a I1: Zkvalitnéni dopravni C1: Rozvoj infrastruktury Z1: Zlepseni kvality
nabidky na trhu pra- infrastruktury cestovniho ruchu ovzdusi a informo-
aE 12: Modernizace tech- C2: Rozvoj sluzeb ces- g Ve,FeJHOStI
H2: Revitalizace aredlu nické infrastruktury tovniho ruchu Z2: Posileni infrastruktu-
byvale Tesly I3: Komplexni informac- C3: OZiveni atraktivit ry v odpadovem
H3: Definovéni a paspor- ni systém cestovniho ruchu hospodars’,tylv )
tizace rozvojovych C4: Marketingovy ma- Z3: KomplexnI reseni
ploch v rémci Gizem- nagement cestovni- povrchovych vod a
niho planu ho ruchu vodnich tokud
Z4: Komplexni feseni
zelené
Z5: Environmentalni vy-
chova, vzdélavani a
osvéta a snizovani
energetické naroc-
nosti
K S 74

Vzdélani, kultura a sport

Socialni sluzby,
zdravotnictvi a bydleni

Vefejna sprava

Priority K

Priority S

Priority V

K1: Integrovany rozvoj
kulturniho zazemi
Optimalizace a mo-
dernizace sportov-
nich, télovychovnych
a volnocasovych za-
fizeni

Pfeména skol na
Skoly komunitni
Rekonstrukce a mo-
dernizace Skolskych
zarizeni

K2:

K3:

K4:

S1: Rozvoj socialnich

sluZeb a zdravotnic-

kych zafizeni

S2: Efektivni fizeni sys-
tému socialnich slu-
Zeb

S3: Vytvoreni podminek
pro kvalitni bydleni

V1: Spoluprace Méstské-
ho Uradu s verejnos-
ti

V2: Efektivni prace
Méstského uradu

! Cislovani priorit a opatteni slouzi jen pro lepsi orientaci v textu. Nejedna se o poradi podle dileZitosti.
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R ey 5 el

4.1 Hospodarsky rozvoj

s i, u;\ :
il \ mom | ::'B‘#H.‘_

Hospodarsky rozvoj

H1 H2
Sladéni poptavky a Revitalizace aredlu
nabidky na trhu prace byvalé Tesly
SC1 SC2

2vyseni zaméstnanosti, uspoko-
jeni poptavky po kvalifikované
pracovni sile a uspokojeni po-
treb obcanii po kvalitrni praci,

2vySeni vyuZiti arealu.

H3
Definovani a pasportiza-
ce rozvojovych ploch
v ramci uzemniho planu

SC3
Wipovéni a analyza ploch pro
podnikani a pfipadna zmena
uzemniho planu.

H1.1 Podpora vzniku no-
vych pracovnich prilezitosti

H2.1 Revitalizace arealu
byvalé Tesly

H1.2 Podpora vzdélanosti
zvysovani kvalifikace obyva-
telstva

H3.1 Definovani charakteru
vyrob ve stavajicich a roz-
vojovych lokalitach pro
podnikani

H3.2 Spoluprace s obcemi
mikroregionu Roznovsko pfi
rozvoji podnikani

Strategicky plan rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém
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4.2 Infrastruktura

Infrastruktura
I |
I1 Iz I3
Zkvalitnéni dopravni Modernizace technické Komplexni informacni
infrastruktury infrastruktury systém
SC1 SC2 SC3

Zajisteni dopravni koncepce
mésta, eliminace negativnich
viivid dopravy, zajisténi vhodné-
ho dopravniho napojeni rozvo-
Jovych lokalit, zlepseni dopravni
obsluhy centra mésta, zefektiv-
néni systému parkovani, zajis-
téni bezpecnych koridort pro
nemotorovou dopravu a rozvoj
verejné dopravy v ramci IDS
Zlinského kraje.

Zajisténi energetické koncepce,
rozsirovani a modernizace za-
staralého vodovodniho a
kanalizacniho radu a zajisten/
operativniho alternativniho
propojeni nékterych lokalit pri
havarijnim stavu dodavky ener-
gi.

Zlepseni dostupnosti interneto-
vého pripojeni v okrajovych
castech mésta a rozsireni va-
rovného a informacniho systé-
mu

I1.1 Zpracovani koncepce
dopravy

12.1 Zpracovani energetic-
ké koncepce

13.1 ZlepSeni dostupnosti
internetového pripojeni

I1.2 Preference Setrné do-
pravy

I2.2 Rozsireni vodovodniho
a kanalizac¢niho fadu

I3.2 Rozsireni varovného a
informacniho systému

I1.3 Reseni statické dopra-
vy

12.3 Modernizace stavaji-
cich vodovodnich a kanali-
zacnich radd

I1.4 Eliminace negativnich
vlivd dopravy

12.4 Zajisténi alternativniho
propojeni elektrickou energii
ohrozenych lokalit

12.5 Ochranna infrastruktu-
ra

Strategicky plan rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém
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4.3 Cestovni ruch

Cestovni ruch

Cc1 c2 c3 c4
Rozvoj infrastruktury Rozvoj sluZeb OzZijveni atraktivit Marketingovy manage-
cestovniho ruchu cestovniho ruchu cestovniho ruchu ment cestovniho ruchu
SC1 SC2 SC3 SC4
Vybudovani nové a zkvalitnéni 2vyseni poctu a kvality posky- Poradani tradicnich a novych Orientace a prizplsobeni pro-
stavajici infrastruktury cestov- tovanych sluZeb. akci a aktivit, duktid a aktivit cestovniho ruchu

niho ruchu.

potrebam navstévnikd a turistd.

C1.1 Vybudovani sité turis-
tickych cil@l, turistickych
okruhd a jednotného navi-
gacniho systému s central-
nim bodem ve formé infor-
macniho centra

C2.1 ZvySovani profesni
Urovné pracovnik{ v ces-
tovnim ruchu

C3.1 Podpora tradi¢nich
akci a atraktivit

C4.1 Aktivni vyhledavani
klientely a vytvareni pro-
duktovych balickd

C1.2 Rozvoj ubytovacich
kapacit

C2.2 Rozvoj a standardiza-
ce kvality zakladnich sluzeb
cestovniho ruchu

C3.2 Podpora vzniku no-
vych akci a atraktivit

C1.3 Rekonstrukce a vy-
stavba aredld a zarfizeni pro
realizaci exteriérovych a
interiérovych aktivit spor-
tovniho i nesportovniho

typu

C4.2 Vnéjsi a vnitini koor-
dinace subjekt( zapojenych
v cestovnim ruchu

C4.3 Cilena propagace
mésta v oblasti CR a zjisténi
zpétnych vazeb navstévnik{
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4.4 Zivotni prostredi

Zivotni prostiedi

Z1
Zlepseni kvality ovzdusi
a informovani verejnosti

SC1
Zlepseni kvality ovzdusi ve
mésté a vytvoreni kvalitniho
systému monitoringu a infor-
movani verejnosti

23
Komplexni reseni povr-
chovych vod a povrcho-

vych vodnich tokii

SC3
Pokracovani v zapocatém pro-
Jektu Cistd reka Becva vcetné

reseni kvality vod, velkych
protipovodriovych opatreni a
udrzby v okoli vodnich tokd.

Z5
Environmentalni vycho-
va, vzdélavani a osvéta
a sniZovani energetické
narocnosti

SC5
Zabezpeceni systému EVVO a
podporeni sniZovani
energetické narocnosti.

Z1.1 Zabezpeceni ochrany
obyvatelstva proti nadmérnym
vlivdm hluku, prachu a vyfuko-
vych plynl z dopravy

Z3.1 Pokracovani v projektu
Cista Feka Bedva

Z5.1 Zabezpeceni systému
EVVO

Z1.2 Definovani zdrojd tepelné
energie pro jednotlivé lokality
mésta a spadovych obci

Z3.2 Komplexni pozemkové
Upravy ve vztahu povrchovym
vodam

Z5.2 SniZovani energetické
naroc¢nosti

Z1.3 Optimalizace zdrojl zne-
Cisténi ovzdusi z vytapéni a
jejich dopadd na ZP

Z3.3 Realizace protipovodiio-
vych opatfeni

Z1.4 Monitoring pr@imyslového
znecisténi ovzdusi (zejména

z odsavacich zafizeni)

z4

Komplexni reseni

zelené

Posileni infrastruktury
v oblasti odpadového
hospodarstvi

SC2
Systémoveé reseni nakladani
s bioodpady a vystavba kapa-
citniho sbérného dvora odpadii
ve viastnictvi mésta.

SC4

Zameéreni na obnovu a vysadbu
ochranné a funkcni zelené dle
UP, ktera eliminuje negativni
Viivy znecisténi ovzdus.

Z4.1 Obnova a vysadba
ochranné zelené

hospodarstvi

Z2.1 Zabezpeceni odpadového

Z4.2 Obnova a vysadba
funkeni zelené

Strategicky plan rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém
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4.5 Vzdelani, kultura a sport

Vzdélani, kultura a sport

K1
Integrovany rozvoj
kulturniho zazemi

SC1
Wytvoreni vhodnych podminek
pro kulturni aktivity.

K2
Optimalizace a moderni-
Zace sportovnich, télovy-
chovnych a volnocaso-
vych zarizeni

SC2
Vytvoreni zakladnich podminek
pro sportovni, telovychovne,
turistické a volnocasové
aktivity.

K3 K4
Preména skol na skoly Rekonstrukce a moderni-
komunitni zace skolskych zarizeni
SC3 SC4

WuzZiti uvolnénych kapacit skol

pro verejnost a pribézné zvy-

sovani kvality poskytovanych
sluzeb.

Zlepseni ekonomiky provozu
skolskych zarizeni a moderniza-
ce vybaveni pro vyuku.

K1.1 NaplInéni koncepce
kultury a jeji nasledna aktu-
alizace

K2.1 Modernizace a opti-

malizace détskych hrist’ a

sportovist’ (naplfiovani no-
rem EU)

K1.2 Podpora cinnosti spol-
kovych organizaci mésta

K2.2 Modernizace stavaji-
cich télovychovnych zatizeni

K3.1 Priprava a vzdélavani
pracovnik@ skol

K3.2 Vytvoreni a zkvalitnéni
nabidky celozivotniho vzde-
lavani

K4.1 Realizace technickych
opatreni vedoucich k opti-
malizaci provozu $kolskych
zarizeni

K4.2 Modernizace vybaveni
pro vyuku

K1.3 Rozvoj infrastruktury
pro kulturni aktivity

K2.3 Udrzba stavajicich a
vybudovani novych turistic-
kych tras

K2.4 Napliovani koncepce
sportu a jeji nasledna ak-
tualizace

K3.3 Podpora vzniku no-
vych aktivit pro mladez

K3.4 Podpora vyuziti vol-
nych kapacit skol
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4.6 Socidlni sluzby, zdravotnictvi a bydleni

Socialni sluzby, zdravotnictvi a bydleni

S1 S2
Rozvoj socidlnich sluZzeb Efektivni Fizeni systému
a zdravotnickych zarizeni| socidlnich sluZeb
SC1 SC2

DosaZen/i pokryti socidinich a
zdravotnich sluzeb v souladu
s potrebami, zajisténs udrzitel-
nosti tohoto stavu a vytvoreni’
podminek pro rozvoj novych
socidglnich a zdravotnich sluzeb.

Zajisténi efektivniho fizeni a
optimalizace financovani z roz-
poctu mésta a jinych zdroji na
zakladé reainych potreb obyva-

tel mésta.

S3
Vytvoreni podminek pro
kvalitni bydleni

SC3
Wpracovani efektivni koncepce
rozvoje bydleni.

S1.1 Zabezpeceni udrzitel-
nosti a zvySovani kvality
stavajicich socialnich sluzeb

S2.1 Koordinace a efektivni
financovani socialnich a
souvisejicich sluzeb

S3.1 Vytvoreni koncepce
bydleni a vytvoreni podmi-
nek pro jeji realizaci

S$1.2 Rozvoj a vzajemna
koordinace socialnich a
zdravotnich zafizeni, social-
nich a souvisejicich sluzeb

$1.3 Vytvareni a zlepSovani
Zivotnich podminek pro
zdravotné postizené, senio-
ry a jinak znevyhodnéné
obcany

S1.4 Podpora bydleni soci-
alné slabych osob a osob
ohrozenych socialnim vy-
loucenim, podpora socidlni-
ho bydleni

$1.5 ZvySovani bezpecnosti
obcant a prevence krimina-

$2.2 ZvySovani informova-
nost o socialnich sluzbach

$3.2 Dopliujici infrastruk-
tura pro bydleni

$2.3 ZvysSovani kvality soci-
alnich a souvisejicich slu-
Zeb, vcetné projektového
pristupu a vzdélavani

v oblasti socialnich sluzeb

lity
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4.7 Verejna sprava

Verejna sprava

744
Spoluprace Méstského
Uradu s verejnosti

SC1
2Zvyseni informovanosti a zapo-
Jjeni verejnosti,

V1.1 Zpracovani systému
komunikace

V1.2 Zvyseni podilu osob-
nich forem komunikace me-
Zi méstem a obcany

vz
Efektivni prace
Meéstského uradu

sc2 )
Optimalizace prostor MéU a
zkvalitnéni vnitrnich procesd,

V2.1 Optimalizace prostor
Méu

V2.2 Analyza a optimaliza-
ce vnitfnich procest

V2.3 Vzdélavani pracovnikd
Méu

V2.4 Zkvalitnéni procesniho
fizeni mésta
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5 KOINCIDENCNI MATICE

Pouziti koincidencni matice, resp. koincidencnich matic jednotlivych problémovych okruhl se
vramci praci na strategiich a rozvojovych programech osvédCilo jako Ucelny (ale i Gcinny)
metodicky nastroj zkvalithujici vysledek praci v nékolika smérech.

Hlavnim prinosem uziti tohoto nastroje je, ze se Ize s jeho pomoci rychle dopracovat k poznani na
kolik byly analytické poznatky vyuzity pfi formulovani rozvojovych aktivit (opatteni), resp. pfi
zpétné kontrole, nakolik deklarované rozvojové aktivity vyuZivaji silné stranky a nakolik zmirfuji

nebo eliminuji slabé stranky mésta.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny priniky silnych a slabych stranek s opatfenimi za dané

problémové okruhy i napfi¢ problémovymi okruhy.

HOSPODARSKY ROZVOJ]

H1

H2

H3

H1.1

H1.2

H21]| H3.1

H3.2

Prinik s
opatfenim

Slabé stranky

Stale vysoka nezaméstnanost (ve srovnani s primeérem
okresu Vsetin, Zlinského kraje i Ceské republiky)

Vysoka mira dlouhodobé nezaméstnanosti

Vysoky podil uchaze¢l o zaméstnani s nizSim vzdélanim

Nizsi zastoupeni sektoru sluzeb (z hlediska podilu
ekonomickych subjektl i zaméstnanych)

NedostateCna dopravni infrastruktura v aredlu byvalé TESLY a
vysoké ceny sluzeb.

Monopol dodavatele energii a rozvodné trasy v priimyslovém
arealu a jejich neadekvatni obchodni pfistup

Atomizace zdrojll tepla — nardist vlivu na ZP

Nevyhovujici dopravni napojeni limitujici hospodarsky rozvoj

I2.1

I1.3

I1.1

Chybéjici specifikace charakteru podnikani v izemi
Disproporce mezi kapacitou zdrojd a spotfebou

Silné stranky

Pozice mésta jako hospodarského centra
Klesajici mira nezaméstnanosti

Relativné nizky pocet uchazetd o zaméstnani ve srovnani
s volnymi pracovnimi misty

Vzdélanost lidskych zdrojli

Aktivni a tvorivy pfistup lidi (potencidl pro rozvoj malého a
stfedniho podnikani)

vvvvv

Tradice elektrotechnického priimyslu, strojirenstvi a textilni
vyroby

Existence objektd a ploch vhodnych pro rozvoj podnikani
(predevsim kapacitné nenaplnény areal byvalé TESLY)

Velka kvalita technické infrastruktury v prdmyslovém arealu

Kvalitni ZP prosttedi pro urdité typy podnikani
Kapacitni zdroje a zalohovani vody a elektrické energie

Potencial pro biomasu

12.1,12.2

Strategicky plan rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém

27




INFRASTRUKTURA

13

11.3

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

13.1

13.2

Prinik s
opatfenim

Slabé stranky

Negativni vlivy dopravy na stavajicim pritahu silnice I/35 (hluk,
exhalace, bariérovy efekt, nehodovost)

Obtiznost dopravni obsluhy centra mésta pfi kongescich

v kfizovatce silnic I/35 a I11/4867

Lokalni dopravni zavady na komunikacich, chybé&jici vhodné
napojeni rozvojovych lokalit (prdimyslové aredly, plochy pro
zastavbu)

Chybéjici kapacity pro statickou dopravu v nékterych Castech
mésta

Neexistujici integrovany dopravni systém vefejné dopravy osob
vCetné esteticky i funkéné vybaveného prestupniho terminalu
Chybéjici souhrnny koncepcni dokument pro rozvoj vsech
dopravnich systém@ ve mésté

Z1.1

Mala sit’ komunikaci pro nemotorovou dopravu (s dopravni funkci),
zejména bezpelnych stezek pro cyklisty a chodce v mistech
soubéhu nebo kfizeni vysoce zatizenych komunikaci

Neexistence ttetiho propojeni centra na silnici I/35

Technické a provozni parametry zelezni¢ni dopravy neodpovidajici
aktudini potfebé vzhled a vyuziti navazujicich prostor nadrazi

Chybi energeticka koncepce (voda a kanalizace, teplo, elektricka
energie, plyn v jednotlivych oblastech)

Neexistujici a misty ¢astené zastaraly vodovodni a kanaliza¢ni fad
Dostupnost internetového pripojeni v okrajovych ¢astech mésta

Z1.3

Chybi operativni alternativni propojeni lokalit pfi havarijnim stavu
dodavky energii - Zahumenni, Tylovice, stfed mésta, KramoliSov,
Jizni mésto
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INFRASTRUKTURA

I3

1.1

11.2

I1.3

11.4

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

13.1

13.2

Priinik s
opatienim

Silné stranky

Napojeni mésta na jeden z hlavnich silni¢nich tah& CR ve sméru
zapad - vychod

Dobra dopravni obsluha mésta autobusovou i Zeleznic¢ni dopravou,
pfestupni uzel v blizkosti centra

Komplexni zabezpeceni technickou infrastrukturou préimyslového
arealu Tesla

H2.1

Napojeni mésta na stavajici i pfipravované cyklistické trasy,
existujici linky cyklobus(

Ci.1

Uskutecnény obchvat centra mésta i vyhledové dalSi propojeni
severovychodné centra mésta umoznujici redukci zbytné dopravy
v centru

Dobr¢ silnicni spojeni s mezinarodnim letistém

Dostatec¢na kapacita a vybavenost technickou infrastrukturou ve
vSech Castech mésta (predevsim centrum)

98 % penetrace kabelové televize

Existence informacniho kanalu (vysoka informovanost pro
verejnost — denné Cerstvé zpravy)

Nezavisla obsluha VVN

Fungujici vodovodni a kanalizacni systém

Pasportizace vodovodnich a kanalizacnich fad{

Vysoka kvalita pitné vody

Maloobchodni vybavenost
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CESTOVNi RUCH C1 Cc2 c3 c4 Prﬁglk’s
ci1|cr2|ci3] c21 | 22| c3.1| c3.2| ca.1| c4.2| ca.3| opatrenim
Chybi aktivni informacni centrum X X
Poloha mikroregionu (odlehlost mikroregionu vici spravnim centrlim kraje a CR;
prihranicni oblast) X X X X X
Spoluprace subjektli cestovniho ruchu (nekoordinovanost; neochota ke spolupraci) X
Spatna cllostupnost a napgjem’ mésta na dalni¢ni a rychlostni komunikace, Spatna .1
dopravni prostupnost regionu )
Neadekvatni ,vstupni brany" do mésta (na prvni dojem Spatna image mésta) X
%' Omezena nabidka aktivit pro nejmensi navstévniky X X
'@ | Informacni a navigacni systém X X
% | Nedostate&né podminky pro kongresovou turistiku X X X
g Nedostatecna infrastruktura pro cyklistickou dopravu X X I1.2
% Nedgstateéné_propagace cestovniho ruchu jako dllezitého ekonomického odvétvi «
mezi obyvateli
Kratka primérna doba pobytu turistll v mikroregionu, nizké celorocni vyuZiti kapacit X X X X X X
Nedostatek kapitalu na investice X
RozloZeni turistickych aktivit v pribéhu dne (oteviraci hodiny jednotlivych zafizeni,
nabidka sluzeb pokryvajicich hluché hodiny) X X
NedostatecCny lidsky kapital ve vefejné spravé v oblasti CR X
Chybi interaktivni a aktudlni internetova prezentace mésta (web kamera, internet) X X
Historicky potencial mikroregionu X
Specifické pfirodni podminky vhodné pro letni i zimni turistiku X
Image mikroregionu (fenomén Valasska; pfiroda; existence CHKO) X X
Z Dopravni infrastruktura pro navoz navstévnikd
ﬁ Vybudovana infrastruktura pro pobyt navstévnika X
-E Valaéské muzeum v pfl’rodé, existence tradicnich akci, schopnost je rozvijet a « «
«@ | pripravovat zcela nové
,’—_= Zazemi pro potfebnou propagaci X
@ Zdroj vychovy kvalifikované pracovni sily pro oblast cestovniho ruchu (existence
Stiedni Skoly podnikatelského ruchu) X
Vzrstajici trend pfijezdu tuzemskych i zahranicnich navstévnik( X
Silny potencial znacek Valassko a Roznovsko X
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ZIVOTNI PROSTREDI

z2

Z4

Z5

Z1.1

Z21.2| 71.3

214

Z2.1

Z23.1

Z23.2

Z3.3

Z4.1

24.2

Z5.1

Z25.2

Prinik s
opatienim

Slabé stranky

ZhorSena kvalita ovzdusi a nedostatecny monitoring (PMyo)

Absence Mistni energetické koncepce; nedodrzovani zakona pfi
odpojovani od CZT

12,1

Neni zpracovana Dopravni koncepce k omezeni negativnich dopad{ na
ovzdusi

I1.1

Nadmeérna hlukova zatéz v okoli vyznamnych pozemnich komunikacich

I11.4

Nahodily vyskyt ¢ernych skladek

Nedostatecna kapacita sbérného dvora odpad(

ReSeni nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRKO)

Nezpracovany Generel zelené (predevsim v oblasti funkcni zelené podél
komunikaci a regenerace sidlist’ a vefejnych ploch)

Nedostatecné aktivity v oblasti pozemkovych Uprav

ZadrZovani vody v krajiné

Silné stranky

Kvalitni prirodni zézemi (CHKO Beskydy, USES, nau¢né stezky, MCHU)

ZvysSeni atraktivity Gzemi zafazenim do soustavy NATURA 2000 — ptaci
oblast

Plochy lesnich ploch a trvalych travnich porostd — tvofi 2/3 katastru
mésta

ZlepSena kvalita vody v fece RozZnovska BeCva a pokracovani projektu
Cista feka Becva

Centralni zdroje tepla véetné modernich rozvodl s moznosti regulace

Systém sbéru a tfidéni odpad(i ve mésté a jeho rozvoj

Zpracované dokumenty k managementu oZpP (Integrovana
environmentalni strategie, PZKO, Povodrovy a krizovy plan, Program
revitalizace Ficnich systémd, Plan odpadového hospodarstvi)

Spolecné aktivity v oblasti EVVO mésta, Skol, NNO a CHKO Beskydy

Sidlo Spravy CHKO Beskydy (logisticka vyhoda, odborna podpora)

Kontrolované a sanované lokality starych ekologickych zatézi (Kozak-
Palkovia)
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VZDELANI, KULTURA A SPORT

K4

K1.1

K1.2

K2.2

K3.1

K3.2

K3.3

K3.4

K4.1 | K4.2

Prinik s
opatienim

Slabé stranky

Chybi koncepce sportu

Nedostatecné zazemi pro ¢innost kulturnich spolkd

Nedostatecna koordinace v oblasti kultury

Omezena platnost zaméru rozvoje vzdélavani

Uzavienost Skolnich sportovist

Nekvalitni sportovni infrastruktura

Détska hfisté nevyhovuijici dnesnim normam

Chybi kulturni déim

Kino v havarijnim stavu

Nedostatecné prostory knihovny a Strediska volného Casu

Chybi venkovni zastfeSeny areal pro kulturni akce a
zajmovou cinnost

C3.1

Omezené financni zdroje na udrZovani a rozvoj sportovist’

C1.3

Chybi bezbariérovost budov

S§1.1,S1.3

Silné stranky

Kvantita a kvalita Skol

Kvalitni ucitelé

Dobra rozmisténost Skol (z hlediska koncentrace
obyvatelstva)

Kvalitni vybavenost Skol na evropské Urovni

Velké mnozstvi mimoskolni zajmové Cinnosti

Vysoka pravomoc Skol a kulturnich organizaci

Kvalitni lidské zdroje v oblasti sportu a kultury

Nadstandardni vybavenost sportovni infrastrukturou

Velké mnozstvi sportovnich sdruzeni a kulturnich spolkd

Konani vyznamnych sportovnich a kulturnich akci

C3.1

Celorocni nabidka kulturnich a sportovnich aktivit

C3.1

Koordinace kulturnich organizaci a jejich schopnost
spoluprace

Existence Valasského muzea

C3.1
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SOCIALNI SLUZBY, ZDRAVOTNICTVI A BYDLENI

S3

S1.1

S1.2 | S1.3

S1.4

S1.5

S2.1

S2.2

S2.3

S3.1

S3.2

Priinik s
opatienim

Slabé stranky

Chybi pohotovostni sluzba

Chybi celkova koncepce bydleni mésta

Systém financovani poskytovatell socialnich sluzeb z grantl a
sponzorskych dar neudrzitelny

Omezené zdroje financovani

Slabé pokryti socialnimi sluzbami s ohledem na potfebu (napf.
prechodné bydleni, osobni asistence, denni stacionar, sluzby v oblasti
prevence kriminality, specialni poradenstvi, podporované zaméstnavani a
aktivizaCni sluzby pro seniory a zdravotné postizené, prace s mladezi)

Mésto Roznov pod Radhostém neni poskytovatelem zadné socialni sluzby

Nedostatecné cilené informovani o socialnich sluzbach

Nedostatek volnocasovych aktivit pro seniory a ZTP

Neexistence nizkopodlazni dopravy, bezbariérovost

K1.3, K4.2

Nedostatecna spoluprace s obcemi spadové oblasti

Slaba podpora mésta v feSeni socidlnich problém(

Chybi koncepce mésta pro podporu bydleni, budovani infrastruktury
bydleni jak na méstskych, tak soukromych pozemcich

Silné stranky

Probihajici proces komunitniho planovani a zapojeni do procesu vsech
poskytovateld socialnich sluzeb (spoluprace uzivateld a vefejnosti)

Kvalifikovani poskytovatelé socialnich sluzeb

Velmi dobra spoluprace poskytovatelll socialnich sluzeb

Existence MS a ZS s integraci ZTP

K4.2

Existence funkcnich socialnich sluzeb (pouze nékterych)

Grantovy systém mésta v oblasti socialnich sluzeb

Dobre fungujici komunitni knihovna

Maly rozsah Gzemi pokryvajici socidlni sluzby

Dostupna zdravotni péce

Dostatek ploch pro bydleni definovanych v UP

Vysoky standard bydleni z hlediska Zivotni Urovné a Zivotniho prostredi
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VEREJNA SPRAVA

V2

V1.1

V1.2

V2.1

V2.2

V2.3

V2.4

Prinik s
opatirenim

Slabé stranky

Nedostatecna znalost obc¢an( pfi hledani informaci
(nevyuZzivani a neznalost viech zdrojd informacnich kanal)

Nezajem vefejnosti o véci verejné

Roztfisténost budov M&U (neekonomicky provoz na strané
jedné a problém pro obCany pfi vyfizovani zaleZitosti na
strané druhé)

Neexistence bezbariérového pristupu

S1.1, S1.3,
K1.3, K4.2

Nevyuzivani elektronického podpisu

Nepruzny byrokraticky systém vnitfnich procesd a fizeni
byrokratickych procestl

Prevazuje ,nedélat chyby"

Vysoka fluktuace zaméstnancd (odbornici zlstavaji)

Absence modernich metod Fizeni

Neuplna digitalizace ve spadovych obcich

Neexistence pripravenych projektd pro dotacni tituly

Chybi rozpoctovy vyhled

Silné stranky

0d 1.1.2003 je Roznov pod Radhostém obci s rozsifenou
plsobnosti

Kvalifikovany tym pracovnik& M&U

Vyuzivani informacnich technologii

13.2

Velka informovanost vefejnosti (kabelova televize,tisk, vice
vefejnych jednani) - pohled MéU

Nizka dluhova sluzba

Transparentnost zadavani verejnych zakazek

Zfizeni odboru strategického rozvoje a investic

Existence obchodnich spolecnosti organizované méstem

Vysoce kvalitni spoluprace obci Mikroregionu Roznovska

Kvalitni komunikace se Zlinskym krajem

Transfer know - how a inovaci z partnerskych mést
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6 SEZNAM UCASTNIKO
6.1 Ridici skupina

Jméno

Jaroslav Kubin, predseda
Alois Vychodil
Markéta Blinkova
Karel Klepsa
Jaroslav Kucera
Zdenék KorycCansky
Lenka Vicarova
Vaclav Mikusek
Vladislav Chmelaf
Antonin Svarc
Lenka Vojklvkova
Mojmir Papol
Marek Moll
Jan Kucera
Tomas Gross
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6.2 Pracovni skupiny

Hospodarsky rozvoj

Alois Vychodil, vedouci pracovni skupiny

Mojmir Papol

Jaroslav Kucera

Jan Tomcik

Jan Mérka

Vladislav Chmelar

Ladislav Smilek

Milan Bures

Jaromir Rehak

Tomas Kohout

Hana Zatkova

Tomas Nenicka

Karel Pekarek

Infrastruktura

Alois Vychodil, vedouci pracovni skupiny

Jan Winkler

Oldrich Havelka

Karel Janca

Zdenék Korycansky

Marek Moll

Pavel Roudny

Bronislav Jasek

Martin Marek

Leopold Orsag

Cestovni ruch

Markéta Blinkova, vedouci pracovni skupiny

Jan Kucera

Amalie Dvorakova

Nadézda Pavlikova

Vaclav Mikusek

Eva Torcikova

Jan Pargac

Vladimir Ondruch

Jaroslav Trhlik

Stanislav Hrstka

Tomas Gross

Michaela Kleinova

Tomas Harabis

Stanislav Zlamal

Tomas Smocek
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Zivotni prostredi

Alois Vychodil, vedouci pracovni skupiny

Mojmir Papol

Helena Halastova

Petr Belica

Josef Mikunda

Jan Panc

Frantiek Sulgan

Oldfich Havelka

Marie Hrabovska

Vzdélani, kultura a sport

Jaroslav Kubin, vedouci pracovni skupiny

Jan Kucera

Lenka Vicarova

Pavel Jakubik

DuSan Vrazel

Radmila Machova

Marek Grossman

Tomas Gross

Vaclav Mikusek

Pavel Sumec/Jaroslav Polasek

Petr Holy

Jan Pargac

Danuse Kovarova

Drahomir Lapcik

Daniel Drapala

Socialni sluzby, zdravotnictvi a bydleni

Markéta Blinkova, vedouci pracovni skupiny

Mojmir Papol

Alena Vaskd

Pavel Doruska

Radoslav Jura

Ales Jilek

Zdenék Stekl

Petr Jelinek

Pavla Bambuskova

Libuse Rousova

Blanka Mikolajkova

Vit Kalman

Helena Polaskova

Ivana Nohavicova

Ivan Tomek
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Verejna sprava

Karel Klepsa, vedouci pracovni skupiny
Jan Kucera
Lenka VojkGvkova
Bozena Korenkova
Jitka Zitnikova
Jana Konecna
Vladislav Chmelar
Olga Vrublova
Josef Korenek
Miroslav Malchar
Jifi Machacek
Antonin Svarc
Pavel Fejfar
Tomas Hradil
Petra Kostalova
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7 SEZNAM ZKRATEK

Biologicky rozlozitelny odpad

Spole¢ny hodnotici rdamec (Common Assessment Framework)

Cestovni ruch

Centralni zasobovani teplem
Cisti¢ka odpadnich vod
Environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta
Chranéna krajinna oblast
Integrovany dopravni systém
Integrovana zachranna sluzba
MaloploSna chranéna dzemi
Méstsky Urad

Matefska Skola

Nestatni neziskova organizace
Obec s rozsifenou plsobnosti
Obnovitelné zdroje energie

Odbor zivotniho prostredi

Program ke zlepSeni kvality ovzdusi

Strednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb

Strengths/Weaknesses/Opportunities/Threaths - Silné stranky, slabé stranky,

prilezitosti a ohrozeni

Tuhé znecist'ujici latky

Uzemni plan

Uzemni systém ekologické stability
Velmi vysoké napéti

Zlinsky kraj

Zakladni skola

Zdravotné a télesné postizeni
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