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Plan vzdélavani Obce ZaSova

Motto:

Vzdélavani se stava nastrojem promény Cloveéka, kterou ma ve svych rukou a kterou muze
védome a zdmérn€ ménit kvalitu své osobnosti s naslednym vlivem na okoli. Vzdélavani je tudiz
moci, kterda mize a ma ¢lovéka piedevsim polid$tovat, ¢init z néj bytost nejen spoleéensky
uzite¢nou, ale také niterné krasnou a moudrou.

Pravé to je podstatou, vychédzejici mimo jiné z myslenek Komenského, ze ¢lovek se skutecné
stava Clovékem teprve ucenim.

Slojik, Ucitelskeé listy

V ramci strategického fizeni a v souladu s Programem vlady Ceské republiky se obec Zasova
snazi nastolit celozivotni vzdélavani zaméstnancii jako béznou praxi ufadu, ktera ptispéje k jejich
celkovému rozhledu o celospolecenské situaci, globalni ekonomice a pozitivné ovlivni jejich
mysleni.

Od roku 2013 ma obec ZaSova schvalenou Smérnici pro vzdélavani a rozvoj zaméstnanci, kde
jsou nastoleny zakladni principy systému rozvoje zaméstnancti obce Zasova. V ramci projektu
»otrategické fizeni v obci ZaSova™ se obec vice zabyva oblasti vzdélavani a vytvari novy Plan
prabézného vzdélavani zaméstnancti obce Zasova, jehoz soucasti jsou i individualni vzdélavaci
plany jednotlivych pracovnich pozic. Tento plan byl vypracovan na zéklad¢ vzajemnych diskusi
se zamé&stnanci a vedenim obce. Jeho cilem je efektivni feSeni oblasti rozvoje lidskych zdroju z
pozice obce a profesionalizace vefejné spravy, zejména prostiednictvim zvySovani znalosti a
dovednosti jejich pracovnikil, rozvoje politik a strategii v oblasti lidskych zdroji a implementace
sluzebniho zékona.

Plan je dokumentem navazujicim na jiz schvalenou Smérnici pro vzdélavani a rozvoj
zaméstnanct, kterd byla soucasné aktualizovana. Plan roz$ifuje plisobnost obce ve vztahu ke
vzdélavani zaméstnancli. Je Vvytvofen na obdobi do roku 2018 v ndvaznosti na projekt
»otrategické fizeni v obci ZaSova* registracni Cislo projektu
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002846, ale jeho nastaveni lze pouZit i v Iétech nasledujicich. Plan
vzdélavani obsahuje vizi, zakladni udaje o obci, analyzu problému vzdélavani, plan vzdélavacich
aktivit a plan osobniho rozvoje kazdého zaméstnance.



1. Vize

»Efektivné fungujici obecni urad, ktery ma optimalné nastavené procesy a postupy Fizeni,
pravidelné a systematicky vzdélava své zaméstnance i volené zastupce, obec je rozvijena na
zakladé strategického planovani a verejnost je zapojena do planovani a rozvoje obce.*

2. Zakladni udaje o obci Zasova

Nazev: obec ZaSova

Sidlo: ZaSova 36

IC: 00304476

Telefon: + 420 571 634 041
E-mail: podatelna@zasova.cz
Web: http://www.zasova.cz/

Starosta obce - Be. Jilji Kubricky,
Mistostarosta obce - Ing. Anna Mikoskova,

Obec je vefejnopravni korporace, tedy pravnicka osoba, ktera je zakladni jednotkou vefejné
spravy, uzemné¢ samospravny celek zakladniho stupné. V tomto smyslu je
subjektem samospravy a v riizné mifte, podle typu obce, také vykonavatelem statni spravy. Obec
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Zasova 3 024 obyvatel. Z toho Zije ptimo v obci ZaSova 2511 obyvatel a v mistni ¢asti Vesela,
ktera byla vélenéna do obce Zasova v roce 1985, Zije 513 obyvatel.

3. Analyza problému

3.1 Pro¢ vzdélavat

Obecni a méstské ufady maji stale v&tsi objem Cinnosti, které musi vykonavat, at’ uZ se jedna o
statni spravu nebo samospravu. Casté legislativni zmény znamenaji pro tfady nové povinnosti v
béZné agend¢, k tomu fesi dotacni a rozvojové moznosti, otazky jejich ucelného vyuZiti. Na
mensSich obcich veSkerou praci musi zvladat v minimalnim poctu zaméstnancii. Voleni zastupci
se spolu s volbami obménuji a mnohdy jsou to lidé bez vzdélani, ¢i zkuSenosti v oblasti
regionalniho rozvoje a vetfejné spravy. Je proto tfeba pristoupit k feSeni problému postupnymi a
drobnymi kroky, a to zejména formou rozvoje lidskych zdroji. Systematické vzdélavani, Skoleni,
Skolici programy a seminafe mohou pomoci nastavit efektivni chod tradu, rozdéleni kompetenci,
rozvinout schopnost pldnovat, komunikovat, schopnost zpracovat informace a vybrat dulezité,
zvladnout préci s pocitacem, efektivné planovat ¢as, osvojit si postupy pro zapojovani vetejnosti.
Je zde Siroky prostor pro vzdélavani v riiznych oblastech a zejména je tu zéjem o ziskavani
novych znalosti a zkuSenosti.


http://www.zasova.cz/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Korporace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ve%C5%99ejn%C3%A1_spr%C3%A1va
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ve%C5%99ejn%C3%A1_spr%C3%A1va
https://cs.wikipedia.org/wiki/Samospr%C3%A1va
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_spr%C3%A1va

3.2 Koho vzdélavat

Obec Zasova ma starostu, mistostarostu a 17 zaméstnancu, kteti maji rozdélené jednotlivé
agendy a oblasti prace dle pracovnich naplni. Pracovni naplné jednotlivych zaméstnanct jsou
soucasti pracovnich smluv. Pozice jednotlivych zaméstnancli jsou uvedeny v organizacnim
schématu obecniho ufadu v Zasové, které je piilohou tohoto planu. Z hlediska fluktuace
zaméstnancu lze fici, ze obsazeni pozic na obecnim ufad¢ je stabilni. Na zakladé rozhodnuti
zastupitelstva jsou starosta a mistostarosta obce v tomto volebnim obdobi (2014-2018) na pozici
uvolnéné. Zastupitelstvo obce Zasova ma 15 ¢lend. Z jejich fad je sestavena i péti¢lennd rada obce.

3.3. Hlavni cilova skupina pro vzdélavaci aktivity:

Hlavni cilovou skupinou pro vzdélavaci aktivity jsou starosta, mistostarosta obce a zaméstnanci
obecniho Ufadu. Obec mulZe zajistit vzdélavaci program vefejné spravy i1 pro ostatni ¢leny
zastupitelstva obce.

4. Plan vzdélavani

4.1. Dokumenty vzdélavani:

Obec ZaSova tesi vzdélavani svych zaméstnancl a volenych orgéni prostfednictvim téchto
dokument:

- Smérnice pro vzdélavani a rozvoj zaméstnanci
- Plan vzdélavani
- Individudlni vzdélavaci plany

Smérnice je zdkladnim dokumentem, ktery stanovuje, jakym zptsobem a za jakych podminek
se vzdélavani realizuje

Plan vzdélavani navazuje na Smérnici, stanovuje cilovou skupinu a rozsifuje zptsob a rozsah
vzdelavani.

Individualni vzdélavaci plany jsou piilohou Planu vzdélavani a tesi vzdélavani kazdého
pracovnika obce, starostu a mistostarostu samostatn¢ dle potfeb na dané pozici. Jsou vV ném
naformulovany priority, zasady a ukoly, dale piehled typt Skoleni, seminatt atd., kterych se maji
piislusné osoby ztcastnit v pribéhu daného roku. Plan vzdélavani je stanoven na rok 2018, ale
da se analogicky pouzit i v létech nésledujicich. Aktualizovan bude v ptfipadé potieby (zména
pracovnika, zména rozsahu pracovni népln¢ atp.).

Cilem obecniho vzdélavani je jeho navaznost na dlouhodobé cile obce, konkretizované
Vv jednotlivych rocich, podani zékladni informace o moznostech vzdélavani a zédsady jeho
zajiStovani a financovani.



Okruhy vzdé¢lavacich aktivit byly nastaveny na zakladé osobnich konzultaci se zaméstnanci obce.
Vycet témat neni kone¢ny. Mohou byt uspofadany seminate i na dalsi témata.

4.2. Forma vzdélavani:

- seminafe

- Skoleni

- konference

- prednasky

- kurzy

- jazykova ptiprava
- workshopy

- koucovani

- staze

- exkurze

- vymeéna zkuSenosti
- e-learningového kurzu

Jedna se o hodinové, jednodenni i vicedenni vzdélavaci akce. Kratké seminate, prednéasky a jiné
akce maji reagovat na aktualni potiebu ziskat informace a vysvétleni k danému problému. Jedna
se zejména o témata z kazdodenni praxe vykonu vetejné spravy a samospravy. Vicedennimi
akcemi mohou byt napt. exkurze a vymény zkusenosti, staze, které vedou k rozsiteni védomosti
a dovednosti v jednotlivych agendach obce na zakladé dobré praxe. Okolni obce a mésta
S rozSifenou pusobnosti v regionu v ramci pravidelnych setkavani (napt. matrikafi) na zakladé
osobnich konzultaci ziskavaji informace ze zajimavych a n¢kdy i kuriéznich ptipadi, které jim
umozni predchéazet n€kdy i1 zbyte¢nym komplikacim ve své praxi.

Zajisténi vzdélavaci akce je predpokladano formou ndkupu sluZzeb od externiho dodavatele,
ptipadné bezplatnym vyuzitim metodického fizeni ORP, kraje nebo ministerstva. Akce budou
organizovany dle potfebnosti a aktualnosti jednotlivych témat. V letech 2017 a 2018 mohou byt
hrazeny z prostfedkd projektu ,,Strategické fizeni v obci Zasova“™ registracni Cislo projektu:
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002846, a to v ptipade, Ze jsou zahrnuty mezi podporované aktivity
projektu. V opa¢ném ptipadé budou hrazeny z rozpoctu obce.

5. Plan osobniho rozvoje zaméstnance - individualni vzdélavaci plan

Plan osobniho rozvoje zaméstnance je sestaven do tzv. Individualniho vzdé€lavaciho planu (IVP),
ktery se navrhuje do 6 mésici od pfijeti zaméstnance do pracovniho poméru, popi. od zmény
pracovni naplné daného zaméstnance nebo zmény jeho pracovniho zafazeni. Vychazi z
kompetenci pracovniho mista zaméstnance. Obsahuje tematicky rozvrh prohlubovani kvalifikace
zaméstnance.

Plan osobniho rozvoje schvaluje starosta ufadu.



Sestavovani, sledovani, vyhodnoceni a aktualizaci plant osobniho rozvoje provadi personalni
pracovnik ufadu na zaklade¢:

- pfijeti nového zaméstnance

- pozadavku zaméstnance (pozadavek schvaluje starosta)

- zmeény pracovni napln¢ zaméstnance

- zmeény pracovniho zatazeni zaméstnance

- potieby rocni aktualizace

Zamgéstnanec pristupuje ke svému vzdélavani aktivné. Vzdélavaci akce jsou v souladu s jeho
individudlnim vzdélavacim planem. Plan osobniho rozvoje je podepsan zaméstnancem obce a
zalozen u personalisty Gfadu.

Ptiloha: Organiza¢ni schéma OU ZaSova

Tento Plan vzdélavani byl schvéalen Radou obce ZasSové dne 19.3.2018.

Be. Jilji Kubricky
starosta obce ZaSova



