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1. Uvob

M¢ésto Koprivnice se na zéklade Uzké spolupréce s Czechl nvestem - ¢eskou agenturou
pro zahrani¢ni investice, p.o., Praha, rozhodlo v dubnu 1999 reagovat na konkrétni
poptévku zahrani¢niho investora, ktery na tzemi severni Moravy chtél v nésledujicich
tytrech letech proinvestovat cca 550 mil. US$ v ramci rozvoje elektrotechnického
pramyslu. Spolecné se zastupci Czechlnvestu mésto vytipovalo lokalitu v Koptivnici na
katastralnim Uzemi VI¢ovic. Préce na pripravé Podnikatelského aredlu Vlicovice, jak byl
tehdy nazyvan, byly provéadény operativné bez formdalniho strategického zaméru s cili
podtizenymi poZadavku investora— piipravit scelené Uzemi pro investici. TehdejSim
jedinym strategickym cilem bylo ptipravit urychlené priamyslovou zénu pro ptichod
strategického investora, kterym byl koncern Philips se zdmérem vybudovat zavod na
vyrobu televiznich obrazovek. | kdyZz kone¢né rozhodnuti tohoto investora nevyznélo
ve prospéch Koprivnice, nic to nemeni na prijatém zameéru déle tuto pramyslovou zénu
rozvijet.

Priprava pramyslové zény byla vyvolana snahou o feSeni jednoho z nejvétSich
problémt soucasné ekonomiky regionu, kterym je vysoka a stale se zvy3uijici
nezaméstnanost. Prichodem investora budou vytvorena nova pracovni mista nejen pro
obyvatele Koptivnice, ale i obci z Sirokého okoli. Takto iniciovany ekonomicky rast
regionu se projevi ve vysSi zaméstnanosti a vétsi kupni sile obyvatel, prinaSgjici zvy3eni
kvality Zivota obyvatelstva regionu. D4 se predpoklédat, Ze vzrogte i obrat dalSich
regiondlnich firem nabizejicich své produkty a sluzby a vyznamny bude téZ vySsi prijem
mésta z titulu dani a odvodi.

Mésto Koptivnice usiluje o optimalni vyuZiti Gzemi Podnikatelského parku Koptivnice
(PPK) anad rdmec pozadavki prvniho investoraprijalo zamér vybudovat primyslovou
zénu na Uzemi o rozloze cca 80 ha

DalSim rozSitenim pavodniho investiéniho zaméru je vystavba lehké haly pro
mechanicko-montazni ¢i jinou mont&zni ¢innost. Ve vybérovém fizeni bylo pravo
k prongmu této haly poskytnuto spolecnosti Cirex CZ, s.r.o. (viz kap 2.2)

Postupem ¢asu se ukazovalo, Ze dalSi piipravu PPK je nutno podkidit vySSimu cili, ktery
vSak nebyl definovan. Jednim z faktoru bylo, Ze nékteré aktivity souvisegjici s rozvojem
Podnikatelského parku byly z vyznamné ¢ésti pirevedeny na Centrum podnikani
arozvoje, které se stalo servisni organizaci PPK. Je tedy nutno pripravit zakladni tidici
dokument, podle kterého bude realizace PPK tizena.

Rozvoj takového subjektu, jako je PPK, neni mozno fidit bez jasné definované strategie
a stanovenych strategickych cilt. Existence strategie PPK je tedy nutnosti jak pro
meésto, tak i pro praci servisni organizace.

Strategie PPK by méla navazovat na strategii mésta. Vzhledem k tomu, Ze ptiprava
strategie PPK za¢ala diive nez bylo rozhodnuto o aktualizaci strategie ekonomického
rozvoje mésta, je pravdépodobné, Ze nekteré vazby, vlivy a zavéry bude nutno po
dopracovani strategie mésta prehodnotit.

Predkladany dokument shrnuje vysledky préace tymu pro tvorbu strategie PPK.
Obsahuje pouze zavéry préace tohoto tymu — Strategii podnikatel ského parku
Koprivnice. Tento dokument nepopisuje metodiku tvorby strategie ¢i postup prace
reSitelského tymu. Tyto informace jsou obsazeny v dalSich dokumentech reSitele,
zejména v Uvodni zprévé projektu PPK a pracovnich materialech resitele.
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CHARAKTERISTIKA PPK

Pavodnim cilem investice pripravy pramyslové zony v Koptivnici bylo vybudovat

v regionu podnikatelskou/pramyslovou zénu (,,park”), vybavenou technickou
infrastrukturou, a do této zony privést nékolik investord, ktefi vystavbou a provozem
podnikatelskych vyrobnich objekti vytvoii v PPK minimdlné 2 000 novych pracovnich
mist.

Pavodni nazev priamysloveé zény ,, Podnikatelsky aredl VIcovice" je odvozen od mistni
¢asti mésta Koprivnice, kterd spolu s Lubinou a MniSim tvori venkovskou ¢ast mésta
anajeimz katastralnim Uzemi se aredl nachézi. Po ziskani oficidlniho statutu
pramyslové zony u Ministerstva pramyslu a obchodu CR je pouzivano oznaseni
»Podnikatelsky park Koptivnice*, v jazyce anglickém pak ,, Koptivnice Business Park".
M¢ésto Koprivnice mav umyslu s podporou sténich dotaci, Gvérovych a vlastnich
finan¢nich progtiedka pripravit kvalitni a konkurenceschopnou nabidku v trznim
segmentu pramyslovych zén na ,, zelené louce®, tzv. ,greenfields* pozemky.

Pripravované Uzemi o celkové rozloze 80 ha s vybudovanou technickou infrastrukturou
dnes nemé ve své kategorii sttedné velkych pramyslovych zon na Gzemi Moravy
konkurenci. VSechny diive realizované projekeni a pripravné préce sméiovaly

k naplnéni poZadavki investi¢niho zameru spolecnogti Philips, nicméné dnedni piiprava
Uzemi je natomto investorovi jiZ vécng i technicky nezavisla

Pri ¢etnych jednénich s potencidlnimi investory byla identifikovana moznost zvysit
pritaZlivost zény pro ty investory, ktefi nemaji z riaznych duvoda zjem o budovani
vlastnich vyrobnich objektii, ale presto chtéji investovat do novych vyrob v nové
vybudovanych prostoréch, které si pronajmou.

2.1 Technicka data PPK

Parametry PPK a disponibilni technicka infrastruktura:

Plocha celkem: cca 80 ha
- disponibilni plocha (ke dni zpracovani tohoto dokumentu) je cca 60 ha
Elektfina: 22 kV, SMW
- projektované navyZeni kapacity na 27 MW
Zemni plyn: 2 000 m*/hod
Pitna voda: 50 m*/hod
UZitkova voda: 350 m*/hod
- projektovany vodojem 6 000 m3
K analizace: 50 m*/hod

- napojeni na méstskou COV

Dedtova kanalizace: 3,27 m’/s
- svedeni do teky Lubiny

Telekomunikace: 50 linek, ISDN, 2 Mbit
- opticky kabel, digitalni Gstiedna v Koptivnici
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Obduzna komunikace v délce 350 m
Rozsiieni technické infrastruktury

Pateini rozvody médii podél obsluzné komunikace
- termin vystavby 10/2001 — 8/2002

Zpracované dokumenty pro PPK:

- Geologicky prizkum (1/2000)

- Hydrologicky posudek (1/2000)

- Zpréva o provedeni radonového prazkumu (6/2000)

- Ekologicky audit (8/2000)

- Vyhledavaci studie pro napojeni PPK Zelezni¢ni vlieckou (12/2000)

- Hydrotechnicky vypocet a posouzeni vypousténych odpadnich vod (7/2001)
- Vygisleni naklada na pripravu Gzemi pro budouci zastavbu (7/2001)

- Projekt haly financované z fondia PHARE 2000 (8/2000)

Souéasni investori v PPK

Dura Automotive Systems CZ, s.r.0.

Témet po roénim jednani se zéstupci nadnarodniho koncernu Dura Automotive
byla v dubnu 2001 podepsana kupni smlouva na prodej deseti hektarového
pozemku spolecnosti Dura Automotive Systems CZ, s.r.o., kteratimto potvrdila
sviij zajem vybudovat sviij novy vyrobni zavod v PPK. V srpnu 2001 byly
zahgjeny stavebni préce na vystavbé prvni etapy této investice. Budou se zde
vyrédbét komponenty pro automobilovy pramysl, zejména bowdeny. Tato
spolecnost predpokléada, Ze v pripadé Uspésnosti této prvni etapy, bude v rozvoji
investice pokratovat a ¢asem se do Kopiivnice prestéhuje také vyroba peddlovych
systémii, popr. automobilovych zvedaki. Spolu s rastem vyroby bude také rast
celkova zaméstnanost.

Pro zaji&éni moznosti dalSich rozvojovych aktivit uzaviela spolecnost DURA
smlouvu o budouci smlouvé kupni na dalSi ¢tyti hektary, které navazuji na jeji
stavajici pozemky.

Cirex CZ, sr.o.

Od srpnaroku 2000 je méstem Koprivnice piipravovan projekt vystavby viastni
vyrobni haly, ktera bude investorovi, jenz bude mit zajem v téchto prostoréch
realizovat svou vyrobni ¢innost, prongjata. Tato hala bude moci byt vybudovana
zejmeéna diky vyrazné financni pomoci z fondu Phare 2000, ktery pro tuto akci
vycélenil ¢astku 2 miliony EUR. Zbyvajici finanéni prostiedky nutné k realizaci
této investice budou zgji&tény z rozpoctu mésta Koprivnice a ze sté&niho rozpoctu.
Hala, jejiz vyrobni plocha bude cca 5 tis m?, bude do konce roku 2003 postavena
v PPK asi na hektarovém pozemku.
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Pocétkem roku 2001 probehla verejné soutéz, jejimz cilem bylo vybrat budouciho
uZivatele haly. Vitézem této soutéZe se stala spolecnost Tatrarex Precision
Castings, s.r.0., (dédle jen Tatrarex) se sidlem v Koptivnici, kterd je dcefinou
spolecnosti nizozemské spolecnosti Cirex BV. Nosnym vyrobnim programem
spolecnosti je vyroba piesnych ocelovych odlitki. Tatrarex, ktery jiz dnes

v Koprivnici zaméstnavéa cca 80 pracovnikii, se zavazal, Ze po dokonceni
vystavby haly piestéhuje svou stavajici vyrobu do téchto prostor a zaroven zvysi
pocet zaméstnanci asi na dvojnasobek. Od tijna 2001 puasobi tato spole¢nost pod
novym nazvem Cirex CZ, s.r.0.
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PRiIPRAVA STRATEGIE PPK

3.1 Cile
Zadavatel — mésto Koptivnice — definoval pozadavek natvorbu strategie PPK. Pro
naplnéni tohoto poZadavku (mimo jiné) jmenoval komisi (viz kap. 3.3), jejimz
ukolem bylo vytvorit strategii PPK.
Hlavnim cilem prace komise bylo wytvorit strategii PPK pro dosaZeni
optimalniho rozvoje prizmyslového parku a jeho obsazeni investory.

3.2 Metodika
Metodika pripravy strategie byla popsana v Uvodni zpravé projektu.

3.3 Komiseprotvorbu strategie
Zadavatel jmenoval ¢leny komise pro tvorbu strategie. Komise byla vytvarena
v souladu s odbornymi pozadavky na jeji ¢leny, definovanymi v Uvodni zpréave
projektu. O spolupréci bylo poZzadano 25 odborniki, politiki a manaZer,
v komisi nakonec pracovalo 22 ¢leni. V nasledujici tabulce je uveden konecny
seznam ¢leni této komise:
Jiti Tichanek starosta, mesto Kopiivnice
Zdenek Kraj¢ir mistostarosta, mésto Kopiivnice
Alois Janek mistostarosta, mésto Kopiivnice
Josef Jalivka zéstupce hejtmana Moravskoslezského kraje
Rostislav Tvarog ~ teditel kanceldre GR, TATRA, as., Koptivnice
Véclav Skala feditel, Energetika TATRA, a.s., Kopiivnice
Petr Czekaj GR, ARR Ostrava
Jiti Macicek ieditel, Urad prace Novy Ji¢in
Bedtich Turek mistostarosta, mésto Pribor
Jan Socha starosta, mésto Stramberk
Pavel Jasek Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Ostrava
Jaroslav Dana vykonny feditel, Superior, a.s.
llona Mi¢kova ISP Morava, Koptivnice
Karel Kozelsky konzultant, mésto Novy Ji¢in, Czechlnvest
Lenka Simeckova  feditelka, CPR, s.r.0., Koptivnice
Vaclav Kovalsky konzultant, Compass Management Consulting
Josef Pavelka ¢len MR, mésto Koprivnice
lvan Viskupi¢ vedouci Odboru M SR, mésto Koptivnice
Miroslav Kopecny  vedouci Odboru regiondl. rozvoje Moravskoslezského kraje
Milan Smid vedouci Odboru rozvoje mésta, mésto Kopiivnice
Irena Handkova Odbor pravni, mésto Koprivnice
Lenka Zriankova Odbor RM, mésto Koprivnice
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4. POSLANI A VIZE

Tvorba podéni a vize probihala formou tymovych brainstormingovych aktivit. Prvnim
krokem bylo generovani nosnych mySlenek strategie PPK jako prognéza parku v roce
2010. Tyto byly nasledné iesitelem seskupeny do nasledujicich oblasti:

4.1 Nosné mySlenky pro tvorbu strategie PPK

Struktura parku:

§ dilni investori

§ 1-—2vetSi podniky svice nez 1 000 zaméstnanci

§ nékolik mensich podniku (2 aZ 8, nebo i vice)

§ investori z riiznych obort pramyslu

Zaméieni investorii (oborové)

§ high-tech, vyzkum avyvoj, vyspélé technologie

§ vyvoj novych vyrobkii a rozvoj technologii

Plocha

§ plocha parku 80 ha (max.)

§ miniméné polovinaarealu zaplnéna do r. 2010

§ navaznost naared a.s. TATRA, propojeni

Zaméstnanost

§ miniméné 2 500 novych pracovnich mist

§ zameéstnanost 4 — 5 000 obyvatel regionu

Vyvolané efekty

§ vliv nadirSi region, rast vyznamu Koptivnice jako pramyslového stiediska
okresu

§ rast velikosti mésta Kopiivnice (40 000 obyvatel)

Dopravni napojeni a infrastruktura

§ primé napojeni na hlavni dopravni tahy silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy

§ komplexni napojeni viech energii a médii pro 80 ha aredl

Dopad na ZP

§ minimalni negativni vlivy naZP

§ dladéni okolni prirody a PPK (urbanisticke reSeni, architektura)

Organizace a Ffizeni PPK

§ ekonomicky nezavisly subjekt, mimo strukturu méstského Uiadu

Verze 1.1
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4.2 Poslani

Podani PPK jako filosoficka definice diivodu jeho existence by méla respektovat
hlavni mySlenky, které byly identifikovany v pribéhu praci natvorbé strategie
PPK. Tyto mySlenky piitom nemusi byt implicitné ptimo ve formulaci poslani
obsazeny.

Vychodiska pro formulaci strategie PPK:
tvorba a stabilizace pracovnich prileZitosti
posileni ekonomiky regionu

vytvoreni podminek pro rozvoj podnikani
zlepSeni image mésta a okresu

vybuzeni tercidlni sféry

integréni rozvoj mésta a PPK

vytvoreni kvalitni podnikatel ské struktury
diverzifikace struktury pramyslu

posileni kvality Zivota

w W W W W W W W W

Pavodnim zamérem, se kterym bylo zahgjeno budovani PPK, bylo zejména
vytvéret audrZzovat podminky pro rozvoj kvalifikovanych pracovnich prilezitosti.

Trvalé vytvéreni podminek pro rozvoj podnikani s vyuzitim potencidlu lidskych
zdroja a posilovani kvalitni podnikatelské infrastruktury pak pozitivné pasobi na
ZlepSovani kvality Zivota ve mésté a okoli. S prichodem novych investora dojde
k integrdlnimu rozvoji PPK a mésta. S vybuzenim terciarni sféry dojde k dalSimu
posileni ekonomiky regionu. Stim souvisi zlepSeni image méstai regionu
aposileni kvality Zivota obyvatelstva.

Dusledkem novych investic bude vznik novych kvalifikovanych pracovnich
prileZitosti. Trvalym vytvérenim podminek pro rozvoj podnikani pak bude mozno
vytvéret kvalitni podnikatelskou strukturu, coZ v sou¢innosti s investory zajisti
integrani rozvoj PPK a mésta.

Poslani PPK:

Poslanim PPK je nabizet investi¢ni prilezitosti vybranym
skupinam investori.

Verze 1.1
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43 Vize

4.4

Vize je negjvySSim strategickym cilem. Sméfovani k dosaZeni vize PPK znamena
napliovani poslani PPK jako z&kladniho davodu jeho existence.

Komise pro tvorbu strategie definovala vizi prostrednictvim zakladnich nosnych
mySlenek jako cilt, kterych by mélo byt za dobu Zivota PPK dosaZeno.

Zakladnimi body, které by méla obsahovat vize, jsou:

§ Moderni pramyslovy park s investory vyuzivajicimi pokrokové technologie.

§ Park sprosperujicimi firmami vytvarejicimi pracovni mista pro obyvatele
Koprivnice

Vize PPK:

Pramyslovy park jako vyznamné moderni centrum
prosperujicich firem vyuZivajicich pokroc¢ilé technologie.

Strategické priority

Strategické cile a projekty PPK (viz kap. 5) by mély vést k naplnéni jednotlivych
strategickych priorit strategie PPK. Strategie PPK by méla byt integralni soucéasti
strategie mésta a navazovat na strategicke priority v ni definované.

Absence strategie mésta vedla iesSitele projektu k tomu, Ze feSena problematika
byla strukturovéna do téchto ¢étyt (logickych) oblasti:

§ Oblast 1: Hmotné aspekty a vazby PPK

§ Oblast 2: Lidské zdroje

§ Oblast 3: Nehmotné aspekty a vazby PPK
§ Oblast 4: Prafezova témata
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5.  ANALYZA PROSTREDI

Zakladnim analytickym nastrojem pouzitym pro analyzu prostiedi byla SWOT analyza.
Vysledky SWOT analyzy jsou shrnuty v nésledujicich tabulkach a prilozenych grafech.
Na zé&kladé vysledkt SWOT analyzy byly vybrané kritické oblasti podrobeny detailni
analyze. Vysledky jsou k dispozici u reSitele projektu.

Poznadmka: Nekonzstence v ¢idovani je zpiisobena prrehodnocenim jednotlivych parametrii v pritbehu
provadeni analyz. V diidledku prehodnoceni doSlo ke zruSeni ¢i prresunu nekterych parametrai, aniz doSlo
ke zmeéné v ¢islovani.

5.1 Hmotnéaspekty a vazby PPK

Silné stranky

10 |vzdalenost od souvislé zony bydleni

18 | vyhradni vlastnictvi pozemka PPK méstem

20 |velikost tzemi PPK

21 | rovinnost Uzemi (rovny terén, bez vyznamnych nerovnosti)
22 | exigtujici zékladni technick& infrastruktura

25 | vypracovand EIA, ekologicky audit

26 | blizkost letigte

27 | provedeny geologicky prazkum tzemi PPK

30 |zemépisny stied sdruZzeni zemi CEFTA

Slabiny
2 |umisténi v ramci republiky (severovychodni kout republiky, vzdéenost od
Prahy)

8 |organizatni a financni problémy spojené s vynétim tzemi PPK ze ZPF
10 | omezena nabidka vyhovujicich prostor pro rozbéh investora pred vstupem
do PPK

11 | dopravni obsluznost PPK

15 | neni doreSen systém odvadéni pramyslovych odpadnich vod

16 | potieba velkych investic do zgjisténi navyseni prikonu elektrické energie
18 |technicka infrastruktura neni vytaZzena do celého aredlu

20 | neexistujici/nepropracovana metodika developerského zptisobu vystavby
vyrobnich prostor

24 | neuspokojujici pravidelné lety z MoSnova a navaznost na mezinarodni
letecké spojeni, komplikovana leteck& pieprava z Mosnova

25 | problematicke reSeni (aZ nemoZnost) napojeni na Zelezniéni viecku
26 | neni doieSeno napojeni pramyslové vody a poZarni vody
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5.2 Lidskézdroje

Silné stranky

pramyslova tradice regionu

potencidl kvalifikované pracovni sily

(relativne) levna pracovni sila

deklarovana spolupréace stiednich 3kol v regionu

blizkost technickych VS

12 | spolupréce s Czechlnvestem
13 | progresivni typ populace v regionu, piizniva demograficka struktura
16 |dojizdkova vzdalenost do kulturnich center
19 | atraktivni okoli (z pohledu vyziti pracovni sily)
Slabiny
3 | velikost mésta (malé mesto, venkov)
13 | neexistence kol zgjistujicich vyuku v cizich jazycich (pro déti
zahrani¢nich pracovnik)
14 | nedostatek ubytovacich kapacit pro novou pracovni silu i management
20 | neexistujici/nepropracovana metodika developerského zptisobu bytové
vystavby
27 | roven jazykovych znalosti pracovni sily
29 | chybi koncepce trvalého i pirechodného ubytovani nové prichozi pracovni
sily v Kopfivnici i v okolnich méstech
Ohrozeni
|5 | odchod kvalifikované pracovni sily do zahranici
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5.3 Nehmotné aspekty a vazby

Silné stranky

4 | prtiprava navazujicich investic

14 | kumulace malych meést v dojizd’kove vzdéenosti

15 |priorita ROP, prioritav ramci programu rozvoje kraje

17 | politicka lobby ob¢anu (poslanec, senator, 3 krgjsti zastupitelé, zéstupce
hejtmana, vedouci referétu regiondniho rozvoje kraje, GR ARR)

29 | ztotoznéni ob¢ant mésta s PPK

Slabiny

6 |rezervy v koordinaci spolupréce okolnich mést

9 | nedostatecné podminky pro vznik arozvoj malého a stiedniho podnikani

ve meésté
17 |,&irSi* dopravni napojeni (18 km k D47, nedoieSeny Zelezni¢ni koridor,
atd.)
Piileztosti

2 | vSeobecna podpora regionu

3 | pripravovany vstup do EU

6 | spolupréce s ostatnimi zénami v regionu

Ohrozeni

1 radikéni aktivisté ve mésté aregionu

zpomaleni vystavby dalnice D47

boom v rozvoji pramyslovych zon (rist konkurence)

O W(N

lobbyisticke tlaky jinych zon v krayji
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5.4 Prirezovatémata

Silné stranky
6 |existujici podminky prodeje pozemki PPK acenové politika mésta
7 | z&kladna potencialnich subdodavatelt
11 |potenciad pro vztah s Tatrou ajejimi dcefinymi spolecnostmi
23 | kvalitni management PPK, silny tym
24 | oficidni statut Pramyslové zény (dle MPO)
Slabiny
4 | Omezené finanéni zdroje mésta (meésto odkézano na dotace)
19 | dlouhé terminy administrativnich a spravnich rizeni
21 | nepropracovany systém obchodniho vyjednavani sinvestory, spolecenska
Uroven jednéni s investorem
22 | nedoreSeny systém propagace PPK
28 | nezgjidteni dopravy pracovni sily do PPK ve smyslu spravnich fizeni
apripravy realizace
Prilezitodti
1 | zvySeni zZ§mu investori o Ogtravsky region
4 | pril&kani investora prostiednictvim jejich sou¢asného umisténi
v zahrani¢nich zénach
5 | dtabilizace Tatry
7 | strukturdni zmeny v automobilovém pramysiu
OhrozZeni
6 | pozastaveni/ zruSeni dotaci
7 | zménasystému investi¢nich pobidek
8 | chovani bank, ztizeny pristup ke kapitalu
10 |image CR v zahranici
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6. STRATEGICKE CILE A PROJEKTY

Strategické cile byly tvoireny metodikou TOWS matice. Vysledky jsou uvedeny
v prilozenych tabulkach.

TOWS matice definuje vztah mezi jednotlivymi parametry, na jehoZ z&kladé byly
definovany strategické cile a projekty.

Metodika TOWS matice

TOWS |S W O T
M atr X Silné stranky | Slabiny Prilezitosti Ohrozeni
S Silné Vyuzitimsil- | VyuZitim sil- | Vyuzitim sil-
stranky X nych stranek | nych stranek | nych strének
eliminovat zhodnocovat | eliminovat
slabiny prileZitosti ohroZeni
W Slabiny Eliminaci
slabin
X odgtranit
ohroZeni
O Prilezitosti Vyuzitim Vyuzitim
prileZitosti X prileZitosti
eliminovat odgtranit
slabiny ohroZeni
T OhroZeni
X

V tabulkéch s vysledky (viz prilohy) je v poslednim sloupci uvedena sila vlivu daného
parametru — kiiZové interakce se vztaZnymi parametry.
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6.1 Hmotné aspekty a vazby PPK

V Moravskoslezském kraji je v souc¢asné dobé pripraveno pro vstup investora Sest
pramyslovych zén a jeden védeckotechnicky park. S ohledem na velikost

a kapacitu pripojnych bodi technické infrastruktury je Podnikatelsky park
Koprtivnice nejvétsi pripravenou pramyslovou zénou v tomto kraji. V kraji se
chystaji projekty na pripravu dalSich i vétSich pramyslovych zén.

PPK je také jednou ze dvou zon v naSem kraji, ve které jiz realizuji své projekty
zahrani¢ni investori. Je predpoklad, Ze vstup prvniho investora bude motivujicim
prvkem takeé pro dalSi investory, kteti hledaji umisténi pro své projekty.

V prabéhu dvou a pil let se podatilo méstu Koprivnice vykoupit vice nez
osmdeséti hektarovou souvislou plochu a vybudovat technickou infrastrukturu
umoziujici nabidku pozemku v PPK témet jakémukoliv investorovi. Dnes
Koptivnice investoram nabizi plochu o vymeéie témeéi Sedesét hektaru.

Z hlediska pripravenosti technické infrastruktury zastdva nedoreSena otédzka
odpadni kanalizace pro pramyslovou odpadni vodu, pripojnych bodt pro
pramyslovou a poZérni vodu, otazka dalSiho navySovani prikonu elektrické
energie. V soucasné dobé se dobudovavaji paterni rozvody technické
infrastruktury dovnitt zony. Jejich dalSi rozvoj bez znalosti budoucich poZadavka
investoru na velikost pozemku a kapacitu jednotlivych pripojek by nebyl vhodny.
Samostatnym problémem, ktery vznika a bude vznikat pii vystavbé v zoné je
vyuZiti skryvkove ornice.

Omezené finan¢ni zdroje mésta mohou mit negativni vliv na dalSi rozvoj
technické infrastruktury.

Zavyznamnou slabinu PPK je tieba povaZzovat jeho dopravni obsluznost. Blizkost
mezinarodniho leti&t¢ Ostrava— MoSnov miZe byt pro mnohé investory zajimava,
nicméné neexistence pravidelnych mezinérodnich lett je zasadnim problémem,
ktery bude potieba v blizké budoucnosti resit. Z hlediska zlepSeni silni¢niho
napojeni bude Koptivnice pozitivné ovliviiovana projektem délnice D 47, aviak
termin jeho dokonceni je stéle nejasny. Z lokalniho pohledu je pro PPK vyznamny
projekt vybudovani obchvatu mésta Pribor, ktery umozni ptimé napojeni na
rychlostni komunikaci 1/48. PrestoZe se realizaci tohoto projektu podatilo uspisit,
je tieba situaci trvale monitorovat a spolupracovat se vsemi dotéenymi obcemi.
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Strategické cile a projekty

Projekt Rozvoj technické infrastruktury PPK

Popis projektu:

Tento projekt esi pripravu rozsifeni a dobudovani souc¢asné technické
infrastruktury PPK. Projekt by se mél zabyvat jak moZnosti rozSiteni technické
infrastruktury do celého aredlu PPK, tak i moznostmi navySeni kapacit
piivedenych médii. Vystupem projektu by meély byt bud’to studie, nebo primo
projekty rozSireni technické infrastruktury PPK.

Strategické cile:
§ optimalizace technicke infrastruktury
§ vybudovani technickeé infrastruktury PPK s maximalnimi uZitnymi vlastnostmi

Okruhy zajmu projektu

moZnosti rozsiteni soucasné technické infrastruktury a névrh feSeni
doreSeni majetkovych vztahi s vlastniky siti

podminky napojeni a navrh reSeni

odvadéni primyslovych odpadnich vod — studie, piip. ndvrh ieSeni

§
§
§
§

Projekt ZlepSeni dopravni obsluznosti PPK

Popis projektu

Tento projekt se bude zabyvat vSemi aspekty dopravniho napojeni PPK. Soucésti
projektu bude provedeni analyz a studii jednotlivych moznosti dopravniho
napojeni PPK. Vystupem by mély byt studie dopravniho napojeni jako podklad
pro zadani projektu rozsiteni dopravniho napojeni PPK na jednotlivé druhy
dopravy.

Strategické cile

§ zlepSeni pristupu PPK pro nakladni dopravu
§ zlepSeni pristupu PPK pro osobni dopravu

§ zlepSeni dopravni situace v okolnich obcich

Okruhy zajmu projektu

podminky uzivani komunikace Tatry
prajezd VIcovicemi

pouZziti nékladovych prostora Tatry
moZnosti vyuzZivani spedice Tatry
podminky pro osobni dopravu
moZnosti pro vyuZziti Zelezni¢ni viecky
moznosti kontejnerové dopravy

w W W W W W W

Verze 1.1 Srana 15226 08.07. T4 =



Projekt Vyuzti skryvkove ornice

Popis projektu

Z pohledu ochrany Zivotniho prostiedi je nutno urcit vyuZiti skryvkoveé ornice,
ktera bude odstranéna z prostoru staveni&té v PPK. Pro vynéti ze ZPF je nutno
predem znét, jak bude se skryvkovou ornici naloZeno. Vystupem projektu by méla
byt studie hledajici moZnosti jejiho vyuZiti.

Strategické cile:
§ efektivni vyuZiti skryvkoveé ornice
§ ochrana Zivotniho prostiedi

Okruhy zajmu projektu
§ VyuZiti skryvkoveé ornice
§ moznosti FeSeni
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6.2 Lidskézdroje

Kvalita a kapacita pracovni sily, spolecné s pripravenosti ploch a prostor pro
podnikani jsou prvnimi a nejdaleZitéjSimi kritérii, které ovliviuji rozhodovéani
vnéjSich investori o umisténi investice a preduréuji moznosti vnitinich investori
ve mésté zistat a déle se rozvijet nebo piresunout své aktivity jinam. Pro kazdé
mésto je tedy kvalita pracovni sily, kteraje ovlivnéna jak mistnim Skolstvim, tak
celkovou kvalitou Zivota ve mésté, zakladnim a rozhodujicim faktorem uréujicim
jeho konkurenceschopnost ve srovnani s ostatnimi mesty.

Pracovni skupina diskutovala o aspektech rozvoje lidskych zdroji v oblasti
Koptivnice. Tato debata strukturovala kritickou oblast do ti podoblasti — bydlent,
pracovni sila a kvalita Zivota.

Z demografického hlediska patti kopiivnicky region mezi regiony stzv.
progresivnim typem populace, tzn. s vy38im podilem perspektivniho i skutecného
pracovniho potencialu.

V Kopiivnice Zije 23 805 obyvatel (31.12.2000) pievazné ¢eské narodnosti.
Pramérny vék 34,87 let meésto radi k ,,mladSim”. Priznivaje i vzdélanostni
struktura populace. Demograficka situace mésta v podstaté kopiruje obecny
vyvoj. Okres Novy Ji¢in je ssdmym , nejmlad3im* okresemv CR.

Hospodaiska struktura regionu se vyznacuje pievazné specializaci na strojirensky
pramysl azemédélstvi. Z dalSich odvétvi je vyznamna elektrotechnicka vyroba
atextilni pramysl. V regionu je tedy vysoka pramyslova tradice s pozitivnim
vlivem na kvalitu pracovni sily o¢ekavanou od prichozich pramyslovych
investoru.

S ohledem na potencidlni mobilitu pracovni sily je mozné pro potieby tohoto
projektu brat v Gvahu lidské zdroje v okruhu cca 35 kilometri kolem Kopiivnice.
V dojizd’kove vzdélenosti od Koptivnice nachdzime mnoho menSich sidel, a spolu
s Ostravou dosahuje pocet obyvatel v této oblasti vice nez 1 milion. Lze proto
konstatovat, ze i s ohledem na uvedenou pramyslovou tradici je k dispozici
potencidl kvalifikované pracovni sily. Ze statistickych sledovéani dale vyplyva, ze
tato regionalni pracovni sila je relativné levna

Provedeni komplexni analyzy pracovni sily Sirsiho koprivnického regionu neni
moZné, protoze nejsou k dispozici aktuadlni vstupni Udaje pro tuto analyzu

(z oblasti zaméstnanosti). Kromé zékladnich demografickych udaji jsou k
dispozici jen analyzy z oblasti nezaméstnanych, ov3em transformace vystupi

z téchto analyz na celou oblast pracovni sily regionu neni mozna. Z dosavadnich
zkuSenosti totiz vyplyva, Ze pro posouzeni kvality disponibilni pracovni sily

v souvislosti s projektem Podnikatelského parku v Koprivnici musime zohlednit
také skupinu dnes zaméstnanych, ktefi vSak jsou ochotni ke zméné zameéstnani,
ajsou tak zdrojem pracovni sily pro prichozi investory (viz zkuSenosti z néboru
pracovniki provedeného firmou Dura Automotive Systems v Kopiivnici).

Verze 1.1

Srana 17z26 08.07. F&—



Problematika lidskych zdroju je v prvni fadé otézka vzdélanosti. Vyzvou pro
meésto neni ani tak dalSi rozSitovani kapacity stiedniho Skolstvi jako zajigteni
souladu mezi pozadavky praxe a profily absolventu, rozsireni nabidky
celoZivotniho vzdélavani a vétsi zapojeni kol do mistni ekonomiky. Je proto
kladem deklarovany zgjem regiondlnich stiednich skol podilet se na dosazeni
potiebné kvalifika¢ni struktury potencidlu pracovnich sil v regionu. Lze také
oc¢ekavat pozitivni vliv blizkosti technickych vysokych skol natuto kvalifikacni
strukturu. S ohledem na zaméieni PPK na cilovou skupinu zahrani¢nich investori
ziastavé problematickou nedostatecna troven jazykovych znalosti lidi v regionu.
Také z&kladni ¢i stiedni Skolstvi s cizojazyénym vyucovanim neni v regionu
dostupné.

Pro zvy3enou mobilitu pracovni sily nejsou v regionu podminky, protoze je
nedostatek ubytovacich kapacit. Je proto nezbytné, aby dosavadni dopravni
obsluznost v regionu zistala zachovana minimalné na dnesni Grovni.

Kvalita Zivota v koptivnickém regionu je na dostatecné Urovni, srovnatelné

i s mnoha vétSimi ¢eskymi mésty. Zasluhu natom maji jak prirodni podminky, tak
i vybavenost kulturnimi a sportovnimi zatrizenimi s dostate¢nou nabidkou pro
traveni volného ¢asu lidi.

Strategické cile a projekty

Projekt Trvaly rozvoj lidskych zdroji

Popis projektu

Hlavni problémovou oblasti projektu je komplexni zvySovani kvality pracovni
sily.

Strategické cile:
§ zvySovani kvality pracovni sily
§ rozvoj 3kolstvi

Okruhy zajmu projektu

§ interakce mesto — skoly

§ spolupréce s UP — spole¢ného vyuziti existujicich informaci a zdrojt, nové
vzdélavaci programy, moznosti financovani vzdélavani pracovni sily apod.
jazykoveé vzdélavani

ziskavéani fondu pro vzdélavani pracovni sily

analyza vzdélavacich potieb pracovni sily

vzdélavani rodinnych prislusniki zahrani¢nich manazeri (Skoly vyucujici
v cizich jazycich, apod.)

§
§
§
§
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Projekt Koncepce bydleni pracovni sily

Popis projektu

Cilem tohoto projektu je analyzovat pozadavky na bydleni pracovni sily

v Koprivnici i v okolnich méstech a obcich s cilem stanovit strategii pripravy
bydleni pracovni sily. Pti préaci natomto projektu bude nezbytné spoluprace
okolnich mést a obci.

Strategické cile:
§ kvalitni bydleni pro pracovni silu
§ zvySovani kvality pracovni sily

Okruhy zajmu projektu

nadvaznost na strategii mésta

analyza predpokladané migrace pracovni sily a obyvatelstva
analyza pozadavku na bydleni

vztah s okolnimi meésty

varianty feseni

piechodné bydleni

koncepce dopravy pracovni sily do PPK

detailni analyza pracovni sily (zejména nabidka a poptavka)

w W W W W W W W
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6.3 Nehmotné aspekty a vazby

Mésto Koptivnice je jednim z nékolika sidelnich celki, které leZice v tésné
blizkosti vytvareji tzv. ,, mikroregion“. Potencidl pro vyuZiti synergického efektu
je velmi vyznamny zejména z pohledu spolupréce sousednich mést. MoZnogti
koordinace spoletného postupu ve viech oblastech Zivota, ieSeni otézek bydleni,
vyZiti avolno¢asovych aktivit, dopravy, a dalSi, mohou prinést vyznamny efekt.

Vysoké Skoly a védecké instituce v regionu maji potencid pro spolupréci

s prichozimi investory v oblasti védy a vyzkumu i aplikace jejich vysledk

v praxi. Toto miZe byt vyznamnym faktorem z pohledu ptipravy kvalitni pracovni
sily.

Blizkost mezindrodniho letisté Ostrava znamena vyhodu pri vyuzivani moznosti
letecké dopravy. Nevyhodou vSak ziistéva stale nedostacujici Uroven spojeni —
mnoZstvi destinaci i pocet pravidelnych leta je velmi nizky.

Vyznamnym faktorem je potencidni interakce sa.s. TATRA. TamiZe znamenat
jak potencidlni vyhodu — zejména z pohledu spolupréce s investory v PPK, ale

i potencidlni nevyhodu — zejména z pohledu odéerpani kvalifikované pracovni
sily. Specifickou oblasti je spolupréce s dcefinymi spole¢nostmi, zejména
Energetika TATRA, jako dodavatel energie a nékterych dalSich médii do PPK.
Zxtlenéni PPK do ROP (Regionalni operacni program) a PRK (Program rozvoje
kraje)je vychozim piedpokladem, pro ziskani finan¢ni podpory zejména

z evropskych fonda i dalSi podpory z vySSich samospravnych drovni (napr.

z kraje, stétniho rozpoctu apod.).

Strategické cile a projekty

Projekt | nterakce PPK — Letisté

Popis projektu

V rémci tohoto projektu bude provedena analyza vztahi interakce leti&té a PPK.
Vystupem projektu by méla byt studie zabyvajici se touto interakci.

Strategické cile:
§ vyuZiti blizkogti leti&é pro zvy3eni atraktivnosti lokality PPK

Okruhy zajmu projektu
§ studie interakce
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Projekt INTERAKCE TATRA - PPK

Popis projektu

TATRA, as,, jako jeden z nejvétSich podniki regionu mé vyznamny vliv na Zivot
nejen ve mésté Koprivnici samotném, ale i na Sirsi okoli. NplIni tohoto projektu
by méla byt analyza vztaha a.s. TATRA ajejich deerinych spolecnosti ve vztahu
k PPK ve v&ech oblastech interakce. Vystupem tohoto projektu by méla byt studie
vlivii na vSechny analyzované oblasti.

Strategické cile:
§ vyuziti synergického efektu spoluprace mésta s podniky

Okruhy zajmu projektu

vytvareni podminek pro stabilni komunikaci s Tatrou
piiprava nabidky vzajemnych koopera¢nich moznosti
definice problémi ke spolecnému FeSeni

8
8
8
§ analyza moZnosti spole¢né prezentace a ndvrh ieSeni

Projekt (Mikro)regionalni spoluprace

Popis projektu

NaplIni tohoto projektu je identifikace a definice moZnosti spolupréce okolnich
meést aobci pro vyuZiti potencidlu synergického efektu mést a obci v regionu.
Vystupem by mél byt program spolupréce v mikroregiona nim meétitku
(,MikroROP*)

Strategické cile:
§ vyuziti synergického efektu spoluprace okolnich mest

Okruhy zajmu projektu

§ definice obecnych, prip. konkrétnich podminek spoluprace a interakce
okolnich mést

§ identifikace a definice podminek pro spole¢né lobbovani

§ analyzaa stanoveni sméri pri feSeni interakci okolnich mest (existujicich i
potencialnich)
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Projekt Napojeni na védecké a vyzkumné instituce

Popis projektu

Tento projekt by se m¢l zabyvat potencialem védeckych a vyzkumnych instituci
pro spolupréci s investory s cilem nabizet investoram tento potencidl. Vyuzivani
védeckych a vyzkumnych instituci investory piinasi moznosti umisténi
vyvojovych pracovidt’ v PPK. Vystupem projektu by méla byt nabidka moZnosti
spolupréce s témito ingtitucemi.

Strategické cile:
§ zvySovani atraktivnosti PPK pro investory

Okruhy zajmu projektu

§ interakce vyzkumnych a vyvojovych organizacich s PPK
§ vazbanaVS

§ vazbanaVTP

Priprava projekti vychazejicich z ROP, PRK, apod.

Popis projektu

Cilem tohoto projektu je pripravit podminky pro optimalni vyuzivani programi
podpor pro financovani rozvoje PPK. Vystupem by mély byt navrhy projekti
financovatelnych z téchto program.

Strategické cile: )
§ vyuziti podpory z VUSC
§ zaji&eni financovéani rozvoje PPK

Okruhy zajmu projektu

§ pripravana ¢erpani fondu EU

§ pripravanacerpani fondu kraje

§ pripravana ¢erpani fondi stét. rozpoctu
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6.4 Prurezovatémata

Jednim ze z&kladnich problémovych okruht je marketing PPK. Tato oblast si
vyZaduje intenzivni pozornost, nebot’ z ni prameni jak zpasob propagace PPK, tak
i vybér a zpsob oslovovani investort, coz je jeden z kli¢ovych faktora Uspésnosti
celého projektu realizace PPK.

Stouto oblasti velmi Gzce souvisi zpisob jednéni s investory a pravidla
spolecenského chovani pri jednanich. Zejména neznalost specifik ve
spolecenském chovani a jednani cizich narodnosti mize znamenat vyznamné
ohroZeni Uspésnosti jednéni s investory.

Velmi vyznamnou oblasti je pribeh administrativnich a spravnich tizeni.
PoZadavky investora narychlost realizace jsou extrémni. Spravna piiprava

a predjednani nejdalezitéjSich otazek maze nektera spravni a administrativni
fizeni vyznamné urychlit.

Podminky pro vstup investori do PPK jiZ byly organy mésta projednavany
aschvéaleny. Praxe viak ukézala, Ze existujici dokument, vymezujici cenovou
politiku pii prodeji pozemka PPK investoram, nefesi pIné vechny problémové
oblasti a varianty vstupu investori do PPK. Tento dokument také neni navézan na
strategii PPK i strategii mésta

Vztahy a vazby piresahujici kompetence mistni samospréavy bude nezbytné
predavat k reSeni vy38Sim samospravnym organam témito kompetencemi
vybavenym.

Strategické cile a projekty

Projekt Podpora spravnich #izeni

Popis projektu

Relativné dlouhé ¢asy administrativnich a sprévnich tizeni jsou zejmeéna

z pohledu investora vyznamnym problémovym mistem. Tento projekt by mél se
mél zabyvat moZnostmi a zpasoby zkracovani terminu administrativnich

a spravnich rizeni.

Strategické cile:
§ zkréceni termint sprévnich fizeni souvisgjicich s budovéanim PPK

Okruhy zajmu projektu
§ CPM (stanoveni kritické cesty)
§ servisni organizace (CPR) jako podpirnd organizace pro investory
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Projekt Skoleni v oblasti spolecenskych pravidel pro jednani s
investory

Popis projektu

Do PPK prichazeji investori z celého svéta. Rozdilnost kultur a zésady
spolecenského chovani jsou faktory, kterd mohou ovlivnit rozhodovéani investora
o umisténi investice. Cilem projektu by proto mél byt program piipravy
reprezentanta pro jednani s investory.

Strategické cile:
§ zkvalitnéni procesu vyjednavani se zahrani¢nimi investory

Okruhy zajmu projektu
§ pripravareprezentanti pro jednani s investory

Projekt Marketingova strategie PPK

Popis projektu
Priprava projektu pro marketingovou strategii PPK.

Strategické cile:
§ vytvoieni marketingové strategie PPK

Okruhy zajmu projektu

propagace areklama PPK

vybér investor — stanoveni metod a zptasobu
zpasob odovovéani investort

metody jednani s investory

komunikace uvniti i vn¢ PPK

w W W W W

Projekt Definice oblasti a probléma pro #eSeni na drovni kraje
a vysSich arovnich

Popis projektu

V rémci rozvoje PPK teSitelsky tym identifikoval oblasti, které presahuji
kompetence mésta (finance, odbornost, kapacity, apod). Vystupem tohoto
projektu by méla byt studie identifikujici oblasti pro feSeni a priprava podkladt
pro feSeni na vySSich samospravnych Grovnich.

Strategické cile:
§ feSeni problémi nad rémec moZnosti a kompetenci mésta

Okruhy zajmu projektu

§ analyza/ studie oblasti pro vyuzivani podpirnych programi

§ identifikace a analyza problémovych oblasti pro reSeni na vysSich
samospravnych drovnich

§ optimalni vyuZivani podpor
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Projekt Aktualizace podminek vstupu investorsiz do PPK

Popis projektu

Projekt by se mél zabyvat definici komplexnich podminek vztahu investori
aPPK. Vystupem by mél byt fidici dokument definujici podminky pro vstup do
PPK, ptsobeni v PPK a odchod investora z PPK, stejné tak jako cenovou politiku
prodeji ¢i pronajmi, apod.

Strategické cile:
§ vytvoieni ndstroje pro kvalitni vyjednavani s investorem

Okruhy zajmu projektu

stanoveni obecnych podminek vstupu investoria do PPK
podminky prodeje ploch a vybaveni PPK investoram
podminky prongmu ploch a vybaveni PPK investoram
podminky pro tvorbu rezerv (blokovani pozemkii), opci, apod.
definice cenové politiky mésta ve vztahu k PPK

w W W W W
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7. ZAVERY A DOPORUCENI

Tento dokument uzavira prvni etapu tvorby strategie PPK - vrcholovou Uroven
»Strategické pyramidy”. Nekon¢i tim vSak prace na strategii PPK.

Komise, nominovand pro eSeni strategie PPK, timto kon¢i svou préci a maZe byt
rozpusténa

Resitel projektu — CPR — zastava v pozici kouée a odborného poradce tvorby strategie
abude se podilet na naslednych aktivitéch, v souladu s roli definovanou v Uvodni
zprévé projektu Strategie PPK

DalSi kroky pri tvorbé strategie u¢ini vedeni mésta, v jehoz piné a vyhradni kompetenci
je rozpracovani strategie do vykonnych Urovni. Vedeni mésta by proto meélo zajistit
nasledujici kroky:

1. Prezentace — sezndmeni a ztotoZnéni se strategii PPK (vedeni mésta, Rada mésta,
M¢éstské zastupitelstvo)

2. Rozpracovani gtrategie do vykonnych urovni — akéni plany:
§ Tvorba harmonogramu strategickych projekti, definice souslednosti,
pozadavky na zdroje (finance, reSitelské kapacity), prirazeni zdroji
§ Prirazeni reSitelt jednotlivym strategickym projektam, definice odpoveédnosti
zaieSeni téchto projekta.
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