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1. Dlouhodobé Poslani NSZM

Poslani asociace NSZM vyplyva ze Stanov asociace:

(Stanovy NSZM CR, § I., odst.3; schvéleno usnesenim VH & 2/IJVH/2005 dne 31.5.2005)
2. Vize NSZM v roce 2015

Stav asociace NSZM v roce 2015 lze popsat nasledujici vizi:

NSZM se uvedenym pristupem profiluje globalnich snah OSN i EU o zlepSeni postupu instituci na vsech
drovnich vramci tzv. ,Good Governance®, tedy ,dobré spravy véci vefejnych® (viz Obr.1).
Cilem NSZM je prakticky a efektivné uplatfiovat ve méstech, obcich a regionech CR dlouhodobé udrzitelny
rozvoj i kratkodobé intervencni a preventivni programy s pozitivnim vlivem na kvalitu Zivota obyvatel.
Podstatnou soucasti této snahy je spoluprace NSZM s viadou, resorty a didlezitymi subjekty na narodni
urovni. Uvedena c¢innost NSZM v ramci CR mda mezindrodni provazanost s podobnymi postupy instituci v EU
i na globalni Grovni, kde se NSZM snazi byt aktivnim a inovativnim partnerem vi¢i mezindrodnim institucim.
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Obr. 1
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4. Historie a predpoklad vyvoje NSZM

» Historie (obdobi 1994-2004) - etapa vytvaieni organizace (1994-1998)

- etapa pripravy nastroji (1999-2005)

Obdobi Faze WHO Popis vyvoje NSZM CR
1988 1988-1992 Vznik Projektu Zdravé mésto OSN-WHO
1.)
1992 Vznik mistni Agendy 21 OSN
1994 1993-1997 ZaloZzeni NSZM (11/1994)
(I1.)
1995- Interni konstrukce organizace NSZM
1996 (kancelaf, ucetnictvi, ap.)
1997- 1998-2002 Kampané NSZM .
1998 (I11.) (zapojeni partneru a vefejnosti, osvéta)
1999- Zakladni metodika NSZM
2001 (propojeni zdravi, UR a kvality Zivota
do mistniho systému strategického rozvoje)
2001- 2003-2007 Komunitni plany ¢lent NSZM
2003 (Iv.) (zapojeni Siroké verejnosti do formulace
poptavky po podminkach pro zdravi)
2003- Sluzby pro Cleny NSZM, projekty NSZM
2005 (sluzby potiebné pro postup ¢&lend,
zajisténi financovani NSZM a sluzeb)

= Dalsi vyvoj (obdobi 2005-2015) - etapa ukazkovych postupt (do 2010),

- etapa intervence (2010-2015)

Obdobi Faze WHO Pfedpoklad vyvoje NSZM CR
2006- Ukazkové realizace PZM a MA21,
2007 provazani arovni (mésta, regiony),
EU projekty ¢lenl NSZM
(pfiprava financovani zdmérd Zdravych mést,
obdi regioni z EU zdrojd)
2008- 2008-2012 Kvalitni strategické plany ¢lenl NSZM,
2009 (V.) expertni Zdravotni plany, koncepce
a politiky (stabilizace strategického fizeni
¢lend pro zdravi, UR a kvalitu Zivota,
zajisténi systémové podpory zdravi)
2010- Dobré praxe ¢lend NSZM jako ptiklad
2011 (intenzivni pfenos dobré praxe,
zapojeni ,nezapojenych" cilovych skupin)
2012- 2012-2016 Stabilizace a aktivni role NSZM v CR
2013 (VL) (Uzké provazani aktivit NSZM s hlavnim
proudem rozvoje na narodni Urovni)
2014- Mezinarodni aktivity NSZM
2015 (aktivni pfinos NSZM k mezinarodnimu
uplatfiovani zdravi, UR a kvality zivota)

Vyvoj asociace NSZM navazuje na jednotlivé faze realizace mezinarodniho Projektu Zdravé mésto WHO (viz
tabulky vyse). Pfredpoklad dalSiho vyvoje asociace je sestaven na zakladé dlouhodobych zkusenosti a vychazi
z konfrontace dlouhodobych trendd se sou¢asnym stavem a redlnymi moznostmi asociace.
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5. Méreni Uspésnosti Strategie NSZM 2015

HIERARCHIE CiLJ

MERITKA / LIMITY

PROSTREDKY
OVERENI

ciL
Poslani
NSZM

NSZM CR propojuje municipality

a odborné organizace v Ceské republice ke
spolupraci v systematické podpore zdravi
a kvality Zivota a k aktivnimu uplatiovani
udrzitelného rozvoje na mistni, regionalni,
narodni i mezinarodni Grovni.

- 90% ¢lend NSZM (respondentd)
zastava nazor,

Ze asociace funkéni a pFinosna; ze
asociace poskytuje dobré prostiedi pro
funkéni a odbornou spolupraci
municipalit a jejich odbornych
partnerd k udrzitelnému rozvoji,
zdravi a kvalité Zivota

- pravidelny priizkum mezi

¢leny NSZM, pfip. odbornymi

partnery

UCEL
Vize NSZM
2015

NSZM v roce 2015:

- NSZM ma stabilizované organizacni
zazemi, systém Fizeni a interni komunikace

- pIné zajisténi nutnych financnich
zdrojl pro interni chod a zékladni
aktivity NSZM z vlastnich zdrojd
[100% financovani z vlast. zdrojd]

- dostatecné zajisténi nutnych
finan¢nich zdrojd pro zakladni sluzby
NSZM z externich zdrojl

[50% financovani z ext. zdrojd]

- pocet zavaznych pripominek ¢lenl
Rady a managementu NSZM (Feditel,
vedouci organizacnich slozek) k chodu
a aktivitdm NSZM je minimalni

- Zprava o stavu NSZM

- Zprava o stavu NSZM

- evidence pFipominek,
zapisy z Rady, Valné
hromady

- NSZM ma vliv na vyznamnou &ast
municipalit v CR

- 50 % municipalit v CR je soucasti
NSZM (i prostfednictvim ¢lenskych
regiond)

- web iNSZM
Zprava o stavu NSZM

- NSZM v podminkach CR aktivné rozviji
mezinarodni Projekt Zdravé mésto WHO a
mistni Agendu 21,

vyznamneé prispiva ke kvalité vefejné
spravy svych élenti v této oblasti

- 50 ¢lenl kvalitné realizuje PZM

a MA21 (maji funkéni Zdravotni plan,
napliuji podminky vyssich kategorii
Kritérii MA21)

- web iNSZM (Liga),
DB MA21

- NSZM na narodni a mezinarodni Grovni
Uspésné prosazuje hodnoty zdravi,
udrzitelného rozvoje a kvality Zivota

- min. 4 spolecné akce s resorty
v kazdém roce

- min. 1 mezinarodni akce
s prezentaci NSZM v kazdém roce

- Zprava o stavu NSZM

- monitoring
zapracovanych namétd,
Akcni plan NSzZM
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Strednédoby plan NSZM 2006-2010

HIERARCHIE CiL0 MERITKA / LIMITY PROSTREDKY
OVERENI
ciL NSzM CR propojuje municipality - 90% ¢lend NSZM (respondent() - pravidelny prizkum mezi
L. a odborné organizace v Ceské republice ke |Zzastava nazor, =~ . ¢leny NSZM, ptip. odbornymi
Poslani spolupraci v systematické podpore zdravi ;‘:oacsi;’z;a;igt;‘tﬁg' iﬁ:?gsrg?éézi oro partnery
NSzZM a k\@llty ;lvota a k_aktlvm[nu yplatpov’anl, funkéni a odbornou spolupraci
udrzitelného rozvoje na mistni, regionalni, | nnicipalit a jejich odbornych
narodni i mezinarodni Grovni. partnerl k udrzitelnému rozvoji,
zdravi
a kvalité Zivota
UCEL NSZM v roce 2010:
, . , o, - zakladni ¢innosti asociace jsou - Rozpocet NSZM
Stav NSZM - NSZM ma stabilizované organizacni pokryty z 50% z vlastnich zdrojd
2010 zazemi, systém fizeni a interni komunikace | pocet zavaznych ptipominek &lenl - evidence pFipominek,
Rady a managementu NSZM (feditel, zapisy z Rady, Valné

vedouci organizacnich slozek) k chodu | hromady
a aktivitdm NSZM je minimalni

P ~ I s - 20 ¢lenl kvalitné realizuje PZM a - web iINSZM (Liga),
- NSZM v podminkach CR aktivné rozviji MA21 (maji funkéni Zdravotni plén, DB MA21
mfezm,arodm Projekt Zdravé mesto WHO a | apiriuii podminky vy&gich kategorii
mistni Agendu 21, Kritérii MA21)
vyznamné prispiva ke kvalité vefejné
spravy svych éleni v této oblasti
NSZM ma vii , ast - 20 % municipalit v CR je soudasti - web iNSZM
- = m? vily ha vyznamnou cas NSZM (i prostfednictvim ¢lenskych Zprava o stavu NSZM
municipalit v CR regiond)
- min. 4 spolecné akce s resorty - Zprava o stavu NSZM

- NSZM na narodni a mezinarodni Grovni
Uspésné prosazuje hodnoty zdravi,

udrzitelného rozvoje a kvality Zivota - min. 1 mezinarodni akce s
prezentaci NSZM v kazdém roce

v kazdém roce

Dosazeni dlouhodobé Vize a realizace Mise NSZM do roku 2015 ma byt zajiSténo prostiednictvim
nasledujicich strategickych linii (v obdobi do roku 2010):
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Méreni Uspésnosti plnéni Strednédobého planu NSZM 2006-2010

, . PROSTREDKY
VYSTUPY (Strategické linie NSZM) MERITKA / LIMITY OVERENI
I. Interni situace NSZM (fizeni, financovani, komunikace)
a) Financ¢ni zdroje a personalni kapacity jsou - pocet stiznosti a pfipominek ke - evidence stiZnosti

dostate¢né pro zajiténi ¢innosti NSZM kvalité a rozsahu sluzeb je minimalni

- pIné zajisténi nutnych financénich
zdrojl pro interni chod a zékladni - Zprava o stavu NSZM
aktivity NSZM z vlastnich zdrojd

[100% financovani z vlast. zdrojd]

- dostate&né zajisténi nutnych - Zpréva o stavu NSZM
finanénich zdroju pro zakladni sluzby
NSZM z externich zdrojt

[50% financovani z ext. zdrojd]

- pozitivni zprava feditele o zajisténi

¢innosti NSZM - Informace o pInéni
[1x rok] Koncepce NSZM
b) Efektivni komunikace NSZM se &leny a mezi | - Pozitivni pravideina zpétna vazba |- vyhodnoceni priizkumi

[min. 1x rok formou dotaznikd, min 1x

¢leny navzajem probiha ) s
cleny navzajem probiha rok diskusni setkani]

- monitoring odeslanych
- dostateény pocet a typy informaci
distribuovanych informaci (infoservis
NSZM)

[min. 5 zprav tydné; z toho zpravy
o grantech min. 3x mési¢né]

II. PFinosy pro éleny NSZM (sluzby - zdroje pro &leny, kvalita postupu &len()

c) Nabidka poZadovanych a kvalitnich slufeb | - reprezentativni pocet - DB piikladi dobré
v&. metodické podpory a pienositelnych a pokryti oblastloprlkladu dobré praxe praxe NSZM
o o . PN - [min. 10 pfikladu v kazdé hlavni
E;I;/Ilaadll\‘l/lgggreex?srtau)j'z :r]f:eer:/»;/(l:_lgil\ja'rr?azvo-]l oblasti dle ciselniku DataPlanu]
- pIné vyuziti projektovych sluzeb - Zprava o stavu NSZM
asociace
[100% sluzeb dle ¢asového
harmonogramu projekt{]

- vysoka spokojenost &lend

. ’ o .
se sluzbami asociace - pravidelny priizkum mezi

[90% ¢lend celkové spokojenych nebo Cleny NSZM
spise spokojenych se sluzbami]
III. Marketing NSZM (rozsifovani Clenské zakladny asociace)
d) Pocet &lend asociace NSZM se prib&zné - vyznamné zvyseni pottu clend
zvyduje. [min. 200 clenu celkem] - Zprava o stavu NSZM
e) Do realizace spole¢nych hodnot (zdravi, - ukazkovy postup realizace PZM a
udritelny rozvoj a kvalita Zivota) je aktivng | MA21 na urovni kraje - DataPlan NSZM
zapojena velka ¢ast ¢lend NSZM [min. 2 kraje]

- bazalni procento ¢lend, ktefi maji a
min. 1x ro¢né aktualizuji Komunitni
plan [15%], a ktefi maji expertni
Zdravotni plan [10%]
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f)  Aktivity a vystupy NSZM a jejich &lend - v_ysok? pocet medialnich vystupd - monitoring médif
aktivné propagovany a prezentovany na [min. 200 za rok]
narodni a mezinarodni Grovni - vyznamny pocet informaci o NSZM | - monitoring informaci

v materidlech mezinarodnich instituci
[min. 3x za rok]
- vSichni ¢lenové realizuji spole¢né - web iNSZM,

kampané NSzM Zprava o stavu NSZM
[min. 1 kampan/ 1 Clena za rok]

IV. Narodni a mezinarodni vztahy NSZM (narodni a mezinarodni pozice a spoluprace)

g) Aktivni ¢innost NSZM na narodni - potfebny pocet pracovnich skupin a |- Zprava o stavu NSZM
a mezinarodni Urovni pfi prosazovani (r)r::aczlergL%hdg;%?g\u/n?akr;aer(')g?\JISEM
hodnot zdravi, udrzitelného rozvoje denern ! J
a kvality zivota probiha [min. 10 na néarodni,

1 na mezinarodni Grovni]

Rocni plan NSZM 2006

Dosazeni dlouhodobé Vize a realizace Mise NSZM do roku 2015 ma byt zajisténo prostfednictvim
nize uvedenych strategickych linii v kratkodobém horizontu Ro¢niho planu 2006. Podrobné
informace o dilCich aktivitdch NSZM jsou zachyceny v Piehledu aktivit NSZM 2006 (viz priloha).

I. Interni situace NSZM (fizeni, financovani, komunikace)

I.1. Kanceldf NSZM je schopna zajistit dofinancovani ¢innosti NSZM pro cleny, na které

nepostacuji ¢lenské prispévky v daném obdobi (tj. vétSina ¢innosti).
Je pripraven systém ¢&lenskych piispévkl na budouci moznost silného financovani z té&chto
vlastnich zdrojd.

Kroky k naplnéni:

= sledovat mozZnosti a zajistovat financovani zakladnich aktivit NSZM (zejména zdroje na narodni

a mezinarodni Urovni),
= postupné zavadét novy systém pro stabilni financovani asociace z &lenskych prispévka.

I.2. Cinnost NSZM a Kanceladife NSZM je po organizaéni a personalni strance kvalitné
zajisténa.
Kroky k naplnéni:
= udrzet kvalitni personalni zazemi v Kancelafi NSZM,
= rozvinout efektivni zplsob fizeni NSZM.

I.3. Interni komunikace NSZM nadale umoznuje efektivni pfenos informaci za silného vyuziti
modernich informacnich technologii.
Kroky k naplnéni:
*= udrzovat standard kvality interni komunikace NSZM,
= rozvijet nové technologické moznosti komunikace (diskusni féra, DataPlan, ap.).
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II. Pfinosy pro &leny NSZM (sluzby - zdroje pro &leny, kvalita postupu &lent)

II.1. NSZM v souladu se svym poslanim nadale poskytuje portfolio dtilezitych sluzeb pro
éleny, které jsou zapottfebi k postupu ¢&lend pti naplfiovani spoleénych hodnot (zdravi,
udrzitelny rozvoj a kvalita zivota) v mistnich a regionalnich podminkach CR.
Sluzby NSZM pro ¢leny zajistované Kanceldfi NSZM jsou postaveny na externi spolupraci
s dilezitymi partnery na narodni a mezinarodni UGrovni (ministerstva, vysoké Skoly,
odborna pracovisté, aj.).

Kroky k naplnéni:
udrzovat osvédcené sluzby pro ¢leny NSZM (napf. komunitni planovani),

= rozvijet nové sluzby pro ¢leny NSZM (napf. DataPlan),

= zaméfit se na programy podpory zdravi v ramci sluzeb NSZM (ve spolupraci s odbornymi
partnery - WHO, SZU aj.),

I1.2. Metodické navody NSZM jsou jasné, prehledné a prakticky upotfebitelné. Metodika je
podpofena novymi nastroji a sluzbami (napf. DataPlan). Metodika se nadale rozviji
v tymové praci s koordinatory PZM a MA21, je intenzivné konzultovana s politiky PZM
a nasledné jsou jeji  aktualizace projednavany Valnou hromadou NSZM.
Postup ¢len podle Metodiky je prehledné hodnocen a bude promitnut do pravidel Ligy
NSZM (Liga kombinuje kvalitativni pozadavky WHO v Projektu Zdravé meésto
a Kritéria mistni Agendy 21).

Kroky k naplnéni:
rozvijet Metodiku NSZM v ramci vzdélavacich a diskusnich akci NSZM,
= projednavat Metodiku na zasedanich Valné hromady NSZM,
= sledovat mé&fitelné vystupy a vysledky ¢lend NSZM,
(s d@razem na méreni kvality ¢innosti koordinatorl PZM a MA21 dle kritérif),
= provazat doporuceni Metodiky do pravidel Ligy NSZM
(cilené motivovat ¢leny k vyvoji od dil¢ich aktivit a kampani k systémovému
pristupu podpory zdravi, UR a kvality Zivota).

III. Marketing NSZM (rozsSifovani ¢lenské zakladny asociace)

III.1. ZvysSuje se pocet ¢lend a zlepSuje kvalita jejich postupu pfi realizaci Projektu Zdravé
mésto a mistnich Agend 21 na zakladé Metodiky NSZM a poskytovanych sluzeb (na rdzné
Urovni verejné spravy - kraje, mésta, obce ap.).

Kroky k naplnéni

= transparentné hodnotit a ocefiovat postup ¢lenl pfi realizaci PZM a MA21 (napf. Liga NSZM),

» rozvijet ukazkové postupy, zejména na Urovni kraji a ve spolupraci s kraji (v ndvaznosti na
moZnost ziskavani finanénich zdroji EU).

II1.2. Propagace a medializace NSZM nadale vyuziva silné stranky NSZM (inovace v oblasti

kvality vefejné spravy, ukazkové priklady dobré praxe, ap.)

Kroky k naplnéni:

= udrzovat standard kvality medializace NSZM,

= stavét propagaci na silnych strédnkdach NSZM (evropské standardy kvality verejné spravy,
ukazkové postupy v ¢lenskych municipalitéch, ap.).
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III.3. NSZM pribézné nabizi €lenstvi v asociaci véem méstim, obcim, regionim. Tato kampan
je oprena o konkrétni sluzby a nastroje (napfr. komunitni planovani, dataplan, ukazkové
v e . v r v v r . ’ ’ v o V.
priklady dobré praxe, aj.). Kampan téz vyuziva komparativnich vyhod clenu NSZM pfri
v 7 . o v . . o V. 7 v
zadostech o zdroje EU (SROP, LEADER) a zduraznuje praktickou dulezitost spoluprace mest
. . o .
a mikroregionu s kraji.
Kroky k naplnéni:
» pribézna informovat o vyhodach ¢&lenstvi v NSZM (medializace, propagace - viz vyse),
= pfimo oslovovat mésta, obce a mikroregiony k Clenstvi v NSZM,
= spolupracovat s kraji (zejména c¢lenskymi) v nabidce Clenstvi a poskytovani konkrétnich sluzeb,
= spolupracovat s politiky PZM ve méstech a mikroregionech k ziskani dalsich krajd pro &lenstvi.
IV. Narodni a mezinarodni aktivity NSZM (narodni a mezinarodni pozice a spoluprace)
IV.1. Na narodni Urovni je NSZM respektovanym partnerem vlady, resortd a narodnich
instituci v oblasti a podpory zdravi kvality Zivota, uplatfovani udrzitelného rozvoje
a navazné kvality verejné spravy.
IV.2. NSZM udrzuje svoji uznavanou pozici na mezinarodni Grovni a pfipravuje situaci pro
dalsi postup na této Urovni.
Kroky k naplnéni:
= postupné rozvijet aktivity NSZM na narodni Grovni (RVUR, WHO CZ aj.),
= udrZovat aktivni image NSZM vi¢i dllezitym mezinarodnim institucim
(WHO, ICLEI, UNDP ad.).
Méreni Gspésnosti plnéni Roc¢niho planu NSZM 2006
, . L. PROSTREDKY
VYSTUPY (Strategické linie NSZM) MERITKA / LIMITY OVERENI
I. Interni situace NSZM (fizeni, financovani, komunikace)
h) Finanéni zdroje a personalni kapacity jsou -dplné zajisténi HUtrTydCh ﬁnakrlwégl'ch - Zprava o stavu NSZM
- v v . zdroju pro interni chod a zékladni
dostatecné pro zajisténi Cinnosti NSZM aktivity NSZM z vlastich zdrojd
[100% financovani z vlast. zdrojd]
- dostatecné zajisténi nutnych . .
finan¢nich zdrojt pro zakladni sluzby Zprava o stavu NSZM
NSZM z externich zdrojd
[50% financovani z ext. zdrojd]
- pocet stiznosti a pfipominek ke - evidence stiznosti
kvalité a rozsahu sluzeb je minimalni
- pozitivni zprava Feditele o zajisténi |- Informace o pInéni
¢innosti NSZM Koncepce NSZM
[1x rok]
i)  Efektivni komunikace NSZM se &leny a mezi | - Pozitivni pravidelna zpétna vazba |- vyhodnoceni prizkumd
gleny navzajem probiha [min. 1x rok formou dotaznikd, min 1x
rok diskusni setkani] - monitoring odeslanych
- dostatecny pocet a typy informaci
distribuovanych informaci (infoservis
NSZM)
[min. 5 zprav tydné; z toho zpravy
o grantech min. 3x mési¢né]
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II. PFinosy pro éleny NSZM (sluzby - zdroje pro ¢leny, kvalita postupu ¢lenG)

j)  Nabidka poZadovanych a kvalitnich sluzeb |- reprezentativni poCet ) - DB pfikladd dobré
v&. metodické podpory a pienositelnych a p_okrytl f)lblast:_)l prlkl?dy dobre: praxe praxe NSZM
ptiklad dobré praxe uréenych k rozvoji gﬁzlgisglrﬁirlitlag:t;/;l(;rﬁf hlavni oblasti
PZM a MA21 existuje a je vyuzZivana

- plné vyuziti projektovych sluzeb - Zprava o stavu NSZM
asociace

[100% sluzeb dle ¢asového

harmonogramu projektd]

- vysoka spokojenost &lend - pravidelny prézkum mezi
se sluzbami asociace Elzn NSZI\X P

[90% ¢lend celkové spokojenych nebo Y

spiSe spokojenych se sluzbami]

III. Marketing NSZM (rozsifovani Clenské zakladny asociace)

k) Pocet ¢lenll asociace NSZM se priibézné - vyznamné zvyseni pottu clend
zvyduje. [min. 25 novych clenu za rok] - Zprava o stavu NSZM

I) Do realizace spoleénych hodnot (zdravi, - ukazkovy postup realizace PZM a
udrzitelny rozvoj a kvalita Zivota) je aktivng | MA21 na drovni kraje - DataPlan NSZM
zapojena velka ¢ast ¢lend NSZM [min. 1 kraj]

- zakladni procento ¢lend, ktefi maji
a min. 1x ro¢né aktualizuji Komunitni
plan [15%], a ktefi maji expertni
Zdravotni plan [1%]

m) Aktivity a vystupy NSZM a jejich ¢lenl - vysoky pocet mediélnich vystupl - monitoring médif
aktivné propagovany a prezentovany na [min. 200 za rok]
narodni a mezindrodni Grovni - zakladni pocet informaci o NSZM - monitoring informaci

v materidlech mezinarodnich instituci
[min. 1x za rok]
- vSichni ¢lenové realizuji spolecné - web iINSZM,
kampaneé NSzM Zprava o stavu NSZM
[min. 1 kampan kazdého Clena za rok]

IV. Narodni a mezinarodni vztahy NSZM (narodni a mezinarodni pozice a spoluprace)

n) Aktivni ¢innost NSZM na narodni - zakladni pocet pracovnich skupin a |- Zprava o stavu NSZM

a mezinarodni Urovni pfi prosazovani
hodnot zdravi, udrzitelného rozvoje
a kvality Zivota probiha

oficidlnich organt na narodni +
mezinarodni Urovni, kde je NSZM
¢lenem

[min. 5 na narodni Urovni]
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Prilohy

PRILOHA 1

Terminologie Cinnosti a financnich zdrojii NSZM

Cinnosti NSZM / Finanéni zdroje NSZM

ZAKLADNI CINNOSTI

NUTNE ZAKLADNI ZDROJE

Interni chod NSZM
(NSZM jako organizace)

Zakladni aktivity NSZM
na regionalni, narodni
a mezinarodni Grovni
(NSZM jako instituce)

Zakladni sluzby NSZM
pro Cleny
(NSZM jako servis pro Cleny)

- vlastni zdroje NSZM
Clenské prispévky NSZM,
pfipadna rezerva z rozpoctd
NSZM v minulych letech

(1.000 tis.K¢ ro¢né)

- externi zdroje (projekty)

a) .velké" viceleté projekty,
jejichz soucasti je
dofinancovani zakladnich
¢innosti NSZM

(1.000-5.000 tis.K¢ rocné)

Z4\Y

b) ,malé" projekty,
které jsou urceny pro
zakladni ¢innosti NSZM

(100-500 tis.K¢ ro¢né)

ROZSIiRENE CINNOSTI

MOZNE ROZSIRENE ZDROJE

Rozsifené sluzby NSZM
pro cleny

Rozsirené aktivity NSZM
na regionalni, narodni
a mezinarodni Grovni

- externi zdroje (projekty)

projekty, které kromé
zakladnich ¢innosti NSZM,
umoznuji rozsirené ¢innosti
a sluzby NSzZM.
(1.000-10.000 tis.K& ro&n&)
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