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Priloha: Hodnoceni Strednédobého planu NSZM 2006-2010

A. Informace ke Strednédobému planu a systému planovani NSZM

Strednédobé plany (SP) jsou stalou soucasti systému planovani a Fizeni asociace NSZM jako nastroj pro
Stilety rdmec postupu asociace (viz obr.1). Tyto plany navazuji na dlouhodobé&jsi Strategii NSZM, ve které
je definovéna vize asociace, déle mise a implementacni strategické osy. Ve vertikalni linii pak Strategie
navazuje pfimo na Poslani definované ve Stanovach NSZM. SP jsou zaméreny na konkretizaci postupu ve
strategickych osach, pro které jsou v SP konkretizovany cilové hodnoty (z dlvodu méfitelnosti postupu
asociace v nékolikaletych ¢asovych horizontech). Na SP navazuji Roc¢ni plany, pfimo spojené s Rozpoctem.
Postup pro dvouleté funkcni obdobi Rady NSZM obsahuje Koncepce feditele, kterd je materidlem pro
operativni Fizeni NSZM. Komplexni systém planovani je dale zndzornén ve schématu.

Aktudlné platna Strategie NSZM 2015 byla schvalena VH NSZM dne 30.11.2005 a zahrnuje 4 strategické osy
(viz dale). Na Strategii navazal SP NSZM 2006-2010, ktery je vyhodnocen v pfiloze 1 materidlu.

Pozn.

SP NSZM 2010-2015 navazuje na zkuSenosti a hodnoceni prvniho pétiletého obdobi - viz pfiloha. Plan bere v Gvahu
vyznamné prvky aktudlni situace v Ceské republice (hospodarska recese, vladni provizorium a cCasté zmény na
ministerstvech, zvysSena aktivita municipalit pfi ¢erpani gdrojﬁ EU, ad.), které maji znac¢ny vliv na cinnost asociace a na
realizaci Projektu Zdravé mésto a mistni Agendy 21 v CR. Soucasné plan reaguje na vyvoj na mezinarodni Urovni, kde
NSZM je v pozici mezindrodné certifikované asociace a garanta kvality realizace uvedenych mezinarodnich programd.
V tomto obdobi mj. zacala poprvé fungovat Kancelar NSZM jako organizacni jednotka v ramci asociace.
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Obr. 1 Systém planovani NSZM
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Ramec SP - Poslani / Vize / Mise / Strategické osy / Programy

Poslani asociace NSZM
(dle Stanov NSZM, § 1., odst.3-4)

propojovat municipality a odborné organizace v Ceské republice ke spolupréaci v systematické
podpore zdravi a kvality zivota a k aktivnimu uplatfiovani udrzitelného rozvoje na mistni,
regionalni, narodni i mezinarodni Urovni;

dlenstvim v NSZM CR vyjadiuji ¢lenové vdli podle svych moznosti podporovat, propagovat,
realizovat a rozvijet dlouhodobé programy ,Projekt Zdravé mésto WHO" a ,,mistni Agenda 21"%, (...)

Vize asociace NSZM v roce 2015
(dle Strategie NSZM 2015)

NSZM aktivné naplfiuje a rozviji mezinarodni Projekt Zdravé mésto WHO a mistni Agendu 21
a prispiva ke kvalité verejné spravy svych ¢&lend,

NSZM uspésné prosazuje hodnoty zdravi, udrzitelného rozvoje a kvality zivota

na narodni a mezinarodni Urovni,

NSZM ma vliv na vyznamnou ¢ast municipalit v CR,

NSZM ma stabilizované organizacni zazemi, systém fizeni a interni komunikace.

Mise NSZM

aktivni Ucast v systému narodni a mezinarodni spoluprace k uplatnéni hodnot zdravi, udrzitelného
rozvoje a kvality zivota (zejména subprogram Pyramida kvality)

--viz obr. 2

zvySovani kvality zemni verejné spravy k uplatnéni hodnot zdravi, udrziteIného rozvoje a kvality
Zivota (programy a metody ke strategickému fizeni a zapojovani vefejnosti, zejména PZM a
MA21)

-- viz obr. 3

podpora pro kvalitni mistni postup ¢lend - mistni systém (zejména metodika, ptikl. dobré praxe
a sluzby NSzZM)

-- vizobr. 5

zvySovani poctu kvalitnich ¢lenl (zejména marketing a sitovani NSZM)

-- viz obr. 4
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Obr. 2,3,4 Mise NSZM
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Obr. 5 Mise NSZM (pokr.)
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B.4. Strategické osy (dle Strategie NSZM 2015)

I. ZvysSovani kvality ¢lenti NSZM (kvalitni realizace PZM a MA21; metodika, sluzby, dobra praxe)
II. Zvysovani poctu ¢lenti NSZM (marketing asociace)

III. Narodni a mezinarodni spoluprace NSZM (narodni / mezinarodni pozice a prinos asociace;
spoluprace s institucemi a odb. partnery)
IV. Organizaéni zazemi NSZM (zajisténi strat. aktivit + financovani; sitovani, nastroje, inovace)

Pozn.
Strategické osy realizuji strategickou vizi a misi NSZM.

Obr. 6 Strategické osy NSZM

STRATEGIE NSZM 2015
Strategické osy -> aktivity NSZM

Narodni a mezinarodni
pozice / pfinos
- spoluprace s institucemi
a odb.partnery
(osa iii.)

MEZINARODNI

NARODNI

REGIONALNI

— 4 MIsSTNI Zvy$ovani kvality &lend
ZvySovani pottu Elent [realizace PZM a MA21]

- marketing

(osa Ii.) - metodika, sluzby,

— dobra praxe
] . . (osa i.)
ORG. ZAZEMI

Zajisténi strategickych aktivit + financovani;
sitovani, nastroje, inovace

B.5. Dlouhodobé programy
- programy NSZM: ,,Brana kvality" (od 2007) a subprogram ,,Pyramida kvality" (od 2009).
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C.1. Strednédoby plan NSZM: Hlavni ukazatele

MElv?fT[(O: Spokojenost ¢lend NSZM se &lenstvim v asociaci

INDIKATOR:  Mira spokojenosti ¢lend NSZM (primér 2010-2015): min. 90 % respondentt

MEIE{fT[(O: Pocet ¢lend asociace a regionalini viiv NSZM

INDIKATOR:  Pocet pfimych ¢lend NSZM - municipalit: 115 clend .
Vliv NSZM na procento municipalit v CR: 30 % municipalit CR
Vliv NSZM na procento obyvatel CR: 31 % populace CR

Pozn.

Indikatory se vztahuji ke strategickym osam v ramci Strategie NSZM.
Jsou uvedeny planované cilové hodnoty v roce 2015.

C.2. Strednédoby plan NSZM 2010-2015: Hlavni cile

HIERARCHIE CILO

MERITKA / LIMITY

PROSTREDKY
OVEREN{

CiL NSZM CR propojuje municipality - min. 90% respondentd - ¢lend - pravidelny prizkum NSZM
_ . | aodborné organizace v Ceské republice ke |NSZM je spokojeno s Cinnosti asociace
Poslani | spolupraci v systematické podpofe zdravi
NSZM a kvality zivota a k aktivnimu uplatifiovani
udrzitelného rozvoje na mistni, regionalni,
narodni i mezinarodni Grovni.
UCEL NSZM v roce 2015:
. . . ., - zékladni ¢innosti asociace jsou - Rozpocet NSZM
Stav - NSZM ma stabilizované organizacni pokryty min. z 50% z vlastnich
NSZM zazemi, systém Fizeni a interni komunikace | finanénich zdrojd
2015

- NSZM v podminkach CR aktivné rozviji
mezinarodni Projekt Zdravé mésto WHO a
mistni Agendu 21,

vyznamné prispiva ke kvalité vefejné
spravy svych élen(i v této oblasti

- min. 45 ¢lend kvalitné realizuje PZM
a MA21 (naplfiuji podminky kategorii
D,C,B,A dle Kritérii MA21)

- min. 9 ¢lend méa zdravotni plan

- Vyroc¢ni zprava NSZM,
DB MA21

- NSZM ma vliv na vyznamnou &ast
municipalit v CR

- min. 30 % municipalit CR
a 31% obyvatel CR je soucasti NSZM
(i prostiednictvim ¢&lenskych region{)

- min. 115 municipalit je pfimym
¢lenem NSZM

- web iINSZM

- NSZM na narodni a mezinarodni Grovni
uspésné prosazuje hodnoty zdravi,
udrzitelného rozvoje a kvality Zivota

- min. 6 celostatnich akci pro ¢leny
v kazdém roce, ve spolupraci s resorty

- min. 1 mezinarodni akce
za Ucasti NSZM v kazdém roce

- Vyroéni zprdva NSZM
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C.3. Strednédoby plan NSZM 2010-2015: Implementace
(ukazatele pro Rocni plany)

VYSTUPY (Strategické osy NSZM)

MERITKA / LIMITY

PROSTREDKY
OVEREN{

I. Zvysovani kvality ¢lenti NSZM
(kvalitni realizace PZM a MA21; metodika

, sluzby, dobra praxe)

a)

Pro Cleny je k dispozici nabidka kvalitnich
sluzeb v¢. metodické podpory

a prenositelnych prikladd dobré praxe
uréenych k rozvoji PZM a MA21.

- pozitivni hodnoceni sluzeb asociace
[viz vyse]
- reprezentativni pocet

piikladG dobré praxe
[min. 140 PDP]

- pravidelné informace o financnich
zdrojich pro ¢leny (infoservis NSZM)
[min. 3 mési¢né info o grantech]

- pravidelny prizkum NSZM

- databaze DobraPraxe.cz

II. ZvySovani poctu élenti NSZM
(marketing asociace)

b)

Pocet ¢lenll asociace NSZM se priibézné
zvysuje.

- dalsi zvydeni poctu ¢lenl
[min. 115 ¢lenl celkem]

- web iINSZM

c)

Do realizace spole¢nych hodnot (zdravi,
udrzitelny rozvoj a kvalita Zivota) je aktivné
zapojena velka ¢ast ¢lend NSZM.

- ukazkovy postup realizace PZM a
MA21 na urovni kraje
[min. 1 kraj]

- vyznamny pocet ¢lend, ktefi
realizuji Férum Zdravého mésta
[45 ¢lend za rok]

- DataPlan NSzZM

d)

Aktivity a vysledky NSZM a jejich ¢lenl
jsou aktivné propagovany a prezentovany
na narodni a mezinarodni Urovni.

- vysoky pocet mediélnich vystupl
[min. 200 za rok]

- vyznamny pocet informaci o NSZM
v materidlech mezinarodnich instituci
[min. 3 info za rok]

- neklesajici pocet spole¢nych
kampani NSZM

[140 kampani za rok]

- monitoring médii

- monitoring informaci

- web INSZM

III. Narodni a mezinarodni spoluprace

(narodni / mezinarodni pozice a pfinos asociace; spoluprace s institucemi

NSZM

a odb. partnery)

e)

Probiha aktivni ¢innost NSZM na narodni
a mezinarodni Urovni pfi prosazovani
hodnot zdravi, udrzitelného rozvoje

a kvality Zivota.

- potFebny pocet pracovnich skupin a
oficialnich organd na narodni trovni,
kde je NSZM ¢lenem

[min. 8 narodnich organt]

- pfinosna spoluprace s resorty pfi
akcich [viz vyse]

- potfebna Ucast na zahr. akcich

[viz vyse]

- Vyro¢ni zprava NSZM

IV. Organizacni zazemi NSZM

(zajiténi strat. aktivit + financovani; sitovani, nastroje, inovace)

f)

Finan¢ni zdroje a personalni kapacity jsou
dostatec¢né pro zajisténi ¢innosti NSZM.

- plné zajisténi nutnych financnich
zdrojd pro bazélni chod a zakladni
ginnosti NSZM z vlastnich zdrojé
[75% financovani z vlast. zdrojd]

- dostatecné zajisténi nutnych
finanénich zdrojl pro zdkladni sluzby
NSZM z externich zdrojt

[min. 50% financovani z ext. zdrojt]

- Vyroéni zprdva NSZM

g)

Probiha efektivni komunikace NSZM
se ¢leny a mezi ¢leny navzajem.

- pozitivni pravidelna zpétna vazba
[viz vyse]
- dostatecny pocet a typy distrib.

informaci (infoservis NSZM)
[min. 5 zprav tydné]

- pravidelny prizkum NSZM

- monitoring odesl. informaci
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Pfiloha
Hodnoceni Strednédobého planu NSZM 2006-2010

SP NSZM 2006-2010: Hodnoceni hlavnich ukazatel plnéni planu

MElv?fT[(O: Spokojenost ¢lend NSZM se &lenstvim v asociaci
INDIKATOR: Mira spokojenosti ¢lenti NSZM limit: 90% respondentt
Plan (limit) Real Rozdil Hodnoceni
Splnéno
min. 90% 96% +6% -
* prdmérna hodnota za
2005-2008, hodnoceni 2009
probihd - viz nize
MEﬁ(fT[(O: Poéet &lend asociace a regiondini viiv NSZM
INDIKATOR: Pocet pfimych ¢lenti NSZM - municipalit limit: 97 ¢lend
Plan (limit) Real Rozdil Hodnoceni
Nesplnéno
min. 97 92 -5 -
* max. dosazena hodnota,
2009
MEFV{fT[(O: Pocet élend asociace a regiondlni vliv NSZM .
INDIKATOR: Vliv NSZM na procento municipalit v CR limit: 20 % municipalit CR
Plan (limit) Real Rozdil Hodnoceni
Spinéno
min. 20% 30% 10% -
* max. dosazena hodnota,
2009
MEFV{fT[(O: Pocet &lend asociace a regiondini vliv NSZM .
INDIKATOR: Vliv NSZM na procento obyvatel CR: limit: 20% populace CR
Plan (limit) Real Rozdil Hodnoceni
Splnéno
min. 20% 31% 11% -

* max. dosazena hodnota,
2009
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| SP NSZM 2006-2010: Hodnoceni hlavnich ciléi planu

HIERARCHIE CILO

v 7

MERITKA / LIMITY

PROSTREDKY OVEREN{

ciL | NSzM CR propojuje - 90% tlend NSZM - pravidelny prizkum_NSZM
municipality (rfespondentu) zastava ager,
Poslani | a odborné organizace v €eské | 13200 2005 22 respond
x . - pond, z &5
NSZM | republice ke spolupraci v ;?i:sgﬁga.cgefigzzina'cz (33%)
systematické podpore zdravi poskytuje dobré L
a kVaIIty zivota a k aktivhimu prostiedi pro funkéni a 2006 21 regpc\nd. z 77
uplatiovani udrzitelného odbornou spolupraci [40%)
rozvoje na mistni, regionalni, municipalit a jejich AT %y
narodni i mezinarodni arovni. | odbornych partneru 2007| 44 respond. z 84
k udrziteInému rozvoji, (52%:1
zdravi a kvalité zivota 5%,
20058 45 rezpond, z 20
(509
Primérna hodnota indikatoru: 96%
pozn. vyhodnoceni indikatoru za r. 2009 pravé probiha
UCEL | NSZM v roce 2010:
; . ; - zakladni ¢innosti - Rozpodet NSZM
Stav |- NSZM ma stabilizované asociace jsou pokryty Soa
NSZM | organizaéni zazemi, systém z 50% z vlastnich zdrojd || 2006 =
Fizeni a interni komunikace =
2015 |fizeniain =
2007 e
=]
2008 =2
=]
2009 =2

- pocet zavaznych
pripominek ¢lenll Rady a
managementu NSZM
(feditel, vedouci
organizacnich slozek)

k chodu

a aktivitdm NSZM je
minimalni

Primérna hodnota indikatoru: 52%

-

- zapisy z Rady, Valné hromady

Hodnota indikatoru:
bez zévaznych pfipominek

-

- NSZM v podminkach CR
aktivné rozviji mezinarodni
Projekt Zdravé mésto WHO a
mistni Agendu 21,
vyznamné prispiva ke kvalité
verejné spravy svych ¢lent

v této oblasti

- 20 ¢lend kvalitné
realizuje PZM a MA21
(maji funkéni Zdravotni
plan, napliuji podminky
vyssich kategorii Kritérif
MA21)

- web iINSZM, DB MA21

2007

2006

I‘El 18

-

2008 | 2009

:5|3€l:

Primérna hodnota indikatoru:
22 pokrodilych élent
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- NSZM ma vliv na vyznamnou
c¢ast municipalit v CR

- 20 % municipalit v CR
je soucasti NSZM (i
prostfednictvim
¢lenskych region{)

- Vyrocni zprava NSZM

A2 (120139‘::un.j
Ay (121119?‘::un.:|
A (18324gl?::un.j
A0 (18323922un.j
- Primérna hodnota indikatoru:

24% municipalit v CR

- NSZM na narodni a
mezinarodni Grovni Gspésné
prosazuje hodnoty zdravi,
udrzitelného rozvoje a kvality
Zivota

- min. 4 spolecné akce
s resorty v kazdém roce

- min. 1 mezinarodni
akce s prezentaci NSZM
v kazdém roce

- Vyrocni zprava NSZM
Primérna hodnota indikatoru:
- 6 celostatni akci za podpory resortd roéné

- Vyrocni zprava NSZM

2006 2
2007 E
2008 =
2009 4

Primérna hodnota indikatoru:
¥ 1-2 mezinarodni akce roéné




