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PREAMBULE

Rozhodnuti samospravnych organd mésta Chotébor

Aktualizace stavajici ,Strategie rozvoje mésta Chotébof pro léta 2004-2010" (dale jen ,Strategie
rozvoje mésta“), vzesla z navrhu Odboru regionélniho rozvoje a pamatkové péce Méstského tradu
Chotébof (ORRaPP), se opira o tato usneseni a rozhodnuti samospravnych organi mésta:

e O usneseni Zastupitelstva mésta ¢islo 139/2007 ze dne 14. bfezna 2007, kterym byl vzat
navrh ORRaPP na védomi.

e O usneseni Zastupitelstva mésta Ccislo 144/2007 ze dne 2. kvétna 2007, jehoz
prostfednictvim Zastupitelstvo mésta:

- skonec¢nou platnosti uloZilo ORRaPP provést aktualizaci ,Strategie rozvoje mésta"
s vyhledem na nasledujicich 15 let,

- povéfilo Radu mésta priibéZnym sledovanim postupu praci,
- rozhodlo predlozit aktualizovanou ,Strategii rozvoje mésta® ke schvaleni nejpozdéji na
poslednim zasedani Zastupitelstva mésta v roce 2007.

e O usneseni Rady mésta Cislo 279/2007 ze dne 9. kvétna 2007, jehoz prostfednictvim Rada
mésta:

- souhlasi bez vyhrad s obsahem dokumentu ORRaPP, ktery seznamuje Radu mésta se
vstupnimi predpoklady aktualizace ,Strategie rozvoje mésta",

- bere na védomi dosavadni stav pfipravnych praci,
- schvaluje ORRaPP navrzeny metodicky postup aktualizace a harmonogram praci.

Vyse uvedena rozhodnuti samospravnych organt mésta predstavuji zakladni smérnici, podle niz
jsou zpracovavany nasledujici ¢asti a kapitoly tohoto strategického dokumentu.
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Strategie pro Chotébor

1. METODICKA CAST

7 vr

1.1. Strategické fizeni a strategické dokumenty

Aktualizace ,Strategie rozvoje mésta“ je z teoretického i praktického hlediska soucasti tzv.
strategického, tj. dlouhodobého fizeni, s obvyklym ¢asovym vyhledem na 7 az 10 (ale i vice) let.
Strategické Ffizeni je soucasné téz vychozim zakladem pro Fizeni taktické — stfednédobé,
s obvyklym c¢asovym vyhledem kolem 4 let, a nasledné pro fizeni operativni — kratkodobé,
s obvyklym ¢asovym vyhledem maximalné na jeden rok.

Z dlouhodobého charakteru strategického fizeni soucasné vyplyva podrobnost strategickych
dokumentd (pland, projektd, zamérd apod.), presnéji feceno jejich stru¢nost a jistd vSeobecnost.

Zasadu stru¢nosti a vSeobecnosti respektuje i tato aktualizace ,Strategie rozvoje mésta“
vymezenim zdmérl rozvoje v podrobnosti a redlnosti, odpovidajici pohledu do pfistich 15 let
Zivota mésta. Uzivatelé ,Strategie rozvoje mésta" zde tedy nenajdou detailni informace o
jednotlivych akcich mésta (na ptiklad o Gpravé dopravniho znaceni, o rekonstrukci chodnikd, o
internetovych strankdch mésta apod.), coz je naopak hlavnim prfedmétem stfednédobych a
predevsim kratkodobych plani mésta.

Naznaceny pfistup k pfipravé strategického dokumentu neni Zadnou objevnou novinkou. Ob¢ané
mésta a zdjemci zfad pravnickych a fyzickych osob, plsobicich na uzemi mésta, se mohli
presvédcit o stejném pfistupu ke strategickému planovani jiz v prosinci 2003 po vydani ,Strategie
rozvoje mésta Chotébor pro léta 2004-2010".

1.2. Soucasné strategické dokumenty mésta

Vyhradné pro potfeby strategického rozhodovani v ramci mésta je v soucasné dobé k dispozici
dokument s nazvem ,Strategie rozvoje mésta Chotébor pro léta 2004-2010", zpracovany v zavéru
roku 2003 Ing. Olgou Ondrackovou, VZE, spol. s r.o. Tato obsahové utlejsi publikace splnila svoji
funkci predevsim v letech 2004-2006, dnes jiz objektivné moralné zastarava a soucasné se blizi
doba skonceni jeji casové platnosti.

Pro budouci uc¢ast mésta v rozvojovych narodnich a evropskych programech je pak potfebné
zpfesnit metodicky pfistup, doplnit chybéjici zasady prace s timto dokumentem a samoziejmé
posunout ¢asové hledisko strategickych zamérd. To jsou hlavni diivody, které vedly k rozhodnuti o
zevrubné aktualizaci ,Strategie rozvoje mésta Chotébor pro léta 2004-2010", véetné zasadni
zmény jejiho ¢asového vymezeni na pfistich 15 let, tj. na obdobi do roku 2022.

Z titulu ¢lenstvi Mésta Chotébor ve ,Svazku obci Podoubravi® je pro podporu strategickych
rozhodovani téz k dispozici ,Strategicky plan rozvoje Podoubravi“, pfedpokladajici svou aktudlnost
do konce let 2012-2014. Rozsahem se plan tyka celkem 26 ¢lenskych obci svazku véetné
Chotébore, které soucasné (az na jedinou vyjimku — Méstys Havli¢kova Borova) spadaji do
spravniho Gzemi obce s roz3ifenou plisobnosti Chotébor.

Nejnovéjsim strategickym dokumentem, ktery se tykd rovnéz mésta Chotébor, je ,Integrovana
rozvojova strategie 2006-2015", pofizena obecné prospé&snou spole¢nosti Podhiifi Zeleznych hor
(pravni forma tzv. Mistni ak¢ni skupiny — MAS), jejiz je Mésto Chotébof spolu s daldimi deviti
okolnimi obcemi zakladajicim ¢lenem. Nespornd prednost tohoto dokumentu spociva v jeho
Casové aktudlnosti (rok pofizeni 2006), v prezentaci dulezitych dat a informaci a v disledném
dodrzovani dnes jiz vieobecné ustalené metodiky pfipravy strategickych dokumentd.

V3echny tfi uvedené strategické dokumenty jsou zde v nasledujicich &astech a kapitolach
respektovany s tim, Ze bezprostfedni navaznost je podle rozhodnuti samospravnych organd mésta
predevsim dodrzovana ve vztahu ke ,Strategii rozvoje mésta Chotébor pro léta 2004-2010".
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1.3. Obsah casti a kapitol

Obsah aktualizované ,Strategie rozvoje mésta" vychazi z nasledujicich hlavnich zasad,
predpokladl a pozadavk:

z obecnych principl strategického fizeni a pFipravy strategickych dokumentu podle kapitoly
1.1,

z rozhodnuti samospravnych organii mésta, uvedenych ve formé preambule na prvé strané,
zobsahu a usporadani ,Strategie rozvoje mésta Chotébor pro léta 2004-2010"
s pfihlédnutim k dalSim dostupnym strategickym dokumentdm, zminénym v pfedchazejici
kapitole,

z pozadavku Unosného rozsahu celého dokumentu, respektujiciho téZ miru podrobnosti
zamérl mésta pro patnactilety casovy vyhled,

z pozadavku objektivni redlnosti predpokladanych zamér( a cild pro nasledujicich 15 let,
vychazejicich, mimo jiné, z dlouhodobych tradic, postupného rozvoje Gizemi a zmén po roce
1989,

ze zasady vyznamné spoluucasti obcand mésta a pravnickych a fyzickych osob, vyvijejicich
na uzemi mésta jakoukoliv ¢innost, na pfipravé ,Strategie rozvoje mésta“,

z potieby srozumitelnosti celého dokumentu pro viechny jeho Ctendre a uzivatele, ktefi
dosud nepfisli do styku s podobnym strategickym dokumentem,

z nezbytnosti stanovit odpovédnost za vyuzivani, sledovéani, kontrolu a aktualizaci
»Strategie rozvoje mésta* a hodnoceni dosazenych vysledkd.

V ndvaznosti na zminéna pravidla obsahuje ,Strategie rozvoje mésta“ kromé tGvodni informace o
rozhodnuti samospravnych organt mésta a metodické ¢asti dale ¢ast:

rozborovou — s hlavni funkci prokazani tendenci zmén v3ech hlavnich stranek Zivota mésta
od roku 2003, tj. od roku pofizeni puvodni ,Strategie rozvoje mésta Chotébor pro léta
2004-2010%,

propojovaci — jejiz naplni je stru¢né vysvétleni predpokladi a hlavnich zamérd
dlouhodobého rozvoje mésta,

programovou — predstavujici hlavni ¢ast s konkrétné formulovanymi zaméry rozvoje mésta
na pfistich 15 let,

organizacni — urcujici zdvazné zasady vyuzivani, kontroly a aktualizace ,Strategie rozvoje
mésta" na celé ¢asové obdobi jeji platnosti.

Samostatnou &asti je tzv. schvalovaci dolozka, respektujici ustanoveni §41, odst.2' a §84, odst.2?,
bodu ,,.a" zékona ¢islo 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni.

' Prévni dkony, které vyzaduji schvdleni zastupitelstva obce, popfipadé rady obce, jsou bez tohoto schvéleni od
pocatku neplatné.

? Zastupitelstvu obce je vyhrazeno: a) schvalovat program rozvoje obce, ...
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2. ROZBOROVA CAST

2.1. Zasady zpracovani rozborové ¢asti

Rozborova ¢ast je prvym krokem vlastnich strategickoplanovacich praci a je soucasné zakladem,
na némz stoji hlavni kapitoly programové &asti tohoto dokumentu, tj. vize, hlavni strategické cile,
specifické cile a prioritni opatfeni pro pfistich 15 let.

Aby byl tento zaklad objektivni a nasledné vyuzitelny, rozborova &ast respektuje rozhodnuti
samospravnych organ(i mésta a dale se opird o:

e zdkladni metodické postupy a vybrané informace dosavadni ,Strategie rozvoje mésta
Chotébor pro léta 2004-2010" tak, aby byla dodrzena zasada jeji zevrubné aktualizace,

e vSeobecnou charakteristiku sou¢asného obdobi,

e zmény hlavnich spole¢enskych, ekonomickych a socidlnich charakteristik Zivota mésta,
e vysledky ankety k problémidm mésta,

e vysledky ankety k realnym rozvojovym zdrojlim mésta,

¢ vysledky kulatého stolu k navrhu rozborové ¢asti.

Vlastni obsah rozborové casti je téz ovlivnén zavéry oponentniho posudku, zpracovaného na
zakladé objednavky Mésta Chotébore ,Regiondlni rozvojovou agenturou Vysocina®.

Naznaceny pfistup je nasledné promitnut do dalSich 3esti kapitol rozborové ¢asti, predeviim pak
do hodnoceni SWOT (tzv. SWOT-analyzy), pfedstavujici spojovaci ¢lanek mezi rozborovou a
programovou ¢asti strategie rozvoje mésta.

2.2. Stru¢nd prezentace mésta Chotébor

Mésto s necelymi deseti tisici obyvatel lezi témé&F v pomyslném geometrickém stfedu Ceské
republiky (se shodnou vzdalenosti od Prahy i Brna — cca. 110 km), v zapadni &asti Ceskomoravské
vrchoviny, ve stfedni nadmorské vySce 515 metrd a tésné pod jiznim okrajem Chranéné krajinné
oblasti Zelezné hory. Celé Gzemi mésta spada svym fytogeografickym &lenénim do Pfirodni lesni
oblasti (PLO) ¢islo 16 — Ceskomoravska vrchovina, s dal$im ¢lenénim na celek Hornoséazavska
pahorkatina, podcelek Havlickobrodska pahorkatina a okrsek Chotéborska pahorkatina a
Sobinovsky hrbet.

Hydrologicky jde o pomofi Severniho more, povodi feky Doubravy, s mensi ¢asti jizniho Gzemi
s povodim Feky Sazavy.

Klimatické podminky jsou zde velmi nevyrazné. Za obdobi od 1.1.1998 do 31.12.2006 je evidovéna
primérnd teplota pouhych 8,57°C (primérna minimalni je 4,19°C; primérna maximalni je
13,03°C). Z téchto (daji se da odvodit, ze Chotébof se nenachazi v pasmu, kde by se vyrazné
projevovala zima (primérny polet mrazovych dnd® v zimnich mésicich je 64,7%), resp. kde by se
vyrazné projevovalo léto (primérny pocet letnich dnd® v letnich mésicich je 35,3°). Témto Gdajim
odpovida i otazka délky a vysky pfirozené snéhové pokryvky v oblasti. Ze ziskanych dat lze zjistit,
Ze zimni sporty se v oblasti Chotéborfe daji provozovat jen kratkodobé a to s uritou mirou
nejistoty v pripadé, Ze se budeme spoléhat na pfirodni snih. Ukazatel poctu letnich dni
v jednotlivych mésicich nas seznamuje s faktem, Ze léto v Chotébofi patfi k tém chladnéjSim.
Vétrna rlzice nam ukazuje, Ze v lokalité je pouze 53% dni vroce bezvétfi a prevaina vétsina
vétrd sem prichazi ze zdpadu (21,8%) a jihozapadu (21,0%).

? Primérna denni teplota pod 0°C.

4 Prosinec — 20,8; leden — 23,7; Ginor — 20,2.

> Primérna denni teplota nad 25°C.
6Cewen—1Q&éewamc—1&&smen—1m&
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Z hlediska uzemné spravniho usporadani statu nalezi mésto Chotébor do kraje Vysocina a okresu
Havlickiiv Brod. Samo mésto je od roku 2003 obci s rozsitenou pdsobnosti (kéd PU: 05283),
vykonavajici statni spravu pro 31 okolnich obci (Bezdékov, Borek, Cachotin, Ce¢kovice, Dolni
Sokolovec, Hefmanice, Chotébof, Jefi3no, Jilem, Jitkov, Klokocov, Kraborovice, Krucemburk, Lany,
Libice nad Doubravou, Male¢, Nejepin, Nova Ves u Chotébore, Oudoler, Podmoklany, Rusinov,
Sedletin, Slavétin, Slavikov, Sloupno, Sobifiov, Uhelna Pribram, Vepftikov, Vilémov, Viska, Zdirec
nad Doubravou). Tento statut navazuje na historickou funkci mésta — regionalniho centra
primyslu, Zivnosti, Skolstvi, kultury, sportu a nejriznéjsich druhd obcanskych sluzeb a do roku
1960 téz mésta okresniho.

Mésto je vzdaleno od Havlickova Brodu s mnoha organy s celookresni plsobnosti 16 km, od
krajského mésta Jihlavy 45 km, dale od Pardubic 45 km, od Kolina 49 km apod. Nejblizsi dalni¢ni
pFipojeni je u Pavova (D1), vzdaleném 32 km, dalsi pak v Humpolci (smér Praha; D1; 35 km), Velké
Bitesi (smér Brno; D1; 70 km), Podébrady (smér Praha; D11; 63 km).

Hrani¢ni prechody s 24 hodinovym provozem pro veskerd motorové vozidla jsou vzdaleny
pFiblizné takto: do Polska (Néchod) 125 km, na Slovensko (Lanzhot) 170 km, do Rakouska (Znojmo
- Haté) 125 km, do SRN (smér Sasko — Cinovec; smér Bavorsko — Strazny) oba 215 km.

Jak potvrzuji Udaje nasledujici tabulky je pro pofizovani a realizaci (nejen strategickych)
rozvojovych dokument(l objektivni nevyhodou sidelni a prostorova skladba mésta. Celkem 9 ¢&asti
mésta se od sebe odlisuje jak vymérou uzemi, tak poctem obyvatel, navic sama Chotébof pak
vyslovené méstskym charakterem od zbyvajicich osmi ¢asti charakteru venkovského.

asti mesta Vyméra ha Pocet obyvatel Vzg]:cl’:ggcs;:d

ha % osob % km
Bilek 672 12,4 298 3,1 52
Chotébor 1.756 32,4 8.371 86,3 0
Dobkov 325 6,0 111 1,1 2,8
Klouzovy u Chotébore 165 3,1 76 0,8 5,1
Pocatky u Chotébore 652 12,1 167 1,7 5,1
Prijemky 472 8,7 182 1,9 4,5
Rankov 331 6,1 145 1,5 4,6
Stfizov 620 11,5 128 1,3 6,6
Svinny 418 7,7 222 2,3 2,6
CELKEM 5.401 100,0 9.700 100,0

Vyznamnou devizou mésta a jeho blizkého okoli je kvalita Zivotniho prostfedi — Cistota vod a
ovzdusi, bohaté lesni porosty, minimum ploch neobdélavané zemédélské pidy, nedotcenost
krajiny tlakem soustfedéného turistického ruchu, relativné maly negativni vliv silni¢ni dopravy
apod.

Podrobné;si udaje o vyvoji jednotlivych stranek Zivota mésta pak obsahuji nasledujici kapitoly a
podkapitoly.

2.3. V3eobecna charakteristika sou¢asného obdobi
Aktualizace stavajiciho strategického dokumentu mésta (viz. 1.2.) je pofizovana v dobé
charakterizované ¢asto protichddnymi politickymi, ekonomickymi a socidlnimi jevy v CR.

Na jedné strané je nesporné, ze CR vyuziva vyhody plnopravného ¢lenstvi v EU, ze v CR stéle
mirné roste vyuzivani zdrojli, projevujici se v absolutnim i relativnim rGstu HDP, v inosné mire
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nezaméstnanosti, v ristu nomindlnich i redlnych mezd, v neprehlédnutelném pronikani primyslu
na exportni trhy, v jen pozvolné inflaci, v pfiznivém kurzu koruny k euru ¢i dalSich svétovym
ménam apod.

Na druhé strané je stejné nesporné, ze v CR je labilni politicka scéna se slabym mandatem vlady
k vedeni statu, Ze je s ohledem na praveé pfipravované reformy nejisty budouci vyvoj v rozpoctové
a dariové oblasti, mimo jiné i s dopadem na pfijmovou stranku obecnich rozpoctl, na rozsah
podpory méné rozvinutych oblasti, na moznosti fedeni socidlnich probléml atd., coz se
samoziejmé tykd i mésta Chotébore.

Jisté vyznamnou skutecnosti je pravé zacinajici planovaci obdobi EU na léta 2007-2013 se
schvalenym unijnim rozpoc¢tem, av3ak s pretrvavajici extrémni projekéni a administrativni
naro¢nosti pFipravy zadosti o Cerpani finan¢nich prostfedkd, spolu s obtiznym zajistovanim
povinné finan¢ni spoluti¢asti nositeld projektu, tedy mést a obci, podnikatell a dalSich pravnickych
a fyzickych osob.

Kromé téchto povsechnych pozitiv a negativ pak zejména obce trapi neprovdzanost pravnich
norem tykajicich se vefejné spravy, stdly narlst administrativy, nejasnosti v pravomocich a
povinnostech obci apod.

2.4. Zmény hlavnich spolecenskych, ekonomickych a socidlnich charakteristik
Zivota mésta

Pfedmétem Gvodnich rozborovych praci byl sbér a hodnoceni statisticky reprezentativnich Gdaj
a informaci z obecnich zdrojli, od orgdni statni spravy a jinych instituci, z riznych normativnich
podkladl a z plvodniho strategického dokumentu z roku 2003. Z téchto rozborovych ¢innosti
vyplynuly nasledujici tendence socialniho, ekonomického a spole¢enského vyvoje mésta
v uplynulych 4-7 letech:

2.4.1. Demograficky vyvoj

Nadale pretrvava vnitfné nevyrovnany demograficky vyvoj. PoCet obyvatel mésta sice klesl za
sledované obdobi jen 0 1,1% (105 osob), z podrobnéjsiho rozboru viak vyplyva:

e zdvaina tendence ve vyvoji poctl obyvatel ve vékové skupiné 0-14 let (pokles o 12,3%, tj.
217 osob), coz mizZe mit nejen v blizké dobé za disledek problémy s udrzenim Skolskych
zafizeni ve stavajicim stavu, nedostatek pracovnich sil a nepfiznivy vyvoj v tzv. stromu
Zivota na konci obdobi, pro které je tato strategie zpracovavana,

e naopak slibné vypada tendence rlstu poctu obyvatel v produktivnim véku — 15-59 let
(nardst o 7,2%, tj. 458 osob), s ohledem na pfedchozi bod to v3ak mUzZe byt jen tendence
kratkodoba,

e stabilné klesajici tendenci ma skupina 60 a vice let (pokles o 19,8%, o 346 osob), jde v3ak
jen o ,sezdénni" jev, ktery bude potlacen pfirozenym starnutim dosavadni vékové skupiny
15-59 let,

e stabilné pfiznivou tendenci je pomér poc¢tu muzl a Zen ve struktufe obyvatel témér se
bliZici hodnoté 1:1,

e podivame-li se na polozky tykajici se migrace obyvatelstva, zjistime pro mésto nedobry
trend. Za sledované obdobi doslo priimérné o ubytek 33 osob za rok. Tento trend je
zmirnén nastupujicim ,baby boomem®*, ktery se v Chotébofi zacina v poslednich tfech
letech projevovat, nikoliv tak intenzivné jako v jinych mistech Ceské republiky.

2.4.2. Nezaméstnanost a pracovni pfilezitosti

PFizniva je situace ve vyvoji nezaméstnanosti obyvatel. MéFeno poctem uchazecl o préci doslo za
posledni léta ke sniZeni stavu o vice nez 1/4. Celkem klesl pocet Zadatel(i z 364 (7,3%) v roce 2000
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na 257 (4,9%) k 31.3.2007. Vlastni mira nezaméstnanosti ma stéle sestupnou tendenci a pohybuje
se posledni 2 roky kolem hranice 5%, coZ je hluboko pod celostatni (k 31.3.2007; 7,3%) i krajskou
hodnotou (k 31.3.2007; 6,8%). PFiznivy vyvoj v nezaméstnanosti je ponékud degradovan vétsim
uplatnénim muzd na trhu prace proti Zenam (zhruba o 1/3).

Zéasadni zména metodiky ve sledovani miry nezaméstnanosti (od 1.7.2004) neumozriuje sestaveni
dlouhodobéjsich ¢asovych fad, zejména ve sledovani struktury nezaméstnanych (pfed zménou
metodiky se fada hodnot nesledovala — vzdélani, vék, ...).

2.4.3. Byty a bydleni

Relativné pfiznivy je ukazatel poctu bytl (narist o ca. 3,2%) provazeny poklesem poctu osob na
jeden byt — z 2,5 osob v roce 2000 na 2,4 osoby v roce 2006. Stejné pfizniva je i struktura nové
bytové vystavby za poslednich 7 let, v niz rozhoduijici podil (55%) pfipada na rodinné domy.

V soucasné dobé mésto spravuje celkem 300 bytl pfimo ve mésté a v ¢asti mésta Bilek, coz je ca.
8 % vsech bytovych jednotek ve mésté (ca. 3700). Budovy jsou v dobrém stavu, vétSinou nejsou
starsi 20 let.

2.4.4. Zdravotni a socidlni sluzby

Z3kladni zdravotni péce je ve mésté zajisténa dostatecné poliklinikou se zakladnimi lékaFskymi
obory, vyhodou je existence rehabilita¢niho Ustavu, kterd sluzby doplfiuje o pé¢i po mozkovych
pfihodach. Problémové je zajisténi détské pohotovosti, ktera v Chotébofi chybi a je provozovana
v Havli¢kové Brodé (17 km). Doplikové zdravotni sluzby jsou dale zajistovany Oblastni Charitou
Havli¢kdv Brod.

Socialni sluzby jsou zde zajistény zafizenim Mésta - Terénni a ambulantni pe¢ovatelska sluzba (jak
pro mésto tak i blizké okoli) s Domem s pecovatelskou sluzbou, déle dobrovolnym sdruzenim
ob¢ani FOKUS Vysocina se stfediskem v Chotébofi (stacionaf a sluzby nasledné péce o osoby
s dusevnim, télesnym nebo kombinovanym postizenim nebo psychickym onemocnénim) a
ob¢anskym sdruzenim Benediktus (osobni asisten¢ni sluzby pro postizené a socialné slabé).

2.4.5. Dopravni obsluznost

Silni¢ni kostra mésta je tvorena zejména silnicemi Il. a lll. tfidy. V katastru obce se nenachazi
74dnd komunikace . tfidy. K nejvyznamngjsim komunikacim patfi silnice 11/345 (Zdirec nad
Doubravou — Chotébof — Gol¢lv Jenikov), ktera se svym vyznamem rovna Grovni silnic I. t¥idy.
K dal$im neméné dulezitym tahdm patfi komunikace 11/344 (Havli¢kiv Brod — ChotéboF — Libice
nad Doubravou), 11/346 (Kédmen — Chot&bo¥) a 11/351 (Pribyslav — Ceskéa B&la — Chot&bo¥). Silni¢ni
kostru doplriu;ji silnice llI. tfidy a rozhodujici mistni komunikace.

Chotébor v3ak fesi v soucasné dobé problém s nar(stajici dopravou spojenou zejména s transitem
kamionové dopravy diky silnici 11/345. V ramci pravé probihajici aktualizace dzemniho planu se
proto zvazuje moznost realizace jiz dfive zamyslené prelozky za uc¢elem odlehceni od dopravy v
centru mésta.

Od celostétniho stavu se pfilis nelisi situace v autobusové dopravé, kterd v pracovni dny pomérné
dobfe pokryva viechny pozadavky na dopravni obsluhu zejména z pohledu venkovskych &asti
mésta. Mimo pracovni dny je dopravni obsluznost pravé v téchto castech mésta vice nez
problematicka.

Zelezni¢ni doprava je zajistovana trati 238 Pardubice — Havli¢kiv Brod se Zelezni¢ni stanici
Chotébof a zastavkou Bilek, svlaky jezdicimi zhruba v 1,5 az 2 hodinovém taktu Zfejmou
nevyhodou je ukoncovani jizd téchto vlakd v Hlinsku resp. Zd'arci u Skutce z diivodu hranice kraje.
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2.4.6. Restauracni a ubytovaci zafizeni

Dostatek restauracnich a hostinskych zafizeni je provazen relativné dostate¢nym poctem
ubytovacich kapacit. Ve mésté celoro¢né fungujici Ctyfi ubytovaci zafizeni - Hotel U zamku
(70 lazek), Hotel Vysocina (40 lazek; v sou¢asné dobé probiha rozsahla rekonstrukce) a Penzion
Bene (17 lizek), mimo mésto ubytovna Geofond (66 lizek). Urcitou kapacitou pro doplnéni
nabidky ubytovani ve mésté je internat pfi mistni Vy33i odborné 3kole a Obchodni akademii
Chotébof (160 luzek), jeho provoz pro vefejnost viak v poslednich letech neni stabilni. Pfi
predpokladaném rozvoji cestovniho ruchu je tento stav zfejmé nedostatecny.

2.4.7. Zafizeni pro sport a rekreaci

Vybaveni mésta zafizenimi pro sport a rekreaci (s dopadem na cestovni ruch) zGstava pod Grovni
okolnich srovnatelné velkych mést. HfiSté a univerzalni sportovni plochy se sice ve mésté
nachazeji, ale ve velmi Spatném technickém stavu.

Nachazi se zde atleticky areal sfotbalovym hfistém (travnaty povrch; vedle arealu tréninkové
Skvédrové hristé). Jeho stav odpovida stafi a dlouhodobé absenci vétsich investic do oprav a
vybaveni. V sousedstvi atletického aredlu je sportovisté s antukovym povrchem pro tenis, volejbal
a nohejbal. Déle se v této oblasti nachazi krytd hala. Celou ,sportovni“ oblast pak dopliiuje kryty
zimni stadion.

V Chotébofi se provozuji nasledujici sportovni odvétvi: Sportovni klub Buttula-Aerobik, Oddil
Moderniho sportovniho karate, Oddil orienta¢niho béhu, Biatlon, Fotbalovy klub, Hokejovy klub,
ZS Smetanova- Softball, Sportovné strelecky klub, TJ CHS-Stolni tenis, T) CHS-volejbalovy oddil,
TJ CHS-atleticky oddil Turbo, TJ CHS-Sachovy oddil, T) CHS-ASPV, T] CHS-lyzafsky oddil, FK Boca-
futsalova liga, Klub leteckych modelara.

Co se tyce détskych hfist, je v sou¢asné dobé v Chotébofi pouze jedno v lokalité Na Chmelnici.

Pro chvile klidu a odpocinku slouzi obyvateldm Chotébore nékolik mist se zeleni a dostatecnym
poctem lavicek, zejména pak Stromovka, Park V. Fialy a park kolem chotéborského zamku.

Jako zasadni nedostatek v tomto je pocitovana nemoznost koupani (at v krytém, ¢&i otevieném
koupalisti).

Za zminku oviem stoji existence nau¢né stezky Udolim Doubravy, kterd je soucasné velkym
potencialem pro rozvoj cestovniho ruchu.

2.4.8. Skolstvi

Ve mésté se nachazi mimo jesli a materské Skoly i fada 3kol, spliujicich pozadavky zakladniho,
stfedniho, uc¢rfiovského a vyssiho odborného vzdélavani. Méstem zfizované instituce a 3kolska
zafizeni jsou Matefska Skola, Skolni jidelna, Zakladni umélecka 3kola, Zakladni Skola v Buttulové
ulici a Zakladni 3kola ve Smetanové ulici. Krajem zfizované instituce jsou Zakladni 3Skola
v Hradebni ulici (specialni, dfive zvlastni 3kola), Vyssi odborna 3kola a Obchodni akademie,
Gymnazium a Stfedni odborné ucilisté technické. Kromé téchto instituci se zde jesté nachazi
Jazykova 3kola, Sejfi, Pavlicek, v.o.s. nabizejici jazykové kurzy (A), NJ, R]) pro viechny skupiny
obyvatelstva.

2.4.9. Zafizeni pro kulturu a informatiku

Relativné lépe je zabezpecena informatika — ve mésté je aktivni Méstska knihovna z 3esti Mistnimi
lidovymi knihovnami v ¢astech mésta (Bilek, Pocatky, Pfijemky, Rankov, Stfizov a Svinny), ve
vétsiné knihoven je vefejné pfistupny internet. Ktomu se ve mésté nachazi dobfe fungujici
Informacni a turistické centrum sidlici v Méstské knihovné.

Internet je volné pfistupny prostfednictvim bezdratového pripojeni do sité MAN (Metropolitan
Area Network), provozovany Svazkem obci Podoubravi.
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Kulturni déni ve mésté ,Fidi“prispévkova organizace Méstské muzeum Chotébof. Tato organizace
v pribéhu roku pofada mimo cinnosti spojenych s existenci muzea i celou radu dalsich kulturnich
akci — koncerty, divadelni pfedstaveni, hudebni slavnosti apod. Mimo tyto aktivity provozuje i
Mé&stské kino.

Méstu naopak chybi klasicka divadelni budova, neni tady moiné usporadat jakékoli divadelni
predstaveni, aniz by nevznikly technické problémy. Vyuziti kina, sokolovny ¢i prostorli Domu déti
a mladezZe je v souc¢asné dobé jen nouzovou alternativou.

2.4.10. Ekonomicka situace mésta

Za léta 2000 az 2006 ziskalo mésto 437 miliond K¢ prijma z vnéjsich zdrojt, tedy rocné primérné
62,4 milionl K¢&. Ve vztahu k objemu obecniho rozpoctu, planovaného pro rok 2007, predstavuje
tato ¢astka vice jak 40 %. Nejvydatnéjsim zdrojem pFijm0 byly dotace z kraje - 79,5 %, dale od
Ministerstva financi - 6,7 % a ostatni fondy a ministerstva celkem - 13,8 %. Druhou ¢ast zdrojt
rozpo¢tu mésta tvori podil na darfiovych vynosech a pfijmy z aktivit Mésta Chotébor.

U rozpoctu mésta, tak jak byl postupné schvalovan zastupitelstvy v letech 2000-2006, mlzeme
sledovat za zminéné obdobi celkovy narlist o 30 % (2000 — 109 mil. K& 2006 — 141,8 mil. Kg).
Predpoklddané rozpoctové prijmy mésta pro rok 2007 cini 142,3 milionl K¢, celkova dluznd ¢astka
k 31. prosinci 2006 byla 30,7 miliond K¢, tj. 21,6 % z pfijm.

Ukazatel dluhové sluiby se zvysil z 1,49 vroce 2000 na 5,33 vroce 2006. Tuto situaci
v zadluZenosti v3ak nelze povaZovat za jednozna¢né negativni, nebot za dluinymi ¢astkami je
tfeba vidét budovana a jiz fungujici dila (zejména infrastrukturalni) a soucasné jejich vicelety
splatkovy rezim.

K charakteristice ekonomické situace mésta patfi mimo jiné téz vyvoj mezd a platd. Prijmy v CR,
kraji Vysocina a na okrese Havli¢ckGv Brod maji pfi vzajemném porovnani v letech 2001-2005
nasledujici trend (od roku 2006 doslo ke zméné metodiky statistického ufadu a jiz nelze zjistit
pramérné pFijmy na okrese):

e Republikovy pfijem se za sledované obdobi (zde 2001 - 1. ¢tvrtleti 2007) pohybuje stabilné
o zhruba 14,5 % vyS3e nez pfijem krajsky.

e Okresni pfijem ve vztahu k republikovému ma ponékud horsi tendenci nez je uvedeno
v pfedchozim bodé. Okresni pfijem roste pomaleji nez republikovy — v roce 2001 byl rozdil
16,4 % zatimco na konci roku 2006 to bylo jiz 19,74 %. Samoziejmé& obdobny trend ma i
vztah ke krajskému pfijmu (2001 — 2,26 %; 2005 — 6,07 %).

e V posledni fadé je nepfiznivy i pomér v nardstu pfijmG za sledované obdobi. Zatimco
republikovy primérny pfijem vzrostl v letech 2001-2005 o 29,6 %, krajsky obdobné o 29,5
%, ale okresni jen 0 24,4 %.

2.4.11. Technicka infrastruktura

Ve mésté a jeho mistnich ¢astech je plné funkéni systém nakladani s tuhymi komundlnimi odpady
(TKO). Je zde sbérny dvar, skladka TKO, 45 stanovist na separovany odpad (tzv. kontejnerova
hnizda), t¥ikrat ro¢né se pfistavuji kontejnery na objemny a biologicky odpad (28 stanovist).
V ramci sbérného dvoru je kdispozici sluzba odbéru elektrozafizeni a nebezpe¢ného odpadu.
Mésto ma uzavienou smlouvy s firmou EKO-KOM, ktera zajistuje dal3i zpracovani separovaného
odpadu (plasty, sklo, papir a kovy). Fa. Recycling dopliiuje sluzby sbérem kovového odpadu na
svém sbérném dvore.

Vodohospodafstvi je feSeno v souladu s Planem rozvoje vodovod( a kanalizaci kraje Vysocina a
v soucasné dobé spliiuje pozadavky na zasobovani pitnou vodou.
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2.4.12. Pfirodni a kulturni zajimavosti

Chotébof lezi na okraji CHKO Zelezné hory. Oblast zasahuje do katastralniho uzemi mésta v jeho
severovychodni ¢asti, a to zejména do uzemi zameckého parku a lokalit Na Kozinci a Na zavalech.
Z pohledu cestovniho ruchu je velmi zajimavou lokalitou Udoli Doubravy, nachézejici se v
Chranéné krajinné oblasti Zelezné hory (ca. 2 km od stfedu mésta). Nachazi se zde nau¢na stezka,
kterd vychazi z mistni ¢asti Bilek a kon¢i v lokalité Na Zavalech u poutniho kosteliku Sv. Anny.
Cely dojem z mésta neni pak rusen zadnym vyrazné&jsim zdrojem znecisténi zivotniho prostredi.

Ke kulturnim pamatkam mésta bezpochyby patfi mistni zamek, kde sidli v sou¢asné dobé Méstské
muzeum. Mimo zamku a jeho rozsdhlého parku nachdzi se zde celd fada daldich kulturnich
pamatek, napf. budova byvalé radnice (dnes sidlo Zakladni umélecké 3koly) a Mariansky sloup na
ndmésti, kostel Sv. Jakuba Star3iho, stfedovéky kamenny mostek v Bilku, pomnik obétem 1. sv.
valky ve Stfizové ap. Budova radnice je vsouasné dobé v péci stavbail, nebot zde probiha
generalni rekonstrukce.

Ve mésté sidli i Informacni a turistické centrum, které je provozovano Méstskou knihovnou.
Centrum zajistuje potifebnou prezentaci mésta v cestovnim ruchu a jako takové nabizi své sluzby
zejména turistdm.

V okoli mésta prochazi cylkloturisticka trasa 5127 — Podoubravska cyklotrasa (Radostin — Libice
nad Doubravou — Gol¢v Jenikov), ktera z velké casti kopiruje historickou Libéckou stezku. Trasa je
vedena malebnym udolim feky Doubravy v Podhifi Zeleznych hor v celkové délce 52 km.

2.5. Anketa k problémum Zivota mésta Chotébore

Dalsimi rozborovymi pracemi byla anketa kproblémim Zivota mésta a jeji statistické
vyhodnoceni. Metodicky byla anketa zalozena na ctyfstupfiovém bodovém hodnoceni
(O - neexistujici problém, 1 - existujici, ale malo vyznamny problém, 2 - vyznamny problém,
3 - zvlasté zavainy problém) ana vypoctu bodovych primér a z nich vychazejiciho poradi. Za
téchto predpokladi jsou vysledky ankety nasleduijici:

Pofadi | Problémy hgc(l)r(ljc?::ni
1. Pracovni prilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim 2,32
2. Souziti s etnickymi mensinami 2,31
3. Stav silnic Il. a Ill. t¥idy v katastru mésta 2,27
4, Stav mistnich komunikaci 2,25
5. Pracovni pfilezitosti pro zeny 2,21
6. Dostatecnost a kvalita komunikaci pro cyklisty 2,18
7. Vieobecna politicko-ekonomicka situace v CR 2,02
8. Dostupnost garazi a parkovacich mist pro osobni automobily 1,95
9. Pracovni prilezitosti pro stfedoskolaky 1,93
10. Urovefi autobusové dopravni obsluznosti uvnitf mésta 1,91
11. Ekonomicka situace neziskovych kulturnich, sportovnich, vzdélavacich, socidlnich apod. zafizeni 1,90
12. Dostupnost socialnich sluzeb (Domovy diichodcti, Pensiony pro seniory, DPS apod.) 1,88
13. Pracovni prilezitosti pro absolventy vyssich odbornych kol 1,88
14. Pracovni prilezitosti pro vysokoskolaky 1,88
15. Nabidka kulturnich zafizeni 1,85
16. Ucast obyvatel na spravé véci vefejnych 1,83
17. Urovef vyuzivéani biomasy, vétrné a vodni energie 1,83
18. Nedostatecnost rozpoctu mésta 1,80
19. Dostupnost zafizeni pro celoZivotni vzdélavani 1,78
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20. Pracovni prilezitosti v blizkém okoli mésta, tj. do cca 25-30 km 1,78
21. Ekonomicka situace zemédélcl na Gizemi mésta 1,78
22. Cenova dostupnost rodinnych doma 1,76
23. Kriminalita, vandalismus, drogy apod. ve mésté 1,75
24. Zajem obyvatel o kulturu a tzv. zajmové ¢innosti 1,73
25. Dostupnost dotaci a jinych podpor ekonomického rozvoje ze zdroji Evropské unie 1,73
26. Pracovni prilezitosti pro muze 1,72
27. Vseobecna Urover vztahu obyvatel k ochrané Zivotniho prostiedi 1,71
28. Dostupnost pozemk pro vystavbu bytovych domil 1,70
29. Duchovni, kulturni a moralni Urover obyvatel 1,68
30. Prilezitosti k rekvalifikaci 1,68
31. Dostupnost dotaci a jinych podpor ekonomického rozvoje ze zdrojii Ceské republiky 1,68
32. Cenova dostupnost bytt v bytovych domech 1,66
33. Technicky a esteticky stav bytovych domu 1,60
34, Urovefi ¢innosti vrcholnych organti vefejné spravy CR 1,59
35. Nesoulad krajského uspofadani s pisobnosti vybranych organd stéatni spravy (soudy, Policie, ...) 1,56
36. Dostupnost pozemk( pro vystavbu rodinnych domi 1,54
37. Stav mistnich historickych a kulturnich pamatek 1,54
38. Profesni slozeni obyvatel vzhledem k realné nabidce pracovnich prilezitosti 1,53
39. Urovefi sluzeb poskytovanych kulturnimi zafizenimi 1,53
40. Ekonomicka situace mistnich femeslnikd, firem pro rGizné sluzby a jiné podobné cinnosti 1,51
41. Vliv silni¢ni dopravy na Zivotni prostiedi v obydlenych ¢astech mésta 1,51
42. Chybéjici dlouhodoby plan rozvoje mésta 1,50
43. Urovefi pé¢e o mistni historické a kulturni pamatky 1,50
44. Urovef vyuzivéni tuhych komunélnich odpadi jako druhotnych surovin 1,49
45. Rozdily v Zivotni trovni obyvatel vlastni Chotébore a pfipojenych ¢asti venkovského charakteru 1,48
46. Nabidka turistickych aktivit 1,48
47. Pracovni pfileZitosti pro absolventy u¢ilit 1,46
48. Pocit bezpeci obyvatel mésta 1,45
49. Urovef Eistoty vefejnych prostranstvi 1,45
50. Ekonomicka situace maloobchodnich prodejen, restauraci, hoteld, zafizeni cestovniho ruchu ... 1,45
51. Dostupnost lékarské sluzby prvni pomoci 1,44
52. Uroven ¢innosti Policie CR 1,44
53. Dostupnost dotaci a jinych podpor ekonomického rozvoje ze zdroji Kraje Vysocina 1,44
54. Nabidka jinych volnocasovych aktivit 1,43
55. Urovef autobusové dopravni obsluznosti s blizkym okolim mésta (spoje okresniho vyznamu) 1,42
56. Dostupnost vysokych skol 1,41
57. Dostupnost nadregionalnich sportovnich zafizeni 1,41
58. Poloha mésta v ramci Kraje Vysocina 1,41
59. Dostupnost lékar'ské péce — specialisté 1,40
60. Urovef tfidéni tuhych komundlnich odpadti 1,40
61. Zajem obyvatel o sport a turistiku 1,38
62. Dostupnost pozemku pro zahradkarské kolonie 1,38
63. Urovefi sluzeb poskytovanych v réamci turistickych aktivit 1,37
64. Ekonomicka situace primyslovych, stavebnich a dopravnich firem v Chotébori 1,36
65. Ucast obyvatel na ¢innosti spolkd, oddilti, ob&¢anskych sdruzeni, ob&anskych iniciativ apod. 1,36
66. Dostupnost nadregionalnich kulturnich zafizeni 1,35
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67. Urovefi &innosti Méstské policie 1,35
68. Hluk v obytnych ¢astech mésta 1,34
69. Urovet informovanosti obyvatel o &innosti organii vefejné spravy 1,32
70. Chybéjici tzemni plan celého uzemi mésta 1,32
71. Dostupnost femeslnych sluzeb pro obyvatelstvo 1,30
72. Urovefi poskytovanych femeslnych sluzeb pro obyvatelstvo 1,30
73. Vyse najemného v bytech ve vlastnictvi jinych osob 1,29
74. Urovefi autobusové dopravni obsluznosti s ostatnim Gizemim CR (dalkové spoje) 1,29
75. Urovef poskytovanych restauraénich, hotelovych a turistickych sluzeb 1,27
76. Urove Felezni¢ni dopravy s ohledem na navaznost na hlavni zelezni¢ni traté 1,26
77. Pokles poctu obyvatel 1,24
78. Urovefi dostupné lékaiské sluzby prvni pomoci 1,24
79. Urovefi svozu tuhych komunélnich odpadd 1,24
80. Chybéjici plan rozvoje Kraje Vysocina 1,20
81. Urovefi poskytované péce v dostupnych nemocnicich 1,19
82. Poloha mésta mimo hlavni silni¢ni tahy 1,18
83. Urovefi ¢innosti organd Kraje Vysocina 1,18
84. Nabidka sportovnich zafizeni 1,17
85. Dostupnost nemocnice 1,16
86. Urovefi sluzeb poskytovanych v ramci jinych volnocasovych aktivit 1,15
87. ZadluZenost mésta 1,15
88. Vyse najemného v méstskych bytech 1,14
89. Urovefi sluzeb poskytovanych sportovnimi zafizenimi 1,13
90. Urovei &innosti mistnich a okresnich organd statni spravy 1,13
91. Urovefi poskytovanych sluzeb 1,13
92. Vzdélanost obyvatel 1,13
93. Urovefi Zelezniéni dopravy z mistniho pohledu (uspokojeni mistnich potreb) 1,12
94. Dostupnost lékaiské péce — zubni lékari 1,12
95. Urovefi poskytované lékaFské péce od lékari-specialistd 1,12
96. Urovefi &innosti zastupitelstva mésta 1,10
97. Dostupnost straznik(i Méstské policie 1,09
98. Spoluprace organid mésta s okolnimi obcemi 1,07
99. Obtézujici zdpach v obytnych ¢astech mésta 1,05
100. Uroveti odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod 1,05
101. Urovei vyuky a vychovy v zékladnich $kolach 1,05
102. Poloha mésta v ramci Ceské republiky 1,03
103. Dostupnost Zadoucich vyssich odbornych skol 1,02
104. Urovei vyuky a vychovy ve stavajicich uétiovskych $kolach a SOU 1,02
105. Uroven ¢innosti Méstského tradu 1,02
106. Urove prodeje v maloobchodnich prodejnach 1,02
107. Dostupnost maloobchodnich prodejen 1,02
108. | Urover ¢&innosti rady mésta 1,00
109. Uroveri poskytované lékaFské péce od praktickych lékard 1,00
110. Vékové slozeni obyvatel — starnuti apod. 1,00
111. Urovet poskytované lékarské péce od zubnich lékard 0,98
112. Prasnost v obytnych c¢astech mésta 0,98
113. Technicky a esteticky stav rodinnych domt 0,98
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114. Kvalita televiznich signall 0,95
115. Urovefi bydleni v bytovych domech 0,95
116. Dostupnost restauracnich, hotelovych a turisticky sluzeb 0,93
117. Stav okolnich vodnich tokd a vodnich ploch 0,93
118. Dostupnost jazykovych kurzl 0,93
119. Dostupnost kurzil pro uZivatele vypocetni techniky 0,90
120. Dostupnost Rychlé zdravotnické sluzby 0,88
121. Vseobecny stav hlavnich sloZek Zivotniho prostredi — vody, ptidy a ovzdusi 0,88
122. Mistni klimatické podminky 0,88
123. Dostupnost sluzeben Policie CR 0,86
124. Poloha mésta mimo Zelezni¢ni traté 0,85
125. Dostupnost zadoucich stiednich skol 0,83
126. Stav vyznamnych a zajimavych krajinnych prvka 0,83
127. Stav okolnich lest 0,81
128. Urove ¢innosti Rychlé zdravotnické sluzby 0,81
129. Uroveri ve stavajicich vyssich odbornych $kolach 0,79
130. Dostupnost zadoucich u¢riovskych Skol a SOU 0,76
131. Urovefi poskytovanych postovnich sluzeb 0,71
132. Urovef poskytovanych informaénich sluzeb 0,71
133. Dostupnost lékariské péce — prakticti lékafri 0,70
134. Urover ve stévajicich stfednich kolach 0,68
135. Prinik primyslovych objektd do obytnych ¢asti mésta 0,68
136. Dostupnost informa¢nich sluzeb (Infocentrum, knihovny, internet apod.) 0,67
137. Stav okolni krajiny, jejiho prirozeného razu 0,67
138. Urovet poskytovanych penéznich sluzeb 0,67
139. Uroven telefonnich sluzeb 0,67
140. Dostupnost penéznich sluzeb 0,54
141. Dostupnost postovnich sluzeb 0,52
142. Poloha mésta v ramci okresu Havli¢kv Brod 0,49
143. Soutziti mistnich obyvatel s chatafi a chalupari 0,45
144. Uroven ¢innosti hasi¢ského zachranného sboru 0,45
145. Uroveri bydleni v rodinnych domech 0,44
146. Dostupnost hasi¢ského zachranného sboru 0,40
147. Dostupnost autoskol 0,30
148. Dostupnost zakladnich skol 0,29
149. Zasobovani pevnymi palivy 0,27
150. Zasobovani plynem 0,27
151. Zasobovani elektfinou 0,24
152. Zasobovani pitnou vodou 0,24

A

S ohledem na pouzity ,bodovy" systém lze povaZzovat ze statistického hlediska problémy se 2,00
avice body za zdvainé az zvlasté zavainé, problémy s alesponn 1,5 bodem za vyznamné. PFi
opacném pohledu jsou problémy s méné jak 1,0 bodem spise vyjadienim pozitivnich stranek Zivota
v Chotébofi a svym zplsobem nalezi k vedlejsim zdrojim rozvoje tohoto uzemi.
Anketa do jisté miry potvrdila stav popsany v pfedchozi kapitole 2.3., nebot mezi problémy s vice
jak 1,5 bodem jsou problémy jak ekonomické tak mimoekonomické, predevsim:
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Problémy s ekonomickym podtextem

e pracovni pfileZitosti témé&f v3ech skupin osob v produktivnim véku
e politicko-ekonomicka situace v CR

e dopravni obsluznost spojena s nizkou kvalitou v3ech druhd pozemnich komunikaci na uzemi
mésta a v jeho okoli

e ekonomicka situace firem a neziskovych instituci plisobicich na Gzemi mésta
e dostupnost finan¢nich zdroji v¢etné dotaci s dopadem na nedostatecnost rozpoctu mésta
e dostupnost a finan¢ni naro¢nost bydleni apod.

Problémy s mimoekonomickym podtextem

e (cast obyvatel na spravé véci vefejnych

e zdjem o kulturu a tzv. zajmové ¢innosti

e duchovni, kulturni a moralni uroveri obyvatel
e kriminalita, vandalismus, drogy

e vztah obyvatel k ochrané Zivotniho prostiedi

e souziti obyvatel s etnickymi mensinami s opakované pfipominanym nevhodnym chovanim
Romi

Nelze v3ak ani prehlédnout kritiku nedostate¢nosti sluzeb socidlniho a vzdélavaciho charakteru pro
obcany v poproduktivnim véku.

2.6. Anketa k realnym rozvojovym zdrojiim mésta Chotébore

Na anketu k problémlm Zivota mésta navdzala anketa k redlnym rozvojovym zdrojim mésta

Chotébore, zaloZzena na posuzovani 30 nabidnutych ,polozek" = zdroji dalSiho rozvoje mésta
v pfistich 10 aZ 15 letech, s poZzadavkem na doplnéni dalSich podle ndzorl Gcastnik( ankety.

Redlnymi rozvojovymi zdroji mésta se rozumi takové existujici skutecnosti, nebo s jistotou
predpokladané skutecnosti, které mésto vyuzije v nasledujicich 15 letech k feSeni svych problém
a k Zddoucimu rozvoji. Vysledkem ankety je nasledujici vycet zdroju:

Ekonomické rozvojové zdroje

e Relativné stabilni primyslové firmy s vyznamnym poctem zaméstnanct

Dostatek odborné zdatnych pracovnich sil pro prlimyslové a femeslné ¢innosti

Znacny pocet malych firem a Zivnosti — zdroj podnikatelskych aktivit a pestrosti ¢innosti

Byvaly vojensky aredl Bilek — dalsi prostor pro rozvoj podnikatelskych ¢innosti

Letisté Dobkov — podminky pro provoz aerotaxi

Turisticky stale zajimavéjsi (klidné, nezahlcené) okoli mésta jako zdroj poptéavky po
podnikatelskych aktivitach v turistickém ruchu

Finan¢ni zdroje Evropské unie do roku 2013 pro podporu rozvoje podnikatelskych ¢innosti a
zaméstnanosti obyvatel

Lidské zdroje

e Pretrvavajici pomérné vysoka odbornd udroven praceschopnych obyvatel, zejména
v tradi¢nich primyslovych oborech
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Zajem obyvatel o podnikani v drobnych vyrobach, femeslech a sluzbach
Trvale rostouci jazykova a informacni gramotnost obyvatel

Druhy, pocty a kapacita sportovnich, kulturnich, socidlnich, spole¢enskych a jinych zafizeni
pro regeneraci pracovnich sil a Zadouci standard Zivotni Grovné obyvatel

Pomérné mladé obyvatelstvo
Pozemky pro bytovou vystavbu
Finan¢ni zdroje Evropské unie do roku 2013 pro podporu rozvoje lidskych zdrojt

Technicka infrastruktura (technické vybaveni) jako podplrny rozvojovy zdroj

Existence Zelezni¢ni traté Pardubice — Havli¢ckiv Brod se znalnou rezervou prepravni
kapacity

Relativni blizkost napojeni silnic Il. a Ill. tfidy, prochazejicich Uzemim mésta, na silnice |.
t¥idy (Zdirec n.D., Gol¢av Jenikov, Havli¢kiv Brod)

Fungujici systém nakladani s tuhymi komundlnimi odpady
Cisti¢ka odpadnich vod

Kapacitni zdroje kvalitni pitné vody

Rozsah plynofikace

Kapacitni elektrorozvodna sit

V3eobecné dostupny vysokorychlostni internet

Kvalitni telekomunikacni soustava

Vyuzitelna energie vétru

Finan¢ni zdroje Evropské unie do roku 2013 pro podporu rozvoje technické infrastruktury
mést a obci

Zivotni prosttedi jako objektivni zdroj rozvoje

Nadstandardni kvalita Zivotniho prostfedi v bezprostfednim okoli mésta ve srovnani s tzv.
celostatnim primérem

Neexistence primyslovych a jinych vyrob, vyrazné negativné ovliviujicich Zivotni prostredi
na uzemi mésta

Blizkost CHKO Zelezné hory a CHKO Zd'arské vrchy, blizkost jinak chranénych Gzemi a
pfirodnich a historickych zajimavosti

Plochy zemédélské plidy pro produkci biomasy k energetickym uceldm

Finan¢ni zdroje Evropské unie do roku 2013 pro podporu projektd na ochranu a tvorbu
zivotniho prostredi

2.7. Kulaty stdl k navrhu rozborové &asti

Pro podporu 3irsi Ucasti obyvatel mésta a v3ech dalSich osob pulsobicich ve mésté na aktualizaci
plvodniho strategického dokumentu z roku 2003, uspofadaly organy Mésta Chotébore tzv. kulaty
stdl, s cilem vyuZit jej i jako vnitini (mistni) oponenturu rozborové ¢&asti.

Ke kulatému stolu byli zdmérné pozvani zastupci obyvatel mésta rlizného véku, zastupci
kulturnich, podnikatelskych, enviromentdlnich, socidlnich, bezpe¢nostnich a dalSich slozek. P¥i
takto pestrém slozeni ucastnik( a pfi fizené diskusi k pfedlozenym rozborovym materialim byly
zaznamenany tyto hlavni myslenky a nazory:
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e Vysledky ankety k problémdm Zivota mésta odpovidaji ndzorlim, které se ve mésté objevuiji
jiz delSi dobu. Né&které zvlastnosti spiSe vyplyvaji z poctu Gcastnik(i ankety a jejich sloZeni.

e Vysledky ankety k redlnym rozvojovym zdrojim mésta odpovidaji situaci na Chotéborsku.
V ekonomickych zdrojich neni vhodné uvazovat v pfiStich 15 letech s nadstandardné
velkymi pramyslovymi investicemi, nebot mohou pfinést s sebou nékteré nepfiznivé jevy —
vycerpani zdrojli pracovni sily nebo pretahovani pracovnikl z tradi¢nich obor(i vyvolavajici
ekonomickou zavislost obyvatel na jediné firmé.

e Vzhledem k dosavadnimu vyvoji v ekonomické a mimoekonomické oblasti Zivota mésta
v poslednich 10 letech nelze do budoucna ocekdvat ve mésté a jeho nejblizSim okoli
zésadni zvraty (skoky) jak v podnikani a zaméstnanosti, tak v rozvoji béznych podminek
Zivota obyvatel.

e Objektivné je nutné pfiznat rozdily v Zivotnich nakladech mezi obyvateli vlastni Chotébore
a obyvateli venkovskych ¢asti mésta.

e Stalym problémem zlstava pasivni Glast obyvatel mésta na spolupraci s orgdny mésta a
vzdjemna spoluprace mezi zajmovymi organizacemi samotnymi a mezi témito
organizacemi a podnikatelskou sférou.

e Zpracovatelé strategie rozvoje mésta na léta 2008-2022 musi vzit v Gvahu, Ze ve mésté
bude vidy existovat skupina tzv. vé¢né nespokojenych obyvatel, jimz nelze ve strategickém
dokumentu ve viem vyhovét.

2.8. Souhrnné hodnoceni SWOT

Hodnoceni existujicich silnych aslabych stranek mésta (vnitfnich vlivd) na strané jedné
a moznych prilezitosti arizik jeho dalsiho rozvoje (vnéjSich vlivi) na strané druhé, vychazi
z podrobného rozboru socialni, ekonomické a spolecenské situace a soucasné vytvari zaklad pro
vécné pojmenovani jednotlivych slozek programové casti strategického planu. S vyuzitim viech
dosud uvedenych udajl, informaci, poznatkd a nazori je SWOT hodnoceni provedeno pro dvé
oblasti Zivota — ekonomickou a mimoekonomickou, s védomim, ze fada ,polozek" zasahuje svou
podstatou do obou oblasti.
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Ekonomicka oblast

S - Silné stranky

W — Slabé stranky

Stale kvalitni pracovni sily se standardni vzdélanosti

Postupné starnuti obyvatel

Relativné stabilizované velké primyslové podniky

Nedostatecna Sife nabidky pracovnich pfileZitosti z hlediska
profesi

Pocetné femeslnické dilny a drobné Zivnosti

Utlum bytové vystavby, zejména finan¢né dostupné pro mladé
rodiny s détmi

Existence volnych ploch, vhodnych pro nasledné ekonomické
a mimoekonomické vyuziti

Dosud mélo doprovodnych sluzeb cestovniho ruchu (napf.
ubytovaci kapacity, ptij¢ovny kol ...)

Nizka mira nezaméstnanosti pod regionalni i republikovou tUrovni

Spatny stavebné technicky stav silnic a mistnich komunikaci

Tradice zemédélské vyroby

Nedostatecna dopravni obsluznost ¢asti mésta venkovského
charakteru ve dnech pracovniho klidu

Kvalifikovani a zkuseni pracovnici v oblasti zemédélské vyroby

Vzdélenost mésta od hlavnich silni¢nich tahti (zejména dalnice)

Vhodné plochy pro péstovani plodin k technickému
a energetickému vyuZziti

Excentricka poloha mésta v ramci kraje

Vhodné podminky pro rozvoj agroturistiky

Nevyrovnané klimatické podminky

Zajisténé zasobovani pitnou vodou, zemnim plynem, elektrickou
energii a ostatnimi palivy

Nedostatecnost financnich prostiedki pro rozvojové
potieby mésta

Fungujici systém nakladani s komunalnimi odpady

NiZzsi nez primérna koupéschopnost obyvatelstva

Napojeni mésta na zelezni¢ni dopravu s rezervou prepravni
kapacity

Horsi ekonomické postaveni obyvatel stavebné oddélenych ¢asti
mésta venkovského charakteru

Kvalitni stav telekomunika¢ni infrastruktury

Mala ochota a odvaha obyvatel mésta zticastiiovat se rozvojovych
programii a projektl

Lesy, vodni zdroje a vodni toky v okoli mésta, loZiska hlin, piski
a kamene

Pretrvavajici dopady nedokoncené reformy vefejné spravy,
rozrlstajici se administrativa

Vétrny potencial tizemi,

Vyhodna poloha Mésta v ramci CR

O - PrileZitosti, redlné 3ance

T - Rizika, redlné hrozby

Podpora rozvoje chotéboiské aglomerace ze strany organti kraje
Vysocina

Ekonomicka, politickd a legislativni recese v CR

Narodni a evropské programy pro rozvoj podnikatelskych ¢innosti

Odborné, administrativné a finan¢né naroc¢na priprava projektd
narodnich a zejména evropskych rozvojovych programii a jejich
postupny utlum

Narodni a evropské programy pro podporu lidskych zdroji

Pokles zajmu investor( o podnikani ve mésté

Nérodni a evropské programy rozvoje obci a venkovskych tizemi

Zvy3eni intenzity nakladni dopravy na rekonstruované silnici Il.
tfidy Golédv Jenikov — Zdirec nad Doubravou

Komplexni pozemkové tpravy organizované a financované statem
aEuU

Opakované zmény ve verejné spravé

Uplna rekonstrukce silnic I1. t¥idy ChotéboF - Havli¢kiv Brod a
Chotébor — Golcdv Jenikov

Pozadavky statni byrokracie

Pripravenost preshrani¢ni spoluprace v rdmci tzv. partnerskych
mést

Ochrana pfirody a krajiny bez respektovani zajma, zamér
a moznosti obci

Pripravenost pro partnerstvi a spoluprace s jinymi mésty v ramci
republiky

Stagnace malého a stfedniho podnikani

Byvaly vojensky areal Bilek

Neochota obyvatel k migraci pfi snizovéni poctu pracovnich
prilezitosti

Dopravniho propojeni jednotlivych ¢asti mésta

Omezenost financ¢nich zdrojd pro rozvoj ekonomické oblasti

Informacni technologie nejriiznéjsiho druhu

Utlum zemé&délské vyroby a zemédélskych &innosti

Jazykova a informacni gramotnost obyvatel jako konkurencni
vyhody

Turisticka atraktivnost okoli mésta

Leti$té Dobkov s kapacitnim potencialem

Kvalitni zemé&délska produkce (vazba na Zivotni prostiedi)

Kvalitni pracovni sily se standardni vzdélanosti

16/28




Strategie pro Chotébor

Mimoekonomicka oblast

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Lidskou ¢innosti dosud nepfilis dotéend piiroda a krajina a hlavni
slozky Zivotniho prostredi

Dlouhodobé nedostacuijici technicka kvalita obcanské vybavenosti
- kulturni, spolecenska, sportovni a rekreacni zafizeni mistniho
i regionalniho vyznamu (i pro oblast cestovniho ruchu)

Zachované venkovské osidleni v mistnich ¢astech, udriované
a rozvijené historické tradice mésta a jeho blizkého okoli

Zvla3té negativné pocitovana nedostate&nost ve vybaveni
zafizenimi a sluzbami pro staré a dlouhodobé nemocné obcany

Vhodné geograficka poloha k rozvoji cestovniho ruchu a turistiky

Nedostatecné sluzby a zafizeni pro ohroZené a krizové socialni
skupiny

Pruzna reakce vyssiho skolstvi na poptavku trhu po jednotlivych
oborech a profesich a tentyz soulad u kol nizsiho stupné a
ucniovského Skolstvi v regionu

Nedostate¢na vzajemna spoluprace mistnich neziskovych
organizaci

Kvalitni sit pfedskolnich zafizeni, pocet a Groven zakladniho a
stfedniho Skolstvi

Mald angazovanost a aktivni zajem verejnosti ve spravé véci
vefejnych

Dostatecna aktivita Skol v praci s détmi a mladezi v mimoskolni
dobé

Nedostatek parkovacich a odstavnych ploch

Zatim dostatecna a kvalitni zdravotni péce

Nedostatecnost pestrosti nabidky aktivit z pohledu potieb
cestovniho ruchu

Angazovanost obcanii a déti ve spolcich a zajmovych organizacich

Sezdnnost navstévnosti mésta a okoli

Poskytovani zakladnich socidlnich sluzeb pro seniory

Absence atraktivnich vodnich ploch ke koupéni

Chranéné krajinné uzemi a prirodni pamatky v nejblizsi okoli
mésta

Nedostatecna spoluprace mezi soukromym sektorem a Méstem

Atraktivita venkovského chalupareni

Nedostate¢na spoluprace mezi soukromym sektorem a
neziskovymi organizacemi

Nedostate¢né zmapovani mistnich atraktivit

Nedostatek startovacich byttl pro mladé lidi

O - PrileZitosti, redlné 3ance

T - Rizika, redlné hrozby

Pozemky pro individudlni bytovou vystavbu

Nedostatek financnich prostredki na rozvoj mimoekonomické
oblasti

Narodni a evropské programy v oblasti péce o hlavni slozky
zivotniho prostredi

Utlum zakladniho a stfedniho $kolstvi v malych méstech

Ndrodni a evropské programy pro podporu spolecenskych aktivit

Utlum mistniho zdravotnictvi a socialnich sluzeb

Krajinar'sky hodnotné uzemi pro sport, turistiku a rekreaci

Zvysovani podilu rizikovych skupin obyvatelstva

Spolecenské organizace s dlouholetou tradici

Obcanska pasivita a nezajem o verejné déni

Strategicky rozvojovy dokument mésta pro léta 2007-2022

Migrace mladych a vzdélanych obyvatel mimo mésto

Komunitni plan socialnich sluzeb

Zanik subjektl plsobicich v oblasti socialnich sluzeb, volného
¢asu a spolecenskych aktivit

Rozvojové dokumenty kraje Vysocina
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3.

PROPOJOVACI CAST

3.1. Pfedpoklady pro dlouhodoby program rozvoje mésta

Z predchozi rozborové ¢asti, z dosavadni ,Strategie rozvoje mésta Chotébofr pro léta 2004-2010" a
z informaci, ziskanych z dalsich zdrojt, vyplyvaji dllezité souhrnné skute¢nosti a dedukce, majici
charakter respektovatelnych predpokladlii pro nasledné strategické planovani, tj. pro pofizeni
programové Casti strategie. Témi nejpodstatnéjsimi jsou:

1.

10.

Mésto sice lezi v pomyslném stfedu Ceské republiky, aviak mimo hlavni silni¢ni a Zelezni¢ni
trasy a mimo bezprostfedni (minéno predevsim pfiznivy) vliv velkych obytnych a
pramyslovych aglomeraci.

Z klimatologického hlediska mésto lezi v nevyrazné z6né, tj. v izemi s nevyraznymi ro¢nimi
obdobimi — zejména ne s déle trvajicim a teplotné vyrovnanym létem (v¢. poctu letnich dni) a
ne s déle trvajici zimou a dostatecné vysokou snéhovou pokryvkou.

Mésto jako celek je ,diky" skladbé z deviti rGznorodych méstskych casti urbanisticky
nesourodé, a nejenom dopravné, ale i dalSimi obéanskymi sluzbami obtizné&ji obsluhovatelné.

Bez ohledu na v3echny dosavadni zmény v organizaci statni spravy, mésto bylo a je centrem
regionu pod jiznimi svahy Zeleznych hor, Citajicim kolem dvaceti tisic zde trvale Zijicich
obyvatel.

Mésto samo predstavuje z demografického pohledu stagnujici celek — pocet obyvatel se po
dobu poslednich 20-25 let stale pohybuje té&sné pod hranici 10 tisic.

Ekonomicky rozvoj vidy dosud mél a stale ma pozvolny raz, bez vyraznéjSich zvratl a zmén.
Bezesporu vyznamné je postupné vyrovnavani se podnikatelské sféry se zmé&nami po roce
1989, vletné vyvoje nezaméstnanosti.

Charakteristickym rysem mimoekonomické oblasti, tj. v souhrnu podminek Zivota ve méstég, je
staly, i kdyz ne kriticky nesoulad mezi finan¢nimi moZnostmi mésta a pozadavky obyvatel na
standard, obvykly v jinych méstech Ceské republiky a ve srovnatelnych méstech EU.

V mésté samotném, ani v jeho nejblizsi okoli neexistuji redlné vyuZitelné rozvojové zdroje,
jejichz vyuziti by mohlo vést ke skokovym zménam v ekonomické i mimoekonomické oblasti
Zivota mésta. K dispozici jsou v3ak zdroje, skytajici zaruky postupnych pfiznivych zmén
v del3ich ¢asovych obdobich.

Nesporné vyznamnou skutec¢nosti, a soucasné rozvojovou rezervou, je kvalita Zivotniho
prostiedi na Uzemi mésta (s vyjimkou centra Chotéboie) a vjeho okoli, dale terény pro
rozptylenou turistiku a rekreacni aktivity, svérazny krajinny charakter Zeleznohorského
podhifi apod.

Zaznamenatelnym predpokladem je téZz dnes jiz 18-letd neformalni i pravné stvrzena
spoluprace mésta s okolnimi obcemi a z toho plynouci zku3enosti, poznatky a pfinosy.

3.2. Hlavni zdméry

Pfi

respektovani rozhodnuti samospravnych orgdni mésta a zavérd v3ech predchozich &asti a

kapitol, jsou hlavnimi zaméry této strategie rozvoje mésta:

redlnost vize, hlavnich cili a naslednych aktivit vzhledem k objektivnim spolecenskym,
ekonomickym a socidlnim podminkam pfi vyuziti praktickych zkusenosti s plnénim vizi a cild
z minulych let,

priprava jednozna¢nych zasad prace se strategii rozvoje mésta (vyuzivani, kontroly,
aktualizace),

informovanost obc¢anll a pravnickych a fyzickych osob, plsobicich na uzemi mésta, nejen o
strategii samé, ale v prGbéhu ,planovaciho” obdobi téz o plnéni pfijatych cilll, aktualizaci
strategie a o postaveni mésta v kraji, CR a EU.
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4. PROGRAMOVA CAST

Programova cast strategie rozvoje mésta je nejdllezitéjsi ¢asti celého dokumentu, v niz jsou pfi
zachovani logické posloupnosti (a pfi respektovani objektivnich vysledkd rozborové ¢asti)
postupné uvadény vize, hlavni strategické cile, specifické cile a prioritni opatfeni, které v souhrnu
naznacuji pfedpokladané postaveni a funkce mésta v roce 2022.

4.1. Metodicky postup pfipravy programové ¢asti
V nejjednodussim a nejprehlednéjsim vyjadreni je metodicky postup pfipravy programové ¢&asti

strategie charakterizovan pyramidou ,poloZek” v nasledujici podobég, jejiz podrobny obsah je
popsan v dalsich kapitolach:

A

VIZE

B.1. B.2. B.3.
1. hlavni strategicky cil 2. hlavni strategicky cil 3. hlavni strategicky cil

C.1.
1. specificky cil
2. specificky cil
3. specificky cil
4. specificky cil

C.2.
1. specificky cil
2. specificky cil
3. specificky cil
4. specificky cil
5. specificky cil

C3.
1. specificky cil
2. specificky cil
3. specificky cil
4. specificky cil
5. specificky cil

D.1.

1. prioritni opatfeni
2. prioritni opatfeni
3. prioritni opatfeni
4. prioritni opatfeni
5. prioritni opatfeni

D.2.
1. prioritni opatfeni
2. prioritni opatieni
3. prioritni opatreni
4. prioritni opatreni
5. prioritni opatfeni
6. prioritni opatieni
7. prioritni opatreni
8. prioritni opatieni
9. prioritni opatieni

D.3.
1. prioritni opatfeni

10. prioritni opatfeni

Pouzité oznacovani jednotlivych drovni pyramidy je diisledné pouzivano v navazujicich kapitolach
a podkapitolach, mj. i pro dodrzeni pozadavku pripadné vazby jednotlivych ,polozek" strategie
rozvoje mésta na budouci projekty a na s nimi souvisejicimi Zadostmi o dotace ¢i jiné formy
finanéni podpory.
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4.2. Vize (A)

Pfes viechny problémy, které mésto mélo, ma a jisté bude mit, a které

tato strategie rozvoje mésta nezastird, je celé tzemi mésta vhodnym
mistem pro trvaly Zivot dalSich generaci.

V takto nejstru¢néji formulované vizi je shrnuto 14 dil¢ich nahledi na stav mésta a podminek
Zivota v ném v koncovém roce 2022. Témito nahledy jsou:

Prvy néhled

Pfes nejrliznéjsi zmény v organizaci verejné spravy a pfi splnéni v3ech strategickych cill je
Chotébot i nadéle pfirozenym regionalnim centrem jihu Zeleznohorského podhdfi, se sluzbami,
které z ekonomickych, pravnich a spravnich dlivodd vyzaduji soustfedéni do vétsich sidelnich celkd
s véeobecnou vefejnou dopravni dostupnosti (kromé vykonu vlastni vefejné spravy napf. 3kolstvi,
zdravotnictvi a socialni sluzby, bezpeénost, kapacitni kulturni a sportovni zafizeni pod.)

Druhy nahled

Uzemi mésta nedoznalo Z4dné zmény co do urbanistické koncepce. Stfedobodem je vlastni
Chotébor, jejimi satelity i nadale méstské casti venkovského charakteru, ale jiz s vyrazné
prevazujici funkci obytnou a sudtlumem funkce produkéni (ekonomické). Objektivné proto
pretrvavaji problémy se vzdalenosti téchto ¢asti od tzv. ob¢anské infrastruktury (sluzby atd.) i od
mist pracovnich pfilezitosti.

Beze zmény zlstava téz centrum Chotébore — charakteristickym rysem je pro néj znac¢né stari
budov a staveb, prostorovd omezenost a nizsi kvalita bydleni oproti vnéjsim ¢astem mésta.

S vyjimkou méstské casti Bilek, kde je v souvislosti s produktivnim vyuzitim byvalého vojenského
arealu pomér mezi produkéni a obytnou funkci jiny nez ve zbyvajicich sedmi venkovskych ¢astech
mésta.

Treti nahled

Mésto stale patfi do skupiny mést scca. deseti tisici obyvatel. Ani mirné zvySovani poctu
narozenych déti v pribéhu predchozich 15 let v3ak nezastavilo nepfiznivé tendence ve vékovém
sloZeni obyvatel, tj. v rdstu podilu osob v poproduktivnim véku.

| kdyZ rdst pramérného véku (tzv. doziti) obyvatel jisté patfi k pfiznivym jevim, jde spolu
s poklesem podilu obyvatel ve vékové skupiné 0-14 let v obdobi do roku 2007 o pomérné
nebezpeény demograficky vyvoj s dopady po roce 2022. Méstu se nedafi mladnout.

Ctvrty nahled

Mésto proziva obdobi ekonomické stability odpovidajici dlouhodobému vyvoji regionu. Po odpoctu
tzv. ilegalni nezaméstnanosti (3eda ekonomika) je redlna nezaméstnanost pod celostatni Grovni.
Pfijmova urover obyvatelstva se pohybuje mirné pod celostatnim primérem.

Tohoto vysledku bylo dosaieno pozvolnymi zménami ve skladbé produktivnich ¢innosti,
prizptisobenim velkych firem i Zivnostniki domacim a zahrani¢nim pozadavkim (poptavkam) i
aktivitou zivnosti v okolnich venkovskych obcich.

Projevuje se priznivy vliv cestovniho ruchu.
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Po velmi problematickych obdobich kratce po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se
stabilizovaly i zemé&d&lské ¢innosti s nepfehlédnutelnym vyznamem pro pfirodu a krajinu.

Neni pochyb o tom, Ze tento trend pozvolnych zmén zlistane charakteristickym také pro pravé
zacinajici dalsi planovaci (projekéni) obdobi, tj. od roku 2023.

Paty nahled

AZ do roku 2013 mésto Casto vyuzivalo finan¢ni zdroje Evropské unie pro posileni své rozpoctové
situace, po roce 2013 se v3ak situace zménila a tento zdroj je dnes podstatné méné vydatny a
obtiznéji dosazitelny.

Pfes pozvolny rist podilu mésta na rozpo¢tovém urceni dani (pfedevsim diky ekonomickému
vyvoji) je rozpocet mésta pro rozvojové investi¢ni akce, s vyraznym vlivem na kvalitu Zivota ve
mésté, stale ne zcela dostatecny. | tento fakt je pfi¢inou stale jen pozvolnych (nikoliv skokovych,
radikalnich) zmén ve viech sférach spole¢enského Zivota.

Sesty nahled

Mésto je nadle élenem korporaci s okolnimi obcemi Podoubravi a Zeleznohorského podh(fi a
soucasné korporaci v ramci kraje Vysocina, a bez ohledu na pravni formu téchto korporaci, vyuziva
na jedné strané vyhodu spoluprace vice obci, na druhé strané stale nese ,bfimé" nejvyznamnéjsiho
a ekonomicky nejsilnéjsiho ¢lena mistnich korporaci.

Sedmy nahled

Ackoliv mésto zlstdvd mimo hlavni silni¢ni a Zelezni¢ni trasy, podafilo se vyresit letité dopravni
problémy na uzemi mésta. Témi nejdilezitéjSimi jsou:
- provozovani méstské hromadné autobusové dopravy, zajistujici dopravni obsluznost nejen
uvnitf Chotébofe samotné, ale téz pfipojenych &asti mésta venkovského charakteru
s Chotébori,

- odklon tranzitni silni¢ni dopravy z centra Chotébore vystavbou prelozky silnice 11/345,

- zlep3eni stavebné-technického stavu mistnich komunikaci a zvySeni jejich bezpe¢nosti ve
vech ¢astech mésta, véetné zaélenéni mnohych z nich do sité cyklostezek Podoubravi a
Zeleznohorského podhiiri.

Osmy nahled

Standard(im Ceské republiky a Evropské unie plné& odpovida zabezpe&eni v oblasti prenosu, sdileni,
porizovani, pfedavani, zpracovani a vyuzivani informaci a dat na celém uzemi mésta a ve vztahu
mésta k jeho vnéjsku. Kromé plného pokryti signaly mobilnich telefonnich operatori a televiznich
kanall, je kdispozici Fada dalSich siti umozZfujici prenosy informaci a dat v moznostech
nejmoderné;jsich technologii.

Existuji funkéni a kapacitni vzajemnd datova propojeni organ( statni spravy a samospravy, véetné
instituci zfizovanych statem, krajem a méstem.

Devaty nahled
Predevsim rodinnymi domy jsou zaplnény ptivodné volné stavebni parcely a proluky po demolicich
nejen v Chotébofi, ale i méstskych ¢astech. V samotné Chotébofri pfibylo nékolik bytovych domii,

naopak problémem je obyvani bytového fondu z hlediska stavebné dispozi¢niho FeSeni a
technického stavu v historické ¢asti Chotébore (a to i pres jisté dopravni zklidnéni).
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Deséty néhled

Skolaci a studenti maji k dispozici nezbytny po&et zékladnich 3kol a institut viceoborového
stfedoskolského vzdélavani s nabidkou vybranych bakaléfskych obord. Dospéli obyvatelé vyuzivaji
k nezbytnému celoZivotnimu vzdélavani nabidku jazykovych kurzd, rekvalifikacnich programl a
tzv. vzdélavani tretiho véku.

Vzdélanost a vzdélavani jsou podporeny (kromé prostfednictvim jinych instituci) také nabidkou
knihoven, které se staly centrem nabizejicim nejen sluzby vypij¢ek knih a vyukovych médii, ale i
centrem vzdélavani prostfednictvim nejmoderné;jsich informacnich technologii.

Jedenacty nahled

Mezi obyvateli pfevlada spokojenost se sluzbami a pfilezitostmi (sportovni a kulturni zafizeni, ...),
které jim zpFijemAuji Zivot, peCuji o jejich zdravi, zajidtuji jejich bezpe¢nost a které jim
v pokrocilém stafi pfinaseji pocit jistoty. Ve mésté je funkéni systém predchazeni socialné
patologickym jeviim. Na podobné urovni je péce o rehabilitaci a rekreaci v produktivnim véku,
stejné jako péce o mladé rodiny a nejmladsi obcanky.

Dvanécty nahled

Ve mésté je patrny vliv stdlé snahy o eliminaci nepfiznivych vlivi na Zivotni prostredi
v zastavénych ¢astech mésta. Bez problémi a s dlouhodobym ¢asovym vyhledem funguje systém
hospodareni s TKO, a az na drobné vyjimky ve venkovskych ¢astech mésta jsou €iStény odpadni
vody a je dokoncena zdména plvodnich paliv a energii za paliva a energie Setrnd k pfirodé a
krajiné.

Ttinacty nahled

Mésto Chotébof a jeho okoli je vyhleddvanou lokalitou pro rekreacni, rekondi¢ni a pfipadné
rehabilitacni pobyty. Mésto tézi zejména ze své vybavenosti pro tyto ucely a z Cistoty Zivotniho
prostiedi v zachovalé okolni pfirodé. Za téchto podminek se zde dafi celoro¢ni rozptylené turistice,
coz navozuje dojem klidu a privétivosti mésta, zejména v porovnani s oblastmi koncentrované
turistiky (Kutna Hora, Se¢, Velké Darko apod.). Tento fakt je podpofen zézemim, reprezentovanym
napf. méstskymi parky a misty se zeleni, cyklostezkami, zklidnénymi komunikacemi,
kvétinovou apod.

Ctrnacty nahled

Zivot ve mésté je priznivé ovlivnén vyvazenym vztahem mezi Méstem Chot&bof, jeho osadnimi
vybory a dale podnikateli, Zivnostniky, spole¢enskymi organizacemi, obcanskymi sdruzenimi,
spolky ap.
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4.3. Hlavni strategické cile (B.)

Chceme-li vidét mésto Chotébor vroce 2022 tak, jak je zminéno vevizi a sni souvisejicich
nahledech, nezbyva nez nerozmélfovat sily a prostfedky, netfistit zajmy a zaméry a neslibovat
nesplnitelné, ale plné se soustiedit na nasledujici tfi strategickeé cile:

Prvy cil (B.1.)

Bohaté mésto a jeho obyvatelé

Rozvoj produktivnich (ekonomickych) ¢innosti, nabidka pracovnich mist, zvy3ovani pfijmové
urovné obyvatel a podilu mésta na rozpoc¢tovém urceni dani, zhodnocovani majetku mésta a
obyvatel ...

Druhy cil (B.2.)

Chotébof — misto pro spokojeny Zivot
Kapacitni a kvalitativni zmény v bytové vystavbé a bydleni, pestrost a dostupnost sluzeb vieho

druhu pro obyvatele a navitévniky mésta, dobra dopravni dostupnost a obsluznost celého Gzemi
mésta, prostor pro pribéZnou regeneraci obyvatel, pocit bezpe¢nosti na izemi mésta ...

Treti cil (B.3.)

Zivotni prostredii pro pFisti generace

Péce o hlavni slozky Zivotniho prostfedi a svérazny krajinny rdz, eliminace nepfiznivych vlivii na
Zivotni prostfedi, zmény ve vztahu obyvatel k pfirodé a krajiné, zabezpecovani dosazenych zmén
ve kvalité Zivotniho prostredi pro pristi generace obyvatel ...

4.4. Specifické cile (C.)

Specifickym cilem rozumi tato strategie rozvoje mésta vidy urcitou vécnou oblast cinnosti,
kterymi dojde v pribéhu celého zdjmového obdobi k naplnéni hlavnich strategickych cil(i. Pfitom
je dbano, aby byla zifejma vazba mezi kazdym specifickym cilem a hlavnim strategickym cilem.

4.4.1. Specifickeé cile k hlavnimu strategickému cili B.1.

C.1.1. Pfima i nepfima podpora produktivnich ¢innosti véetné ekonomizace cestovniho ruchu a
priznivého dopadu na zaméstnanost obyvatel

C.1.2. V3eobecna dopravni obsluznost uvnitf i vné mésta a fedeni bezpe¢nosti dopravy (v¢etné
bezpe¢nosti chodci)

C.1.3. Priprava a realizace rozvojovych projekti a systém koordinace ekonomickych a
mimoekonomickych aktivit na Uzemi mésta, pfipadné vramci zdjmového uzemi
nejraznéjsich korporaci, véetné hledani vhodnych finan¢nich zdroji a zpisobu financovani

C.1.4. Trvala prezentace ekonomického potencidlu mésta a uzsi informacni propojeni s obcemi ve
spravnim obvodu Chotébore

4.4.2. Specifickeé cile k hlavnimu strategickému cili B.2.

C.2.1. Priprava ploch pro individudlni bytovou vystavbu a pro vystavbu bytovych domd,
rekonstrukce domu ve vlastnictvi mésta

C.2.2. VSeobecné dostupné sluzby zdravotnich zafizeni a jesli a stejné dostupné socialni sluzby s
vyrazné;jSim zaméfenim na seniory
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C.2.3. Rozsahem a zaméfenim vyhovujici nabidka zakladniho, odborného a dal3iho Zivotniho
vzdélavani vcetné s tim souvisejicich Skolskych zafizeni

C.2.4. Existence zafizeni a jejich dostupnost pro obyvatele mésta (s vyznamem pro celé
Chotébofsko) pro kulturu, sport, turistiku, oddech a odpocinek a dal3i volnocasové aktivity,
pro pfistup k informacim apod.

C.2.5. Obecné prospésné cinnosti dotvarejici podminky pro Zivot ve mésté — péle o majetek
mésta (plan investic), prevence socidlné patologickych jev(, specificky pFistup
k venkovskym ¢astem mésta, protipovodriovy systém s dlrazem na katastralni uzemi Bilek,
nepfima podpora mladych rodin (pro zastaveni odlivu obyvatel) a institut spoluprace
mésta, podnikatell, Zivnostnikl, spolecenskych organizaci, ob¢anskych sdruzeni, spolkd
apod. pfi fizeni rozvoje mésta

4.4.3. Specifické cile k hlavnimu strategickému cili B.3.

C.3.1. Trvale provozovatelny systém nakladani s TKO a vyuzivani bioodpadu

C.3.2. Trvale provozovatelny systém cisténi odpadnich vod vcetné feSeni této cinnosti ve
venkovskych ¢astech mésta

C.3.3. Vyuzivani alternativnich paliv a zdrojli energie

C.3.4. K pfirodé tolerantni hospodareni v lesich a na vodnich plochach, revitalizace a tdrzba
méstskych parki a vefejné zelené a péce o plochy v nezastavénych ¢astech mésta

C.3.5. Podpora ekologické vychovy obyvatel mésta

4.5. Prioritni opatieni (D.)

V této kapitole je uvedeno celkem 16 prioritnich opatfeni, vybranych a ozna¢ovanych jako priority
proto, Ze jejich pfednostni prosazovani od po¢atku plnéni zamérl programové ¢asti strategie:

e reaguje na ty nejdlleZitéjsi problémy Zivota ve mésté,

e nejvice ovlivni kvalitu Zivota ve mésté,

e vytvofi pfiznivé predpoklady pro zbyvajici opatfeni, vychazejici ze specifickych cild.
Vybér prioritnich opatfeni oviem neznameng, Ze zbyvajici z nich jsou méné dileZita. Jde pouze o
jejich sefazeni z hlediska potfeb mésta a Casu. Nasledujici oznacovani prioritnich opatfeni plné
respektuje metodicky princip pyramidy (viz. kapitolu 4.1.) a proto navazuje na predchozi tfidéni
specifickych cild.
D.1.1. Systém méstské hromadné dopravy snavaznosti na mimoméstskou a dalkovou

autobusovou, vlakovou dopravu

Splnéni dlouhodobého poZadavku oblanu meésta, obyvatel prilehlych obci a navstévniku
mésta a soucasné jako prva aktivita pri feSeni dopravni situace ve mésté (nepfimy impuls pro
Kraj Viysocina k feseni problematické dopravni situace na silnici ¢. 11/345)

D.1.2. Odklon dopravy mimo centrum Chotébore v souladu s platnym tzemnim planem

Vylouceni tranzitni dopravy z centra mésta s pfiznivym vlivem na kvalitu Zivotniho prostredi,
kvalitu bydleni a bezpecnost obyvatel mésta

D.1.3. Vylouceni provozu chodct z dopravné nebezpecnych mist
Zamezeni tragickych dopravnich nehod s ucasti chodcu na silnicich Il. a lll. tfidy

D.1.4. Rozvojové projekty splfiujici podminky dotac¢nich program kraje, CR a EU
Jednoznacna podminka pripravenosti Mésta, popf. podnikatelii a neziskovych organizaci na
uzemi mésta, na ziskani nejriznéjsich forem financni podpory jejich projekti ze zdroji kraje,
CRaEU

D.1.5. Systém prezentace ekonomického potencidlu mésta, v€etné uzemi Bilku a jeho okoli, jako
vstupni brany do nejatraktivné;si oblasti cestovniho ruchu
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D.2.1.

D.2.2.

D.2.3.

D.2.4.

D.2.5.

D.2.6.

D.2.7.

D.2.8.

D.2.9.

Zevrubna, aktudlni, objektivni a celostdtné plosna informovanost podnikatelské sféry o
moznostech podnikéni na izemi mésta (zejména v arealu byvalého vojenského prostoru Bilek)
a stejna informovanost o atraktivnim tzemi Udoli Doubravy

Prostory pro individualni bytovou vystavbu

UdrZeni poctu obyvatel, zamezeni odchodu mladych obyvatel z mésta a zvySeny standard
bydleni ve mésté

Prostory pro vystavbu bytovych domi

Prilezitost pro obcany, ktefi z riiznych ddvodi nemohou byt stavebniky rodinnych domki
nebo ktefi o bydleniv rodinnych domcich nemaji zajem

Rekonstrukce domt ve vlastnictvi Mésta

Zachovna rekonstrukce historickych domi v majetku Mésta — zachovani pfirozeného
historického jadra mésta a zvyseni irovné bydleniv téchto domech

Nepretrzity provoz pecovatelské sluzby

Splnéni poZadavku ob&anii v poproduktivnim véku na tyto sluzby
Rekonstruovany letni sportovni areal

Investice regionalniho vyznamu s pfedpokladanym témér kazdodennim vyuZitim
Viceucelové kulturné spolecenské zafizeni

Zafizeni vyhovujici vSem poZadavkim a potfebam obyvatel mésta na poli kultury a
spolecenskych aktivit.

Oddechové z6ny v nezastavénych ¢astech mésta

Dostatecné zazemi pro moZnost vyleti rodin do okoli mésta, zejména v klidovych zéndch a na
okrayji lesnich partii.

Aktualni plan investic a 4drzby majetku Mésta

Bezprostredni ndvaznost dokumentu stfednédobého planovani na Strategii rozvoje mésta —
dokumentu dlouhodobého planovani (véetné podrobnéjsiho finanéniho vyjadfeni narocnosti
realizace)

Institut prevence socialné patologickych jevid a jeho koordinace

Instituce s pevné stanovenymi pravidly Cinnosti i odpovédnosti pro feSeni problémi v dané
oblasti

D.2.10. Institut spoluprace Mésta, podnikatell, Zivnostnikd, spolecenskych organizaci, ob&anskych

D.3.1.

sdruzeni, spolkl apod. pfi fizeni rozvoje mésta

Instituce s pevné stanovenymi pravidly cinnosti i odpovédnosti pro Feseni problému v dané
oblasti

Systém nakladani s TKO a likvidace bioodpadt dle platnych zdkonu a technickych norem
Organizacni a technicka pravidla zajistujici co nejucelnéjsi nakladani s TKO a bioodpady,
s cilem jejich opétovného vyuZiti

4.6. Finan¢ni bilance

ZavrSenim programové casti je financni bilance, porovnavajici potfebu finan¢nich prostredki
minimalné na prioritni opatfeni, uvedenad v pfedchazejici podkapitole, s dostupnymi zdroji.
V obdobi kone¢ného zpracovani Aktualizace strategie rozvoje mésta Chotébof to v3ak neni mozné,
nebot:

nejsou znamy dopady reformy vefejnych financi,

nejsou znamy konecné ndavrhy na zafazeni jednotlivych praci a cinnosti do zakladni resp.
snizené sazby DPH a soucasné existuje moznost zmény téchto sazeb v delSim casovém
pohledy,

neni schvalen zakon o rozpo¢tovém urceni dani,
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- dochazi k dosud nezaznamenanym skokovym zménam v inflaci,
- nelze ani pfiblizné odhadnout dopady prechodu ¢eské koruny na euro,

- stale je nutné pocitat s tim, Ze jesté v poloviné planovaciho obdobi EU 2007-2013 dojde

k revizi rozpo¢tu a tim i k moinym zdsadnim zménam ve financovani podporovanych
projektd

Z téchto v3ech dlvodd bude s finan¢ni bilanci pracovdno pfi pofizovani stfednédobych

(taktickych) plant mésta, kde lze na tfi az ¢tyfleta obdobi pocitat s vétsi stabilitou ve finanéni
oblasti.
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5. ORGANIZACNI CAST

5.1. Podstata organizacni ¢asti

Strategie rozvoje mésta se v rozborové ¢asti sice opird o objektivné zjisténé skutecnosti (fakta),
v programové Casti viak vychazi p¥i formulaci vize, cild a opatieni z pfedpokladl (o¢ekavani),
vzeslych z nejriznéjsich zdrojl — plivodni ,Strategie rozvoje mésta Chotébor pro léta 2004-2010",
ankety obc¢and mésta, kulatych stold, dostupnych dokumentt Mésta ChotéborF a Kraje Vysocina,
dokument(l narodnich a evropskych a nékterych technickych podkladd.

Vychozi predpoklady se v3ak jisté budou v nasledujicich 15-ti letém obdobi ménit, a lze s jistotou
oCekavat, Ze pro mésto v pfiznivém i nepfiznivém sméru. Také plati, Ze Zastupitelstvo mésta
nerozhodlo o aktualizaci strategie rozvoje mésta z roku 2003 proto, aby byl tento dokument
posléze ulozen do archivu, nybrz proto, aby se stal zdvaznou smérnici pro navazujici stfednédobé a
kratkodobé fizeni rozvoje mésta. Proto je soucasti této strategie rozvoje mésta stru¢na organizacni
c¢ast, obsahujici:

- pravidla vyuzivani, sledovani, hodnoceni, aktualizace a prezentace,

- vymezeni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organi Mésta Chotébor za vy3e uvedené
¢innosti,

- schvalovaci dolozku ve znéni rozhodnuti Zastupitelstva mésta.

5.2. Pravidla préce se strategii rozvoje mésta

Vyuzivanim strategie rozvoje mésta se rozumi dlsledné slad'ovani stfednédobych a kratkodobych
zamérl, planG a projektd s dlouhodobymi cili, se snahou o dodriovani této zasady nejen
v organech a zafizenich Mésta Chotébor, ale i s jistou obecnosti (volnosti) téZ u korporaci, jejichz
je nebo bude Mésto Chotébor ¢lenem, a pravnickych a fyzickych osob, pisobicich na tzemi mésta
a v jeho nejblizsim okoli.

Sledovani, hodnoceni a aktualizace je soubor praci majicich za cil koordinovat (spravovat)
vyuZzivani strategie rozvoje mésta, sledovat zmeény objektivnich podminek pro dosahovani
stanovenych cildl, zaznamenavat plnéni povinnosti podle délby pravomoci a odpovédnosti (viz.
nasledujici kapitolu), pfipravovat navrhy pro rozhodovéani samospravnych organi mésta a
v kone¢ném dusledku udriovat tento dokument v aktudlnim stavu, tj. ve stavu, odpovidajicim
redlnym rozvojovym moznostem mésta v nastalych objektivnich podminkach.

Na predchozi prace navazuje prezentace strategie rozvoje mésta jako priibéZné udrzovani
informovanosti o aktudlni verzi strategie mezi oblany mésta, Zivnostniky a podnikateli, mezi
obc¢anskymi iniciativami, spolky a neziskovymi organizacemi, stejné jako mezi organy regionalnich
korporaci mést a obci, a nejlépe prostfednictvim rozvojovych projektd téZz mezi organy Kraje
Vysocina a narodnimi a evropskymi institucemi. Samoziejmosti je vyuZiti k tomu v3ech
dostupnych informacnich prostredkd, predné internetovych stranek Mésta Chotébor a osobnich
(zivych) forem prezentace pfi setkanich sobcany, zasedanich samospravnych organii meésta,
zasedanich osadnich vybor(, zasedanich organd korporaci mést a obci, pracovnich poradach se
zastupci podnikatell nebo kulturnich, sportovnich, spole¢enskych a jinych podobnych organizaci.

5.3. Délba pravomoci a odpovédnosti

Zastupitelstvo mésta schvaluje strategii rozvoje mésta, rozhoduje o jeji aktualizaci a schvaluje
navrh aktualizace, rozhoduje o pfipadnych zménach v délbé pravomoci a odpovédnosti a uplatriuje
svou kontrolni funkci vici dalSim orgdnim mésta.

Rada mésta aktudlné a pribéiné dozoruje plnéni povinnosti vyplyvajicich ze strategie rozvoje
mésta a soucasné je pro povinné organy a osoby poradnim a konzulta¢nim partnerem.
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Za spravu strategie rozvoje mésta odpovida v ndvaznosti na predchozi kapitolu 5.2. Méstsky Ufad
prostiednictvim Odboru 3kolstvi, rozvoje a pamatkové péce, coz konkrétné znamena:

- prubéiné sledovat aktudlnost strategie rozvoje mésta vzhledem k objektivné ménicim se
podminkam,

- navrhovat aktualizaci strategie rozvoje mésta,

- podilet se na kontrole dodrzovani této strategie rozvoje mésta u jednotlivych realizatord,

- aktivné se podilet na pripravé taktickych a operativnich pland mésta, na pfipravé projekt
vychazejicich ze strategie rozvoje mésta a na dal3ich aktivitach,

- nejpozdéji do 15. Unora nasledujiciho roku podavat Radé mésta informaci o pribéhu spravy
strategie rozvoje mésta,
- trvale pecovat o prezentaci strategie rozvoje mésta mezi obcany a dalsimi pravnickymi a
fyzickymi osobami pusobicimi ve mésté a jeho okoli.
V rozsahu, vychazejicim z jejich dzemni plisobnosti a pracovnich moznosti, naleZeji vy3e uvedend
prava a povinnosti téZ osadnim vyboriim mésta.
Pravidly délby pravomoci a odpovédnosti nejsou dotéena prava vieobecné kontroly ze strany
Kontrolniho a Finan¢niho vyboru Zastupitelstva mésta a Kontrolni a Finan¢ni komise Rady mésta,
popfipadé dalsich opravnénych organti Mésta Chotébor.

5.4. Schvalovaci doloZka

»Strategii pro Chotébor — Aktualizovanou strategii rozvoje mésta Chotébor pro léta 2008-2022"
schvélilo Zastupitelstvo mésta dne 5. prosince 2007 usnesenim ¢islo 312 v tomto znéni:

ZM schvaluje Strategii pro Chotébor - Aktualizovanou strategii rozvoje mésta Chotébor pro léta
2008-2022, ktera tvofi pfilohu tohoto usneseni, a ukldda Odboru regionalniho rozvoje a pamatkové
péce Méstského uradu Chotébor dokonceni grafické podoby vhodné pro vefejnou prezentaci.
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