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Uvod

Zpracovani Akéniho planu je krokem k realizaci Strategického planu rozvoje mésta Rigany.
Jedna se o dokument, ktery posouva strategie a opatfeni identifikovana ve Strategickém
planu do realizaéni roviny.

Jednim z principl strategického planovani je, ze ne realizace jednoho projektu, ale Uspésna
realizace celého souboru projektd, mize naplnit dlouhodobé cile. Akéni plan je tak
prostfedkem ke komplexni realizaci Strategického planu.

Projekty zafazené do Akéniho planu jsou oproti konceptum opatfeni definovanym ve
Strategickém planu dle moznosti rozvedeny do vSech potfebnych realiza¢nich podrobnosti
vCetné finanéniho a Casového ramce. Nedilnou soucasti Akéniho planu pak je stanoveni
institucionalniho zajisténi, tzn. stanoveni odpovédného zastupitele a koordinatora ve vztahu
k jednotlivym projektiim.

Kromé rozvojovych projektli, zakotvenych ve Strategickém planu, je pfirozené realizovano i
mnozstvi projektd a opatfeni organizac¢niho &i provozné-udrzbového charakteru, které
vzhledem ke svému charakteru nejsou soucasti strategickych dokumentu.

Struény popis Strategického planu rozvoje mésta Ri¢any

Strategicky plan rozvoje mésta Ri¢any byl zpracovan v prvni poloving roku 2005
konzultantskou a inzenyrskou spole¢nosti DHV CR, spol. s.r.o. Partnerem zpracovatele byla
ze strany mésta fidici skupina sestavena zejména z uvolnénych i neuvolnénych zastupitelt a

¢lent komisi Rady mésta. Strategicky plan byl nasledné schvalen Zastupitelstvem mésta
Ri¢any dne 14. 9. 2005.

V ramci Strategického planu rozvoje byl zpracovan analyticky profil mésta, ktery se navazné
promitl do navrhové &asti. Navrhova €ast z metodického hlediska byla rozpracovana do
nékolika hierarchickych urovni:

= Formulace rozvojové vize mésta
= Hlavni problémy mésta
= Dlouhodobé cile
= Strategie
= Opatfeni
V navaznosti na problémy identifikované vramci analyzy Uzemi a na zakladé zavéru
vzeSlych zdiskusi v fidici skupiné byly stanoveny hlavni problémy mésta, které byly
pfifazeny ke tfem problémovym oblastem:
1. Udrzitelny rozvoj
2. Nedostate€na kapacita a kvalita vefejnych sluzeb
3. Rizeni rozvoje mésta

Z pozitivnich formulaci problémovych oblasti rozvoje mésta vyplynuly 3 dlouhodobé cile.
Nasledné byly stanoveny strategie a opatfeni na dosazeni téchto cill. Poéty navrzenych
strategii a opatfeni v ramci jednotlivych dlouhodobych cill jsou nasledujici:
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Dlouhodoby cil Pocet strategii Pocet opatreni
1. UdrZzitelny rozvoj mésta 5 14
2. Adekvatni nabidka a uspokojiva kvalita vefejnych sluzeb 3 11
3. Efektivni fizeni mésta 2 4
Celkem 10 29

Strategicky plan v sougasnosti obsahuje soubor 29 logicky provazanych opatfeni, jejichz
realizace by méla vést k postupnému naplinéni rozvojové vize mésta. Opatfeni popsana ve
strategii se snazi reagovat na identifikované problémy, pfic¢emz na nékteré dil¢i problémy
muze reagovat vice opatfeni, na nékteré zadné (napf. v pfipadé, kdy mésto nema nastroje
nebo kompetence tento problém feSit). Naopak jedno opatfeni mize ,pokryvat® i vice
souvisejicich dil¢ich problém(. Ve Strategickém planu je popsana vazba strategii a opatfeni
na dlouhodoby cil a nasledné jsou jednotliva opatfeni podrobné& popsana v projektovych
konceptech.

Opatfeni Ize rozdélit na nékolik typl:
e jednorazové velké investiCni projekty
e integrované projekty, sdruzujicich nékolik dil€ich projektl, v€etné velkych investi¢nich
projektu a projektl provozniho charakteru
e neinvesticni projekty a organizacni opatfeni
Zafazeni jednotlivych opatfeni Strategického planu podle jejich typu ukazuje nasledujici
tabulka.

- Typ projektu
Cas. .. . . Neinvesti¢ni projekt a
prior. Velky investicni projekt Integrovany projekt organizani opatieni

3,6 211 Vystavba 3. ZS 321 Projektové Fizeni
3,3 151 Regulace ploch bydleni
3,2 322 Person. audit - benchmarking
3,1 235 Revitalizace vodnich ploch 153 Regulacni plany
3,0 123 Bezpec. opatreni—doprava
29 155 Rozsif. zelenych ploch

152 Uzemni plan
2,8 323 Hospodareni s mést.majetkem
2,7 141 MHD dle potfeb mésta

232 Détské arealy
2,6 142 Projekt ,Bariéry"
2,4 112 Systém parkovist’
121 Chodnik Pacov—RadoSovice 122 Cyklisticka infrastruktura
2,3 131 Zasobovani vodou 231 Revitalizace rekreacnich areald | 222 Rodinné centrum
212 Zkvalitnéni z5

2,2 233 Udrzba chodniki 213 Posouzeni umisténi S5, MS

154 Koordinace rozv. mikroregionu
2,1 o -

234 Rozmisteni kontejnert

312 Systém podpory nezisk. org.
2,0 132 Odkanal. zastav. uzemi
1,9 221 Zkapacitnéni knihovny 223 Volnocasoveé aktiv. seniorl
1,7 111 Ri¢any-jih — Zeleznice
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Metodika zpracovani Akéniho planu

Z divodu posileni realizaéni roviny Akéniho planu, byla pro jeho aktualizaci zvolena ro¢ni
perioda, ktera zaroven odpovida rozpoctové periodé mésta. Nicméné projekty jsou v kazdém
akénim planu chapany v celé své Sifi a komplexnosti, coZ zajisti navaznost &innosti i pro
dalsi roky, tzn. dalSi akeni plany.

Akéni plan je tfeba chapat jako politické zadani pro pracovniky M&U, ktefi vykonavaji agendu
pfedevSim v samospravné pusobnosti. Akéni plan v podstaté stanovuje, na které Cinnosti a
aktivity v pfipravé a realizaci projektd se maji pracovnici zaméfit. Cely systém akénich planud
pak zajisti komplexni realizaci souboru opatfeni Strategického planu rozvoje mésta a umozni
efektivni monitoring pfipravy a realizace téchto projektu.

Do Akéniho planu jsou zafazena vSechna opatfeni ze Strategického planu, pficemz
z kazdého projektu budou v daném roce realizovany pouze nékteré aktivity.

AkéEni plan pocita se dvéma formami podpory projekt(:

1) Realizace projektt na zakladé rozhodnuti volenych organti mésta a rozpoc¢tu mésta:
Jednotlivé projekty &i jejich diléi aktivity predklada a realizuje mésto Ri¢any nebo jim
zfizené organizace. Tyto projekty jsou financovany pfevazné z rozpoc¢tu mésta.

2) Externi podpora projektt pfedlozenych méstem:

Nositelem/pfedkladatelem projektll mize byt mésto, jeho pfispévkové organizace nebo
vice organizaci se zapojenim meésta, které se dohodnou na jeho spoleéné realizaci.
Jedna se o projekty, které jsou z vétsi €asti financované z vnéjSich zdrojl, resp. jsou
predkladany v ramci podpdrnych programi kraje, CR nebo EU. Tyto projekty byvaji
vétSinou znacné naro¢né na pfipravu.
V pfipadé projektd uvedenych pod bodem 2) probiha pribézny monitoring dotacnich
pfilezitosti a dale jsou analyzovany konkrétni podminky ziskani téchto zdrojli (napf. obsah
dokumentace k zadosti o dotaci, povinnych pfiloh, uznatelné naklady apod.). Tyto podminky
se nasledné promitnou do pfipravné faze projektu.
V fijnu 2009 se uskute¢nilo Férum zdravého mésta nazvané Desatero problému, kde byly
verejnosti formulovany nejpalCivéjsi problémy v jednotlivych oblastech rozvoje mésta tak, jak
je vnimaji obcéané. Problémy formulované vramci vefejného projednani byly ovéfeny
v nasledné anketé.
Primét problém(, na jejichz zavaznosti se shodli jak Ucastnici vefejného projednani, tak
respondenti v ramci oteviené ankety, je nasledujici:
e Reseni dopravni zatéze na Cernokostelecké ulici
¢ Novou zastavbu pfizpusobit stavajicimu charakteru uzemi

o Koordinovat rozvoj nové zastavby s ohledem na zivotni prostiedi

o Nedostate¢na kapacita v matefskych Skolach

e Provoz zimniho stadionu

e Dopravni obsluznost nové Skoly

o Zlepsit péci o zelené plochy koncepéné

e Centrum socialnich sluzeb pro zdravotné postizené a seniory
¢ VoIné pfistupna sportovisté

Jedna se téméf vyhradné o problémy, které jiz jsou obsazeny ve Strategickém a Akénim
planu mésta.
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Vyjimku pfedstavuje problematika zimniho stadionu, kterou se mésto v souCasné dobé snazi
vyiesit za pouZziti koncesniho fizeni na dostavbu a provoz dotéeného sportovniho komplexu.
Pokud by tento postup nebyl uspésny, bylo by vhodné v nasledujicim obdobi na poptavku
ob&anu reagovat a zaradit do Strategického a Akéniho planu pfislusné opatfeni (projekt).

Na zakladé vysledkl akce Desatero problému byl upraven dosavadni projekt VolnoCasové
aktivity pro seniory, nové se v ramci tohoto projektu fesi i zfizeni centra socialnich sluzeb pro
zdravotné postizené a seniory.

Férum zdravého mésto bylo rovnéz podnétem pro Upravu projektu Bezpeénosti opatieni na
komunikacich — opétovné bylo mezi aktivity projektu zafazeno prosazovani obchvatu
Cernokostelecké ulice vi&i Reditelstvi silnic a dalnic.

Opatreni a projekty
Akéni plan 2010 rozpracovava 29 opatfeni uvedenych ve Strategickém planu do celkem 37
projektu, které uvadi nasledujici tabulka.

1.1.1.1. Zelezniéni zastavka Ri¢any-jih

1.1.1.2. NadraZi Rigany — komunikace k pfistupovym bod(im v&etné propojeni

1.1.2. Integrovany systém parkovist’

1.2.1. Chodnik a cyklisticky pruh Pacov - RadoSovice

1.2.2. Cyklisticka infrastruktura

1.2.3. Bezpec&nostni opatfeni na komunikacich

1.3.1.1 Systém zasobovani vodou

1.3.1.2 Vodovodni sit

1.3.2. Odkanalizovani zastavénych uzemi a rekonstrukce stavajici kanalizagni sité

1.4.1. MHD orientovana podle potfeb mésta

1.4.2. Bariéry

1.5.1. Regulace nabidky ploch pro nové bydleni

1.5.2.2. Pofizeni nového Uzemniho planu

1.5.3. Regulaéni plany pro rozvojova uzemi

1.5.3.2. Regulacéni plan pro lokalitu Vétrnik

1.5.3.3. Regulaéni plan pro lokalitu U Ladek

1.54. Koordinace prostorového rozvoje v ramci mikroregionu

1.5.5.1. RozSifovani zelenych ploch

1.5.5.2. Lesopark u hibitova

2.1.1. Vystavba 3.ZS u Olivovny

2.1.21. Opravy, rekonstrukce a vyuziti dal$ich prostor ZS

2.1.3.1. Posouzeni umisténi a zaméreni specializované SS

2.1.2.2. Kone&né Feseni vybaveni a zkvalitnéni ZS

2.1.3.2. Posouzeni umisténi nové MS

2.21. RozSifeni kapacity mistni knihovny

2.2.2. Rodinné centrum

2.2.3. Centrum socialnich sluzeb pro zdravotné postizené a seniory

2.3.1. Vyuziti rekreaéniho potencialu méstskych lesu

2.3.2. Integrovany projekt ,Détské arealy”

2.3.3. Udrzba chodnik(l a komunikaci

234 Optimalizace rozmisténi kontejnertl separovaného odpadu a nové logistické a prostorové
T feSeni sbérného dvora

2.3.5.2. Odbahnéni vodnich ploch a revitalizace vodotedi

3.1.1.1. Komunitni plan a grantovy program na podporu neziskovych organizaci

3.1.1.2 Zajisténi prostor pro neziskové organizace

3.2.1. Systém projektového Fizeni

3.2.2. Personalni audit - Benchmarking
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[ 3.2.3. | Pravidla pro hospodareni s majetkem mésta

Cislovani projektii vychazi ze Strategického planu. Cislo na prvnim misté odpovida zafazeni
projektu do jednoho ze tfi dlouhodobych cill, &islo na druhém misté odpovida zafazeni
projektu na urovni strategie a Cislo na tfetim misté odpovida poradi konkrétniho opatfeni.
Cisla na &tvrtém misté odpovidaji pofadi realizaéniho projektu, pficemz toto &islo je pouzito
pouze v pripadé, kdy jedno opatfeni je realizovano prostfednictvim vice projekta.
Projekty jsou popsany na zakladé konkretizace projektovych karet, jejichz prvni verze resp.
koncepty, byly uvedeny jiz ve Strategickém planu. Projektova karta obsahuje ve srovnani
s konceptem podrobnéj$i informace o projektu a mimo jiné definuje finanéni naklady a
Casovy harmonogram. Aktivity, které byly vramci jednotlivych projektd obsazeny
v pfedchozich akénich planech a které byly jiz spinény, se v Akénim planu 2010 jiz
neobjevuiji, resp. nejsou uvedeny v rubrice ,aktivity projektu®, jsou naopak zminény v ,historii
projektu®.
AkEni plan jiz nadale neobsahuje projekty, u nichz byl podan navrh na vyfazeni ze
Strategického a Akéniho planu. Jedna se o projekt:
- 2.2.4 Koordinator pro neziskovy sektor ze Strategického planu. Duvodem je
skute¢nost, ze &innosti, které jsou obsahem tohoto projektu, jsou zaroven feSeny
v samostatnych projektech 3.1.1.1 Komunitni plan a grantovy program a 3.1.1.2
Zajisténi prostor pro neziskové organizace, a jde tudiz o zcela neoduvodnénou
duplicitu.

Institucionalni zajisténi

Pfedpokladem pro uspésnou realizaci planu je aplikace systému projektového Fizeni na
méstském Ufadé. Tento systém definuje proces identifikace, hodnoceni a schvalovani
projektdl pro podporu vramci Strategického planu a vymezuje kompetence a Ukoly
prislusnych organu mésta.

Institucionalni zajisténi systému projektového Fizeni respektuje vSechny pravni predpisy
stanovujici rozdéleni kompetenci v ramci méstského ufadu a je v souladu se vSemi pracovné
pravnimi vztahy. Systém projektového Fizeni rovnéz strikiné vychazi ze soucasného
Organizacéniho fadu méstského Gfadu a neni s nim v zadném bodu v rozporu.

Vramci zavéru ze souCasné faze zavadéni systému projektového fizeni lze stanovit
nasledujici role:

Odpovédny zastupitel
Nese politickou odpovédnost za pfipravu a realizaci projektu. Prezentuje vysledky projektu
vlc&i organiim mésta. Je garantem souladu navrhovanych projektd se Strategickym planem.

Projektovy tym
Pro kazdy projekt je stanoven ,projektovy tym“ sestavajici z vedoucich nebo dalSich

pracovniki zainteresovanych odbor(. V projektovém tymu jsou dle vécné pfisluSnosti
stanoveny pozice koordinatora projektu a odpovédnych pracovniku.

Koordinator projektu
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Odpovida za koordinaci realizace projektu. Koordinuje uskute€hovani dil€ich aktivit projektu
ve spolupraci s dalSimi ¢leny projektového tymu, ktefi jsou dle Organizaéniho fadu vécné
pfisludni a tudiz i zodpovédni za realizaci jednotlivych dil€ich aktivit projektu.

Koordinator projektu je zodpovédny za iniciaci pravidelnych koordina¢nich schuzek
projektového tymu, prostfednictvim kterych bude zjistovan postup praci na jednotlivych
aktivitach a zajisténa jejich vécna a ¢asova navaznost.

Odpovédny pracovnik

Jedna se o pracovnika, ktery je zodpovédny za realizaci dil¢i aktivity projektu. Odpovédny
pracovnik je v ramci své pracovni napiné povinen zrealizovat aktivitu projektu v pozadované
kvalité a pozadovaném terminu. Pfi pfipadném neplnéni povinnosti se pracovnik zodpovida
svému primému nadfizenému v ramci organizacni struktury uradu.

Clenem projektového tymu mize byt konkrétni odpovédny pracovnik, kterému byl pfidélen
ukol realizace dilCi aktivity, ¢i vedouci pfislusného odboru.

Tajemnik
Vykonava vramci systému projektového fizeni veSkeré funkce pfislusné statutarnimu

organu zameéstnavatele. Z toho vyplyva, Ze zajistuje i pfipadnou napravu nesrovnalosti pfi
realizaci dil€ich aktivit projektu a pfispiva k odstranéni vSech prekazek koordinace projektu.

Kancelar starosty

Kancelar starosty je odpovédna za koordinaci projektového fizeni na méstském ufadu ve
vztahu ke Strategickému planu. Jejim ukolem je kazdoro&né pfipravovat AkEni plan pro
realizaci Strategického planu a pravidelné monitorovat realizaci Strategického planu resp.
akénich planu. Projektové fizeni podrobné upravuje Manual projektového Fizeni.

Kromé toho odbor spolupracuje s ostatnimi koordinatory projektd pfi vyhledavani vnéjsich
zdroju pro financovani pfipravy a realizace rozvojovych projekttd (v ramci podplrnych
programt kraje, CR nebo EU).



