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Uvod

Ministerstvo priimyslu a obchodu vypracovalo Exportni strategii Ceské republiky pro obdobi 2012 —
2020, ktera byla schvélena usnesenim vlady CR €. 154 ze dne 14. bfezna 2012. Exportni strategie byla
konzultovdna a projednavana se zastupci zaméstnavatell, exportéry, odbornou vefejnosti a
pfislusnymi institucemi.

Ceska republika je mald, oteviend ekonomika, pro kterou je export nutnou podminkou dlouhodobé a
udrzitelné prosperity. Ministerstvo pramyslu a obchodu tak povaZuje prosazovani a obhajobu
ekonomickych zajm( zemé za svou klicovou prioritu a véfi, Ze kvalitni a dobre zacilena podpora
exportu se mulZe stat vyznamnym prorlistovym opatienim, jez prispéje ke zvySeni
konkurenceschopnosti CR.

Strategie vymezuje zakladni rdmec proexportni politiky do roku 2020 a shrnuje celkovou vizi
proexportnich aktivit statu, jejich cile a rovnéz opatreni, jejichz prostfednictvim ma dojit k naplnéni
téchto cil(. Exportni strategie pfistupuje k proexportnim cinnostem relativné Siroce — zaméfuje se
nejen na Cinnosti a postupy, které maji pfimy a vyhradni vztah k exportnim procesiim, ale i na dalsi,
souvisejici a navazujici politiky statu.

Metodickym vychodiskem pro zpracovani Exportni strategie byl pfistup orientovany na naplnéni
poptavky exportérl po podporfe statu a sluzbich spojenych s internacionalizaci. Systém
navrhovanych opatfeni se soustfedi na to, aby redlné odrazel potfeby podnikatelského sektoru.

V ramci pfipravy Exportni strategie byly identifikovany silné vazby mezi nékterymi projekty, které byly
nasledné rozdéleny do tfech pilitd. Témito pilifi jsou: zpravodajstvi pro export, rozvoj exportu a
podpora obchodnich pfileZitosti. Strategie obsahuje dale 12 projektovych karet a pojmenovava jejich

hlavni cile a atributy. Projekty budou realizovany sérii konkrétnich opatfeni, jejichz cilem je
restrukturalizace a zefektivnéni podpory exportu.

Struktura projektovych karet

I. Zpravodajstvi pro export
1) Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)
2) Informacni One-Stop-Shop
3) Globalni diverzifikace exportu (koncepcni fizeni)

Il. Rozvoj exportu
4) Sluzby pro exportéry (front office sluzby)
5) Exportni financovani a pojisténi
6) Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace
7) Klastry a proexportni iniciativy samosprav
8) Ridici a komunika¢ni platforma

lll. Rozvoj obchodnich pfileZitosti
9)Obchodni politika EU a export na Jednotny vnitini trh
10) Optimalizace zahranicni sité
11) Sluzby zahranicni sité
12) Investice a inovace pro export zboZi a sluzeb
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Zakladni cile implementace Exportni strategie

Hlavnim cilem procesu implementace Strategie je co nejrychleji a nejefektivnéji realizovat schvalena
opatreni, kterd by méla pomoci uspét nasim exportérlim na zahranicnich trzich. Pfedpokladem pro
Uspésné naplnéni tohoto cile je predevsim konstruktivni spoluprace mezi zainteresovanymi resorty a
institucemi, kterd umozni vytvaret koncepcni feseni prarezovych probléma. DlleZita je rovnéz aktivni
komunikace se socidlnimi partnery, Parlamentem CR a odbornou vefejnosti.

Ridici mechanismus implementace Exportni strategie
Ridici vybor
Ridici vybor je vrcholny organ pro implementaci Exportni strategie, ktery se zabyvd predeviim

strategickymi a koncepénimi otdzkami. Ridici vybor je odpovédny VIadé CR a kazdoro¢né ji predklada
Zpravu o plnéni Exportni strategie.

Ridici vybor je sloZen z pfedsedy, vykonného mistopredsedy a ¢lend. V ¢ele Ridiciho vyboru stoji
ministr pramyslu a obchodu Ing. Martin Kuba. Vykonnym mistopfedsedou je ndméstek ministra
priimyslu a obchodu Ing. Milan Hovorka. Cleny Ridiciho vyboru jsou: ndméstek ministra zahraniénich
véci Ing. Tomas Dub, ndméstek ministra financi Ing. Jan Gregor, naméstek ministra pro mistni rozvoj
Ing. Daniel Braun, M.A., ndméstkyné ministra zemédélstvi Ing. Jaroslava Bene$ Spalkova, ndméstek
ministra Zivotniho prostfedi Ing. Martin Frélich, zastupce ndméstka ministra obrany pro obranné
akvizice a reditel sekce vyzbrojovani Ministerstva obrany brigddni general Ing. Pavel Bulant,
prezident Svazu prdmyslu a dopravy CR Ing. Jaroslav Handk, prezident Hospodaiské komory CR
Petr Kuzel, MBA, predseda Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR
Ing. Jan Wiesner, predseda predstavenstva Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostniké CR
Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA a predseda Mezinarodni obchodni komory v (R
prof. Michal Mejstfik.

Utvar implementace

Utvar implementace MPO koordinuje implementaéni proces a napliiuje pokyny Ridiciho vyboru. Mezi
jeho hlavni tkoly tak patti pfedevsim projektovy management, ktery zahrnuje pribézné konzultace
implementace, monitoring projektovych tymu a feSeni pripadnych problému a spord. Dalsi dllezitou
¢innosti je aktivni spoluprdace se socidlnimi partnery, Parlamentem CR a odbornou vefejnosti.

Utvar implementace pfipravuje ve spolupraci s projektovymi tymy rocni Zpravu o plnéni Exportni
strategie, a to ve formé exekutivniho shrnuti za prfedchozi kalendarni rok.

Projektové tymy

Z praktickych davodd, kdy je potfeba, aby realizace jednotlivych konkrétnich opatieni byla pfimo
fizena prislusnymi experty, se jako nejvhodnéjsi jevi vytvoreni 12 projektovych tymda fizenych
projektovymi manazery.

Jednotlivé projektové tymy jsou vykonnymi organy Exportni strategie, odpovidaji za realizaci priorit
uvedenych v jednotlivych projektovych kartach a v této souvislosti aktivné urcuji vlastni konkrétni
opatreni vedouci k jejich naplnéni. V cele projektovych tym( jsou projektovi manazefi zodpovédni za
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implementaci stanovenych cill, c¢leny pak zastupci pfislusnych odbornych Gtvari MPO,
zainteresovanych resortl a instituci a zastupci socidlnich partnerd. Projektové tymy se schazi
pravidelné a vystupy o jejich ¢innosti jsou zakladem pro rocni Zprdvu o plnéni Exportni strategie.
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Schéma ridiciho mechanismu

Zpravodajstvi Rozvoj exportu Rozvoj
pro export obchodnich

prilezitosti

Projektovy tym Projektovy tym Projektovy tym
1,23 4,5,6,7,8 9,10, 11, 12

1 1 [ 1 [

Socialni partnefi, Parlament CR, podnikatelskd sféra a
odborna verejnost
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Projektova karta 1 - Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)

Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-
office) - projektova karta 1

Popis

Exportni back-office je koncipovana jako sdilené centrum
analytickych a datovych sluzeb pro tvorbu efektivniho
zpravodajstvi pro export a jako koordinaéni centrum, které
eviduje poptavky po exportnich sluzbach z elektronického One-
Stop-Shopu (SINPRO) i zregionalnich kanceldfi a centralnich
kancelafi organizaci Cinnych v podpore exportu a ze zahrani¢ni
sité. Evidence poptavky umozni dynamicky upravovat poskytovani
exportnich sluzeb podle redlnych potfeb exportérl a kjejich
prospéchu. Exportni back-office tedy bude slouZit nejen jako
datové centrum, ale i jako centrum pro operativni fFizeni
proexportnich ¢innosti a k poskytovani informaci pro strategicky
rozvoj podpory exportu.

Diky exportni back-office by mélo byt za vSech okolnosti zajisténo,
Ze 7adna poptavka nezlistane bez odezvy a Ze spolupracujici
instituce (napf. ZU) budou védét, jak byla poptavka vloZend do
systému vyfizena.

Back-office by méla dale na starosti pfipravu analyz a sbér dat
k identifikaci zmén v globalni poptavce a k pfipravé podkladi pro
adaptaci sluzeb pro export a krozloZzeni zahranicnich siti
CzechTrade, Czechinvest a ekonomickych diplomatd MZzZV,
poptipadé i pro koordinaci ¢innosti s CzechTourismem, Ceskymi
centry a zastupci CR v mezinarodnich organizacich.

Efektivni fungovani Exportni back-office je rovnéZz nutnou
podminkou pro to, aby byl zaveden systém One-Stop-Shop pro
poskytovani exportnich sluZzeb statu, protoZe na cinnost exportni
back-office by mély byt napojeny informacni sluzby pro exportéry
(v soucasné dobé realizované zejména prostrednictvim Zelené
linky pro export, portalem Businessinfo, kancelafemi CzechTrade i
Czechlnvest a v zadkladni podobé i nékterymi informacnimi
sluzbami zastupitelskych uradu), jejichz vykon by mélo fungovani
exportni back-office vyrazné usnadnit.

Exportni back-office by ddle méla fungovat jako centrum
spolecného vzdélavani pracovnik(l rliznych proexportnich instituci
a kevidenci potreb rozvoje fyzické a datové infrastruktury
zahraniéni  sité. Exportni  back-office by méla dale
zprostiredkovavat rozvoj znalosti pro export a internacionalizaci na
bazi spoluprace verejného sektoru a vzdélavacich a vyzkumnych
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Projektova karta 1 - Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)

instituci. Vystupem této Cinnosti by méla byt tvorba podklad( pro
evidence-based policy v podpore exportu. Tento pristup pomdize
Ceské exportni politice nezakrnét a udrzovat se vidy na Spicce z
hlediska nejnovéjsSich postupll a metod vyuZivanych na
mezinarodni Urovni. Tento projekt zaroven podpofi uZzsi
praktickou spolupraci védy a vyzkumu a verejné sféry.

Jak ukazuje praxe zvelkych globalnich spolecnosti i vyspélych
zemi (napf. USA), konsolidovana prace s daty a informacemi (v
podobé zpravodajstvi pro export a konkurenceschopnost) a
efektivni client relations management (CRM) pfinasi dobré
vysledky pro pfi tvorbé podkladl pro strategicka rozhodnuti.

Cilova skupina

Organy verejné spravy cinné v podpore exportu; zprostfedkované
bude zvysend koordinace prostfednictvim Exportni back-office ku
prospéchu i vSem skupindm exportér(.

Cinnosti

1. centrum pro shromaidovani, evidenci a vyhodnocovani
poptavek po proexportnich nebo internacionalizacnich sluzbach a
poptavek po ¢eském exportu ze zahranicni sité v systému SINPRO

2. operativni Upravy nabidky proexportnich a
internacionalizacnich  sluzeb v ndvaznosti na vyhodnoceni
poptavek v CRM (SINPRO)

3. poskytovani informacné-analytické podpory verejnym
institucim cinnym v podpore exportu, pfiprava podkladl pro
vyhodnocovani plnéni Exportni strategie a pro tvorbu dilcich
strategii na jednotliva teritoria a odvétvi

4. spoluprace na tvorbé foresightu a identifikaci klicovych trend(
s potencidlem ovliviiovat ¢esky export a ekonomiku

5. prace sanalytickymi nastroji a modely pfi vytvareni
zpravodajstvi pro konkurenceschopnost (competitive intelligence)
¢eského exportu

6. spolecné vzdélavani zaméstnancl verejnych proexportnich
instituci za Ucelem zajiSténi vyrovnané kvality a urovné
poskytovanych sluzeb

7. sbér a centralizace informaci o déni na zahrani¢nich trzich
(zakladni PEST informace, socio-ekonomické a politické trendy
aj.), kompletace a vyuzivani statistik o zahrani¢nim obchodu

8. sprava a kompletace databazi proexportnich instituci a rozvoj
SINPRO do podoby znalostni bdze (knowledge base)

PRUMYSLU A OBCHODU
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Projektova karta 1 - Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)

9. sprava databazi o exportérech, subdodavatelich a
spole¢nostech vCR a jejich poskytovani dal$im proexportnim
institucim (zejména zahranicni siti) — véetné regionalnich databazi

10. doplnovani informaci pro Businessinfo a do dalSich
informacnich zdrojl pro exportéry a proexportni instituce, véetné
vystupll z analyz trendl a foresight

11. sprava databaze projektd realizovanych jednotlivymi
proexportnimi institucemi a jeji sdileni (koordinace a operativni
fizeni proexportnich ¢innosti)

12. vyzkum a vyvoj proexportnich nastroji ve spolupraci
s vysokymi Skolami, identifikace nejlepsi praxe v oblasti podpory
exportu a internacionalizace a benchmarking ¢eské praxe

13. spravce internetového One-Stop-Shopu (karta 2) — vcetné
rozcestniku k proexportnim sluzbam

Vazba na SMK

Exportni back-office je zdkladem institucionalniho zabezpeceni
pro fungovani zahranicni sité i tuzemskych kanceldfi na pomoc a
podporu exportu. Pfima vazba na projekty 1-1 a 9-42 SMK.

Aktéri MPO Gestor, exekuce C¢innosti 1, 2, 3, 6, 9, 10, 11, 12,
13
Mzv Spolugesce nad projektem, doplfiovani poptavek
a nabidek, popfipadé dalSich informaci dle 1 a 8,
spoluprace na 4 a 6, 11, 12, vyuzivani a zpétna
vazbana7a9
CzechTrade Spolupridce s MPO na 3, 6, 9, 11, 12, exekuce a
rozvoj 4, 5, 7, 8, zadavani poptavek a informaci
dle1, 10,12
Czechlnvest Spoluprdce sMPO na 3, 6, 7, doplhovani
informaci a poptavek dle 1, 9, 11, poskytovani
informaci pro CzechTrade k 4, 5, 8
CTou, CEB, | Sdileni informaci a poptavek dle 1, 9 a 11
EGAP, dalsi | (natolik, nakolik to v pfipadé CEB a EGAP
resorty, umoznuje zdakon), poskytovani informaci pro
samospré\vy1 a | CzechTrade k 4, 5, 8, U€ast na 6
kraje
Spoluprace Sdileni dat a informaci v ramci Exportni back-office je optimalni

cesta ke spolupraci s Enterprise Europe Network (tato organizace

15y v 7 o . v
Predevsim velka primyslovd mésta
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Projektova karta 1 - Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)

sama disponuje vlastni rozsahlou databdazi — moznost virtualniho
sitovani), ale samospravnymi organizacemi exportérl, v pfipadé,
Ze projevi zajem o dobrovolné sdileni informaci ze svych oddéleni
zahrani¢niho obchodu. Vramci projektd na rozvoj a dosaZeni
nejlepsi praxe voblasti proexportnich ¢innosti (véetné
competitive intelligence, foresight aktivit a analyz trendd) se
oCekava spoluprace svyzkumnymi institucemi a soukromym
sektorem.

Harmonogram

Zahdjeni: ¢erven 2012 Dokonceni: kvéten 2013

Zajisténi projektu

K zajisténi chodu projektu je nutnd intenzivni koordinace Cinnosti
mezi MPO a jeho podfizenou organizaci CzechTrade. Analytické
zajisténi Cinnosti back-office (zejména sbér dat, tvorba a
propojovani databdzi, rozvoj novych analytickych metod,
competitive intelligence a foresightu) by mél provadét
CzechTrade, mj. vzhledem ktomu, Ze tyto Cinnosti navazuji na
jeho rozvojové projekty ktrade intelligence a komercnimu
foresightu.

Evidence, monitoring a vyhodnocovani poptdvek po exportnich
sluzbach a exportu z CR, jako? o projektech na podporu exportu
realizovanych podfizenymi organizacemi MPO a dalSimi
spolupracujicimi institucemi, bude provadét MPO, které bude
zaroven provadét na zakladé vyhodnoceni vyvoje poptavek i
pfipadné operativni Upravy nabidky proexportnich sluzeb. MPO
rovnéz bude pravidelné predkladat na zakladé monitoringu dat a
informaci podklady fidici a komunikacni platformé, bude
pfipravovat podklady pro vyhodnoceni plnéni Exportni strategie i
pro dil¢i strategie (napf. regionalni nebo odvétvové).

MPO bude rovné? zajistovat spolupraci s dalsimi subjekty, které
budou do back-office pfispivat. MZV jako spolugestor bude
zejména pfrispivat informacemi a datovymi zdroji, vyuZivat
vystupy Cinnosti back-office a poskytovat k nim zpétnou vazbu a
podilet se na dal$im rozvoji back-office.

Na sluzby exportni back-office by mély byt napojeny informacni
sluzby pro exportéry (v soucasné dobé realizované zejména
prostfednictvim Zelené linky pro export, portadlem Businessinfo,
kancelafemi CzechTrade i Czechlnvest a vzdkladni podobé i

10

PRUMYSLU A OBCHODU



AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 1 - Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)

nékterymi informacénimi sluzbami zastupitelskych uradu), jejichz
vykon by mélo fungovani Exportni back-office vyrazné usnadnit.

Pro zabezpeceni fungovani Exportni back-office bude treba vyuzit
efektivnich nastrojii na sprdvu a zpracovani databdzi i
nestrukturovanych dat, véetné systému SINPRO.

Metriky

Uspora nakladG aktérd sdilejicich data s exportni back-office na
analytické prace a ndkup studii a informaci — odstranéni
duplicitnich projektd

Zefektivnéni prace s informacemi v proexportnich vefejnych
institucich, véetné pozitivnich dopadll na rozhodovani v oblasti
primyslové, exportni a inovacni politiky

Uspora naklad@l na duplicitni &innosti vzhledem k efektivnimu
managementu poptdvek a jasnému vymezeni procesu jejich
vyfizovani

Mira vyuzivani vystup(l back-office a zpétna vazba od uzivatell

Usnadnéni vyhledavani trznich nik a trh s vysokym potencidlem
pro Ceské exportéry (prispévek k dosahovani cil(i foresight aktivit
dle SMK)

Vazba na pilife
Exportni strategie

Projekt spada do pilite |. — Zpravodajstvi pro export

11
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Projektova karta 2 — Informacni One-Stop-Shop

Informacni One-Stop-Shop - projektova karta 2

Popis

Tento projekt vychazi zfaktu, Ze exportérim je jedno, kterd
instituce jim poskytuje informace o podpofe exportu a
internacionalizaci, chtéji se dostat kinformacim, jednoduse,
rychle a pohodlné. Za timto ucelem se navrhuje zfizeni
informacniho One-Stop-Shopu (jako jedné ze slozek Exportni
front-office), ktery exportéridm maximalné usnadni pfistup a
rozs$ifi moZnosti, jak se dostat ke vSem informacim, které
potfebuji védét o zahraniénim obchodé.

Projekt je zaméren predevsim na synergie — tj. maximalni
vyuzivani jiz existujicich zdrojd informaci a jejich poskladani tak,
aby byly co moZna nejkomfortnéji a nejefektivnéji vyuzivany
exportéry.

Cilova skupina

Tento projekt je zaméren na viechny kategorie exportérd, nejlépe
vsak bude svédcit experimentalnim a zacinajicim exportériim,
nebot zjednodusuje pristup k exportnim sluzbam.

Cinnosti

1. webovy rozcestnik k exportnim informacim (umisténym
momentalné na riznych webech)

2. online autodiagnosticky formulaf pro exportéry a navigator po
exportnim rozcestniku

3. spole¢ny marketing One-Stop-Shopu a rozcestniku

4. propojeni informaci o exportu a informaci o inovacich a
kreativnich pramyslech

5. zlepSeni architektury RSS na proexportnich webech a registrace
k zasilani novinek

6. zajisténi kontaktu s exportnimi institucemi pres CzechPointy

7. zpfistupnéni jednotné databdze podniki — exportérd a
dodavatelu

8. informacni zdroj pro kancelare exportni front-office v regionech
i pro zahraniéni sit

12
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Projektova karta 2 — Informacni One-Stop-Shop

9. Sirsi zpfistupnéni vzdélavani formou webovych zaznamd,
webindrd, konzultaci prostfednictvim internetu apod. — online
vzdélavani

Vazba na SMK

Tento projekt odpovida pfistupu vyjadieném v projektech 1-1 a 1-
3 SMK.

Aktéri

MPO Gestor, sprava a fizeni1-9

MzV, CT, Cl, | Poskytnuti informaci pro tvorbu rozcestniku a
CTou, CC, CEB, | autodiagnostického dotazniku, spoluprace na 7 -
EGAP, Celni | 9

sprava
Inovacni Provazani One-Stop-Shopu na zdroje webovych
centra, MK informaci o inovacich a kreativnim pramyslu

Spoluprace

Aby tento projekt poskytoval exportérim komplexni prehled
informaci, je vhodné, aby vyjma pfistupu k informacim vefejnych
instituci ¢innych v podpore exportu obsahoval jasny pfistup i na
webové stranky EEN, organizaci exportér( i soukromych subjekt(,
které  poskytuji informace pro podporu exportu a
internacionalizace (samoziejmé za jasné danych pravidel pro zapis
i vySkrtavani subjektl z téchto stranek). Samoziejmosti by mélo
byt zvefejnéni informaci o sluzbach a zdrojich, které exportériim

poskytuje EU a které mohou ceské podniky vyuZit.

Harmonogram

Zahdjeni: podzim 2012 Dokonceni: podzim 2013

Zajisténi projektu

Tento projekt pati do kategorie quick win feseni — jeho realizace
je rychla, levna, lze ji provadét po ¢astech a jeji pozitivni efekty se
dostavi pomérné rychle. Vprvni fazi je tfeba naplanovat a
zpracovat online rozcestnik pfistupu k informacni ¢asti One-Stop-
Shopu, zejména formou komentovanych odkaz( na stranky
jednotlivych proexportnich instituci. Soucdsti této pfipravy i
vytvoreni autoevaluaéniho dotazniku pro exportéry, ktery by jim
mél napomoci snadno vybrat pro né nejvhodnéjsi sluzby nebo
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AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 2 — Informacni One-Stop-Shop

informace.

Ve druhé fazi je dileZité obohatit webovy rozcestnik o
komentované odkazy na webové stranky instituci EU (jako je EEN
nebo EU SME Center) a stranky soukromych subjekt( (véetné
organizaci exportérl) sobsahem relevantnim pro podporu
exportu a pro exportéry.

Nasledné by mélo dojit k SirsSimu propojeni celého rozcestniku na
portdly sinformacemi o inovacich, kreativnim prdmyslu apod.
Celd architektura rozcestniku by méla pocitat s moznosti odbéru
novinek pomoci RSS nebo jinym obdobnym zplsobem.

Projekt nemda ambice rusit napf. portal Businessinfo nebo
individualni stranky jednotlivych proexportnich organizaci, spise
k nim jen zfidit jednoduchy a prehledny pfistup. V pfipadé, Ze se
to ukdze vhodné, mlze byt rozcestnikem i samo Businessinfo
nebo napf. portdl www.export.cz. V obecné roviné projekt
navazuje na jiz rozpracované projekty SINPRO, publikace
teritoriadlnich informaci na Businessinfo apod.

Rozcestnik by mél byt jednotné propagovan, spolu s dalSimi
kanaly pfistupu k informacim o exportu — jako je naptiklad Zelena
linka pro export nebo kancelafe Cl vregionech. Informace o
rozcestniku a pristup k nému by mél byt rozsifen na CzechPointy,
informace o rozcestniku by se pak mély distribuovat rovnéz pres
celnice, Zivnostenské uUrady a dalsi mista, kam exportéfi
pravidelné dochazi.

Autoevaluacni dotaznik a rozcestnik pro pristup k proexportnim
sluzbam verejnych instituci bude diky propojeni na exportni back-
office vyraznym prinosem pro sbér a monitoring poptavek
exportérd.

Metriky

Pocty pfristupl

Uspora vzhledem k jednotné propagaci

Spokojenost uZivatelli informaéniho One-Stop-Shopu a dalsich
sluZzeb (autoevaluace, RSS apod.)
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Akéni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 2 — Informacni One-Stop-Shop

Zvyseni povédomi exportérd o sluzbach podpory exportu

Vazba na pilite | Projekt spada do pilite I. — Zpravodajstvi pro export

Exportni strategie
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AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 3 — Globalni diverzifikace exportu (koncepcni fizeni)

Globalni diverzifikace exportu - projektova karta 3

Popis

Tento projekt se zaméfuje na koncepcni rozvoj ve vztahu
k jednotlivym exportnim region@im, do nich chce Ceskd republika
podpofit ve zvy$ené mife export. Cinnosti v ramci tohoto projektu
navazuji na cinnost teritoridlnich odbor MPO a MZV a
harmonizuji ji scelkovou koncepci Exportni strategie. V ramci
tohoto projektu by mély byt vyuzity datové a informacni vystupy
exportni back-office a informace ziskané prostiednictvim
zahranicni sité CzechTrade, Czechlnvest, MZV a dalSich instituci
k tvorbé teritoridlnich strategii, které budou v maximalni mire
naplriovat specifické potfeby vyvozcl do urcité oblasti, coz bude
mozné diky propojeni informaci o tom, ktefi CeSti exportéfi na
daném trhu jiz pasobi (bottom-up informace z ¢eského trhu),
s informacemi o tom, jaké jsou v dané oblasti trendy v poptdvce a
potieby trhu (top-down informace ze zahrani¢niho trhu ziskané
predevsim prostfednictvim zahranicni sité).

Jde tedy o to, aby na kaZzdy region byla zpracovdna strategie nebo
urcity plan, ktery bude odrazet nejen naSe klicova exportni
odvétvi do dané oblasti, ale i napf. potencidl pro export sluzeb,
inovaci ¢i inovovanych produktl (aspekt vyhledu do budoucnosti).
Dilci, regionalni strategie by rovnéz mély zohlednovat strukturu
Ceskych exportérl do daného regionu (zda se jedna o exportéry
tradi¢ni, experimentdlni atp.) a podle tohoto zjisténi adaptovat
nasledné skalu nabizenych proexportnich sluzeb.

Rozdil mezi timto projektem a nastavenim prioritnich zemi
centralné na Urovni MPO (viz Exportni strategie 2006 — 2010) je
v posileni pristupu orientovaného na poptavku ¢eskych exportér(
a na uspokojovani jejich potfeb (na rozdil od centralistického
planovani cilovych zemi pro vyvoz). Tento projekt rovnéz
podporuje pristup specificky pro odvétvi a pro typ vyvozcl —
vzhledem k tomu, Ze v exportnich sluzbach neplati pravidlo ,one-
size-fits-all”.

Cilova skupina

Tento projekt je zamérfen na vsechny kategorie exportér(
vzhledem ktomu, Ze jeho zamér je maximalné reflektovat ve
strategickych rozhodnutich v oblasti podpory exportu jejich zajmy
a potreby v jednotlivych vyvoznich regionech.

Cinnosti

1. Shromazdéni podkladl od exportni back-office pro identifikaci
vhodnych regionalnich celkli, na néZ je potfeba rozpracovat
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AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 3 — Globalni diverzifikace exportu (koncepcni fizeni)

regionalni strategii

2. vyhodnoceni databdze exportér(i a potencialnich exportérli do
daného vyvozniho regionu (exportni front-office)

3. vyhodnoceni poptavky vdaném vyvoznim regionu a jejich
vyhledl (s vyuZitim foresightu, zahranic¢ni sité a analytickych
podkladl back-office), spoluprace s ambasdadami a obchodnimi
zastoupenimi cizich stat v CR

4. komunikace a koordinace jedndni shlavnimi dotéenymi
subjekty ve vztahu k danému regiondinimu celku (sbér dalsich
podnétll a ovéreni zajmu exportéri o danou oblast, vietné
potenciadlu pro uplatnéni inovaci a export sluzeb, pfileZitosti pro
internacionalizaci a inovace)

5. zpracovani regionalnich strategii a planu jejich promitnuti do
sluzeb front-office a sluzeb zahranic¢ni sité

6. komunikace regionalnich strategii (vCetné zpUsobu jejich
pravidelného vyhodnocovani a provazanosti na Exportni strategii,
SMK, aj.) fidici a komunikaéni platformé a exportérim, zverejnéni

Vazba na SMK Tento projekt rozpracovava déle strategické a operativni fizeni a
koordinaci back-office, front-office, fidici a komunikacni platformy
a zahranicni sité

Aktéri MPO Gestor, koordinace a exekuce opatfeni 1 -6

Mzv Spolugestor, vstupy zpohledu ekonomické
diplomacie a zahranicni politiky 1 — 6, zajisténi
komunikace se zahrani¢nimi zastoupenimi v CR
dle 3

CT, Cl, CTou, | Dodani podklad( a zpétné vazby; celni sprava a
samospravy, CsU (data)
Celni sprava a
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AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 3 — Globalni diverzifikace exportu (koncepcni fizeni)

Csu

Spoluprace

Tento projekt vyZzaduje soucinnost a komunikaci s exportéry a
jejich organizacemi k ovéreni redlnosti konkrétnich regionalnich
strategii (zejména s ohledem na strategické plany jednotlivych
exportér(). Zadouci je rovnéi spoluprace sEEN, jez disponuje
vlastni siti. Dale se jevi jako vhodné v nékterych ptipadech
prostfednictvim exportni back-office spolupracovat s védeckymi a
dalSimi institucemi na pfipravé podkladl pro zpracovani strategii
(napf. jazyky, teritorialni a odvétvova specifika apod.).

Harmonogram

Zahdjeni: ¢erven 2012 Dokonceni: leden 2013

Zajisténi projektu

Tento projekt patfi do kategorie relativné rychlych a levnych
projektt, které mohou zasadnim zplisobem  pfispét
k efektivnéjsSimu fungovani proexportnich a internacionalizac¢nich
¢innosti a sluZzeb. Vzhledem k tomu, Ze projekt pfimo navazuje na
teritoridlni strategie zpracovavané v rdmci Exportni strategie 2006
— 2010 (které pouze rozSifuje na strategie zamérené na veétsi
regionalni celky a dodavad jim komplexnéjsi obsah z hlediska
odvétvovych specifik a vyhledd do budoucna ziskanych z analyz
trendUd a foresightu, ktery zajistuje exportni back-office), mélo by
byt jeho zajisténi v rdmci MPO i MZV (s ohledem na ekonomickou
diplomacii) plynulé.

Projekt pfedpokladd minimdlné zahdjeni fungovani exportni back-
office a fidici a komunikacni platformy. Jednotlivé strategie
mohou byt realizovany postupné. Vystupy tohoto projektu budou
slouzit jako podklady pro rozvoj a implementaci Exportni strategie
a k jejimu navdazani na dalsi politiky — napf. podpora a rozvoj
inovaci, zahrani¢ni politika, rozvojovd spoluprdce nebo
energetickd bezpecnost.

Metriky

Kvalita pripravenych strategii

Zpétna vazba od exportér(ll a dalSich dotcenych subjektl

Uspésna implementace strategii do sluieb front-office a
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Akéni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 3 — Globalni diverzifikace exportu (koncepcni fizeni)

zahranicni sité

Vazba na pilite | Projekt spada do pilite I. — Zpravodajstvi pro export
Exportni strategie
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AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 4 — Sluzby pro exportéry (front office sluzby)

Sluzby pro exportéry (front-office sluzby) - projektova karta 4

Popis

Poskytovani sluzeb Exportni front-office ma fungovat na principu
One-Stop-Shop — tj. Ze minimalné ve fazi prvniho kontaktu by
mélo byt jedno, na kterou instituci se exportér obrati — u vSech by
mél dostat rovnocennou radu a servis. Cilem projektu je, aby
kazda proexportni instituce byla schopna exportérovi poradit
nejefektivnéjsi a nejekonomictéjsi zplsob, jak ziskat to, co od
proexportnich instituci potfebuje. To se vztahuje napfiklad na
pfipady, kdy urcitou sluzbu poskytuje ceskd instituce jako
zpoplatnénou, zatimco nékterda organizace EU poskytuje i pro
Ceské podniky tutéz sluzbu zdarma. V pfipadé fungovani formou
One-Stop-Shop by se mél exportér od jakékoliv proexportni
instituce dozvédét o obou zminénych moZnostech, aby si mohl
vybrat tu, ktera je pro néj vyhodnéjsi.

Z hlediska obsahu poskytovanych sluZeb navazuje tento projekt
na vzdélavani a poradenstvi, které v soucasné dobé poskytuji
exportérdm CzechTrade, Czechlnvest, MPO (Jednotné kontaktni
misto) a M2V, cilem Uprav v rdmci tohoto projektu je spise jejich
koordinace a zprehlednéni (tzv. balickové programy). Soudcasti
projektu je i posileni spoluprace se soukromym sektorem na
poskytovani proexportnich sluzeb a vzdélavani. Spoluprice se
soukromym sektorem, kdy verejné instituce maji spise roli
koordinatora a garanta kvality, je ostatné béznou praxi v celé fadé
stath EU, jak ukazala analyza zahranic¢nich priklad( poskytovani
vzdélavacich a poradenskych sluzeb pro export. Spoluprace by
méla mit pozitivni dopady na kvalitu, odbornost a dostupnost
poskytovanych sluzeb.

Seskladani proexportnich Cinnosti do balick( je béZznou praxi v
fadé statd Zapadni Evropy, nebot jednotlivym exportérim
usnadnuje orientaci v tom, jaké proexportni sluzby jim mohou
rizné proexportni instituce nabidnout a jak tyto sluzby maji
prispét k jejich rozvoji. Klasickym ptikladem bali¢kovych sluzeb je
irsky First Flight program, dansky Born Global a Born Creative
nebo britsky High Value Opportunity program. Soudcasti
jednotlivych balickd je obvykle cilené proexportni vzdélavani,
sluzby spojené s umisténim vyrobkl na trhu a dale sluzby spojené
se zahranicni prezentaci vyrobku a s networkingem.
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AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 4 — Sluzby pro exportéry (front office sluzby)

Cilova skupina

Cilovou skupinou vramci tohoto projektu jsou zejména
experimentalni exportéfi, born global/creative, tradi¢ni exportéfi
a v oblasti vzdélavani i absolventi a zacinajici exportéfri.

Cinnosti

1. manudly dobré praxe inovovanych vyrobk( a sluZzeb pro export
a inovaci - pfipadové studie; zvyseni dostupnosti proexportnich a
internacionalizacnich sluzeb na dalku (e-Learning, webinare,
videokonference)

2. interdisciplinarni kurzy pro studenty - vzdélavani pro export
(zamérené na technické skoly, obchod a zemédélstvi), véetné
jazykového vzdélavani a stadzi vzahranici (spoluprace skol,
podnik(l a proexportnich instituci), celoZivotni vzdélavani a
rekvalifikace pro export

3. exportni vzdélavani a poradenstvi pro export sluzeb a kreativni
pramysl (véetné balicku Born Creative)

4. koordinace exportni front-office i sJednotnym kontaktnim
mistem ve vztahu k exportu do zemi EU27 a ProCop (spolupréce a
spole¢ny marketing)

5. vkladani poptavek do SINPRO (jako CRM a vstup pro back-
office) a propojeni na informacni one-stop-shop

6. technologické a kreativni inkubatory a akceleratory v zahranici,
podpora internacionalizace start-upll (provazani exportnich sluzeb
s rozvojem inovaci a jejich exportem ¢i vyuZitim pro export),
koordinace poradenskych sluzeb pro export se sluzbami v oblasti
ochrany patentového vlastnictvi poskytovanymi UPV

7. vzdélavani ve vyuzivani evropskych a mezinarodnich nastrojl a
sluzeb v oblasti podpory exportu a internacionalizace (EEN,
pobidky pro exportéry aj.)

8. priprava balickovych sluzeb — ze stavajicich poradenskych,
vzdélavacich, ale i networkingovych aktivit (mise, veletrhy a
vystavy aj.), stanoveni standard( a pravidel pro jejich poskytovani

9. balickové poradenské sluzby (High Value Opportunity Program,
First Flight, Born Global, Born Creative, Upgrade experimentdlnich
21

PRUMYSLU A OBCHODU



AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 4 — Sluzby pro exportéry (front office sluzby)

exportérd), seminare a ad hoc poradenské sluzby (nezarazené do
balicku nebo na miru exportéra, klastru ¢i aliance

10. adaptace nabizenych sluzeb dle regionalnich strategii (projekt
3)

11. spolupréce se soukromym sektorem a experty pti poskytovani
poradenskych sluzeb a vzdélavani

Vazba na SMK

Tento projekt navazuje v nékterych svych castech funkéné na
projekty 8-34 a 8-35.

Aktéri MPO Gestor, exekuce 4, 8, 11, dohled nad realizaci 1,
3,5,6,7,9, 10, koordinace 2
MzVv Spolugesce nad 2, 3, 8, 11, spolupracena5a 9
Czechlnvest Exekuce 1, 6,9, 10, spoluprace 8
CzechTrade Exekuce 3, 5, 6, 7, 9, 10, spoluprace 8
CEB, EGAP, | Spoluprace v oblasti nékterych sluZeb,
CTou,  UPV, | koordinace ¢innosti (CEB, EGAP — financovani,
Celni sprava CTou — export sluzeb v cestovnim ruchu, filmu
aj., UPV — sluiby v oblasti ochrany du$evniho
vlastnictvi, Celni sprdva — poradenstvi v oblasti
cel)
MSMT, MPSV | Spolugesce a exekuce 2 a 3
Spoluprace Z hlediska zakladnich sluzeb One-Stop-Shopu (diagnostika — urceni

potieb exportéra, zakladnich konzultaci a poskytnuti kontakt() se

jevi jako vhodna spoluprace s EEN, ktera disponuje vlastni siti

kanceldfi a sorganizacemi exportérQ. Vzdélavaci projekty

zamérené na lidské zdroje pro export by mély byt koordinovany

se vzdélavacimi institucemi, kraji a samospravami (zpétna vazba),

popfipadé s mezinarodnimi organizacemi student(l (napf. AIESEC).
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AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 4 — Sluzby pro exportéry (front office sluzby)

Koordinace sexportéry by méla probihat vramci fFidici a
komunikacni platformy.

Harmonogram Zahdjeni: ¢erven 2012 Dokonceni: cerven 2013

Zajisténi projektu Tento projekt vychazi ve velké mife zjiz existujicich sluzeb
poskytovanych zejména CzechTrade, Czechlnvestem, MPO a M2V,
nicméné kombinuje je do funkénich celk( tak, aby byly maximalné
jednoduché, vstticné a srozumitelné pro exportéry (tzv. balicky —
programy zamérené specificky na urcitou kategorii exportér().
Z tohoto divodu se predpoklada, Ze projekt bude mozné zajistit
prostfednictvim stdvajicich proexportnich instituci a jejich
zaméstnancu a ve spolupraci se soukromym sektorem.

Ostatné spoluprace se soukromym sektorem a jeji posileni je
jednim zklicovych prvkd tohoto projektu. Spoluprace se
soukromym sektorem, kdy verejné instituce maji spiSe roli
koordinatora a garanta kvality, je ostatné béznou praxi v celé fadé
stath EU, jak ukazala analyza zahranic¢nich priklad( poskytovani
vzdélavacich a poradenskych sluZeb pro export’. Spoluprace by
méla mit pozitivni dopady na kvalitu, odbornost a dostupnost
poskytovanych sluzeb.

Dulezitym aspektem tohoto projektu je Sirsi pojeti vzdélavacich
sluzeb pro export jako prileZitosti kposileni wvychovy
k podnikatelstvi a ke zvySovani kvality dostupnych lidskych zdrojd
pro zahrani¢ni obchod.

Metriky Zvyseni objemu exportu v podnicich, které absolvuji néktery
z rozvojovych bali¢kd sluZzeb, popf. zahrani¢ni inkubator nebo
akcelerator

ZvysSeni zaméstnanosti v podnicich, které absolvuji néktery
z rozvojovych bali¢kd sluzeb, popf. zahrani¢ni inkubator nebo
akcelerator

2Cenny'/m zdrojem informaci je napf. dokument Podpora internacionalizace malych a stfednich podnik(: Vybér
osvédcéenych postupt, DG Trade (2008)
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AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 4 — Sluzby pro exportéry (front office sluzby)

Spokojenost exportérli s poskytnutymi sluzbami (poradenstvi i
vzdélavani)

Mira vyuZiti manudll dobré praxe, vzdélavacich kurzli a sluzeb
dostupnych online a spokojenost uZivatel(

Rozvoj nabidky kvalitnich sluzeb pro exportéry poskytovanych
soukromymi i vefejnymi institucemi

Uplatnéni absolventld kurzd pro zadinajici exportéry (studenty,
absolventy, rekvalifikace) na trhu prace (v zahrani¢nim obchodé)

Uspésna realizace exportu v oblasti inovaci a inovovanych
vyrobk(l a sluZeb svyuzitim sluzeb proexportnich instituci,
Uspésnost pri podpore exportu sluzeb a kreativnich pramysla

Vazba na pilife
Exportni strategie

Projekt spada do pilite Il.
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AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 5 — Exportni financovani a pojisténi

Exportni financovani a pojisténi - projektova karta 5

Popis

Exportni financovani a pojisténi se stadtni podporou zavrsilo
v letoSnim roce 20-ti letou historii. Béhem této doby statni
nastroje na podporu exportu prokazaly své opodstatnéni a byly
Ceskymi exportéry hojné vyuzivany. Nicméné se ukazuje v Ceské
proexportné orientované ekonomice potfeba realizace dalSich
opatreni, kterd posili kapacitu bankovniho systému, tykajiciho se
exportniho financovani, usnadni tak vyvozclm pfistup ke zdrojim
financovani exportu, umozni vyuzivat i dosud nerealizované formy
exportniho financovani (tzv. vazanou pomoc — tied aid) a
pomohou poskytovat sluzby v cilovych teritoriich nejvétSich
obchodnich pfipadd. Tato opatfeni jsou orientovana primarné na
statem zfizenou Ceskou exportni banku (CEB) a Exportni garanéni
a pojistovaci spolecnost (EGAP).

Pro zlepieni fizeni a koordinace exportni politiky CR V¢
implementace vySe uvedenych opatieni bude pod vedenim MPO
vytvofena Platforma exportniho financovani, sdruZujici vSechny
zainteresované subjekty.

I. Zdroje a kapacita pro exportni financovani

Cilem je vybavit CEB a EGAP dostate¢nymi finanénimi zdroji, které
v podminkach nizsiho vykonu globalni ekonomiky a moZnych
problémd na mezibankovnim trhu budou schopny pokryt
poptavku ceskych firem po exportnim financovani a pojisténi rizik
s tim spojenych. V roce 2012 vytvofit podminky pro to, aby byla
vytvofena kapacita, kterda umozni poskytnout stadtem podporené
Uvérovani ve vysi minimalné 25 mid. K¢ primych avérd
poskytovanych CEB a pojistovani exportnich a investi¢nich Gvérd a
zaruk ve vysi kolem 50 mld. K¢ prostfednictvim EGAP.

EGAP - Obecné mezi exportéry vramci provadénych konzultaci
panuje shoda, Ze exportni pojisténi realizované EGAP je klicové
pro podporu exportu zejména mimo zemé EU a je treba, aby bylo
dale rozvijeno. Dilezité je proto EGAP vybavit dostatecnou
pojistnou kapacitou, ktera byla v poslednich letech kazdoroc¢né
navySovana v dlsledku poskytovani statni dotace do pojistnych a
rezervnich fond( EGAP.

Vztah ke stdtnimu rozpoctu:

Pro rok 2012 je rozpoctovano navyseni pojistnych fondl EGAP ve
vySi 1 mld. K¢, které vytvofi 12,5 mld. K¢ pojistné kapacity pro
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kryti exportnich uvér( a bude slouZit k vytvofeni nové, volné
pojistné kapacity pro kryti vyssi miry rizika nékterych teritorii
nebo obchodnich pripadu.

MozZnost dalsSiho navyseni pojistnych fondl bude zajisténa
v zavislosti na vyvoji potreb ceskych exportérii a investort a na
vyvoji situace pojisténych obchodnich pripadi.

CEB - V soucasné dobé ma CEB dostateény zakladni kapital ve vysi
4 mld. K¢. Vzhledem k této vysi zakladniho kapitalu banka vice nez
dostatecné spliiuje poZadavek podle zdkona o bankach na
kapitdlovou pfimérenost, ktera ¢ini 8 % a v praxi obvykle 12 %.
V piipadé CEB kapitalova pfiméienost dosahuje témér 50 %, co?
bance umoznuje financovat ty nejvétSi exportni projekty pfi
splnéni regulatornich pravidel.

Vztah ke stdtnimu rozpoctu:

Ve statnim rozpoctu pro rok 2012 je pro banku rozpoctovano 660
mil. K¢ na podporu jeji ¢innosti.

Kromé pfimé dotace ze statniho rozpoc¢tu by mohla CEB posilit
svoji likviditu tim, Ze by ziskala volné zdroje statniho rozpoctu na
zakladé pujcky nebo volné prostiedky statem vlastnénych
spolecnosti, pfip. ostatni zdroje. Cilem je minimalizace Urokovych
naklad( a pozadavku na dotace ze statniho rozpoctu.

CEB by mohla také poskytovat vice Gvér(l na vlastni riziko bez
pojisténi EGAP, ¢imzZ by se uvolnila ¢ast kapacity EGAP a rovnéz by
doslo k rychlejsimu zpracovani uvérld mensiho rozsahu. Obé
spolecnosti by tim pokryly financovani vétsi casti ceského
exportu, protoze volna kapacita EGAP by mohla byt vyuzita pro
pojisténi vyvoznich Uvérd komercénich bank.

CEB by v budoucnu mohla ve vét$i mife poskytovat kromé GvérQ
rovnéz garance za Uvéry komercnich bank, ¢imz si tyto banky
budou moci sniZit kapitdlovou pfimérenost a nabidnout lepsi
financovani.

V souvislosti s poZzadavkem na exportni financovani a pojisténi
velkych obchodnich pfipad( se statni podporou viadu desitek
miliard K¢ je nutno nastavit procesni mechanismus finan¢niho
zajisténi ze statniho rozpoctu tak, aby v pfipadé problémi
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v realizaci projektd nedoslo kohroZeni financni stability a
samotné existence statnich spolecnosti, poskytujicich financovani
a pojisténi. Jednd se napf. o vystavbu paroplynové elektrdrny
virdku v celkové Cdstce pres 10 mld. K¢, vystavbu Zeleznice
vRusku a dalsi projekty. Nastaveni procesniho modelu
financovani a pojistovani nadlimitnich obchodnich ptipadd se
stdtni podporou bude zfejmé vyzadovat legislativni zménu
stavajici hmotné pravni Upravy tak, aby EGAP mohl pojistovat
projekty velkého rozsahu ve zvldstnim reZimu se sniZzenou
potfebou tvorby pojistnych fondu.

Komeréni_banky - z hlediska rozsifeni dostupnosti exportniho

financovani pro podnikatelské subjekty se objevila rovnéi
poptavka po zprlchodnéni systému dorovnavani urokovych
rozdill tzv. IMU, ktery vytvofi systémové predpoklady pro Sirsi
zapojeni komercnich bank do exportniho financovani.
Predpoklada se, Ze v dlouhodobém horizontu je tento systém
v ndrocich na statni rozpocet neutradlni — tzn. v urcitych letech
budou banky zapojené do programu naopak platit do statniho
rozpocCtu. V soucasné dobé je zpracovana novela zdkona, jejiz
podstatou je odstranéni aplikace spravniho rfadu na posuzovani
zadosti komercnich bank o dorovnani urokovych rozdild a ve
formé poslanecké iniciativy pfedloZena do PS Parlamentu CR. Jeji
ucinnost je predpokladana od 1.1.2013.

Vztah ke stdtnimu rozpoctu:

V roce 2012 je ve statnim rozpoctu pocitano s ¢astkou 150 mil. K¢.

II. Produkty — zlepSeni obsluznosti ceského exportu

1.1 Inovace produkti

IMU — dorovnavani Urokovych rozdild komerénim bankam
Principem je zajisténi komercnich bank proti podstupovanému
urokovému riziku pfi poskytovani fixné urocenych uvérl, kdy
zdroje bank jsou ziskavany na zakladé droku na plovouci bazi.
Systém je zaloZzen na obousmérném dorovnavani fixnich drokd
s ndklady na pofizeni zdroji komercnich bank ze/do statniho
rozpoctu.

Castecné (excedentni) pojisténi — EGAP pojisti riziko splaceni
uvéru nad urcitou predem stanovenou c¢astku, ¢imZ spolulcast
banky bude vyjadiena nikoli procentem z celkového uvéru, ale
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neménnou Uvéru nad urcitou pfedem stanovenou castku, ¢imz
spoluti¢ast banky bude vyjadiena nikoli procentem z celkového
uvéru, ale neménnou ¢astkou. Takové pojisténi umozni zejména
CEB poskytovat vice Gvérd na vlastni riziko, aniz by pfitom banka
ohroZovala vlastni kapitdlovou primérenost.

Garance CEB pro oblast financovani MSP — garancemi CEB podpofi
Uvérovani exportu bez toho, aby musela zajistovat finanéni zdroje
— vlastni vér je v takovém pripadé poskytovan komeréni bankou.

NavysSeni pojistného kryti EGAP — pro pfipad nového nastupu
ekonomické krize pruznym, ale racionalnim zplsobem (vyssi kryti
pro suverénni riziko a pripadné pro riziko bankovnich subjektd,
nizsi kryti pak pro riziko korporatnich subjekt(i a pro projektové
financovani).

Odstranéni problému zdanéni pojistnych plnéni — nutno vyresit
problém zdanéni pfijatého pojistného plnéni z pohledavek
poskytnutych bankovnim subjektim a z pojistného plnéni za
vyplacenou bankovni zaruku poskytnutou nebankovnimu
subjektu. V soucasnosti je pfipravena novela pfislusného zakona,
ktera vyresi zdanéni prijatych pojistnych plnéni jiz za rok 2012.

1.2 Diversifikace ¢eského exportu

Limity pro zemé prioritniho zajmu — CEB a EGAP vytvofi
dostatecné limity pro jednotlivd teritoria tak, aby odpovidaly
poZzadavkim exportérl. Voditkem je specifikace 12 zemi
prioritnich pro ¢esky export.

Tymy pro sluzby v prioritnich zemich — CEB pfipravi tymy, $kolené
pro poskytovani sluzeb pro prioritni teritoria.

Vytvoreni partnerskych vztahd v prioritnich zemich — CEB a
v pfipadé existence vhodné protistrany i EGAP vytvofi partnerské
vztahy s pfislusnymi institucemi ve vsSech prioritnich zemich
s cilem urychlit pfipravu a vyfizovani obchodnich pfipada.

11.3 Rozvoj mezindrodni spoluprdce

Spoluprace s mezinarodnimi finanénimi institucemi — CEB bude
rozvijet moznosti spolufinancovani ceského exportu a investic
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v soucinnosti s mezinarodnimi finan¢nimi institucemi (EBRD, EIB a
dalsi rozvojové banky, atd.).

Multiplikace pojistné kapacity — EGAP zvysi Usili o vzajemné
zajistovani  podild (dodavek) zjinych statd partnerskymi
pojistovnami s cilem multiplikace pojistné kapacity u projektd
realizovanych v prioritnich zemich.

lll. Proces — ziednoduseni a usnadnéni pristupu k exportnimu

financovdni
Standardizace procesli a dokumentace — standardizace proces( a
souvisejici dokumentace, ktera zabezpeli transparentnost
pozadavk( na klienty a jejich sjednoceni mezi CEB a EGAP. Klient
jiz pfi prvnim kontaktu sbankou obdrzi kompletni seznam
pozadavkl, které bude potreba zajistit pro potfeby posouzeni,
analyzu a nasledné financovani daného obchodniho ptipadu.

Standardizace lhat pro zapracovani jednotlivych fazi procesu — pfi
prvnim kontaktu s CEB bude klient informovan o ¢asovych,
legislativné-regulatornich a schvalovacich pozadavcich pfipadu.

Pozitivni komunikace procesnich poZadavkd a Ihit exportérim —
na zakladé vyse uvedenych pfistupl dojde ke zrychleni celého
procesu pfipravy a poskytnuti financovani jak u jednoduchych, tak
i sloZitych pripadl a klient bude vkazdé fazi informovan o
maximalnich terminech schvaleni pfipadu a poskytnuti financ¢nich
prostredkd.

Zlepseni interakce financujicich bank a EGAP v jednotlivych fazich
procesu — sjednocenim poZadavkl s EGAP dojde komezeni

dodatecénych pozadavk( na klienty.

IV. Legislativni zabezpeceni statni podpory exportu

Pro zajisténi moZnosti poskytovat nékteré vyse zminéné
inovované produkty Ci sluzby zajistit zménu pfislusnych pravnich
predpisl, které by mély upravit:
- ziskavani volnych zdroji statniho rozpoctu na posileni
likvidity CEB,
- dorovnavani urokovych rozdili (IMU),
- poskytovéni garanci CEB za Gvéry komerénich bank,
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- moznost Uvérovani CEB bez pojisténi EGAP,

- zvySeni limitu na prioritni teritoria,

- zdanéni pfijatého pojistného plnéni

- pojistovani nadlimitnich obchodnich ptipada.

V. Dosud nevyuzivand forma statni podpory exportu tzv.

vazana pomoc (tied aid)

DalsSim vyznamnym finanénim ndstrojem pro statni financni
podporu ¢eskych exportnich projektli je dosud nevyuZivana tzv.
vazand pomoc (,tied aid“), kterda m.j. umoZni splnéni
mezinarodnich pozadavk na financovani projektl
prostfednictvim tzv. Sustainable Lending. Ty stanovi principy
financovani verejnych subjektd ve vybranych nizkopfijmovych
rozvojovych zemich poskytovanim exportnich Gvérd s urcitou
mirou koncesionality. Pfi vyvozu do téchto zemi je nutno
dosdahnout minimalni koncesionality, zpravidla grant elementu
ve vysi 35-60 %. Prakticky to znamend poskytnuti dlouhodobého
mezivladniho Uvéru za zcela mimoradnych podminek nebo grantu
ve vysi poZzadované koncesionality. Zakladnim predpokladem pro
aplikaci tohoto financovani je vytvoreni odpovidajicich podminek
a pravidel a rozpoctového zajisténi.

VI. Projekt kancelafi CEB v zahranici

Cilem vytvoreni zastoupeni CEB v zahrani¢i je zrychleni a
usnadnéni realizace velkych projektl v prioritnich zemich
prostfednictvim pfimého kontaktl zastupcl banky s konecnym
odbératelem nebo jeho bankou.

Pro realizaci pilotniho projektu byly vybrany zemé, kde se
v soucasné dobé realizuji nejvétsi exportni projekty ¢eskych firem
— Rusko, Turecko, Irak.

Do 31.7.2012 bude vypracovana definice variant cilového
konceptu a cesta k nému, analyza legislativné pravni a stanovena
etapizace a ¢asova linka projektu.

VII. Platforma exportniho financovani

K fizeni a koordinovani exportni politiky v rdmci CR MPO ustanovi
Platformu exportniho financovani sloZzenou zejména se zastupcl
MF, Ceské bankovni asociace, CEB, EGAP, CzechTrade, Svazu
primyslu CR, Hospodarské komory, Mezinarodni obchodni
komory a dalSich zainteresovanych subjektl. MPO v ramci této
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Platformy bude na jedné strané informovat zucastnéné subjekty o
pfipravovanych konkrétnich zamérech statni spravy a na druhé
strané projednavat a fesit zaleZitosti podnikatelskych subjektl vc.
komercnich bank.

Cilova skupina

Vsichni exportéfi a podnikatelské subjekty (zejména ale tradi¢ni
exportéri a Born Globals/Creative).

Cinnosti

1. pravidelné vyhodnocovat a vpfipadé potieby zajistit
dostate¢nou kapacitu pro EGAP a CEB (v¢etné automatizace
tohoto mechanismu);

2. schvélenim novely zakona ¢. 58/1995 Sb. zavedeni IMU jako
nastroje pro dalsi rozsifeni dostupnosti financovani pro export ze
strany komercnich bank a dalSich prislusnych pravnich predpist
s ohledem na Upravu oblasti uvedenych v bodé IV.;

3. podporovat spolupraci mezi EGAP a CEB v oblasti zvy$eni
plynulosti vzdjemnych procestl, posilit roli EGAP pfi hodnoceni
rizik projekt(;

4. vyuzivat moznosti aktivnich a pasivnich zaruk, spolupojisténi a
klubového financovani - tj. spoluprace s komercnimi bankami,
pojistovnami, CEB a EGAP se zahrani¢nimi ECAs;

5. poskytovat zaruky (zejména CEB) a vyuZivani nastrojd
s vysokym pakovym efektem;

6. vytvofit a implementovat pravidla pro finan¢ni podporu a
pojistovani exportu poskytovanim vazané pomoci zejména do
zemi podléhajicich pravidlim tzv. Sustainable Lending, aby
v kombinaci se standardnimi exportnimi Gvéry mohly byt touto
formou financovany a realizovany dalsi projekty ceskych
exportéru;

7. podporovat zamér CEB a spolupracovat pfi vytvéreni
zahraniénich kancela¥i CEB v prioritnich zemich;

8. ustanovit Platformu exportniho financovani za ucelem
informovani podnikatelskych subjektli o zamérech statni spravy a
k FeSeni problém{ spojenych s exportnim financovanim se statni
podporou;

Vazba na SMK

Koordinacné navazuje na projekty 7-31 a 7-32

Aktéri MF Gesce 1, 2, 5, spolugesce (v roli akcionare) 3, 4,
5,6
MPO Gesce 6, 8 spolugesce (v roli akcionare) 1, 2, 3,
31
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4,5,7
MzZV, MZe Spolugesce (v roli akcionare)l, 2, 3,4, 5, 6
CEB, EGAP Exekuce projektti 1 -6, CEB-7
Spoluprace Spoluprace zainteresovanych subjektd vramci Platformy

exportniho financovani podle bodu VII.

Harmonogram Zahdjeni: 2012 Dokonceni: 2020

vv v

(prabézné dle aktivit)

Zajisténi projektu Projekt bude zajistovan postupnou realizaci opatfeni a cinnosti
uvedenych v ¢asti popisu projektu pod body I. az VII.

Metriky Zvysend dostupnost exportniho financovani a pojisténi a jeho
flexibility v pfipadé ekonomické krize.

Zvysena dostupnost exportniho financovani a pojisténi v zemich
mimo EU (Zadouci diversifikace ¢eského exportu).

Vazba na pilite | Projekt spada do pilife II.

Exportni strategie
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Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace -
projektova karta 6

Popis

Cilem tohoto projektu je vyuZit synergie plynouci z projektl
zahrani¢ni rozvojové spoluprace a exportnich projektd (popfipadé
projektl spolecenské odpovédnosti firem — CSR a dalSich projekt(
zalozenych na dobrovolnych standardech) a pfispét k tomu, aby
se Cesti exportéfi mohli efektivné zapojit do projektl rozvojové
pomoci (financovanych prioritné mezindrodnimi organizacemi a
EU).

Lze konstatovat, 7e Ceska republika dostate¢né nevyuzivd svého
potencidlu zapojeni se do mezinarodnich projektl (a projektd na
rozvoj soukromého sektoru), které jsou financovany ze zdroju
mezinarodnich organizaci (zejména EBRD, EIB, Svétovou bankou,
OSN apod.) a instituci, na jejichz ¢innost CR sama pfispiva.

Navic, ackoliv v CR plisobi Fada instituci zabyvajicich se podporou
exportu, neni zde vybudovan komplexni systém koordinace
zahraniéni rozvojové spoluprdce, exportu a rozvojového
financovani.

Zahrani¢ni rozvojova spolupriace byva navic ceskymi subjekty
Casto realizovana pouze jednorazové (mj. bez zajisténi
navazujicich obchodnich aktivit v daném teritoriu), coZ nelze
povazovat za efektivni vyuzivani finanénich prostfedkd, které CR
sama nebo prostfednictvim mezindrodnich instituci na tyto
aktivity vyclenuje.

Hlavnim cilem tohoto projektu je tedy v navaznosti na nize
uvedené CcCinnosti zprostfedkovani ucelenych informaci o
zahrani¢nich projektech (spolu)financovanych z mezinarodnich
zdroji  véetné zajisténi jejich financovani (prostfednictvim
specializované instituce) a otevieni novych pftilezitosti a projekt
Ceskym exportérdm na zahranicnich trzich.

Vramci projektu je navrhovano vytvoreni ceské rozvojové
financni instituce. Projekt se zaméruje rovnéz na navrhy v oblasti
strategie dosazovani Ceskych zastupcl na posty v mezinarodnich
organizacich (od stazistd po vedouci pozice), jejich vazbu na dalsi
politiky CR a systém vyhodnocovani relevantnich informaci (back-
office).

Cilova skupina

Tradi¢ni exportéfi a Born Global/Creative, zprostiedkované i
experimentalni exportéri a subdodavatelé.

Cinnosti

1. vytvoreni strategie pro identifikaci vyznamnych pozic a jejich
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obsazovani vramci mezinarodnich organizaci (vyznamnych pro
dana teritoria)

2. identifikace ceskych kontaktl v mezinarodnich organizacich
(nejen zastupci CR, ale i ¢esti zaméstnanci téchto instituci) a
aktivni networking

3. aktivni sbér informaci o pfileZitostech k realizaci mezinarodnich
projektd s exportnimi synergiemi a jejich naslednd komunikace
exportérim

4. iniciace projektl v teritoriich (prostfednictvim zahranicni sité)
a vyhledavani vhodnych partnerl pro tyto projekty, jak v zemi
realizace projektu, tak iv jinych zemich

5. systém vybéru cilovych zemi pro zahrani¢ni projekty (zahrnuje
posouzeni konkurence, benchmarks, PEST analyzu, evaluaci
dopadll jednotlivych projektl atp., pravidelna evaluace vysledkd
projektu a jejich provedeni)

6. vzdélavani a poradenské sluzby pro zapojeni ¢eskych exportér(
do rozvojovych projektll mezinarodnich instituci a do projektd
rozvojové pomoci EU (véetné podpory pfi kvalifikaci do tendr(),
pfiprava exportér(l na exekuci zahranic¢nich projekt( ve spolupraci
s odborniky z praxe, vcetné pfipravy na uzavieni smlouvy o
delegované spolupraci s Evropskou komisi atp.

7. posileni administrativy a pfispévky vybranym (relevantnim)
mezindrodnim institucim

8. prohloubeni spoluprace s neziskovym sektorem s aktivitami v
zahranici

9. spoluprace s exportéry v oblasti CSR a jinych dobrovolnych
standardd

10. vzdéldvani, stdze a ziskavani odborné praxe v mezinarodnich
institucich za Ucelem ziskani poolu vhodnych ceskych kandidatd
pro klicové funkce

11. zfizeni ¢eské ndrodni instituce pro rozvojové financovani —
CRFI (jako souc¢ast nékteré z jiz existujicich statnich instituci)

12. podpora projektl rozvojové spoluprace a partnerstvi na
urovni region(, vcéetné oblasti védy, zdravotnictvi atp., pfiprava a
realizace podpurnych opatreni

13. vytvoreni katalogu modelovych pfikladd zahrani¢nich projekt
(jejich prabéhu, potfebné dokumentace apod.)

Vazba na SMK

Tento projekt navazuje na SMK v koncep¢ni Grovni.

Aktéri

MF Gesce —1, 3, 11 spolugesce — 5 spoluprace — 2,
6,7,10, 13
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MzvVv Gesce—-2,4,5,6,7,10, 12, 13 spolugesce—1, 3
spoluprace—38,9, 11, 13

MPO Spolugesce — 4, 5, 12 (back-office a regionalni
strategie), spoluprace— 2,3,6,7,9, 11

MPSV Gesce — 8, 9 spoluprace—13

CEB Exekuce — 11

MSMT Spoluprace — 10

CzechTrade Spoluprace -3, 4

Cl, CRA, Spolupréace — 12

samospravy

MV, MO, MZd, | Spoluprace—8,9

MK, MZe

Spoluprace

Idedlni se zde jevi spoluprdce co nejvice zainteresovanych
subjektl, kterymi jsou v tomto pfipadé Platforma pro rozvojovou
spolupraci, neziskové organizace (napf. Charita CR apod.),
komory, asociace a svazy, European Development Finance
Institutions, EEN, ale taktéZ i samotni exportéfi se zkusenostmi
z mezindrodnich projektd a jejich organizace. Zadouci je efektivni
spoluprace sodborniky ze soukromého sektoru, ktefi maiji
zkuSenosti s realizaci mezinarodnich projektd (pro rdzné typy
nadnarodnich instituci) a mohou tak poskytnout know-how o
fungovani projektd v praxi. Vhodna se jevi i spoluprace
s vybranymi vysokymi $kolami (VS).

Harmonogram

Zahdjeni: ¢erven 2012 Dokonceni: Zakladni opatfeni
do prosince 2013 a postupné

dokonceni projektd do r. 2020

Zajisténi projektu

Diskuze a koordinace aktivit vramci tohoto projektu jiz byla
zahajena napfiklad na pddé ICC CR. Navrhované &innosti (od
prvotniho vytipovani zahrani¢niho projektu, pres jeho financovani
az do faze realizace a vyhodnoceni) je potfeba v soucasnosti
usporadat do jedné funkéni platformy, ktera bude fizena skupinou
sloZzenou (popf. i specifickymi pracovnimi skupinami slozenymi) ze
zastupcl vSech spolugestord, a pfipadné i dalSich instituci, kterych
se dana ¢innost dotkne.

Zajisténi projektu nevyZaduje navySeni personalnich kapacit, na
druhé strané bude vyZadovat dislednou a relativné narocnou
koordinaci vSech vySe zminovanych cinnosti. Pravdépodobné
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bude Zadouci vytvoreni informativniho Skoleni a zabezpeceni
podpurnych opatfeni na miru pro zucastnéné subjekty.

Pro zajisténi financovani zahranicnich projektd a taktéz
zprostfedkovani financovani (pfes mezinarodni instituce) se i
vtomto projektu doporucuje zfizeni Ceské rozvojové financni
instituce (CRFI) — vtomto pfipadé bude navyseni kapacit (i
lidskych, i financ¢nich) nezbytné.

Metriky

Objem prostiedkd ziskanych v ramci evropskych a mezinarodnich
projektd ceskymi podniky

Zvyseni poctu a objemu exportu v ramci projektll mezinarodnich
instituci

Vznik a dlouhodoba udrzZitelnost ceské rozvojové financni
instituce (CRFI)

Uspésnost pii obsazovani klicovych pozic v mezindrodnich a EU
organizacich kvalifikovanymi Ceskymi zastupci, Uspésné ziskané
staze

Pocty a objemy Uspésné realizovanych projektl propojujicich
exportni aktivity s projekty zahrani¢ni rozvojové spoluprace
a/nebo s projekty CSR a dalSimi projekty zaloZzenymi na
dobrovolnych standardech

Objem prostiedkl ziskanych na poradenské sluzby a export
téchto sluzeb prostfednictvim mezinarodnich projektd

Vazba na pilife
Exportni strategie

Projekt spada do pilite II.
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Projektova karta 7 — Klastry a proexportni iniciativy samosprdav

Klastry a proexportni iniciativy samosprav - projektova karta

7

Popis

Cilem tohoto projektu je zapojit do rozvoje exportu ceskych
podnik(l ve vétsi mife samospravy — zejména vétsi pramyslova
mésta a kraje. Ddvodem pro tento projekt je fakt, Ze samospravy
maji Casto daleko podrobnéjsi prehled o schopnostech a
potfebach podnikl, které plsobi na jejich Gzemi. Samospravy
mohou rovnéz efektivné prispét k vétSimu propojeni mezi podniky
a vysokymi Skolami (a dalsimi védecko-vyzkumnymi institucemi),
nebot ¢asto jsou s témito institucemi i s podniky na svém Gzemi
v pravidelném a tésném kontaktu i sohledem na formy
financovani z domacich a EU zdrojl. Regionalni ¢i lokalni Uroven
se jevi jako velmi vhodna pro identifikaci a rozvoj klastrli a
vyvoznich alianci.

Nastrojem pro realizaci tohoto projektu jsou predevsim
mechanismy koordinace a pravidelné vymény informaci mezi
samospravami (jak jiz bylo rfeceno zejména s kraji a velkymi
pramyslovymi mésty) a Ustfednimi institucemi ¢innymi v oblasti
podpory exportu a internacionalizace. Je tfeba, aby strategie
podpory rozvoje exportu a internacionalizace na Udrovni
Ustfednich organl statni sprdva a na Urovni samosprav Sly
stejnym smérem a vzdjemné se doplfiovaly.

Diky posilené koordinaci a soucinnosti v oblasti rozvoje exportu,
ale i pramyslu, podnikani a exportné orientovanych sluzeb by
mélo dojit zejména k sladéni Exportni strategie a cinnosti na ni
navazanych s regionalnimi rozvojovymi strategiemi (popfipadé
s rozvojovymi plany mést), k vyssi efektivité fungovani podpory
klastrd a vyvoznich alianci (kterou vsoucasné dobé provadi
Czechlnvest a Czech Trade) a k podpore Usili celé fady ustfednich
organll statni spravy (MPO, MSMT, MPSV, MMR, MZV aj.) o
efektivni propojeni vzdélavaciho systému s poZzadavky podnikl (at
uz se jednd o vzdélavani kvalifikované pracovni sily nebo o
zapojeni podnik( a univerzit do aplikovaného vyzkumu).

Je tfeba dodat, Ze zkuSenosti ze zahrani¢i — napfiklad ze
Spojenych statli nebo z Némecka ukazuji, Ze podpora exportu a
internacionalizace na Urovni Uzemnich samosprdavnych celkd
(vCetné inter-regionalnich partnerstvi pro vzajemny obchod) mize
prinaset velmi efektivni vysledky.
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Zejména experimentdlni exportéfi, Born Globals/Creative,
Cilova skupina nicméné projekt prospéje (diky lepsi koordinaci politik na
centralni a regionalni drovni) v zasadé vSem typUm exportérq,
pfinosy by mél projekt mit i pro samospravy a ustredni

proexportni instituce.

Cinnosti 1. zfizeni pracovni skupiny pro komunikaci s kraji a vybranymi
samospravami, reflexe vystupl projektu ve strategickych
podkladech pro fidici a komunikacni platformu

2. analyza prilezitosti ke spolupraci na zakladé rozvojovych
strategii (strategii konkurenceschopnosti, exportnich strategii,
rozvojovych pland a dalSich iniciativ) krajd a vybranych samosprav
a faktorll pro tvorbu exportnich klastri a alianci na tzemi dané
samospravy (napf. fungovani instituci VVal, struktura podnikd,
sloZeni pracovni sily apod.)

3. vytipovani vhodnych mozZnosti podpory tvorby klastrd/alianci (v
ramci plsobnosti urcité samospravy nebo i ve spolupraci vice
samosprav) — cilem je vyuZiti synergii mezi vyvozem a regionalnim
rozvojem (a evidence téchto prilezitosti v ramci back-office)

4. spusténi vhodnych sluzeb pro klastry a vyvozni aliance na
drovni exportni front office i zahraniéni sité*

5. koordinace proexportnich sluzeb s podporou inovaci
s rozvojovymi plany center excelence a regionalnich projektd na
podporu aplikovaného vyzkumu, kreativniho priimyslu a turismu

6. vzdélavani pracovnikd samosprdv v oblasti podpory exportu a
internacionalizace

Vazba na SMK Tento projekt navazuje na SMK volné ve vztahu k nékolika
opatrenim v pilifi inovace.

Aktéri MPO Gesce—-1-6
MMR, CTou Spolugesce (MMR)- 1, 3, spoluprace (CTou) — 5

MSMT Spolugesce — 5

MPSV Spolugesce — 4 (rekvalifikace a celoZivotni
vzdélavani)

MV Spoluprace - 6

Samospravy Spoluprdce—1-6

Czechlnvest, Spolupréce—2-6

3 V severskych zemich k pfekonani individualismu mistnich podnikll a podpofe rozvoje klastrl a vyvoznich
alianci funguji proexportni sluzby, které nemlzZe Cerpat podnik sam, ale pouze uzavre-li zdvaznou smlouvu
s dalsimi podniky o spolupraci pfi vyvozu. Vyvozni klastry/aliance mohou mit podobu vertikalnich i
horizontalnich struktur.
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CzechTrade

Mzv Spolugesce — 6, spoluprace 1, 3, 4

MK Spoluprace — 1, 5 (kreativni pramysl, synergie
s kulturou)

Spoluprace

V tomto pfipadé je nezbytnd spoluprice s organizacemi VVal
v regionech, s regionalnimi radami soudrznosti a dalSimi klicovymi
regionalnimi soukromymi i vefejnymi subjekty (tato spoluprace by
se méla odehréavat v gesci kraji/velkych mést). Jako vhodna se
jevi spoluprace s EEN (které disponuje vlastni regiondlni siti) a
prostfednictvim MPO s klicovymi exportéry a jejich organizacemi.

Harmonogram

Zahdjeni: leden 2012 Dokonéeni: Zakladni parametry
spoluprace v pribéhu roku
2012

Zajisténi projektu

Zajisténi projektu bude ve velké mife zaviset na nastaveni
parametrd spoluprace s kraji a vybranymi samospravami (velkymi
mésty), kterd musi byt oboustranné vyhodna. Aspekt regionalniho
rozvoje a obecné spoluprace se samospravami je klicova pro
efektivni budovani poptavkou tazeného systému podpory exportu
a internacionalizace a pfispivda k efektivnimu nastaveni
komercializace inovaci.

Z hlediska zajisténi je projekt spiSe koordinacniho a organizacniho
charakteru a nepredpoklada vyrazné navyseni nakladd ani pro
jeden ze spolupracujicich subjektd.

Metriky RiGst exportu a poctu exportérl na urovni spolupracujicich
region(/samosprav
Zvyseni povédomi o moznostech vyuZiti proexportnich cinnosti
verfejnych instituci u exportérl a potencialnich exportérd v krajich
Zvyseni poCtu Uspésné exportujicich spole¢nosti (start-upu, spin-
offll) z regionalnich inovacnich center a jejich udrzitelnost (po 3 a
5 letech)
Mira zapojeni a spokojenost samosprav s prlilbéhem projektu a
s aktivitami v jeho ramci
Zvyseni efektivity politik regiondlniho rozvoje diky wvyuZiti
synergickych efektli s podporou exportu a internacionalizaci a
podporou regionalnich inovacnich center
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NarQst exportu a zaméstnanosti v podnicich zapojenych do
exportnich klastrli nebo alianci vyuZivajicich proexportni sluzby a
udrzitelnost téchto klastrd/alianci

Vazba na pilite | Projekt spada do pilife II.

Exportni strategie
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Ridici a komunikaéni platforma - projektova karta 8

Popis

Tento projekt se zaméruje na definovani struktury a funkci, které
by méla wvykonavat fidici a komunikacni platforma pro
implementaci Exportni strategie a jeji koordinaci s dalSimi
politikami.

Ridici platforma ma koordinaéni a komunika¢ni Glohu a méla by
byt hybatelem implementace Exportni strategie a jeji komunikace
vefejnosti a ve vztahu ke klicovym zainteresovanym subjekt(im.
Existence fidici platformy, v jejimZ ramci se budou pravidelné
setkdvat vSechny relevantni subjekty, je nutnym predpokladem
efektivniho fungovani exportniho ekosystému.

Cilem fidici platformy by mélo byt zajisténi plynulé ndvaznosti
proexportnich ¢innosti na vécné souvisejici aktivity statu.

Praxe ukazuje, Ze efektivni implementace jakékoliv strategie
vyzaduje efektivni orgdn, ktery ji implementuje a je schopen najit
pro opatfeni uskutecriovana v ramci dané strategie shodu mezi
nejvyznamnéj$imi  zainteresovanymi  subjekty.  Ridici a
komunikacni platforma je pravé takovym organem.

Cilova skupina

Tento projekt je zaméren zejména na koordinaci uvnittr MPO,
mezi organy verejné spravy a zdstupci samospravnych organizaci
exportérd. Zprostfedkované se vSak pozitivni dopady zjejiho
fungovani pfenesou na vsechny exportéry.

Cinnosti

1. definice struktury a funkce Ffidictho mechanismu pro
implementaci Exportni strategie

2. koordinace proexportnich Cinnosti a strategii s projekty a
prioritami financovanymi prostfednictvim intervenci z evropskych
fondU

3. koordinace rozvojové politiky a aktivit v oblasti zahrani¢ni
rozvojové pomaoci a spoluprace s proexportnimi ¢innostmi

4. koordinace exportni strategie s implementaci SMK

5. kontrola pravidelného vyhodnocovani a aktualizace Exportni
strategie a regionalnich strategii

6. spoluprace a koordinace proexportnich cinnosti se
samospravami a synergie s politikou regionalniho rozvoje

7. vyména informaci a zkuSenosti mezi jednotlivymi subjekty
¢innymi v oblasti podpory exportu a exportéry (resp. jejich

41

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU



AkEni plan pro export a internacionalizaci

Projektova karta 8 — Ridici a komunikaéni platforma

zastupci)

8. komunikace vysledk( Exportni strategie smérem k vefejnosti

9. koordinace sdalSimi politikami saspektem zahrani¢niho
obchodu (energetickd bezpecnost, bezpeénost, véetné vizové
politiky, zahranicni politika, podpora prlimyslu a inovaci apod.)

Vazba na SMK

Tento koncept odpovidd pfistupu vyjadienému v projektu 1-1
(mid-office) a obsahuje pfimé spojeni na proces implementace
SMK.

MPO Gesce—-1-9

Aktéri
MzV Spolugesce—3,7, 8,9, spoluprace 6
MPSV Spolugesce — 2, 3, 9 (viza a trh prace),
MMR Spolugesce — 2, 6, spoluprace 7, 9 (turismus)
UV, Kancelar | Spoluprace 9
prezidenta,
PSP CR a
Senat, dalsi
resorty
MF Spolupréce 5
Samospravy Spoluprace 2, 6, 7

Spoluprace Ridici a komunika¢ni platforma by méla zajistit $irokou spolupréaci
mezi vefejnymi institucemi navzdjem a mezi nimi a exportéry a
jejich organizacemi. Ztohoto divodu je tfeba, aby se na jeji
¢innosti podilely vSechny podstatné organizace exportér(i (HK,
SPD, AMSP, ICC CR, UMSP, AE aj.), popfipadé zastupci nejvétsich
exportérl (nebo jejich odvétvovych organizaci) a zastupci
samosprav. Na koordinacni roviné by bylo vhodné komunikovat i
s EEN.

Harmonogram Zahdjeni: ¢erven 2012 Dokon¢éeni: 2020

Zajisténi projektu

Pro zajisténi cinnosti platformy je nezbytné, aby jeji fungovani

bylo provadzano s cinnostmi implementacnich organ(i dalsich

politik (SMK, kohezni politika, zahrani¢ni politika, rozvojova

politika, podpora prlimyslu a inovaci, vzdélani apod.), a to na bazi

informacni koordinace a hledani maximalnich synergii mezi
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témito politikami. Nevylu€uje se persondlni propojeni platformy s
témito organy.

Dale je nezbytné nutné, aby byla nastavena skala oblasti, jimiz se
platforma ma zabyvat. Obecné se jevi jako vhodné, aby se tato
platforma zabyvala predevSim kliCovymi problémy pfi
implementaci strategie a pravidelnym monitoringem jejiho plnéni.
Ve své Cinnosti by méla byt platforma podporovana exportni
back-office, kterd ji bude poskytovat analytické a strategické
podklady pro jednani.

Metriky

Efektivita pfi koordinaci a implementaci Exportni strategie

Kvalita monitoringu plnéni strategie a jeji komunikace
k zainteresovanym subjektlim a vefejnosti

Zpétna vazba subjektl, jeZ se na préci vramci platformy budou
podilet

Vazba na pilire
Exportni strategie

Projekt spada do pilite Il.
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Obchodni politika a export na Jednotny vnitini trh EU -
projektova karta 9

Popis

A. Spolecna obchodni politika Evropské unie ma, i pres svij

evropsky charakter, klicovy vyznam pro uplatnéni ¢eskych firem
na zahranicnich trzich, protoze vytvati zavazny prdvni rdmec pro
obchodni vztahy se zemémi mimo EU. Ten vychazi
zmnohostranné Upravy vramci dohod a ujedndni WTO a
z konkrétnich  dvoustrannych dohod. Tento projekt ma
v maximalni mife usnadnit ¢eskym vyvozclm i dovozclm vyuZit
moznosti, které jim nabizi ¢lenstvi CR v EU z hlediska Spole¢né
obchodni politiky.

V oblasti spolecné obchodni politiky se jedna o Siroky komplex
vytvareni predpokladl pro zlepseni pristupu na tfeti trhy (celni
sazby, netarifni a ostatni prekazky obchodu se zboZzim i sluzbami,
ochrana prdv kdusSevnimu vlastnictvi, pravidla pro pfistup
k vefejnym zakazkam, vytvareni podminek pro investovani a dalsi
ekonomické cinnosti) a zaroven pro zajisténi dostatecnych a
levnych vstupl do unijni vyroby. V SirsSi mife by projekt mél zvysit
povédomi vyvozcl i dovozcl o podminkach pfistupu na treti trhy i
trh EU a o moZnostech vyuZiti MADB a nastroji na ochranu
obchodu, a to cestou intenzivnéjsi spoluprace zastupcl statu
s podnikatelskou sférou.

PFi pFipravé a prosazovani ¢eskych pozic bude rovnéz vyuzivana sit
kontaktl v institucich EU. K feSeni problému ceskych exportérd
bude dlleZité maximalné vyuZit tzv. Market Access Teams
v exportnich zemich.

Pro dosazeni zjednoduseni celnich vyvoznich i dovoznich procedur
je prioritni dokonceni jednani o usnadiovdni obchodu v ramci
Rozvojové agendy WTO z Doha. Dale se doporucuje urychlené
rozpracovat projekt Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti
CR (SMK) zaméfeny na Single Window a dalsi elektronizaci a
zjednodusovani celniho fizeni.

B. V oblasti vnitfniho trhu EU je cilem této projektové karty

zajisténi  podminek, které ceskym podnikatellm umozni
v maximalni mozné mire vyuzit potencialu vnitfniho trh EU. Proto
je tfeba
e zvysit pocet podnikatell, ktefi exportuji vyrobky a
poskytuji sluzby na vnitini trh EU a
e odstrafovat prekdzky na vnitfnim trhu.
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Ke splnéni téchto cilll je tfeba realizovat tyto t¥i okruhy ¢innosti:
(i) Projekt v ndvaznosti na projekt SMK ¢. 34 ,Sluzby pro rozvoj
podnikani“ obsahuje opatteni, kterd zajisti kvalitni sluzby
podnikateldm pro zahdjeni, rozvoj a teSeni problém0 jejich
plsobeni na vnitfnim trhu Evropské unie.
Proto je tfeba pokracovat v realizaci opatfeni ¢. 1 a 2 projektu
SMK 8 34 zaméfeného na integraci sluzeb do poradenského
systému pro podnikatele na vnitfnim trhu, rozsifovani tohoto
systému a zvySovani kvality sluZeb. Jedna se o tyto sluzby:

a) Jednotnd kontaktni mista (JKM) jsou zacilena na pomoc

podnikateldm v oblasti poskytovani sluzeb. Jsou soucasti
celoevropské sité, diky ¢emuz mohou pomoci i v pfipadé
podnikdni v jiném ¢lenském staté EU. Ulohou Jednotného
kontaktniho mista je pfedevSim usnadnéni vstupu do
podnikani v rdmci jednotného evropského trhu. K tomu
slouzi dvé hlavni funkce. Poskytovani informaci, které
klient potrebuje, aby mohl podnikat, a zprostfedkovani
kontaktu s pfislusSnym uUradem, ktery se povolovanim
konkrétnich Cinnosti zabyva. Fyzicka JKM funguji na 15
obecnich Zivnostenskych Uradech a elektronické JKM lze
nalézt na www.businessinfo.cz.  Elektronické JKM
obsahuje podrobné informace o vyfizeni opravnéni v CR,
ale i dalsi informace ohledné podnikani v rdmci EU. Klient
ma moznost poloZit svlj dotaz pfimo prostiednictvi
elektronického formulare.

b) ProCoP (Kontaktni misto pro vyrobky) informuje
podnikatele o technickych poZadavcich, které jsou
kladeny na vyrobek narodnimi a evropskymi predpisy, pfi
jeho uvadéni na trh. Podnikatelé se zde mj. dozvédi, zda
jimi distribuovany vyrobek je v CR podroben predchozimu
schvdleni nebo registraci. ProCoP rovnéZz poskytuje
obecné informace o fungovani nafizeni o vzajemném
uzndvani a o uplatiovani zdsady vzajemného uzndvani.
Informace jsou poskytovany bezplatné a ve Ih(té patnacti
pracovnich dnd od podani Zadosti.

c) SOLVIT predstavuje alternativni systém feseni sporli na
vnitfnim trhu. Kazdy obcan ¢i podnikatel se na néj muze
obratit se stiznosti na postup ceskych i zahranicnich
uradu, ktery je v rozporu s principy volného pohybu zboZi,
sluZzeb i osob. Problémy resi bezplatné, ve Ih(té max. 10
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tydn( a dosahuje pritom 90% Uspésnosti.
Tyto sluzby jsou integrovany pod jednotny on-line formuldr na
Businessinfo. Dotazy jsou predavany a zodpovidano v ramci IS
SINPRO obsahujiciho pribézné aktualizovanou znalostni databazi
obsahujici informace o podminkach podnikani v CR i v ostatnich
Cs.
Je tfeba pokracovat ve zvySovani kvality sluzeb, v rozsifovani
elektronickych procedur, které je moziné vyfidit na Businessinfo
(JKM druhé generace), v aktualizaci a zvySovani kvality obsahu
znalostni databdze, v nastaveni vazeb a propojeni mezi
Businessinfo a YourEurope (¢ast Podniky), v identifikaci prekazek
na vnitfnim trhu spocivajicich napfiklad v neopodstatnénych ¢i
nepfiméfenych poZadavcich kladenych ¢lenskymi staty na
poskytovatele sluzeb atd.
Pro maximalni vyuZiti potencidlu integrovaného poradenského
systému je tfeba zapojit dalsi informacni sluzby a kontaktni mista
v oblasti vnitfniho trhu do IS SINPRO (odborné kvalifikace, vysilani
pracovnikl a pripadné dalsi).
RovnéZ je tfeba nastavit spolupraci Businessinfo s gestory a
portalem verejné spravy (v ramci jednotné architektury verejnych
portdll) tak, aby uzndvaci organy u jednotlivych povolovacich
rezimU byly odpovédné za aktualizaci a spravnost navodu k ziskani
opravnéni ,krok za krokem“ na Businessinfo véetné jejich anglické
verze a aby garantovaly spravnost pfislusnych formulara.

(ii) Za ucelem vyssiho vyuZivani poradenského systému je tieba
usilovat o zvySeni povédomi ceskych firem o sluzbach
poradenského systému, ktery je kdispozici podnikatelim na
vnitfnim trhu (JKM, ProCoP, Solvit), zefektivnit propagaci téchto
sluZeb, spolupraci a komunikaci se zastupci podnikatelské sféry.
Vhodna bude koordinace a predavani poptavek po sluzbach na
vnitfnim trhu s poptavkou po sluzbdch pro export vramci IS
SINPRO.

(iii) V pracovnich organech EU je potreba efektivné vytvaret a
konzistentné (ve spoluprdci s ostatnimi rezorty) prosazovat
politiku CR voblasti vnitiniho trhu, kterd bude vychazet
z identifikovanych prekazek na vnitfnim trhu. Pfi identifikaci
bariér na vnitinim trhu a formulaci priorit CR je tfeba vychdazet
z prekazek identifikovanych v rdmci integrovaného poradenského
systému a aktivné spolupracovat se zastupci podnikatelskych
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svazl a asociaci. Pro pfipravu a prosazovani ceskych pozic bude
vyuzivana sit kontakt( v institucich EU.

Cilova skupina

A. Cinnosti realizované vramci oblasti obchodni politiky jsou
pfinosné pro vsechny vyvozce a dovozce, ale i pro dalsi
ekonomické subjekty zamérené na investovani ve tretich zemich
nebo na lepsi integraci do globalnich hodnotovych rfetézcU.

B. Cilovou skupinou sluzeb na vnitinim trhu jsou podnikatelé z CR
i EU, ktefi plsobi na wvnitfnim trhu EU, planuji zahdjit
podnikatelskou €innost v CR nebo roziifit své podnikatelské
aktivity do jinych statd EU i dalsiho zahranici, i zahrani¢ni
podnikatelé.

Cinnosti

A. Obchodni politika

1. prosazovani principu volného obchodu a odstrafiovani jeho
prekdzek prostifednictvim aktivni role CR v pfipravé nastrojd
spole¢né obchodni politiky EU

2. na mnohostranné Urovni aktivni podpora jednani sméfujicich
k posileni mnohostranného obchodniho systému (véetné DDA
WTO), na dvoustranné Udrovni prosazovani sjednani
Prohloubenych a komplexnich dohod o volném obchodu
s vyznamnymi partnery CR

3. ve vztahu k partnerim na stejné ekonomické Urovni zajisténi
symetrickych podminek; vici rozvojovym partnerlim prosazovani
spravedlivych obchodnich podminek s respektovanim
rozvojového statutu a souvisejici pfimérfenou mirou asymetrie

4. efektivni prosazovani konkrétnich ¢eskych obchodnich zajm
v pracovnich organech EU (véetné spoluprace s jinymi ¢lenskymi
staty EU s obdobnym zajmem)

5. G¢inna pomoc firmam pfi iniciovani ¢i obrané proti opatienim
na ochranu obchodu

6. podpora vyuzivani mechanismu suspenzi dovoznich cel na
suroviny a komponenty scilem posileni zvySeni exportni
vykonnosti nékterych odvétvi

7. propagace vyuzivani MADB a dalSich nastrojd EU pro reseni
prekazek obchodu

8. posileni spoluprace s podnikatelskou sférou

9. aktivni spoluprdce s ceskymi zastupci v organech EU s cilem
podpory ceskych ekonomickych a obchodnich zajmd (véetné
poslanct Evropského parlamentu)

10. urychlena realizace projektu Single Window (SMK), podpora
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elektronizace celnich procedur a posilovani asistencnich sluzeb
v celni oblasti

B. Vnitini trh EU

1. pokracovani v realizaci opatfeni ¢. 1 a 2 projektu 8 34 SMK
zaméreného na zvySovani kvality sluzeb a integraci JKM, ProCop,
Solvit a dalSich sluzeb na Businessinfo a v ramci IS SINPRO,
implementace JKM druhé generace, nastaveni spoluprace
BusinessInfo s gestory a portalem verejné spravy, nastaveni vazeb
a propojeni mezi Businessinfo a YourEurope (¢ast podniky),
identifikaci prekazek na vnitfnim trhu atd. - (okruh cinnosti i)

2. zvySovani povédomi o moZnostech wvyuZiti nastroja JKM,
ProCop a SOLVIT pro usnadnéni obchodovani na trzich EU a
koordinace a predavani poptavek po sluzbach pro na vnitfnim
trhu s poptavkou po sluzbach pro export - (okruh cinnosti ii)

3. efektivni prosazovani konkrétnich ¢eskych zajmu v pracovnich
organech EU (véetné spoluprace sjinymi clenskymi staty EU
s obdobnym zdjmem) - (okruh Cinnosti iii)

4. aktivni spoluprace s ¢eskymi zastupci v organech EU s cilem
podpory ceskych ekonomickych a obchodnich zajma (vietné
poslanct Evropského parlamentu) - (okruh Cinnosti iii)

5. posileni spoluprdce s podnikatelskou sférou za ucelem
identifikace bariér na vnitfnim trhu a formulace priorit CR - (okruh
cinnosti iii)

Vazba na SMK

Projekt explicitné navazuje na projekt SMK 36 (Obchodni politika)
a na projekt SMK 34 (vnitfni trh EU).

Aktéri

A. Obchodni politika

MPO Gesce —1-9, spolugesce — 10
Mzv Spolugesce— 1-7a9

MF Gesce —10

dalsi resorty a | Spoluprace1-7a9

instituce

B. Vnitini trh EU

MPO Gesce 1-5

Mzv Spolugesce - 2

MV, MSMT, Spolugesce—1, 2,3, 4

MPSV

dalsi resorty Spolupréce - 3, 4

Spoluprace

V ramci projektu se predpokldda uzka spoluprice s narodnimi
svazy, oborovymi asociacemi vyvozcl a dovozcl, CEBRE, jakoZ i
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s dalSimi staty EU s podobnym nazorem na vnitfni trh (uskupeni
like-minded), nebo stémi, které maji vtéto oblasti stejné
obchodni a ekonomické zajmy jako CR.

Harmonogram

Zahdjeni: ¢erven 2012 Dokondeni: prabéziné do roku
2020

Zajisténi projektu

A. Obchodni politika
Na mnohostranné drovni naddle aktivné podporovat vsechny

aktivity vedouci k posileni mnohostranného obchodniho systému,
zejména s cilem zlepsit pristup na trhy tretich zemi a pravidla
mezindrodniho obchodu.

Na dvoustranné Urovni prosazovat zajmy CR zejména pfi
sjednavani prohloubenych a komplexnich dohod se zemémi
naseho prioritniho zajmu. Ve vztahu k Rusku vyuZit jeho vstup do
WTO a dokoncit dvoustranna jednani s EU. Ve vztahu k USA
podpofit posileni spoluprace vramci transatlantického dialogu a
vénovat pozornost moZnostem uzavieni dohody o volném
obchodu. Ve vztahu s Cinou se soustfedit zejména na ochranu
investic a ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi.

Pfi obou drovnich jednani ¢i pfi tvorbé jednostrannych
obchodnépolitickych  nastroji  fadné identifikovat narodni
ekonomické zajmy jiz v pocatecni fazi tvorby. Aktivni spoluprace
zastupcl statu se zastupci podnikateld po celou dobu tvorby je
zcela zasadni. Pro dvoustranné obchodni dohody vytvofit
konzulta¢ni tymy sloZzené ze zainteresovanych zastupcl statni
spravy, podnikatelskych svazi a asociaci a firem aktivnich
v daném regionu. Pro jednostranné obchodnépolitické nastroje
organizovat ad hoc konzultace.

Pro feSeni problém usilovat o zvySeni povédomi ¢eskych firem o
nastrojich obchodni politiky, vcetné MAS, MADB a systému
suspenzi dovoznich celnich sazeb. Zefektivnit propagaci téchto
sluZzeb a spolupraci a komunikaci se zastupci podnikatelské sféry.

B. Vnitfni trh EU
Projekt je nutné koordinovat s implementaci SMK, nebot ve své

vétsiné prebira opatieni jejiho projektu 8_34

Metriky

A. Obchodni politika

Prosazeni ofenzivnich a defenzivnich zajmG CR v novych
obchodnépolitickych néstrojich

NarQst ceského obchodu se zemémi, snimiz byly sjednany
preferenéni dohody, a podil zahrani¢niho obchodu CR, ktery je
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témito dohodami pokryt

Odstranovani prekazek v pristupu na treti trhy (sniZeni
pramérného celniho zatiZzeni, pocet a kvalita nové pfijatych
zavazkQl voblasti sluZzeb, odstranovani netarifnich prekazek
obchodu, pfileZitosti na trzich verejnych zakazek apod.). ZlepSeni
ochrany prav k duSevnimu vlastnictvi pro ceské firmy ve tretich
zemich vcetné vymahatelnosti prava (zejména chranénd cCeska
Gls).

Vyuziti systému celnich suspenzi a kvot pro zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eského primyslu a nastrojli na ochranu
obchodu

Mira zapojeni narodnich svazll, oborovych asociaci a podnikd do
tvorby spole¢né obchodni politiky

Zvyseni  povédomi podnikateliT o MADB a novych
obchodnépolitickych ndstrojich.

B. Vnitini trh EU

Ad cinnost 1. Spokojenost uZivateld s kvalitou sluzeb
integrovaného poradenského systému na Businessinfo.cz

Ad 1. Efektivni spoluprace, koordinace a automatické sdileni
informaci mezi Businessinfo.cz, Portdlem vefejné spravy a
jednotlivymi resorty

Ad 1. Koordinace portalu Businessinfo.cz s portdlem Your Europe
— Cast Podniky

Ad 1. a 2. Pocet Uspésné vyreSenych stiznosti centrem Solvit

Ad 2. Navstévnost Businessinfo.cz jako hlavniho moderniho
informacniho portalu pro podnikatele

Ad 2. Pocet dotazi podnikatelll zodpovézenych vramci
integrovaného poradenského systému v IS SINPRO

Ad 3 a 4. Pocet odstranénych prekazek na vnitfnim trhu (napfiklad
v oblasti odstrafiovani neopodstatnénych a nepfiméfenych
pozadavk( kladenych v CR na poskytovatele sluzeb)

Ad 5. Mira zapojeni narodnich svazl, oborovych asociaci a
podnik(l do tvorby politiky v oblasti vnitfniho trhu

Vazba na pilife
Exportni strategie

Projekt spada do pilite III.
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Optimalizace zahranicni sité - projektova karta 10

Popis

Sit zahrani¢niho zastoupeni Ceské republiky v oblasti ekonomické
diplomacie a zahranicniho obchodu tvofi klicovou patefni
infrastrukturu pro podporu exportu a rozvoj internacionalizace
Ceskych podnika. Jak ukazuji dostupné analyzy, je ¢eska zahranicni
sit slozita, teritoridlné nevyvdiend a nedostateéné flexibilni.
Napriklad v Evropé se Casto v jedné zemi nachazi nékolik rdznych
zahrani¢nich kanceldfi ceskych vefejnych instituci (CzechTrade,
zastupitelsky ufad, CzechTourism, Ceské centrum, Czechlnvest),
naopak v Africe, Asii ¢i Latinské Americe je ¢eska zahranicni sit velmi
fidkd. Soucasny stav zahrani¢ni sité Ceské republiky postrada do
jisté miry aspekt vyhledu do budoucna — zejména s ohledem na
ocekavané rozloZeni center hospodarského ristu (jez se budou
presouvat do zemi rozvojového svéta) a rozvoje. DuleZité je rovnéz
uzplsobeni struktury zahranicni sité s ohledem na to, zda je v urcité
oblasti vhodna spiSe pfitomnost ekonomického diplomata nebo
zastupce CzechTrade, popftipadé obou.

Cile projektu jsou tedy nasledujici — optimalizace sité zahranic¢nich
ekonomickych diplomatli a kancelari CzechTrade, Czechinvest a
Ceskych center, sjednoceni struktury zahrani¢ni sité, koordinace
¢innosti vSech subjektl, nastaveni jasnych pravidel spoluprace v
oblasti B2G, G2B a G2G (napf. formou smluvniho zakotveni — SLA (i
obdobna).

DlleZitd je zejména pravidelna spoluprace a zpétna vazba od
samotnych exportérl (idealné v ramci fidici platformy), na jejimz
zakladé se muUzZou provadét Upravy zahranicni sité. Ve vybranych
teritoriich (bez ptitomnosti CR) Ize na vylep$eni infrastruktury ¢eské
zahraniéni sité spolupracovat s Enterprise Europe Network, EU SME
Centre anebo pfipadné zastupitelskymi Grady a agenturami na
podporu obchodu a investic jinych statl (napf. V4).

Cilova skupina

Tento projekt je zaméfen na optimalizaci, sjednoceni a
restrukturalizaci zahrani¢ni sité — tedy primarné na koordinaci
vztah( organl verejné spravy, z jejichz nového usporadani by vsak
méli pozitivné tézit vsichni exportéfi (mj. i proto, Ze optimalizace
povede k presunu sil zahraniéni sité do oblasti, kde je jich
maximalné potreba a kde je lze nejefektivnéji vyuZit ve prospéch
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exportu).

Cinnosti

1. aktivace a systematicky rozvoj sité ptiznived CR v zahranici
(expati, krajané, byvali a soucasni studenti, spolupracovnici ¢eskych
firem v zahranici apod.) — ve spolupraci s exportni back-office

2. identifikace faktorl klicovych pro rozhodnuti optimalniho
rozmisténi ekonomickych diplomatl (primarné mimo EU) a
sjednocenych kanceladfi CzechTrade a Czechlnvest (vécnd i
teritoridlni struktura) a provedeni nutnych presunll. UvaZuje se nad
integraci CzechTourism.

3. zakladni struktura sdileni informaci, kontaktl a spoluprace na
urovni B2G a G2B (provazani s projektem exportni back-office,
rozvoj znalostni baze, apod.)

4. koordinace vzdélavacich aktivit pro ekonomické diplomaty a
pracovniky CT, CC, Cl a CTou

5. vytvoreni pravidel pro proces otevirdni novych zastupitelskych
Uradd a kanceldfi v novych regionech a teritoriich

6. zajisténi odpovidajiciho rozpoctu a lidskych zdroji pro vhodnou
infrastrukturu cCeské zahraniéni sité (vCetné vyuZiti zahranicnich
pracovnik)

7. optimalizace sité Ceskych center, jejich transformace na Ceské
domy (viz Cesky dim v Moskvé, Dusseldorfu) a posileni jejich
orientace na prosazovéani ekonomickych zajmd CR mimo EU (véetné
kreativniho prlimyslu, designu a turismu)

8. pfizpusobit aktivity (pfipadné zalozit/zrusit) smisenych komisi
Ceskym teritoridlnim zajmam a ¢innostem zahranicni sité

9. koordinace ceské sité se siti EU v zahrani¢i (Enterprise Europe
Network aj. — viz projekt 9)

10. aktivizace sité honorarnich konzuld v zahranici

11. spoluprace sexportéry a jejich organizacemi disponujicimi
vlastni zahraniéni siti

Vazba na SMK

Tento projekt navazuje na SMK pouze koncepcné.

Aktéri

MzV Gesce — 1 a 2 (s ohledem na zU, €C), 5, 6
(ve vztahu k zU, €C), 7, 10, spolugesce — 3,
4,8,9,11

MPO Gesce —1 a 2 (ve vztahu k CT, Cl), 3,4,5a6
(ve vztahu k CT a Cl), 8, 9, 11, spoluprace -
10
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MMR Gesce — 1 a 2 a 6 (ve vztahu kzU a €Q),
spolugesce — 4

MF Spoluprace - 6

ZU CR, CT, ClI, CC, | Exekuce projektu

CTou

Spoluprace

DileZitd je zejména pravidelnd spoluprace a zpétna vazba od
samotnych exportérl (v ramci fidici a komunikacni platformy), na
jejimz zakladé se budou provadét upravy zahranicni sité.

Ve vybranych teritoriich (bez piitomnosti CR) lze na vylepeni
infrastruktury ceské zahranicni sité spolupracovat s Enterprise
Europe Network, EU SME Centre anebo pfipadné zastupitelskymi
Urady a agenturami na podporu obchodu a investic jinych statl
(napf. V4).

Harmonogram

Zahdjeni/restrukturalizace/sjednoceni: | Dokonceni: 2014, 2020
2012 (finalizace)

Rozsifeni a prizplsobeni potiebam
exportérd: 2013 a nasl.

Zajisténi projektu

Navrh predpokldadd — minimalné v prvni fazi své implementace —
predevsim restrukturalizaci stdvajici sité zahrani¢niho zastoupeni.
Jednim z navrhovanych krok( je slouceni zahranicnich. zastoupeni
CT a Cl + navrh na redukci duplicitnich zastoupeni CR v zemich EU27
(z0, cl, cT, €C, CTou) a jejich presunuti do zemi svy$$im
potencidlem pro budouci odbytisté ceského exportu (Latinska
Amerika, Asie a Afrika).

Vramci tohoto projektu je zakladnim predpokladem zavedeni
jasnych pravidel pro hodnoceni jednotlivych teritorii z pohledu
budouciho vyvoje a potencidlu pro ¢esky export a nasledné vybér a
realizace adekvatniho zastoupeni CR s cilem minimalizace néklad a
eliminace duplicitnich uradd. S ohledem na prioritni zemé a zemé
zvlastniho zajmu, tedy potreby ¢s. exportérd a jejich strukturu.

Dale je nevyhnutné nastaveni technickych a administrativnich
vztahll (zejména koordinace aktivit a nastaveni sdileni informaci)
mezi jednotlivymi Ufady a kancelafemi v zahranici s dirazem na
maximalni vyuziti infrastruktury a prenos informaci podnikatelské
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sféfe. Vcetné rozdifeni a dalsiho wyuZiti stdvajicich nastroj
(SINPRO).

Nezbytnym predpokladem pro efektivni fungovani sité zahranicnich
zastoupeni CR je i systematické a aktivni budovani sité priznivct CR
v zahranici a jeji rozvijeni pro potieby ¢eské ekonomické diplomacie
a rozvoje exportu a internacionalizace. V soucasné dobé disponuiji
razné slozky zahranicni sité s pomérné rozsahlou skupinou kontakt(
v zahranici, kterou nicméné nevyuzivaji naplno a u niZ dochazi
k problémim se sdilenim téchto informaci naptic raznymi
institucemi. V tomto ohledu je tfeba prispét k vytvareni efektivnich
nastrojii prace se zahraniéni siti kontaktd CR (spole¢nd cinnost
s exportni back-office). V¢etné souvisejiciho vyhodnoceni/ocenéni.

Projekt je nutné koordinovat s projektem 3 — vytvareni vhodnych
regionalnich strategii pro cilové oblasti ¢eského vyvozu, s projektem
€. 4 — Sluzby pro exportéry a projektem ¢. 11 — Sluzby zahrani¢ni
sité.

Metriky

Zvyseni prilezitosti z ¢Cinnosti na zahranicnich trzich

Spokojenost exportérd s infrastrukturou ceského zastoupeni

Uspory naklad@ plynouci ze zrudeni duplicitnich zastoupeni
(zejména ve statech EU)

Narast exportu mimo EU v dusledku efektivni podpory

Mira wvyuZiti zahr. zastoupeni exportéry a spokojenost s jejich
sluzbami

Vazba na pilife
Exportni strategie

Projekt spada do pilite lll.
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Sluzby zahranicni sité - projektova karta 11

Popis

Cilem tohoto projektu je koordinace fizeni a rozvoje sluzeb, které
exportérim poskytuje zahraniéni sit CR v oblasti ekonomické
diplomacie a proexportnich sluzeb. Mezi kli¢ové sluzby zahrani¢ni
sité patfi predevsim cinnosti v ramci ekonomické diplomacie,
propagace CR, lobbying za ¢eské zajmy, networkingové aktivitami
pro exportéry (napf. incomingové mise, vystavy a veletrhy atp.)
do jednoho funkéniho celku.

Zahraniéni  sit  je nejhodnotnéjsi slozkou  proexportni
infrastruktury, kterou CR m4, a z tohoto dGvodu je nezbytné, aby
jeji kapacity byly vyuzivany maximalné efektivné s dlirazem na
posileni pozitivnich dopadl na export a exportéry.

Konsolidace sluzeb zahrani¢ni sité posili a zviditelni dopady
poradenskych sluZzeb a navrienych ,balickd“ realizovanych
exportni front-office. Zaroven je nutna pro budovani image a
znacky CR jako spolehlivého a konkurenceschopného obchodniho
partnera na zahranicnich trzich. Zde je dlleZité poznamenat, Ze
hlavni prioritou je prosazeni ¢eskych vyrobk( a sluzeb v zahranidi,
druhofada je pak formalni jednotnd prezentace CR v zahranigi.

Soucdsti projektu je i pfijeti charty ekonomické diplomacie a
rovnéz systému pravidel pro tesSeni problém(, kterym Ccesti
exportéri Celi v zahranici (v€etné programi prevence a moznosti
vytvareni siti pro teSeni problémd na pracovni drovni typu
SOLVIT). V ramci koordinace zahranic¢nich misi, vystav a veletrhd,
lobbingu, networkingovych aktivit, propagace CR atp. je nutno
spolupracovat s komorami, asociacemi, svazy, Enterprise Europe
Network, EU SME Centre a dalSimi subjekty reprezentujicimi
podnikatelskou verejnost.

Ve sluzbach zahrani¢ni sité by se méla v SirSi mife uplatnit i
spoluprace se zahrani¢nimi kancelafemi (zastupitelské arady,
komory, kancelare exportnich agentur aj.) jinych stati a EU. Tento
typ spoluprace se jiz v fadé pripadd ad hoc osvédcil jako
prospésny pro Ceské exportéry.

Cilova skupina

Tento projekt bude mit pfinosy pro vsechny skupiny exportér(.
Zasadni pfinosy lze ocekdvat zejména v pripadé tradicnich
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exportér( a v pfipadé born globals/creative — coZ jsou exportéfi,
jejichZz vyvozni aktivity vyuZiji ve zvySené mire sluzby zahranicni
sité. Nicméné prinosy z projektu poplynou i experimentalnim a
zacinajicim  exportérim, dcefinym podnikim zahrani¢nich
spolecnosti apod.

Cinnosti

1. koordinace zahranicnich misi a pfiprava zuc¢astnénych subjekt(
(v propojeni s fidici a koordinacni platformou — projekt 8)

2. systematizace Ucasti na veletrzich a vystavach sjednocenim pod
jeden rozhodovaci orgdn a vyhodnocovani pfinost oficidlnich
ucasti CR na veletrzich a vystavach, zajisténi maximalni informacni
vytiZzenosti zahrani¢ni mise, vystavy Ci veletrhu pro exportni back-
office (SINPRO a competitive intelligence)

3. synergie planu zahrani¢nich misi s planem veletrh( a vystav a
propojeni s dal$imi aktivitami jako napf. propagace a PR Ceské
republiky, podpora kreativniho prlmyslu, projekty High Value
Opportunity Program atp.

4. press PR reforem vCR — Ceskd republika jako spolehlivy
obchodni partner pro zahrani¢ni obchod a investice, medializace
Ceskych exportnich Uspéchq, reforem atp. v zahrani¢nim tisku

5. podpora marketingu a image Ceské republiky v zahrani¢i

6. vytvoreni charty sluzeb ekonomické diplomacie (podle vzoru
zapadnich zemi EU) a pravidel pro lobbying ceskych zajmu v
zahranici

7. moznost vyuziti obdobného systému jako je SOLVIT i v jinych
zemich, vytvofeni manudlu nejc¢astéjSich chyb pfi exportu
obsahujiciho konkrétni obchodni pfipady, vzdélavani — programy
prevence selhani pti zahrani¢nim obchodu

8. vybudovani tzv. ,point of difference” pro ceské produkty a
sluzby v zahranici

9. dopliovani informaci z trhu do znalostni baze a sbér poptavek
pro Ceské exportéry (propojovani v ramci back-office do SINPRO)

10. shromazdovani informaci o spolehlivych obchodnich
kontaktech v zahrani¢i a jejich zahrnuti do databdze exportni
back-office

11. prezentace novych velvyslanci pred relevantnimi ceskymi
exportéry na teritorium (ICC CR)

12. pravidelna nabidka aktivit pro zahrani¢ni Alumni ceskych skol
a Ceské krajany (se zamérenim na rozvoj obchodu), spoluprace
s Cechy v zahranici
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Vazba na SMK

Tento projekt odpovidd pfistupu vyjadienému v projektu 8-35
(Sluzby pro inovacni podnikani).

Aktéri

MPO Gesce — 1 -5, 7 — 11, spolugesce — 6 (pravidla
pro lobbying)

MzvVv Gesce — 6, spolugesce—1,3-5,8-11

uv Spoluprace —4, 5

MMR Spolugesce 5, 8 (CTou)

ZU CR, CT, Cl, | Exekuce projektu
CC, CTou

EGAP Spoluprace pfi 7 (programy prevence)

Spoluprace

Dulezitd je zde opét zejména pravidelna spolupriace a zpétna
vazba od samotnych exportérd (idedlné v ramci fidici platformy).

V ramci koordinace zahranic¢nich misi, vystav a veletrh(, lobbingu,
networkingovych  aktivit, propagace CR atp. je nutno
spolupracovat s komorami, asociacemi, svazy, Enterprise Europe
Network, EU SME Centre a dalSimi subjekty reprezentujicimi
podnikatelskou verejnost (v€etné napf. preventivniho vzdélavani
ve standardech mezinarodniho obchodu, arbitraze apod.).

V ramci sluzeb zahranicni sité by se méla v sirSi mife uplatnit i
spoluprace se zahrani¢nimi kancelaremi (zastupitelské urady,
komory, kancelare exportnich agentur aj.) jinych statli a EU. Tento
typ spoluprace se jiz vradé pripadd ad hoc osvédCil jako
prospésny pro Ceské exportéry.

Harmonogram

Dokondéeni: pribézné od 2012 -
2020

Zahdjeni: ¢erven 2012

Zajisténi projektu

V ramci tohoto projektu se jiz v souc¢asnosti provadi jisté zmény
s cilem lepsSiho propojeni a vyuziti synergii. Projekt pfedpokladd
zejména zlepSeni sluzeb, které v soucasné dobé MPO, MZV a
jejich zahrani¢ni sité provozuji, nalezeni synergii mezi jejich
¢innostmi tak, aby mély co moina nejpozitivnéjsi efekty na
podporu exportu. Tato opatfeni budou uc¢inna jediné v pfipadé
radného propojeni s dalSimi exportnimi sluzbami jako napftiklad
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vhodna propagace na webu (rozcestniku) ¢&i zakomponovani
téchto konsolidovanych sluzeb do ucelenych programa ,balick(”
exportnich sluzeb.

Daraz se musi klast zejména na posileni prvku koordinace a
vytvoreni pravidel pro oblast pfipravy obchodnich misi, vybéru
veletrhd a vystav napfi¢ viemi institucemi, které je realizuji, coz
by mélo byt jednou z aktivit exportni back-office.

Potfebné je taktéz zakotveni pravidel pro zvySeni miry aktivity
ceskych diplomatickych a politickych reprezentantl v oblasti
marketingu a brandingu CR a ¢&eskych znacek v zahrani¢i a
lobbyingu za ceské ekonomické zajmy v oblasti B2G a G2B -
implikuje vytvoreni charty sluzeb ekonomické diplomacie.

Co se ty¢e budovani image, znacky a PR press aktivit CR na
mezinarodni Urovni, je tfeba, aby se Usili proexportnich instituci
soustfedilo na jadro problému, kterym neni logo nebo volba
barev, které CR reprezentuji, ale zajisténi, aby CR byla vniména
jako spolehlivy exportni partner a cil pro zahranic¢ni investory. Za
soucasné ekonomické krize je tfeba intenzivni tah na branku —
nalezeni oblasti, v nich méa CR nebo ¢esti exportéry v urité zemi
nebo regionu konkurenéni vyhodu schopnou odligit CR od jinych
zemi (point of difference) a kolem této vyhody cilené a
systematicky vybudovat zna¢ku CR.

V oblasti feseni problému se zde navrhuje zavedeni minimalnich
standardd a dobré praxe pti poskytovani pomoci pti feSeni
problém0 s exportem a vytvoreni manudl nejcastéjsich chyb pfi
exportu a priklad( Uspésného i nelspésného feseni exportnich
problémd.

Metriky

Povédomi o CR jako spolehlivém obchodnim partnerovi a zemi
vstticné k investordm v cilovych teritoriich

Spokojenost ceskych exportérli se sluzbami zahranicni sité,
povédomi o téchto sluzbach

Uspory nakladd plynouci zkoordinace a odstranéni duplicit
v rdmci organizace zahrani¢nich misi, vystav a veletrh

Zvyseni informacni vytéZnosti ze sluzeb zahrani¢ni sité pro dalsi
rozvoj podpory exportu a internacionalizace

Pripady Uspésnych zasahU v oblasti hdjeni zajm0 nebo feseni
problému ceskych exportér(
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Uspora ndkladi a zvySeni produktivity opatfeni realizovanych
v rdmci marketingu, image a budovani znacky CR v zahraniéi

Vazba na pilite | Projekt spada do pilife lIl.
Exportni strategie
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Investice a inovace pro export zbozi a sluZeb - projektova karta

12

Popis

Cilem tohoto projektu je, aby Exportni strategie byla Ucinnym
komplementem projektll na podporu inovaci a projektd
zamérenych na pfrilakani tuzemskych i zahranicich investic do
Ceskych exportnich odvétvi zamérenych na zboZi i sluzby. Projekt
se sestava ze tfi zdkladnich casti — sluzby pro ceské dcery
zahrani¢nich spolec¢nosti (vCetné aftercare, rozvoje spoluprace
s tuzemskymi subdodavateli a posilovani dalsich investic v CR,
zejména do Cinnosti s vyssi prfidanou hodnotou), dale vytvoreni a
naslednd implementace planu podpory investic zejména do
Spickovych vyrobnich technologii pro export zbozi i sluzeb — pro
tuzemské spolecnosti, a Iakani investic a ¢eského a zahrani¢niho
kapitdlu do wvysoce inovativnich, proexportné orientovanych
spole¢nosti v CR.

V rdmci tohoto projektu se doporucuje zvysena koordinace mezi
institucemi ¢innymi v oblasti podpory exportu a internacionalizace
s organy (véetné implementacniho organu SMK), jejichZ naplini je
podpora investic a inovaci tak, aby podporené inovativni podniky
Ci skupiny podnik( vytvareli své produkty ¢i sluzby pfimo s jasnou
vizi jejich odbytu na zahrani¢nich trzich. Z hlediska investic
tuzemskych podnik(i se pak doporucuje, aby podpora prlmyslu i
sluzeb smérovala pfimo na nakup ¢i vyvoj Spickovych technologii
pro export, popripadé na realizaci inovativnich obchodnich
modeld, inovaci v oblasti kreativnich primysld a akvizice vysoce
kvalifikovanych zaméstnanct pro exportné orientované podniky.

Cilova skupina

Tento projekt se zaméfuje predevSim na exportéry schopné
realizovat v CR proexportni investice — tedy zfejmé predevsim na
Ceské dcery zahrani¢nich matek a na tradicni exportéry, nicméné
projektu mulze v zasadé vyuzit jakykoliv exportér. Jedna z ¢asti
projektu je zamérena na zahranicni investory.

Cinnosti

1. identifikace kli¢ovych dcer a posileni individualni aftercare pro
rozvoj exportu a posileni daldich investic vCR (pfedeviim do
¢innosti s vyssi pfidanou hodnotou)

2. ptitahovani zahrani¢nich investic do CR — véetné spole¢nosti ze
zemi BRICS
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3. pfilakani tuzemského i zahrani¢niho venture kapitalu (SMK)

4. poskytovani informaci o moZnostech investic do
internacionalizace vyroby (ve spolupraci se zahrani¢ni siti a
soukromym sektorem) a souvisejici rozvoj piggybacking®

5. podpora pfi ndkupu a zavadéni klicovych technologii do vyroby
¢i produkce sluzeb pro export (po vyhodnoceni back-office
z hlediska nejnovéjsich trendl; vhodné rovnéz koordinovat
s projektem 7 a financovanim rozvoje pramyslu s evropskych
fond()

6. podpora projektli zamérenych na internacionalizaci a globalni
rozvoj podnikd (inovativni modely fizeni, distribuce apod.) ve
spoluprdci se soukromym sektorem

7. posileni projektd zapojovéani subdodavateltl s vyrobou v CR do
globalnich produkénich a distribuénich fetézcl (véetné retézcl
rozvojovych zemi — obchod Jih-Jih)

8. pravidelna setkani s novymi velvyslanci na ICC CR

9. fast track pro zahranicni manaZery a investory (usnadnéni
pristupu k vizum do CR)

10. networking mezi subdodavateli

Vazba na SMK

Tento projekt odpovidd pfistupu vyjadirenému v projektu 8-34, 8-
35 a 8-37.

L MPO Gesce—1-7,9,10

Aktéri MzV Gesce — 8, 9, Spolugesce -2, 3,4, 7,
MPSV Spolugesce — 6, 7 (lidské zdroje), 9
MMR Spoluprace —3 -5 (EU fondy)
MV Gesce — 9 (fast track)
Svaz pramyslu | Spoluprace — 9 (fast track)
a doparvy CR
Czechlnvest Exekuce -1, 2, 3, 7, spoluprace -5, 6
CzechTrade Exekuce —4, 5, 6, spoluprace -2, 7

Spoluprace V ramci tohoto projektu je vhodna pro subdodavatele zejména

spoluprace sEEN (vyuZiti jejich zahrani¢ni sité) a dale se
zahrani¢nimi subjekty a asociacemi pro spolupraci typu Czech
Acquisition Network. Na nékterych ¢innostech je vhodnd
spoluprace s experty ze soukromého sektoru se zkuSenostmi

4 . e . . . ., v s veis % v v p .10
Podnik, ktery je internacionalizovany umozZni vyuziti své sité dalSim ¢eskym podnik{im.
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v dané oblasti.

Harmonogram

Zahdjeni: ¢erven 2012 Dokonceni: cerven 2013

Zajisténi projektu

Tento projekt v maximalni mife vyuZiva jiz existujicich aktivit MPO
a jeho agentur a davéd je do souladu scelkovym konceptem
Exportni strategie. Z tohoto titulu se neocekdva potreba vyrazné
investice do zajisténi projektu.

Metriky

Objem a kvalita novych zahranicnich investic (zejména zajem na
investic do vysoce inovativnich ¢innosti), objem téchto investic
z BRICS (resp. mimoevropskych zemi)

Objem investic zahrani¢niho a tuzemského venture kapitalu (SMK)

NarlQst exportu spolecnosti, které ziskaly podporu pro nakup
Spickové technologie a udrzitelnost investice

Nardst exportu inovaci a inovovanych vyrobku a sluzeb v disledku
tuzemskych nebo zahrani¢nich investic do vyroby a sluzeb v CR

Posileni internacionalizace  ceskych  spole€nosti, pfipady
Uspésného vyuziti modernich produkénich modell (pfi zachovani
¢innosti s vysokou ptidanou hodnotou v CR)

Pocet podnikli, které se Uspésné zapojily do globalnich
distribucnich fetézcl a udrzitelnost tohoto zapojeni a objem
dodavek, pocet a objem do fetézcl mimoevropskych zemi

Vazba na pilife
Exportni strategie

Projekt spada do pilife III.

62

KA
MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU



	Obsah
	Úvod
	Struktura projektových karet
	Základní cíle implementace Exportní strategie
	Řídící mechanismus implementace Exportní strategie
	Schéma řídícího mechanismu
	Centrum sdílených služeb a zpravodajství pro export back-office – projektová karta 1
	Informační One-Stop-Shop – projektová karta 2
	Globální diverzifikace exportu – projektová karta 3
	Služby pro exportéry front-office služby – projektová karta 4
	Mezinárodní zdroje financování a rozvojová spolupráce – projektová karta 6
	Klastry a proexportní iniciativy samospráv – projektová karta 7
	Řídící a komunikační platforma – projektová karta 8
	Optimalizace zahraniční sítě – projektová karta 10
	Služby zahraniční sítě – projektová karta 11
	Investice a inovace pro export zboží a služeb – projektová karta 12



