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1. UVOD

Mésto Moravska Tiebova patfi k méstim, ktera jiz dlouhodobé vyuzivaji efektivni zplsob
fizeni systematického rozvoje mésta a zvySovani kvality Zivota svych ob&anl prostfednictvim
strategického planovani. AkEni plan je kliCovym prvkem Strategického planu rozvoje mésta
Moravska Trebova, ktery Kkonkretizuje prioritni oblasti rozvoje mésta v horizontu
nadchazejicich tfinacti let. Tyto priority jsou disledkem konsenzu opakovanych jednani
predstavitelt v§ech skupin participujicich na vefejném Zzivoté v Moravské Tiebové.

Smyslem Akéniho planu je vyjasnit zasadni okruhy, do kterych budou sméfovat finanéni,
personalni zdroje a Casové kapacity tak, aby zajistily podporu rozvoje mésta i jeho regionu
vsouladu sjeho potfebami, pozadavky a zajmy. Uéelem Akéniho planu je rozvijeni
pfirodnich, kulturnich, spoleCenskych i ekonomickych pfednosti a vyuZiti pfileZitosti, které
mésto nabizi, za uCelem zlepSovani kvality celkovych podminek mistnich obyvatel,
navstévnikl mésta, ob&anskych iniciativ i podnikatelskych subjekt.

Strategicky plan mésta respektuje drahu vyvoje udavanou aktualizovanym Strategickym
planem zroku 2002 tak, aby byly zachovany hlavni priority jiz funkéniho procesu
strategického planovani. Smyslem Ak&niho planu je zajistit systematickou alokaci vefejnych
zdrojii na vystavbu, rekonstrukci, obnovu a revitalizaci méstského celku za ucelem trvalého
zlepSovani kvality Zzivota obanu mésta s ohledem na ekologicky ramec.

1.1. Zdroj dat

Strategicky plan je tvofen nékolika logicky navazujicimi komponenty. Akéni plan je finalnim
vystupem pfedchozich analyz zaméfenych na zhodnoceni aktualniho stavu i vyvoje ve viech
odvétvich. Je tedy zalozen na dllezitych zavérech socio-ekonomické analyzy, vystupl
z priizkumu spokojenosti ob&anu s kvalitou zZivota ve mésté a prizkumem podnikatelskych
subjektl realizujici svaj pfedmét podnikani na uzemi mésta a také shrnujici SWOT analyzy.

Dullezitym zdrojem dat bylo také vefejné projednani uskute¢néné v unoru 2008, jehoz
smyslem bylo seznamit se s prioritami ob¢anl ve véci zlepSeni kvality zivota ve mésté a
nalézt vhodné a preferované moznosti realizace diskutovanych potfeb a prani.

Zminéné analyzy a zavéry uvadi jak pozitivni, tak negativni témata, ktera byla identifikovana
samotnymi cilovymi skupinami. Tato témata jsou nasledné promitnuta do dlouhodobych
zameérl mésta a prostfednictvim projektovych zaméra byly hledany vhodné zplisoby napravy
nalezenych nedostatk( i podpory zjisténych kladnych stranek.

1.2. Organizacni zajisténi

AKkEni plan je vysledkem sedmimésicni prace Expertni skupiny mésta Moravska Tiebova
slozené z vybranych prestavitell Mésta Moravska Trebova, pracovnikl Méstského uUfadu
Moravska Tfebova a konzultacni a poradenské spolecnosti AQE advisors, a. s. Pro doplnéni
¢lenl Expertni skupiny byla také oslovena Siroka vefejnost. Jako zastupci vefejnosti byli
k jednani pfizvani zastupci pfFispévkovych organizaci zfizenych méstem, nestatnich
neziskovych organizaci i aktivnich podnikatelskych subjekt( podnikajicich na Gzemi mésta.
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Obrazek €. 1 Predstavitelé Expertni pracovni skupiny mésta Moravska ﬁebo_vé nes

Poz.: RM = rada mésta, ZM = zastupitelstvo mésta

Pfi tvorbé SWOT analyzy se objevila potfeba detailngjSich jednani s odborniky zaméfrenych
na zhodnoceni aktualniho stavu v jednotlivych odvétvich souvisejicich s kazdodennim
Zivotem. Vznikly proto flexibilni kratkodobé odborné pracovni skupiny, které koordinoval
jeden zastupce ze strany Expertni skupiny. Na odborné diskuse byl proto pfizvan také expert
pro oblast socialni péce: socialni kurator pro mladez, pan Z. Navratil.

Expertni komise je odpovédna predevSim za projednani, revizi a schvalovani navrhu a
podkladl pfipravovanych odbornymi pracovnimi skupinami a poradenskou spolecnosti.
Expertni komise dohlizi nad postupem aktualizace Strategického planu rozvoje mésta, ladi
finalni podobu veskerych komponent a vzhledem ke svému odbornému zaméfeni urCuje
priority rozvoje mésta.

1.3. Princip partnerstvi a komunikace s verejnosti

Moravska Tfebova je jednim ze zakladajicich &lent Narodni sité¢ Zdravych mést Ceské
republiky, ¢imz se mé&sto dobrovolné pfihlasilo k aktivnimu vytvafeni kvalitniho a pfijemného
mista pro zivot s dirazem na otevienou komunikaci a spolupraci s mistnimi odbornymi,
nevladnimi partnery z fad Siroké verejnosti.

Tento princip je uplathovan také pfi procesu aktualizace strategického planu rozvoje mésta
témito formami:

e zapojeni odbornych zastupcl z fad vefejnosti do Expertni komise i dil€ich pracovnich
skupin,

e anketnim prlizkumem spokojenosti ob¢anu s kvalitou Zivota ve mésté,
e anketnim prizkumem podnikatelskych subjektu,

o kazdoroCnim vefejnym projednanim priorit mésta (na pfiklad v dokumentu Plan
zdravi a kvality zivota),

¢ informovani prostfednictvim webovych stranek mésta,

e zfizenim specialni emailové adresy pro posilani pfipominek, dotazd nebo navrhid ze
strany verejnosti.
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2. AKCNI PLAN

AkEni plan je zakladnim programovym dokumentem Strategického planu rozvoje mésta
Moravska Tiebova. AkEni plan je nositelem identifikovanych priorit rozvoje mésta doplnény o
konkrétni navrhovou €ast naplnénou projektovymi zaméry (navrhy aktivit) k jejich dosazeni.

Akéni plan predstavuje soubor navrhi FeSeni identifikovanych problematickych okruht
s ohledem na preferenci vytvareni synergickych efektl, uzkou spolupraci s vefejnosti,
vytvafeni partnerstvi a Setrny pfistup k pfirodé. AkEni plan slouzi nejen k systematicky
fizenému, uac¢innému i efektivnimu procesu rozvoje mésta prostfednictvim vefejnych
finanCnich prostfedkl mésta, ale také k vyuziti dostupnych moznosti spolufinancovani
z evropskych, narodnich i regionalnich zdroju.

Zakladnim prvkem dokumentu je strategicka vize mésta vymezujici poZzadovany stav mésta
v roce 2020. Vize je blize rozpracovana do nékolika globalnich cill vymezujici podporované
oblasti rozvoje mésta. Globalni cile byly kumulovany do tfi zakladnich priorit mésta v podobé
tzv. poll rozvoje. Kazdy pdl rozvoje je nasledné rozvétven do jednotlivych tematickych celkd,
jez predstavuji dlouhodobé zaméry mésta. Tyto zaméry jsou naplnény zasobnikem
konkrétnich planovanych aktivit v podobé projektovych zamérd.

Strategicky plan ma dlouhodoby charakter, nicméné na rozdil od dlouhodobych priorit jsou
projektové zaméry mésta Casto zavislé na podminkach (napf.: finanéni zdroje a personalni
kapacity) kratkodobého nebo stfednédobého charakteru. Od data schvaleni Akéniho planu
dochazi k dal§im mnoha skute¢nostem, které mohou soubor zaméru rozsifit o dalSi potfebné
nebo preferované aktivity. Jiné projektové zaméry jsou v pribéhu platnosti Strategického
planu postupné realizovany. Vyznamnou soucasti procesu strategického planovani je proto
také zaijisténi pravidelné aktualizace jednotlivych zamérd.

2.1. Projektovy zasobnik

Z Akéniho planu se vychazi pfi definovani tzv. projektového zasobniku. Ten obsahuje vycet
projektovych zamérd, jejichz realizace napom(ze dosazeni vytéenych strategickych cild.

Projektové zaméry kromé blizSiho popisu jejich obsahu, terminu realizace a
predpokladanych finanénich vydaji také pfFinasi informace o rozsahu pfinosu plynoucich
z jejich realizace a vycCtu partnerd uc€astnicich se realizace projektu.

Pro zajisténi monitoringu naplfiovani vymezenych priorit obsahuji projektové zaméry
zakladni kvantitativni indikatory a identifikaci subjektu odpovidajiciho za realizaci projektu.
Vzhledem k uplathovani principu trvale udrzitelného rozvoje jsou rovnéz u kazdého
projektového zaméru zvazovany dopady na zivotni a socialni prostfedi, které v disledku
realizace projektu vzniknou.

2.2. Moravska Trebova jako Zdravé meésto

Mésto Moravska Trebova si je plné védomo vysoké odpovédnosti za nasmérovani a vlastni
ucast na rozvoji mésta i celého regionu. Ve svém usili je rozhodnuto vyuzivat jak odborné
zastiténi vykonu vefejné spravy z vlastnich personalnich zdroju, tak i Siroké verejnosti, jez je
pfimym ucastnikem vefejného Zivota. Pro potvrzeni svého zdméru se mésto v roce 1997
stalo jednim ze zakladajicich élenti Narodni sité Zdravych mést v Ceské republice, &imz
se zavazalo vramci svého strategického fizeni usilovat o implementaci principu trvale
udrzitelného rozvoje a aktivné zapojovat vefejnost do feSeni svych sou€asnych zamérl a
dilemat.
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Princip trvale udrziteIného rozvoje (princip TUR) obecné vyjadiujef pozadavekinarealizaci
takoveho rozvoje, ktery zajisti uspokojeni potfeb soulasné generace, aniz by doslo
k ohrozeni uspokojeni potfeb budoucich generaci. Smyslem uplatfiovani tohoto principu je
usilovat o harmonii ¢lovéka a pfirody bez negativniho vlivu na snizovani rozmanitosti pfirody
i omezovani funkénosti ekosystému’.

Strategicky dokument mésta jako kliCovy prufezovy dokument zahrnujici vesSkera odvétvi
dotykajici se lidského Zivota ve mésté, je zaloZzen na respektu principu trvale udrzitelného
rozvoje a implementuje jej do procesu strategického rozvoje mésta. Hlavnim smyslem
implementace TUR je zajisténi souladu tfi zakladnich pilifi udrzitelného rozvoje,
kterymi jsou ekonomické, socialni a environmentalni hlediska.

Obrazek ¢. 2 Graf udrzitelného rozvoje?

Rovnost,
nestrannost

ealizovatelnost Akceptovatelno

Ambici vedeni mésta je, aby strategické fizeni a planovani probihalo v souladu s
mysSlenkami TUR. V ramci celého procesu aktualizace Strategického planu rozvoje mésta je
proto pfistupovano tak, aby bylo zajisténo:

vyvazeni smérll rozvoje v teoretické (vize mésta) i praktické (projektové zameéry)
roving,

respektovani kapacit a limit( Gzemi,

zvazeni dlouhodobych dopadu rozhodnuti,

zohlednéni potfeb a pozadavku vefejnosti v ramci rozvoje mésta,
aktivni zapojovani vefejnosti do procesu,

otevienost a transparentnost procesu,

usilovani o prosazovani principu solidarity a rovného postaveni vsech.

Dodrzovani principu TUR je logickym dusledkem odpovédného pfistupu zastupcl Méstského
Ufadu v Moravské Tiebove, ktery je akceptovan pfi fizeni a rozhodovani na strategické i

' Konkrétni znéni viz. zakon ¢. 100/2001 Sb. o zivotnim prostiedi.

2 http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Sustainable_development.svg
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operativni Urovni. Princip TUR pfedstavuje zavazek pro pfedstavikl‘e:_._misirﬁgzsamos'prévy

zvazovat nejenom samotné pfinosy svych kazdodennich rozhodnuti, ale také jejich negativni
dopady a dlsledky na dotcéené skupiny vefejnosti. Kazdy ¢in, vykon nebo rozhodnuti by tak
mél byt u€inén po zvazeni miry potfebnosti a rozsahu pozitivnich a negativnich dopad
z hlediska ekonomické narocnosti, miry vlivu na kvalitu socialni a zdravotni péce i Zivotni
prostfedi.

Zdravé Mésto Moravska Trebova vzalo na sva bedra dobrovolné zavazek pfistupovat
odpovédné a s rozmyslem pfi svém jednani, ale také aktivné iniciovat a Sifit tyto mySlenky
mezi vefejnosti prostfednictvim konkrétnich poradenskych, kulturnich, vzdélavacich nebo
sportovnich akci. Konkrétni aktivity a postupy jsou upraveny specialnim strategickym
programovym dokumentem mésta v podobé kazdoro¢né aktualizovaného Planu zdravi a
kvality zivota (dale jen "Plan zdravi").

Tento dokument je tedy souborem nejnutnéjSich potieb a ofekavani vefejnosti, pfi jejichz
realizaci je plnén smysl projektu Zdravé mésto a MA 21 (moderni rozvoj, kvalitni Zzivot
obyvatel). Jednotlivé cile v planu zdravi jsou nasledné& posuzovany odbornymi partnery
projektu, je odhadovan &asovy vyhled, urCena odpovédnost za realizaci. Vzhledem k jiz
zminénému kazdoroénimu vefejnému jednani na téma napf. "Co chci v naSem mésté
Zlepsit?", kde pravé programem jednani je Plan zdravi, Ize jednotlivé cile oznacit jako
potieby celé mistni spoleCnosti, ne jen nékterych obyvatel mésta, ktefi cile kazdy rok
schvaluji, rozporuji nebo doplfiuji. Ve shrnuti by se Plan zdravi dal oznacit jako dosavadni
akéni plan uréeny pro zastupce vedeni mésta za predpokladu, Ze jednotlivé cile budou
postupné pinény.
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3.VIZE MESTA

Zasadnim kliCovym momentem pro systematické a komplexni planovani mésta je jasna
pfedstava vysledné pozice, které ma byt v budoucnu dosazeno. Tato pfedstava je slovné
specifikovana v ramci tzv. strategické vize mésta.

Vize mésta vychazi ze zavérl SWOT analyz, konsenzu jednani Expertni komise a dil€ich
pracovnich skupin a vysledk(l diskuse vefejného projednani strategického planu rozvoje
mésta s obc¢any.

Moravska Trebova v roce 2020 bude mit charakter:

e Hrdé, prosperujici mésto.
e Mésto, které nasloucha potifebam a prfanim svym ob&aniim a také na né reaguje.

o Meésto, které dokaze maximalné efektivné vyuZzit historického bohatstvi, kulturnich
tradic i pfirodnich kras pro rozvoj kulturné spoleenské dimenze mésta.

o Meésto vytvarejici pfiznivé podminky pro podnikani.

o Mésto, které podporuje zdravy zivotni styl, peCuje o vytvareni a zachovani kvalitniho
Zivotniho prostredi.

Strategicka vize

Mésto Moravska Trebova bude v roce 2020 sebevédomé, dynamicky se rozvijejici mésto,
vyuzivajici pro svuUj ekonomicky rozvoj vyhodné polohy pobliz nové zbudovaného dalniéniho
kifizeni dopravnich os Vychod - Zapad a Sever - Jih. Vyznamné centrum regionu s
rostoucim poctem obyvatel, Zijicich ve zdravém Zivotnim prostfedi, v "zeleném" a
bezpe€ném mésté s hustou siti cyklostezek, ohledupiném k potfebam rodin s détmi i
seniord.

Zaroven bude vyhledavanou regionalni destinaci cestovniho ruchu pro své unikatni
historické pamaétky, oZivené nevSednim programem. Ucta mésta ke svym historickym
kofentim a kulturnimu dédictvi, méstské pamatkové rezervaci, bude pretavena v dokonceni
renovace historického jadra s opravenymi zadnimi trakty domu.

Centrum mésta, tepajici Zivotem, bude plnit smiSenou funkci — rezidencni, administrativni i
obchodni. Mimo centrum vzniknou nové rezidencni i obchodni ¢tvrté, na okrajich mésta se
usadi nové firmy, zastaralé arealy v centru budou renovovany a ucel vyuziti transformovan z
prumyslového na reziden¢ni, obchodni ¢i pro sektor sluzeb. Pfibudou nova zafizeni pro
traveni volného ¢asu a zelené plochy pro relaxaci.

Nezaméstnanost bude jen mirné nad narodni Urovni, Skolska zafizeni budou efektivnégji
uspokojovat poptavku na trhu prace. Vyvoj mésta bude odrazem uzké spoluprace a
intenzivni komunikace pfedstaviteld samospravy s obc€any, podnikateli, neziskovymi
subjekty. Mésto bude pfipraveno poskytovat kvalitni, efektivné fungujici a dostupné verejné
sluzby s respektovanim individualnich potfeb riznych skupin obyvatel.
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4. TRI POLY ROZVOJE MESTA

Moravska Trebova v souCasné dobé predstavuje uspésné se rozvijejici mésto, hrdé na své
historické bohatstvi a 2z vétsi ¢asti restrukturalizovanou ekonomickou zakladnou
s mimofadnym rozvojovym potencialem. Mésto ma solidné fungujici a dostupné sluzby
ob&anské vybavenosti v podobé Skolstvi, zdravotnictvi a socialni pé€e. Po letech stagnace
doSlo k prudkému narUstu navstévnosti mésta, predevSim renesanéniho zamku. ZvySena
ekonomicka aktivita firem a jejich Uspéch na trhu pfinasi prosperitu také jejich
zameéstnancum, jejichz rostouci mzdy zvysuji kupni silu. Nové postavené ¢&i rekonstruované
domy na pfedméstich a také nova obchodni centra jsou dilkazem rostouci prosperity ve
méste.

Ekonomicky rozvoj pfinasi zvySeny tlak na profil absolventl stfednich Skol, jenz odhalil
nepfipravenost mistnich stfednich Skol tuto poptavku uspokojit. Nepfiznivy je také
dlouhodoby trend spocivajici v ubytku poc¢tu obyvatel. DalSi rozvoj turismu narazi na
nedostate¢nou podpurnou infrastrukturu, jejiz rozsah a kvalita neodpovida pozadavkum stale

Nyni je tfeba se vice zacilit na podporu dalSich atributl, podporujicich vnimani Moravské
Trebové jako atraktivniho a pfijemného mista k Zivotu i podnikani. PfedevS§im rozSifenim
moznosti a pfipravou podminek pro bytovou, komeréni i dalSi industridlni vystavbu a
podporou propagace a budovani image mésta: tradicné vyznamné historické mésto
pamatek, s inovativnimi pfistupy a moderné fungujici vefejnou spravou. V souvislosti
s pfekonanim ekonomickych problém( a restrukturalizaci mistni ekonomiky, které se méstu
v poslednich letech uspésné dafi, umérné stoupa zajem obcanl o dalsi atributy pfijemného
mista pro zivot — kvalitni pé¢e o vefejna prostranstvi a zelen a dostateéné Siroka nabidka pro
traveni volného ¢asu. Do popredi se dostava také zajem obcanl o zajisténi bezpecnosti a
vefejného porfadku ve mésté v souvislosti s nardstem kriminality mladeze.

K dosazeni strategické vize mésta Moravska Tfebova byla nastinéna tfi hlavni témata (pdly
rozvoje) intervence:

¢ Moravska Trebova - mésto lakajici k navstévé, sportu i relaxaci,
o Moravska Trebova - mésto zdravé a atraktivni pro zivot v kazdém véku,

e Moravska Trebova - mésto plné rozvijejici svij ekonomicky potencial.

Poly rozvoje byly definovany na zakladé zvazeni vysledkO SWOT analyz a provedenych
prizkum( mezi zajmovou skupinou podnikatelll a vefejnosti. V Gvahu byly brany také priority
prvotniho strategického planu z roku 2002, aby byla zachovana kontinuita nastavenych
poCatecnich snah o systematicky proces trvalého zlepSovani Zivotnich podminek a prostredi,
stejné jako moznosti k rozvijeni podnikatelskych aktivit.
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4.1, POL ROZVOJE I: Moravska TrébBgaesta 2020
- mésto zdravé a atraktivni pro zivot v kazdém véku

Diagnéza

Moravska Trebova (11.020 obyvatel k 31.7.2008) pomalu starne a pocet obyvatel se
kazdoroCné sniZuje, a to cca o 0,5% ro¢né. Pfestoze je ve mésté koncentrace vysokého
poc¢tu ekonomickych subjektl, tedy potencialnich zaméstnavatell, urovern nezaméstnanosti
dosahuje takika dvakrat vy$sich hodnot, nez je uroven kraje i Ceské republiky. Cilem mésta
je proto zlepSit zivotni podminky stavajicim obyvatelim i podpofit imigraci zajemcu o]
specializované pracovni nabidky zdejSich podnikatelskych subjektu.

Uzemni plan poéita s prodejem vytipovanych lokalit soukromym subjektim k individualni
vystavbé rodinnych domud spolu s podporou vstupu developerské spolecnosti, ktera by
zajistila vystavbu novych modernich bytl v rezidentni d&tvrti ,Jihozapad®. Vzhledem
k CasteCné panelakové zastavbé mésta je vhodné sou€asnou nabidku trhu s nemovitostmi
posilit o moderni malometrazni byty pro mladé rodiny i komfortni byty s velkou rozlohou.
Lokality pro vystavbu rodinnych dom( budou vyzadovat dotazeni inzenyrskych siti a
napojeni na mistni komunikaéni sit.

Prioritou mésta je zajisténi dostupného bydleni pro v3echny vékové i socialni skupiny
obyvatelstva. Pfi uzemnim planovani byly proto vy€lenény lokality pro vystavbu rodinnych
domu, které budou napojeny na méstské sité. Zménu na trhu bytu lze olekavat také
v dusledku planového prodeje bytovych jednotek ve vlastnictvi mésta. Cast byt zlistane ve
vlastnictvi mésta s charakterem socialnich bytu.

Pfistupova Cast do mésta ze severozapadu predstavuje sidlistni zastavbu, ktera vyzaduje
rekonstrukci jak samotnych bytovych domu, tak okoli bytové zastavby. Paneléakové domy
vyzaduji investice do zatepleni obvodového zdiva a vyménu oken pro dosazeni
ekonomickych uspor, a tak docilit snizeni zatéZze Zivotniho prostfedi. V lokalité je nutné
dokonéit modernizaci doprovodnych komunikaci a parkovacich ploch spolu s revitalizaci
méstské zelené a Upravou kontejnerovych stani.

Na uzemi mésta se nachazi fada vefejnych zelenych ploch, z nichz néktere, jako centralni
namésti T. G. Masaryka, byly jiz zmodernizovany, osazeny zeleni a doplnény meéstskym
mobiliafem. Av8ak jiné vefejné plochy s vysokou navstévnosti - jako okoli autobusového
nadrazi nebo okoli Méstského muzea, prichodu k trznici z Cihlafovy ulice a dalsi, jsou ve
Spatném stavu. V ramci celkové revitalizace bude pokracovat roz8ifovani poctu odpadkovych
kosU i koSU na psi exkrementy za uCelem dosazeni vétsi Cistoty.

Jednim z atributl pfijemného mista pro zZivot je pocit bezpecéi spolu s dostupnymi a kvalitnimi
vefejnymi sluzbami. Moravska Trebova se vyznacuje vySSi urovni nezaméstnanosti a
kriminality mladeze. Dulezitym Ukolem je podpora prevence ve smyslu vytvareni programu
pro volnoasové aktivity déti a mladeze prostfednictvim rozSifeni nabidky sportovidt pro
vefejnost nebo vytvarenim programl vramci Skolskych zafizeni. Vyznamné je také
poskytovani informacnich a osvétovych kampani na téma bezpecCnost, dopravni situace,
zdravy Zivotni styl, ekologie apod.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat ohroZzenym skupinam obyvatelstva od prevence a
volnoCasove nabidky po poskytovani poradenskych odbornych sluzeb pfi feSeni obtiznych
Zivotnich situaci nebo zajisténi doCasného ubytovani (napf. vytvofeni nizkoprahového
centra, prace Centra volného €asu). Snahou je posilit zachytnou socialni sit také osobam se
specifickymi potfebami jako jsou seniofi a osoby s télesnym postizenim. Vzhledem k trendu
posilovani podilu obyvatel starSich 65ti let bude tato problematika stale akutnéjsi. Jiz nyni
situace vyzaduje posileni luzkovych kapacit a rozSifeni moznosti péce.
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Mésto je dostate&né& vybaveno kvalitni vzdélavaci soustavou. Soudabné azdélaviacizatizeni
v8ak vyzaduji modernizaci materialniho vybaveni, rekonstrukci budov a vybudovani
viceucelového sportovniho hfisté. Odborné zaméreni podnikatelskych subjektll ve mésté je
vyznamné zameéfeno na oblast strojni vyroby, pro kterou vSak chybi dostatek odborné
pracovni sily. Je proto tfeba revidovat soucasnou nabidku vzdélavacich oborl a sladit ji
s poptavkou na pracovnim trhu.

Predpokladem vyspélého, moderniho a funkéniho mésta je efektivni a vykonna uzemni
samosprava sjasnou vizi a otevienymi dvefmi svym ob¢anim. Vedeni mésta proto
dlouhodobé usiluje o zvySovani kvality a dostupnosti vefejné spravy prostfednictvim
implementace manazerskych metod. Pro trvalé zlepSovani kvality Zivota s ohledem na
akceptaci potfeb budoucich generaci mésto usiluje o komunikaci s Sirokou vefejnosti za
Ucelem spolupodileni se na formovani tvare i funkénosti mésta.

Globalni cil

Tvorba kvalitniho pfijemného prostfedi pro Zivot s kvalitni a dostupnou socialni, zdravotni i
vzdélavaci infrastrukturou i dostate¢nym spektrem sluzeb a obchodu

POL | — mésto zdravé a atraktivni pro zivot v kazdém véku
Dlouhodobé zaméry:
1.1. Zpestieni nabidky bytoveé vystavby
. Obnova verfejného prostranstvi a zelené
. Snizovani socialné patologickych jevu, prevence kriminality, zvySovani bezpecénosti
. ZlepSovani socialni a zdravotni péc€e a infrastruktury
. RozSifeni nabidky moznosti vzdélavani
. Rekonstrukce a obnova vzdélavaci infrastruktury
. Moderni a oteviena vefejna sprava

[ I R (I G
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4.2. POL ROZVOJE II: Moravska Tfebova
- mesto lakajici k navstéve, sportu i relaxaci

Diagnodza

Moravska Trebova je nejen mésto s dlouholetou historii, ale také klade dliraz na Sirokou
Skalu aktivnich i pasivnich moznosti odpoc€inku a relaxace. Do budoucna se chce profilovat
jako dynamické, Zivouci mésto s nepfebernym mnozstvim historickych, kulturnich i
sportovnich aktivit.

Moravska Trebova predstavuje malebné mésto s dochovanym historickym jadrem
Ctvercového charakteru, které pomaha méstu udrzovat punc jeho jedineCnosti a atraktivity.
Cetnost a vyznamnost jeho pamatek doklada prohlaSeni mésta méstskou pamatkovou
rezervaci v roce 1980.

Mésto ma svym turistim co nabidnout: renesanéni zamek, méstanské domy a radnici, kostel
Nalezeni sv. Kfize, souso$i Kalvarie. Renesantni zamek za posledni rok dosahl vysoké
Uspésnosti v navstévnosti diky novému pfistupu propagace expozic a dochovanych
historickych pfedmétd. Cilem radnice je zrealizovat projekt, ktery dokonci rekonstrukci
zamku — pfedevsim hradebniho systému, nadvofi a zameckych zahrad. V umyslu ma také
zatraktivnit ostatni pamatky.

NejCastéjSimi navstévniky mésta jsou jednodenni turisté a navstévnici. Ambici mésta je ve
spolupraci se soukromymi vlastniky stravovacich a ubytovacich zafizeni vytvofit systém,
ktery bude lakat ke zvySeni Cetnosti kulturnich, sportovnich nebo historickych atrakci i vice
dennim pobytam.

Ve mésté je tfeba vytvofit orientani systém slozeny z map, ukazatelt a informacnich tabuli
popisujicich konkrétni zajimavosti, které by byly v souladu s propagacnimi materialy
nabizejici tematicky zaméfené zajimavosti nebo trasy pro rizné skupiny navstévnika (rodiny
s détmi, adrenalinovymi nadSenci nebo seniory). Soucasti spoluprace bude tvorba systému
slevovych karet pro vstupy do vybranych turistickych objektl a pouzitelné i pfi nakupu
ubytovacich nebo stravovacich sluzeb ve mésté. Podpora vysSSi navstévnosti bude také
probihat prostfednictvim reciprocni propagace vyznamnych okolnich pamatek (zamek
Litomysl, hrad Bouzov, JavofiCské jeskyné).

Kulturni nabidka mésta se snazi poskytovat Zanrové pestré pofady. Mésto chce do
souc€asného stavu vnést vice podpory spoluprace Kulturnich sluzeb mésta se soukromymi
subjekty, tvorby interaktivnich a multimedialnich vystav a expozic i vytvafeni novych
programl. Smyslem je ozivit a zpestfit nabidku kulturniho programu a vice ji pfiblizit
zajemcum, coz budou umoznovat také zrekonstruované prostory v aredlu zamku nebo
v letnim amfiteatru.

Celkovy pfijemny dojem z navstévy mésta by méla dotvaret kvalitni ubytovaci a stravovaci
infrastruktura. Pfirozenym centrem navstévnik( je historické jadro mésta, kde je nabidka
pfedevS§im restauraci a kavaren s venkovnimi terasami nedostate¢na. Podpora vstupu
novych investorl v tomto segmentu je jednim ze zaméru mésta. V této souvislosti je vhodné
také vytvofit dalsi ubytovaci kapacity pro naro¢né klienty.

V souCasné dobé je stav a rozsah sportovist ve mésté akceptovatelny, nékteré z nich se
vS3ak stale nachazi v nevyhovujicim technickém nebo kapacitnim stavu. Nékteré sporty vSak
v dusledku absence specifického charakteru sportovi§té neni mozné provozovat. Mésto
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proto usiluje o modernizaci a rozéifeni zimniho stadionu a kondentracindal$i Sportovni
infrastruktury v této lokalité. Podporuje obnovu stavajicich sportovisdt, doplnéni vybaveni a
jejich otevieni i pro neorganizovanou verejnost.

Vyznamnym posilenim odpoc€inkového charakteru mésta bude vybudovani rekreacniho
arealu na KnizZeci louce, které bude protkano fadou stezek pro cyklisty i in-line bruslafe a
bude umozrfiovat pofadani riznych kulturnich nebo sportovnich open-air akci.

Mésto je posazeno do udoli ohrani¢eného hradbou HiebeCského hfbetu ze zapadu a
pfirodni pamatkou Hradisko v oblasti Svitavské pahorkatiny. Charakter pahorkatiny a
vrchoviny v kombinaci se zachovalymi pfirodnimi podminkami vytvafi pfiznivé podminky pro
aktivni dovolenou v podobé turistiky, cyklo nebo hypoturistiky.

Zamérem meésta je podporovat bezmotorovou dopravu a zdravy Zivotni styl, proto planuje
vystavbu cyklostezek (cyklopruht), propojujicich hlavni atraktivity mésta a umoznujicich
propojeni s mistnimi ¢astmi a sousednimi obcemi (Staré Mésto, Linhartice, Utéchov. Ale
také vytvofit plan cyklotras, jenz bude vSem zajemcum k dispozici on-line. Ambici je vytvofit
sit tras, které budou poukazovat na pfirodni i kulturni zajimavosti v okoli mésta, ale i
restauracni a ubytovaci zafizeni poskytujici specifické sluzby jako je moznost servisu, nebo
zapujcky kola.

V okoli mésta se vyskytuje vysoky podil pfirodnich krajinnych prvk(, z nichz nejdilezitéjsi je
1 pfirodni park Bohdalov — Hartinkov, 2 pfirodni rezervace (Rohova, Dlouholouéské strané) a
2 pfirodni pamatky (Hradisko, Pod skalou). Krajinné nebo geologicky cenna mista jako
BorSovsky les nebo dochované znamky ddini tézby na Hfebdi ziskaji charakter nau¢nych
stezek, které budou dopinény informacnimi tabulemi, ale také i vyhlidkami a pfistfeSky pro
turisty. Prvnim krokem k naplnéni tohoto zaméru je zpracovany projekt Hfebecské dulni
stezky.

Vzhledem k vysoké €etnosti historickych, kulturnich nebo pfirodnich zajimavosti pfedstavuje
oblast cestovniho ruchu vyznamny ekonomicky potencial a zaroven i moznost narlstu
pracovnich prilezitosti ve mésté s vysokou nezaméstnanosti.

Globalni cil

V ramci Il. polu rozvoje je cilem podpora riznorodé organizované i neorganizované nabidky
pro aktivni traveni volného Casu spolu s hledanim i netradi¢nich pfistupt pro zpestreni a
propagaci historickych, kulturnich i pfirodnich kras a zajimavosti mésta pro obcCany i
navstévniky mesta.

POL Il — mésto lakajici k navstéve, sportu i relaxaci
Dlouhodobé zaméry:
2.1. Zkvalitnéni a rozSifeni nabidky volno€asovych aktivit
2.2. Podpora bezmotorové dopravy
2.3. Zatraktivnéni kulturni nabidky pro ob¢any i turisty
2.4. Obnova kulturnich a architektonickych pamatek mésta
2.5. Podpora partnerstvi a spoluprace v ramci kulturnich aktivit mésta
2.6. Propagace a informacéni znaceni mésta
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4.3. POL ROZVOJE llI: Moravska Tiebova
- mésto plné rozvijejici svlj ekonomicky potencial

Diagnéza

Moravska Trebova je dllezitym urbanizaénim centrem rozvoje regionu. Jiz od 19. stoleti se
meésto profiluje pfedev§im na primyslovou vyrobu a textilni primysl. Specifické zaméreni
podnikatelskych ¢&innosti vytvari segmentovany trh prace, jehoZz poptavka je predevsim
zaméfena na stojni obory, které vSak vzdélavaci systém ve mésté nenabizi. Vychodiskem
situace je nutnd uzka spoluprace vzdeélavacich instituci s podnikatelskym sektorem,
vytvareni pfiznivych podminek pro podporu mobility pracovnich sil.

Podnikatelské subjekty jsou hlavnim motorem ekonomického a potazmo i spoleensko-
kulturniho rozvoje mésta. Mésto planuje vytvofit pasportizaci nemovitosti v majetku mésta a
zprovoznéni dalSich vytipovanych pramyslovych zén jako moznou nabidku mista k podnikani
pro zajemce. Mésto je pfipraveno podporovat inovaci a rozvoj novych technologii a procesu
prostifednictvim podnikatelského inkubatoru.

Jiz nékolik let je uplathiovana komunikace mezi méstem a podnikatelskymi subjekty. V€asna
vyména dulezitych informaci pomaha podporovat a rozvijet podnikatelské aktivity subjektl
pusobicich na tzemi mésta. Ambici mésta je posilovat elektronickou komunikaci.

Dulezitym predpokladem uspésSného podnikani je kvalitni infrastruktura a zazemi. Soucasti
ukolu vefejné spravy je proto také Uprava povrchu komunikaci, ale také budovani
parkovacich mist i bezbariérovych pFistupd. Nékteré uUseky komunikaci ve mésté jsou
neprehledné, bez kvalitniho znaceni a jsou pfi¢inou dopravnich nehod. Do budoucna je tieba
na pozemni komunikace zabudovat nové stavebné-technické prvky pro zklidnéni dopravy i
zvySeni bezpecénosti a prUjezdnosti méstem. Pilotnim projektem vtomto sméru bylo
vybudovani zpomalovaciho prahu na Svitavské ulici jidelny a internatu ISS.

V ramci zajisténi technickych a pravnich norem i ochrany Zivotniho prostfedi bude pfikro¢eno
k napojeni mistnich &asti jako jsou SusSice, Udanky, BorSov a Anenské udoli na méstskou
kanalizaci.

Vzhledem ke koncentraci obchod(, sluzeb a pracovnich pfFilezitosti ve mésté bude
zvazovano zavedeni pfiméstské autobusové dopravy pro okolni obce. Dale je tfeba zvazit
Cetnost a vytizenost jednotlivych vlakovych spojl a zajistit jejich soulad se skuteénymi
potfebami pfepravovanych osob.

K zavaznym odpovédnostem mésta patfi také nakladani s odpady. Mésto jiz nékolik let
organizuje informaéni a osvétové akce i soutéze ve snaze zvysit objem tfidéného odpadu a
zabranovat zvySovani produkce odpadu. V budoucnu vSak bude proto tfeba rozSifit kapacity
sbérného dvora uréeného k drobnému i velkokapacitnimu odpadu, rozsifit systém tfidéného
odpadu (vétsi pocCet sbérovych mist a kontejneri na tfidény odpad) a zavedeni systému na
sbér a likvidaci bioodpadu z domacnosti.

Oblast Zivotniho prostfedi je vyznamnou prioritou mésta. Vzhledem k pfihlaSeni se Moravské
Tfebové k programu Zdravé mésto a mistni Agenda 21 je také téma Zivotniho prostfedi
nutné disledné zohledriovat pfi vSech strategickych i operativnich rozhodnuti. Mésto bude
pokraCovat v realizaci informacnich kampani. V souvislosti s ristem ekonomické aktivity
doSlo k podstatnému zvySeni objemu  dopravy v centru mésta, coz ma spoleCné
s obnovenym pouzivanim kotld na tuha paliva v domacnostech negativni dopad na kvalitu
ovzdusi. Vzhledem k vySSimu vyskytu oxidu dusi€itého a tuhych znecistujicich latek bude
pozornost zacilena na monitoring ochrany ovzdus$i a vytvofeni planu na zlepSeni sou¢asné
situace.
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Globalni cil

Prostrednictvim kvalitniho dopravniho napojeni, funkéni technické infrastruktury i podporou
komunikace je lll. pdlem rozvoje snaha vytvaret priznivé podminky pro dynamicky rozvoj
ekonomickeho potencialu.

POL Ill — mésto plné rozvijejici svij ekonomicky potencial
Dlouhodobé zaméry
3.1. Tvorba vhodnych podminek pro rozvoj podnikani
3.2. Vzajemna spoluprace a komunikace mésta s mistnimi podnikatelskymi subjekty
3.3. Rozsifovani inZenyrskych siti
3.4. ZlepSeni dopravni obsluznosti a snizeni dopravnich rizik
3.5. Environmentalni pfistup k odpadovému hospodarstvi
3.6. Trvalé zlepSovani zivotniho prostredi
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5. IMPLEMENTACE A MONITORING

Proces strategického planovani neni jen o narotném sestaveni komplexniho dokumentu
definujiciho preferujici cile pro dalsi rozvoj mésta, ale jeho stejné dulezitou fazi je jeho
uspésna implementace do praxe. Aby vymezené cile byly skute¢né naplnény, je kazdy
projektovy zamér doplnén o odpovédny subjekt. Odpovédnému subjektu, predevsim
odborim Méstského Ufadu Moravska Tiebova, na zakladé schvaleni Strategického planu
rozvoje mésta Moravska Tiebova — vize 2020 vznika odpovédnost spojena se sledovanim
aktualniho stavu vyvoje pfifazenych projektovych zameéri. Odpovédnost bude spocivat na
vedoucich odborl evidovanych v projektovém zasobniku, ktefi k monitoringu mohou povéfrit
své zameéstnance.

Funkéni Vybor pro strategicky rozvoj mésta, ktery bude dale pracovat po zaniku Expertni
pracovni skupiny pro aktualizaci strategického planu, bude v pravidelnych pulroénich, nebo
minimalné roc¢nich cyklech vyhodnocovat plnéni Strategického planu rozvoje mésta. Aby
k vyhodnocovani mohlo dojit, je tfeba odpovédné pfistupovat k jeho monitoringu.

Clenové Vyboru pro strategicky rozvoj mésta budou mit kompetence k vyzadani si podkladti
pro vyhodnoceni miry plnéni projektovych zamérud od jednotlivych odpovédnych osob.

Odpovédné osoby budou:
¢ vyhodnocovat projektové zaméry uvedené v projektovém zasobniku,
e podavat navrh na vylou€eni jiz zrealizovanych a uzavienych projektovych zamérq,

e podavat navrh na vylouceni projektovych zamérd, u nichz nastaly nové okolnosti
zabranujici nebo ohrozuijici jejich realizaci,

e podavat navrh na nové projektové zaméry, které by bylo vhodné dopinit do
projektového zasobniku pfi jeho aktualizaci.

51. Metodika hodnoceni kvantitativnich ukazatelu

Odpovédné osoby budou po vyzvani povéfené osoby z Vyboru pro strategicky rozvoj mésta
povinny ve stanoveném terminu podat pfehled o vyvoji projektovych zamérla ze zasobniku
Akéniho planu za uplynulé obdobi a pfedlozit navrhy na zmény a doplnéni. Clenové Vyboru
pro strategicky rozvoj mésta mohou nasledné ulozit dalSi poZzadavky na doplnéni.

PFi hodnoceni projektovych zaméra budou kvantitativné (matematickymi vypocty) vyjadfovat
miru naplnéni schvaleného ukazatele v % dle srovnani vychozi a pozadované finalni urovné.

Pro celkovy pohled piInéni definovanych péli rozvoje, hlavnich priorit rozvoje Moravské
Trebové, se bude mira dosahovani globalniho cile pélu rozvoje uréovat na zakladé jeho
naplnéni z 80%. Celkova uroven plnéni pdélu bude stanovena podle poctu projektovych
zaméru schvalenych v rozpo€tu mésta pro dany rok a % miry jejich naplnéni (v pfipadé
viceleté realizace projektu bude mira plnéni uréena dle spInéni planované faze projektu). P¥i
komplexnim hodnoceni pélu bude pouzit vazeny aritmeticky pramér dle vymezeného poradi
priorit pro hodnoceni obdobi.
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