Akční plán 2010


	Opatření 3.2.1.: Systém projektového řízení na MěÚ
	Časová priorita
	3,6

	Projekt: 3.2.1.: Systém projektového řízení

	Popis projektu

	Projekt se zabývá zavedením a aplikací systému projektového řízení v rámci organizačních a řídících procedur městského úřadu. Systém projektového řízení umožňuje identifikovat, připravovat a řídit rozvojové projekty a je podmínkou pro aktivní politiku města v oblasti místního rozvoje. Systém projektového řízení přispěje k uspořádání kompetencí při provádění a řízení projektové činnosti. Systém projektového řízení vede k včasné a efektivní přípravě projektů pro financování z externích veřejných zdrojů (rozpočet kraje, státní rozpočet, strukturální fondy EU apod.) a k zajištění plnění opatření strategického plánu v dlouhodobém časovém horizontu.

	
	Plánované
	Dosažené

	Všeobecný cíl projektu
	Dopady projektu

	· Zvýšení připravenosti města pro realizaci rozvojových projektů včetně čerpání finanční pomoci z veřejných zdrojů  
	· Podání žádostí o financování z externích zdrojů, tj. strukturálních fondů či dotačních zdrojů ze státního rozpočtu apod.
· Efektivní práce na úřadu

· Realizace projektů v dlouhodobém časovém horizontu
	

	Specifické cíle projektu
	Výsledky projektu

	· Vytvoření kapacity města pro přípravu a řízení projektových činností

· Projektový přístup k řízení procesů

· Zavedení informačního systému k projektovému řízení
	· Pravidelná aktualizace Strategického plánu a úspěšné přijetí Akčního plánu na rok 2009
· Počet projektů připravených pro financování z veřejných zdrojů
· Počet aktivit na úřadě realizovaných v systému projektového řízení

· Vytvoření vlastního informačního systému k projektovému řízení
	Akční plán 2009 byl schválen
IS zatím nezaveden

	Aktivity projektu 2010
	Výstupy projektu

	1. Aplikace systému projektového řízení
	1. Průběžná činnost
	probíhá

	2. Zpracování akčního plánu na rok 2010
	2. Přijetí akčního plánu na rok 2010
	probíhá

	3. Zpracování akčního plánu na rok 2011
	3. Přijetí akčního plánu na rok 2011
	

	4. Zpracování nových pravidel projektového řízení
	4. Schválení pravidel
	připraveno ke schválení

	Aktivity projektu 2011 a násl.
	Výstupy projektu

	5. Vytvoření vlastního informačního systému na Intranetu a Internetu
	5. Nastavení kompetencí a formy aktualizace strateg. dokumentů, vlastní aktualizace dokumentů
	· akční plán je zpracován pomocí aplikace MS Word

· karty aktualizují koordinátoři po konzultaci s odp. politikem

· kompletaci a koordinaci zajišťuje Kancelář starosty



	6. Aktualizace strategického plánu
	6. Přijetí strategického plánu
	podklady vzejdou z akce 10P


	Harmonogram projektu

	Aktivita projektu
	2009
	I.Q 2010
	II.Q 2010
	III.Q 2010
	IV.Q 2010
	2011

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	
	


	Koordinátor projektu

	Mrázová / Křešťáková

	Zdroje financování

	Rozpočet města

	Historie projektu / Připravenost projektu k realizaci

	· Systém projektového řízení byl zaveden do organizačních a řídicích procedur MěÚ
· Nadále probíhá aplikace systému podle schváleného modelového návrhu

	Vnější rizika / předpoklady

	· Neschválení nových pravidel projektového řízení
· Neschválení strategického plánu

· Neschválení aktualizace akčního plánu


Poznámka:
Byly zvažovány různé možnosti pro vytvoření vlastního informačního systému (IS) projektového řízení:
1. IS Dataplan, který funguje v rámci Národní sítě Zdravých měst - bylo vyhodnoceno, že tento systém je pro potřeby projektového řízení úřadu nedostatečně pružný a svým členěním neodpovídá požadavkům úřadu.

2. MS Project – speciální nástroj pro projektové řízení. S ohledem na složitost, finanční náročnost a nízkou frekvenci využití není pro účely úřadu v současné době vhodný.
3. MS Word – jednoduchý SW nástroj, jehož ovládání zvládají všichni bez potřeby zvláštních školení. Na základě postupně získávaných zkušeností byly jednotlivé tabulky sloučeny do jedné pro každý projekt. Její aktualizaci zajišťuje koordinátor projektu ve spolupráci s odpovědným politikem. Koordinaci a kompletaci akčního plánu zajišťuje Kancelář starosty. Aktuální akční plán je zveřejněn na webových stránkách města.

Průzkumem v rámci Benchmarkingové iniciativy bylo zjištěno, že i ostatní města využívají pro projektové řízení MS Excel či MS Word.
