Akční plán 2010


	Opatření: 3.2.2. Personální audit na městském úřadě
	Časová priorita
	3,2

	Projekt: 3.2.2. Personální audit - Benchmarking

	Popis projektu

	Město Říčany se podobně jako celý veřejný sektor potýká s problémem nízké efektivity výkonu městského úřadu.  Ačkoliv byl opakovaně aktualizován organizační řád města, město nemá důsledně vyhodnocené požadavky na personální kapacity městského úřadu a nemá zavedený systém řízení lidských zdrojů na městském úřadě. V důsledku těchto skutečností je velmi pravděpodobné, že není správně nastavena struktura pracovních míst a celkový počet zaměstnanců městského úřadu neodpovídá skutečným potřebám. Obecným problémem je také nízká motivace zaměstnanců městského úřadu. Jako vhodné řešení tohoto problému se jeví zavedení metody (systému) benchmarking. Na jejím základě bude možné definovat další kroky a opatření města v oblasti řízení lidských zdrojů.

	
	Plánované
	Dosažené

	Všeobecný cíl projektu
	Dopady projektu

	· Zvýšení efektivity výkonu městského úřadu
	· Snížení nákladů na výkon administrativně-správní agendy
	

	Specifické cíle projektu
	Výsledky projektu

	· Zkrácení lhůt pro vyřizování agendy
	· Doba vyřízení vybraných správních agend
	

	Aktivity projektu 2010
	Výstupy projektu

	1. Přihlášení se k Benchmarkingové iniciativě (BI)
	1. Členství v BI
	Říčany členem BI od roku 2008

	2. Pravidelná roční aktualizace dat
	2. Podklady pro řízení lidských zdrojů,  optimalizaci provozních nákladů a hledání rezerv v příjmech města.
	Provedena aktualizace za rok 2008, zpracovány dílčí analýzy vybraných odborů a ekonomických agend, přijata organizační opatření.

	Aktivity projektu 2011 a násl.
	Výstupy projektu

	nejsou definovány

	Harmonogram projektu

	Aktivita projektu
	2009
	   I.Q 2010
	II.Q 2010
	III.Q 2010
	IV.Q 2010
	2011
	2012

	1.
	
	40 000
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	


	Odpovědný zastupitel / Koordinátor projektu

	Mrázová / Likešová

	Zdroje financování

	Rozpočet města

	Historie projektu / Připravenost projektu k realizaci

	· Organizační řád městského úřadu
· Město Říčany členem Benchmarkingové iniciativy od roku 2008

· Byla zřízena funkce koordinátora pro benchmarking – vedoucí ÚIA

· Byla zpracována data za 2006, 2007 – porovnání s ostatními členy Benchmarkingové iniciativy, přijata organizační opatření

	Vnější rizika / předpoklady

	· Neschválení poplatku za členství v rámci rozpočtu města


Poznámka:
