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1. Uvod — hlavni principy

Akéni plan (,AP*) Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje (,RIS*) pro rok 2021 shrnuje
opatfeni pro realizaci inovaéni strategie Usteckého kraje v letech 2021 s vyhledem na rok 2022
a navazuje na aktualizaci RIS schvéalenou Zastupitelstvem Usteckého kraje dne 7. 9. 2020. AP
obsahuje klicové strategické projekty, které jsou realizovany nebo pfipravovany v tomto ob-
dobi. Zvlastni kapitola je vénovana internacionalizaci a ekonomické transformaci jako spe-
cifickym opatienim pro rozvoj inovaci v Usteckém kraji a jeho ekonomickou transformaci. Dale

jsou zde uvedeny hlavni zdroje financovani a systém fizeni implementace RIS.

RIS je nedilnou soucasti (pfilohou) ,Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni
specializaci Ceské republiky (,Narodni RIS3 strategie). Jedna se o strategicky dokument, je-
hoz smyslem je efektivni zacileni finan¢nich prostfedkd — evropskych, narodnich, krajskych
a soukromych na aktivity vedouci k posileni ekonomického rozvoje, tj. inovaéni, kapacity CR
a do prioritné vytyCenych perspektivnich oblasti —tzv. domén inteligentni specializace.
AkEni plan je ze strany Ministerstva prdmyslu a obchodu (,MPQO) monitorovan a ziskava od néj

metodickou podporu.

Zakladem konceptu RIS3 je nalezeni a rozvijeni silnych a perspektivnich stranek regionu a
jejich rozvijeni v ramci tzv. podnikatelského objevovani novych prilezitosti (, EDP*). Jedna
se o formulaci priorit v rAmci partnerstvi sestavajiciho se ze zastupcu vSech sfér, tj. vyzkum-
nych a vzdélavacich instituci, statni spravy a predevsim podnikatelského sektoru jako nositele

konkurenceschopnosti ekonomiky.

Pfiprava a realizace RIS je nutnou predbéznou podminkou pro ¢erpani prostiedkl z ev-

ropskych strukturalnich a investi€énich fondu.

Sougasna aktualizace byla provedena zejména v souvislosti s poZadavky Viady Ceské
republiky (,CR®), respektive MPO, s diirazem na pfipravu primyslové transformace
tradiénich oboru, internacionalizaci ekonomiky a vétsi soustfedéni na budouci obory

(pramysl 4.0, digitalizace apod.).



Hlavni principy tvorby akéniho planu

e UzSi zaméreni na inovace — nova strategie je zGZena na podporu inovaci, a to jak
technickych, tak netechnickych. NefeSi oblasti, které jsou obsazeny v jinych rozvojo-

vych dokumentech kraje.

¢ Tvorba otevieného inova¢niho ekosystému kraje — podpora spoluprace v systému
organizaci a sluzeb, ktera ovliviiuje firmy na cesté za inovacemi. Tvofi ho firmy, vefejné
a védeckovyzkumné instituce, vzorce chovani jednotlivcli, ekonomicka struktura regi-
onu a politicka vule, ale i politicka situace a celkova ekonomicka situace (pfistup
k finanCnim prostfedkiim). Zménou je také vétsi otevienost ke spolupraci (vysoké
koly, podniky, vefejna sprava) jak v ramci CR, tak i v mezinarodnim prostfedi (Sasko

ale i dalSi regiony).

e Role nositelti zajmt tzv. stakeholders — pfiprava i realizace strategie je zalozena
na partnerském principu, zapojeni partnertd jak na narodni urovni (MPO), tak v celém
tzv. ,quadruple helix“, tedy vefejny, podnikatelsky a univerzitni sektor dopinény o ve-
fejnost zejména z pohledu akceptace novych technologii (napfiklad Pramysl 4.0, bio-

technologie apod.).

e Pokryti celého regionu — Ustecky kraj je tvofeny dominantnim seskupenim priimys-
lovych mést od Decdina po Klasterec nad Ohfi, ale nachazi se zde i periferni oblasti,
které je nutné rozvijet (napt. Sluknovsky vybé&zek). Pfedpokladame rozlozeni projekti
na $irsim Uzemi. Usti nad Labem t&Zi z potencialu vysoké Skoly, ale napfiklad energe-
ticky sektor se bude rozvijet spiSe v oblasti Most — Chomutov, a kreativni primysl v lo-
kalitdch jako je Varnsdorf nebo Terezin. U podpory startupt bude zajisténo pokryti re-
gionu pomoci propojeni Inovaéniho centra Usteckého kraje, z.s. (ICUK) se siti cowork

center.



2.0 Zaméreni domén specializace a zhodnoceni vyvoje.

Ustecky kraj na zékladé provedenych analyz definoval v koordinaci s Narodnim RIS3 mana-

Zerem tyto oblasti specializace.

Tradiéni oblasti:

Energetika, zdroje, navazuijici obory, v¢€. vyuziti vodiku a rekultivaci

Organické a anorganickéd chemie

Vyroba skla a porcelanu

Strojirenstvi a mechatronika

Nové oblasti — trendy a vyzvy:

Mobilita

Digitalizace v€etné technologii Smart cities a Primyslu 4.0

Nanotechnologie v navaznosti na chemii

Kulturni a kreativni pramysly

RIS3 strategie dale obsahuje tyto horizontalni priority:

e Lidé proinovace, vyzkum a vyvoj — posileni vzdélavani zejména celoZivotniho,

e Inovativni a konkurenceschopné firmy — zejména schopnost firem vyuZivat fi-
nanc¢ni nastroje,

e Kuvalitni vyzkum a jeho aplikace — zejména prenos znalosti ze Skol a vyzkumu
do firem.

¢ Inovace ve vefejné sféfe — projekty smart cities/region,

e Podpora inovac¢niho ekosystému — zejména realizani kapacita ICUK, vyuZziti

moznosti mechanismu pro uhelné regiony,



3.0 Hlavni projekty

3.1 Hodnoceni obdobi od akéniho planu 2020

Pro rok 2020 byl zpracovan pfechodny plan, protoZze v tomto obdobi doslo k revizi RIS, a to
zejména posunem domén k novym oblastem na béazi technologickych trendl a jejich vyzev

(mobilita, dekarbonizace).

Podafilo se zahdjit program Platinn (ICUK) pro podporu expanze stfednich firem a doslo k fi-
nalnim dohodam na realizaci projektu Mobility Innovation Hub, ktery vstupuje do realizacni

faze.

Byla zahajena ¢innost 3D centra zaméfena na préaci s talentovanou mladezi a jeji motivaci
k volbé technického vzdélavani. V oblasti digitalnich technologii byl spustén projekt open data
PORTABO, pilotni spusténi 5G siti (Usti nad Labem) a pokraduje pfiprava U Smart zény (au-

tonomni mobilita).

DalSi zaméry jako vyuziti Vodiku nebo nanotechnologii (MATECH) Cekaji na vyjasnéni orga-

nizacnich a finan¢nich podminek a jsou zaneseny v planu na rok 2021
3.2 Odpovédnost za jednotlivé projekty a jejich ¢lenéni

Odpovédnost za realizaci projektll maji jejich nositelé - stakeholders (vyzkumna pracovisté,

podniky ICUK aj.). Uloha Usteckého kraje spociva zejména v:

e koordinaci aktivit na uzemi kraje v€etné komunikace s hlavnimi inova¢nimi aktéry
na narodni Urovni,
e stimulaci vzniku projektd po strance organizacni a financni (Cast této aktivity bude

delegovana na ICUK).

Projekty v tabulce v ¢asti 3.3 jsou ¢lenény do nasledujicich ¢tyF kategorii:

e ECOS - projekty podporujici krajsky inovacni ekosystém jako celek.

e Sl - systémové inovace tvofici zcela nové obory jako nahradu obord upadajicich.

e KET —kli¢ové technologie (key enabling technologies), prifezové technologie s do-
pady do vice odvétvi (typicky digitalizace, nanotechnologie, biotechnologie).

e DOP — projekty rozvijeji jednu z kli¢ovych domén.



3.3. Klicové projekty pro rok 2021

Tabulka uvadi hlavni projekty. Jejich dopady na jednotlivé domény a horizontalni priority jsou

uvedeny v pfiloze €. 1 — Akéni plan RIS.

Projekty Akronym Nositel Stav| Typ
Sdilena infrastruktura, TechPark ICUK
Sluzby inovacniho ekosystému | InoEcos ICUK R
Finan&ni nastroje Asistence Ustecky kraj R
ECOS4IN ECOS4IN | Ustecky kraj R KET
Living lab Living Lab |ICUK P KET
Matech MATECH PiF UJEP P KET
Nanohub Nanohub Asociace nanotech.priimysliu |P KET
Portabo Portabo Ustecky kraj a partnefi R KET
Mobility innovation hub MIH ICUK, Czechinvest P SI
Vodikovy klastr H2cluster ICUK a partnefi P Sl
Digitalni inovacni hub DIH ICUK a partnefi P Sl
Zeleny vodik GreenH Unipetrol / UniCRE P SI
GEET KraSeC GEET KrSC | UJEP P Sl
Pyrekol Pellarco Unicre, UJEP R DOP
Chemicka platforma/Klastr ChemClust | Chem.platforma R DOP
Transcarb Transcarb | FSE UJEP P DOP
3D centrum FSI 3DLab FSI UJEP R DOP
Water Solar WaterSolar | Pal.kombinat P DOP
Energetické centrum Triang| ECT Ustecky kraj P DOP
Energeticky park Krusnohofi EnergoPark |konsorcium subjektt P DOP

Legenda:
P - projekt v pfipravé
R - projekt v realizaci

Systémova inovace Sl
Doménovy projekt DOP
Prifezova technologie KET




3.3.1. Projekty s dopady na cely ekosystém

Sdilena inovaéni infrastruktura (TechPark) — Bude poskytnuto moderni zazemi pro posky-
tovani koncentrovanych sluzeb podpory. Propoji prostory pro zasidleni firem a poskytovani
inovacnich sluzeb. Bude slouzit jako akcelerator firem s pfidanou hodnotou. Firmy v ni najdou
adekvatni prostory pro lehkou vyrobu, zaroven budou moci ¢erpat sluzby intermediarnich or-
ganizaci a technologickych expertl (vysoké Skoly), v&etné vyuzivani demonstracnich praco-
vist, resp. test-beds. Nova inovaéni infrastruktura bude zaroven podporovat podnikavost diky
coworkingovému prostoru a modernim technologiim, které budou dostupné vefejnosti formou
FAB LAB a Skolam, pfipadné také mobilni formou. Zavedené firmy ziskaiji pfistup k testovaci
infrastruktufe a poradenstvi pro digitalizaci a Primysl 4.0. Nova infrastruktura bude energe-
ticky aktivni a smart a sama o sobé bude slouzit jako demonstrator technologii budoucnosti,
resp. jako popularizaéni a vyukova pom{cka. Tato nova inovacni infrastruktura bude doplnéna
o sluzby inovaéniho ekosystému v€etné grantovych schémat jako pobidek pro akceleraci tech-
nologického a znalostniho potencialu regionu (viz InoEcos a USZ #Living Lab). Inovacni in-
frastruktura bude slouZit k poskytovani pokrocilych sluzeb pro firmy s cilem zvySeni jejich ino-
vacnich aktivit, zaméfi se na vznik novych firem (startups) v regionu. Nova inovac¢ni infrastruk-
tura bude ukotvena na padorysu regionalni inovacni sité (polycentri€nost regionu) s oborovou
specializaci: Usti nad Labem - Technologické centrum (ICUK Space Hradebni — centrum
mésta Usti nad Labem bude dopIn&no o novy objekt TC ve spolupraci s UJEP). Dal3i plano-
vana centra v siti: Varnsdorf - Sluknovsko - ManuHUB (strojirenstvi, mechatronika, dfevo, tex-
til). Litoméfice - GeotermalHUB + TECH Arena. SPZ Triangle - EnergoHUB. Lovosice - Nano-
HUB. Terezin - CreativeHUB apod. VSechna centra budou propojena na UJEP a dalSi projekty
VaV infrastruktury v regionu. V roce 2021 budou realizovany pfipravné prace spojené s inves-

ticemi.

Sluzby inovaéniho ekosystému (InoECOS) — Sluzby a programy pro podporu podnikani, v¢.
ovéfeni finanéniho nastroje. Cilem projektu je zvysit intenzitu podnikani v Usteckém kraiji. Novi
podnikatelé, prosperujici MSP a inovace jako motor ekonomiky Usteckého kraje. Bude se jed-
nat o sérii sluzeb a programud na podporu podnikani (podpora zakladani novych firem véetné
podpory podnikavosti, podpora rozvoje MSP), s cilem nastartovani hospodarske diverzifikace
a premény regionu. Ddraz bude kladen na digitalizaci a zavadéni Pramyslu 4.0, robotizace a
automatizace, Al apod. K naplInéni vySe uvedeného povede zajisténi nabidky kvalitnich slu-
Zeb. Projekt pfispéje k rozvoji dynamického inovacniho ekosystému diky podpofe novych, ros-
toucich firem v oborech s rychle rostouci globalni poptavkou. STARTUP VOUCHER: sluzba a

soutéz zacilena na (pre)seed fazi. Je ur€ena na podporu startup projektl, které maji inovativni



a Skalovatelny produkt/sluzbu. Bude se jednat o startovaci grant pro ovéfeni funkénosti pro-
dukttl a sluzeb — validaci zakaznik. CERTIFIKACE KOUCU: certifikace poskytovateld sluzeb
pro lidi zahajujici vlastni podnikani (podnikani jako cesta pracovni kariéry — individualni kari-
érni poradenstvi a koucink, osobni a business mentoring ve fazi pfipravy a zahajeni podni-
kani). PROTOTYP: grantova soutéz pro zacinajici podnikatele a mladé firmy (do 5 let exis-
tence) — podpora produktovych inovaci skrze grant na vyvoj prototypu. LETNI SKOLA POD-
NIKANI: tydenni trénink pro studenty SS, VS a zajemce o podnikani s cilem rozpracovat
business napad, ziskat kontakty a znalosti pro podnikani. KOUCING PRO MSP: podpdrné
schéma pro majitele SMEs, finanéni prostfedky na nakup sluzeb externich specialistt (viz Pla-

tinn), cilem je nastartovat zménové procesy ve firmach.
Projekt ma dva subprojekty:

e Program Transformace UK — Cilem projektu je zvysit inovaéni poptavku ve fir-
méch a organizacich vefejného sektoru a vyuzitim metody pre-komeréniho zada-
vani VZ podpofit rozvoj mistnich technologickych firem. Diky tomu budou do praxe
uvedeny nové produkty/technologie/sluzby které zlepSi kvalitu vefejnych sluzeb pro
uzivatele nebo snizi ndklady na zajisténi, nebo poskytnou nova feSeni pro samo-
spravy Ci jimi zfizované organizace, a to s vyuzitim kapacit mistnich inovacnich
firem (i kvali negativnim dopadum pandemie Covid — 19 je nutné podpofit rozvoj
MSP v regionu smérem k novym produktiim/sluzbam, které budou vyuzity pro ve-

fejny a v pozdéjsi fazi také pro soukromy sektor. Posili se poptavka po inovacich).

e Technologicka, podnikatelska a inovaéni akademie UK (TPIA UK) — Projekt si
klade za cil zvySit zadjem o podnikani v technologiich a zatraktivnit vyuku polytech-
nického vzdélavani. Akademie funguje jako vyvojové a Skolici centrum pro ugitele
odbornych pfedméti na SS a studentd SS. Cilem je motivovat nastupujici gene-
race k podnikani v technologiich. V ramci platformy bude probihat spoluprace mezi
vyzkumnymi organizacemi, SS a firmami s cilem sdilet informace a novinky z
obor(i, podporovat transfer znalosti a technologii. Sou¢asti aktivit bude definice po-
tfeb odborného vzdélavani, rozvoji podnikani a ovérovani novych trendll ve vyuce,
vyvoj vzdélavacich modulud, rozvoj SW, partnerstvi, aktualizace obsahu aktivit. Sou-
gasti bude pfiprava novych obort na SS (IOT, VR, robotika, ICT, smart Feseni
apod.). Projekt reaguje na maly zajem o studium technickych oboru, nedostatek
modernich vyukovych pomdcek a materialQi a snizujici se poget SS a VS studentt

tech. oboru.



Finanéni nastroje — Ustecky kraj realizuje nékolik finanénich nastrojti pro podporu inovaéniho
ekosystému. Jedna se o asistenc¢ni vouchery pro pfipravu strategickych inovacnich projektd,
inovacni vouchery pro podporu spoluprace vyzkumné a podnikové sféry, podporu pro zacina-
jici podnikatele a dotaéni program pro stabilizaci mladych védeckych pracovnikl. Zvazuje se
pfiprava dalSich nastroju jako je podpora marketingovych aktivit a kreativniho primyslu. Nosi-

telem je Ustecky kraj, spolupracujicim subjektem je ICUK.
3.3.2 Projekty typu , systémové inovace*

Mobility Innovation Hub (MIH) — Cilem projektu MIH je vytvofit technologické inkubacni cen-
trum pro podporu a rozvoj inovativnich technologickych startupl v jedné z klicovych aktivit
Technologické inkubace — mobilita budoucnosti. Zaroven by mél projekt pfispét k uvadéni no-
vych inovativnich produkti na trh. Projekt by mél byt dotovan z programu Country for the
future (MPO). Kli¢ovymi partnery by mély byt: ICUK, CVUT — Fakulta dopravni, firmy podnika-
jici v sektoru automotive aj. Aktualné je pfipravené pilotni ovéfeni technologické inkubace.
Tato faze ma byt pfipravou pro zadost do projektu Technologické inkubace (projekt Agentury

pro podporu podnikani a investic Czechlnvest), ktera se rozbéhne v 1. pololeti roku 2021.

Vodikovy klastr (H2cluster) — Partnerem projektu je ICUK ve spolupraci s Hospodarskou a
socialni radou Usteckého kraje (HSR-UK) a dal$imi subjekty v ramci Vodikové platformy Us-
teckého kraje. Zakladnim cilem vzniku vodikového klastru je navazat na uspé&sné rozvijené
aktivity Vodikové platformy Usteckého kraje a prostfednictvim zajisténi podpory z trovné OP
TAK zajistit rozvoj klastrovych aktivit v Usteckém kraji v oblasti vodiku a vodikovych technolo-
gii s cilem dale posilit intenzitu spole€¢nych vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich aktivit mezi
podnikatelskymi subjekty a vyzkumnou sférou a sou¢asné dale rozvinout a posilit vazby regi-
onalnich stakeholders na nadregionalni i mezinarodni Grovni. Sirsi $kéla partnerd primarné
z oblasti velkych, stfednich i malych podnik( a partnert z akademické sféry (zakladnim pudo-
rysem je Vodikovéa platforma Usteckého kraje a v jejim ramci 23 subjekty podepsané ,Memo-
randum o partnerstvi a spolupraci pfi rozvoji komplexniho vyuziti vodiku jako zdroje Cisté ener-

gie v Usteckém kraji

Zeleny vodik (GreenH) — Nositelem projektu je spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. a cilem
projektu je vystavba nového vyrobniho zavodu obnovitelného vodiku uréeného pro dekarboni-
zaci chemického primyslu a dopravy v Usteckém kraji. Uvazovany vyrobni zavod se bude
skladat ze zdroje obnovitelné energie — fotovoltaické elektrarny o Spickovém vykonu 52 MWp,
specialné navrzené pro potfeby vyrobni jednotky obnovitelného vodiku — alkalického elektroly-
zéru o vykonu 20 MW. Projekt bude realizovan se Sirokym okruhem potencialnich partner(,

konkretizovanych v dalSich fazich pfipravy projektu — v tuto chvili se za zakladni bazi partnert



povaZzuji regiony v procesu tranzice (tj. postupné se odklanéjici se od tézby uhli), firmy z che-
mického pramyslu, energetického priimyslu, metalurgie, firmy pUsobici v oblasti dopravy (na-
kladni i hromadné pfepravy osob) a dalSi subjekty; neopomenutelnou slozku partnerstvi pfed-
stavuje akademicky sektor — s nejvétsi pravdépodobnosti pfedstavovany min. zapojenim Uni-
verzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (UJEP). Projekt méa charakter pilotniho
oveéreni technologie. Aktivity zahrnuji pfipravna faze (vznik partnerstvi, technologické feSeni)
— prostor pro vybér vhodné technologie, zpracovani studii proveditelnosti, navazani strategic-
kych partnerstvi pro dany zamér, inzenyring (technické feSeni) — detail design a inZenyring
konkrétni varianty technického feSeni, realizace (dodani a startup technologie) — prostor pro
vznik konkrétnich provozul, zavodl véetné navazujicich infrastruktur, faze udrzitelnosti — pro-
stor pro vyhodnoceni klicovych indikator( s pfipadnou Upravou fidiciho, ekonomického a vlast-

nického modelu.

GEET (KraSeC ) — Nositelem jsou tfi fakulty UJEP - FSI, FZP a FSE. Cilem projektu je pfipravit
region Usteckého kraje na transformaci celého ,uhelného* regionu zatizeného intenzivni
téZbou a vyuZzivanich fosilnich paliv a komplexni pfechod celé spoleénosti z ekonomiky vyuZzi-
vajici fosilni paliva na bezemisni dlouhodobé udrzitelnou spole€nost, a to jak po strance ener-
getické, tak i po strance ekologické a ekonomické. Projekt tak reaguje na vyzvy a ukoly které
jsou spojeny se zavazky CR vyplyvajici z Pafizské dohody a z planu na klimaticky neutralni,
zdravou a prosperujici Evropu, tzv. Zelené dohody pro Evropu. Projekt zapojuje Sir3i Skala
partner(i — Ustecky kraj, Karlovarsky kraj, mésto Usti nad Labem, Most, Chomutov (pfipadné
dali), AOPK CR, BC AV CR, BU AV CR, CEZ, CVUT v Praze, FZP CZU v Praze, NPU UOP
Usti nad Labem, Palivovy kombinat Usti, s.p., Sev.En Energy, UJV Rez, UniCRE, UACH AV
CR, CzechGlobe, VSB TU Ostrava, VSCHT v Praze, VUKOZ, VULHM, VUHU, VUV TGM,
MENDELU a dal$i narodni i zahrani¢ni partnefi. Projekt sdruzuje lidské, materialni a vyzkumné
infrastrukturni zdroje do jednoho celku, postuluje zasadni problémy variabilni antropogenni
krajiny severnich Cech (v&etné t&Zebnich a posttézebnich lokalit), definovat a ové&fit moznosti
feSeni problému plynouci z transformace energetiky. Vystupem projektl bude vytvoreni sys-
témovych nastroji pro komplexni feSeni problematiky Zzivotniho prostfedi na modelovém
Uzemi severoCeského regionu. Tyto systémové nastroje budou optimalizovany pro organy
statni spravy. Dal8im vystupem bude vybudovani specializovaného pracovisté pro vyuku a
vyzkum v oblastech pouZzivani vodikovych technologii v transformované energetice. Projekt
bude orientovan na narodni priority a sou¢asné globalni vyzvy s dopadem na posileni inovac-
niho potencialu lidské zdroje a konkurenceschopnost Usteckého kraje. Nedilnou sougasti pro-
jektu je vytvoreni dostatecné robustni vzdélavaci a vyzkumné zakladny pro vychovu nové ge-

nerace odborniku, ktefi budou v nasledujicich letech schopni splnit slozité spole¢ensko-eko-
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nomické a energetické Ukoly plynouci z transformace celého regionu severnich Cech v mo-
derni bezemisni region nezatizeny vyuzivanim fosilnich paliv jako primarniho zdroje energie.
Jednotlivé oblasti FeSeni v projektu Ize definovat kliCovymi slovy: obnova krajiny, trvala udrzi-
telnost, bezemisni energetika, vodik jako nositel energie, sniZzovani emisi, uhlikova stopa, de-
kontaminace pudy, voda v krajing, biodiverzita a kvalitni prostfedi pro zivot a spojuje tak oblasti

feSeni zivotniho prostfedi, socialniho rozvoje a energetiky

Digital Innovation Hub (DIH) — Projekt je na pomezi ,Systémového* a KET projektu. Pro
Ustecky, vysoce industrializovany kraj, je digitalizace primyslu a zvy3eni jeho produktivity za-
sadni aktivitou. Cilem projektu je fungujici ekosystém v oblasti digitalizace malych a stfednich
podnikd (SMEs). DIH jako prvek zajistujici sluzby Sifeni povédomi, rozvoj pokro¢ilych digital-
nich dovednosti, vyhledavani finanénich zdroju pro inovativni projekty digitalizace vyroby, pod-
pora sitovani aktérl z vyzkumného, vefejného i soukromého sektoru. Vystup: pocet podpore-
nych SMEs; pocet realizovanych projektu digitalizace, automatizace, robotizace. Partnefi:

CVUT, UJEP, soukromé firmy pasobici v oblasti primyslové automatizace.
3.3.3 Projekty v oblasti prirezovych technologii

MATECH — Cilem je sdruzit lidské, materialni a vyzkumné infrastrukturni zdroje Usteckého
regionu a partnert do jednoho celku a vytvofit tak vyzkumnou zakladnu pro inovativni materi-
alové technologie orientované na narodni priority a souasné globalni vyzvy s dopadem na
posileni inovaéniho potencialu lidské zdroje a konkurenceschopnost Usteckého kraje.
MATECH je projekt strategického partnerstvi pro vyuziti a dobudovani vyzkumnych kapacit
zaméfenych na souc€asné globalni vyzvy v oblasti prostfedi pro kvalitni Zivot. Strategickym
cilem projektu je posileni inovaéniho potencialu a konkurenceschopnosti regionu Usteckého
kraje a vytvoreni podminek pro posun zaméfeni extenzivniho chemického primyslu ke speci-
alnim chemikaliim a nanomaterialim s vysokou pfidanou hodnotou.

Partnefi: UJEP + Ustav anorganické chemie AVCR, v.v.i., Ustav fyzikalni chemie J. Heyrov-

ského AV CR, v.v.i, Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.

Nanohub — Cilem projektu je rozvoj nanotechnologického primyslu v Usteckém kraji a CR
vybudovanim demonstracniho centra pro oblast nanotechnologii a propojenim sdilenych in-
frastruktur firem sdruzenych v Asociaci nanotechnologického priimyslu s laboratofemi UJEP
za Ucelem prezentace moznosti nanotechnologii a nanomateriall SirSi vefejnosti. Projekt je
komplementéarni k projektu MATECH a ma potencial podporovat technologie do pramyslovych

aplikaci.

Living Lab — Cilem projektu je zvy3eni atraktivity Usti nad Labem pro technologicky zaméfené

spole¢nosti prostfednictvim podpory vyzkumu, vyvoje, inovaci produktl a sluzeb, urychleni

11



zavadeéni téchto inovaci do praxe zapojenim relevantnich partnert v modelu quadruple helix.
Forma projektu: grantové schéma. Vystup: PoCet realizovanych subprojekti. Objem investic
ze soukromého sektoru. Partnefi projektu: CVUT FD, FEL, FIT; Aurel CZ; Valeo; Vodafone;
TeskalLabs; CEDA Maps, INTENS Corporation.2.

Portabo - Cilem jiz realizavoného projektu je vytvofit jednotnou datovou platformu pro celé
tzemi Usteckého kraje, kterou budou vyuZivat jak obce, mésta a kraj ke své ginnosti, tak také
tfeti strany, které budou mit pfistup k otevienym datovym sadam pro jejich dalsi zhodnoceni.
Jednotna datova platforma bude pFistupna véem obcim a méstiim Usteckého kraje na zakladé
dobrovolnosti a vzajemné vyhodnosti. Tato vzajemna vyhodnost je postavena na skutecnosti,
Zze obce a mésta poskytuji data do datové platformy a zpét dostavaji analytické vystupy dle
vlastniho defaultniho nebo ad hoc zadani. Kraj diky tomu ma k dispozici dllezita data z celého
regionu a mize diky nim mnohem Iépe planovat a rozhodovat. Pozitivni bude o¢ekavany pfi-
nos pro rozvoj kraje, napf. pro autonomni systémy dopravy, vytvareni podminek pro zavadéni
principtl Primysl 4.0 a Spolecnost 4.0, e-Government a dalSi prozatim nerealizované inova-
tivni koncepty tzv. SMART REGION nebo SMART CITIES, které maji kraji do budoucna vy-
znamné pomoci vypofadat se s neodvratnymi a nutnymi strukturalnimi zménami. Unikatnost
feSeni v ramci Ceské republiky je zaji$téni dostupnosti Smart konceptu i pro mensi mésta a
obce; zavedeni standard(l datové platformy; vytvofeni motivaéniho business modelu pro za-

jidténi udrzitelného provozu a rozvoje platformy www.portabo.cz. Partnery jsou Ustecky kraj,

Statutarni mésto Usti nad Labem, Statutarni mésto Dé&cin, Mésto Litomérice, UJEP, Ceské

vysoké uéeni technické v Praze (CVUT), ICUK (pilotni projekt).
ECOS4IN — Mezinarodni projekt je blize popsan v kapitole 5.
3.3.4 Projekty rozvijeji domény specializace

TRANSCARB - Cilem navrhovaného projektu pfipraveného UJEP je podpofit inovacni eko-
systém Usteckého a Karlovarského kraje v procesu transformace obou region( v souvislosti
se zamérem ukoné&eni vyuziti uhli v Ceské republice na zakladé zmapovani a vyhodnoceni
dopadl na firmy a jejich strategie spojené s pfechodem na nizkouhlikovou ekonomiku. Vy-
znamné zasahy do ekonomiky firem v regionu, zejména téch z energetického a tézebniho
sektoru, vyzaduji velké investi¢ni naklady do novych inovativnich technologii. Strategicky pro-
jekt je zalozen na spolupraci mezi univerzitou, krajskou vefejnou spravou a klicovymi firmami
Usteckého a Karlovarského kraje. V prvni fazi se ptedpoklada zejména zapojeni velkych pod-
nikd spadajicich pod emisni obchodovani. Projekt se bude zabyvat dopady pozadavkd ukon-
¢eni vyuziti uhli na firmy a region se zaméfenim zejména na hodnotovy Ffetézec spojeny se

zpracovanim uhli. Budou zpracovany scénare dopadl regulace na regionalni trhy, s vyuzitim
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poznatkl z analyzy prelévani znalosti a vynosnosti novych eko-inovaénich prilezitosti, atois
ohledem na udrzeni zaméstnanosti. Projekt se zamé&fuje na budoucnost energetiky a na jeji
socioekonomické souvislosti nejenom v trajektorii sou¢asné situace, ale i z perspektivy rozvoje
progresivnich a inovativnich struktur energetiky a primyslu v obou krajich v souvislosti s na-
pinénim pozadavku diverzifikace a dekarbonizace. Zamyslenym dlouhodobym efektem je
transformace regionu postavena na spolupraci vyzkumnych organizaci, krajskych politickych

reprezentaci a zastupcu firem vedouci k tvorbé pracovnich mist s vysSi pfidanou hodnotou.

Pyrekol — Cilem projektu je uspé&Sné vyvinout technologii materidlového vyuZiti odpadnich
plasti a pryze z odpadnich pneumatik, které budou nasledné vyuzity v rafinérském a petro-
chemickém pramyslu v CR. Vystupem bude komplexni technologie na bazi pyrolyzy pro zpra-
covani odpadnich plastl a pryzi z pneumatik, jejiz produkty budou vyuzitelné v petrochemic-
kém primyslu pfi dalSi vyrobé zakladnich chemikalii. Pyrolyzaty z odpadnich plast(l budou
vyuzitelné i v rafinérském primyslu, kde budou pfidavany do stavajicich surovin zpracovava-
nych v rafinérskych technologiich za t¢elem maximalizace produkce motorovych paliv. Hlavni
realizator projektu je spolednost Unipetrol RPA , s.r.0. ve spolupraci s UniCRE a VSCHT. Pro-
jekt je propojen, na jiz realizovany projekt CACTU (Centrum pokroc€ilych chemickych techno-
logii realizovanych v Ustecko-chomutovské aglomeraci), ktery realizuje UJEP (ve spolupréci
s Unipetrol RPA s.r.0.) a po jeho ukon€eni bude mozné vyuzit ziskanych poznatkt a porovnat
dil€ich vysledky. Pfedkladany projekt Pyrekol posouva komercializa¢ni pfipravenost technolo-

gie (TRL) o nékolik urovni vyse.

3D Centrum UJEP - Fakulta strojniho inZenyrstvi UJEP si klade za cil rozSifeni Centra virtu-
alniho prototypovani a aditivnich technologii na Centrum vyrobnich technologii, které bude
zajiStovat podporu malych firem a vzdélavani technickych pracovnikl firem a studentd tech-
nickych oborQ v oblasti 3D tisku a obrabéni. V projektu je planovano pofizeni profesionalni 3D
tiskarny na kov a hybridniho obrabéciho centra vyuzivajiciho technologii 3D tisku a obra-
béni. Spojeni moderniho vybaveni s dlouhodobymi zkuSenostmi FSI UJEP v oblasti 3D tisku
a obrabéni vznikne Centrum vyrobnich technologii s vyraznym potencialem, ktery umozni zvy-
$eni odbornosti technickych pracovnikt a studentt v Usteckém kraiji a jejich uplatnéni ve vy-
zkumu, vyvoji a inovacich. ZvySeni odbornosti technickych pracovniku/studentd bude mit do-
pad na zvy3eni konkurenceschopnosti firem v Usteckém kraji. Centrum vyrobnich technologii
dale bude schopno nabidnout vyrobni kapacity tiskarny na kov a hybridniho obrabéciho centra

malym firmam v Usteckém kraji.

Chemicky klastr —Cilem pfipravovaného projektu je zaloZzeni chemického klastru, ktery bude
zpo&atku pusobit v izemi Usteckého kraje, zejména pro malé a stfedni firmy, &asem by mohl

rozsSifit své aktivity i do jinych krajd. Cilem je vytvofit skupinu firem plsobicich na Uzemi kraje,
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pro které bude klastr platformou ke sdileni informaci v roviné ziskavani dotaci (poradenstvi)
Ci v oblasti propagace oborou chemie jako perspektivniho oboru. Platnymi ¢leny budou téz
zastupci z mistni akademické sféry. V pribéhu nasledujicich mésicl budou pfipraveny pod-
klady pro zaloZeni klastru a nasledného podani projektové zadosti do vyzvy v OP TAK. Che-
mie je jednou z kliCovych oblasti RIS, klastr by mél pomoci firmam posilit svou konkurence-

schopnost, stejné tak i udrzovat aktualni pfehled moznosti pro jejich rozvo.

Water Solar (WaterSolar) — Cilem projektu je testovani a vyhodnocovani vhodnosti feSeni
v podobé& umisténi plovoucich solarnich park(l na vodni plochy vzniklé v navaznosti na rekul-
tivacni projekty (hydrické rekultivace) realizované na uzemi byvalych tézebnich lokalit.

Projekt je specificky svym dlrazem na integritu svého feSeni, které kombinuje:

e Fedeni uzemi byvalych téZebnich lokalit,

e rozvoj inovativnich pFistupu k vyrobé elektrické energie z €istych, obnovitelnych
zdroju,

e moznost ukladani vyrobené elektrické energie do tzv. zeleného vodiku,

e schopnost vyuziti externi zelené elektrické energie ve smyslu skladovani a tim
pfispévku k regulaci pfenosové soustavy,

e snizeni vyparu z volné vodni plochy — posileni lepSiho zadrzovani vody v kra-
jing, a tedy pfispéni k boji se suchem jako jednoho z nevyznamnéjSich vliv(

klimatickych zmén v Ceské republice.

Nositelem projektu je VrSanska Uheln4 a.s. a ostatnimi partnery jsou Palivovy kombinat Usti,

S. p., Severni energeticka, a.s. a UJEP.

pozn.: Projekt LIFE WATERSOLAR byl 6. 10. 2020 pfedloZzen do evropské vyzvy programu
LIFE, nyni ¢eka na vyhodnoceni — pokud by nebyl vybran k financovani, bude nositel usilovat
o moznost pfedlozeni (upraveného) projektového zaméru do nékterého z dalSich relevantnich

dotacnich titull (napf. Innovation Fund).

Energetické centrum Triangl — Cilem je vznik energetického testovaciho/technologického
centra (ENERGOTECH), které bude slouzit k vyzkumnym a vyvojovym projektim, ukazce a
aplikaci test-beds, dale konferenéni a prezentaéni prostory pro firmy. Komplex by mél byt ener-
geticky nezavislou budovou, energeticky aktivni v€. smart prvki a mze zaroven slouzit jako
vzdélavaci zafizeni. Nositelem projektu je Ustecky kraj (ICUK) a dal$imi partnery, jako napt.

UJEP, CVUT, MPO, Agentura pro podporu podnikéni a investic Czechinvest a dals;i.

Energeticky park Krusnohofi (EnergoPark) — Cilem projektu je koncep¢ni uchopeni moz-
nosti budouciho energetického vyuZiti rekultivovaného uzemi stavajiciho hnédouhelného lomu

CSA (pfipadné dalSich hnédouhelnych lomd v Usteckém kraji) smétujici k moZnosti produkce
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zeleného vodiku za vyuziti obnovitelnych zdroju energie — primarné charakteru plovoucich fo-
tovoltaickych elektraren — pro Sirokou Skalu aplikaci v&. jeho vyuZiti jako média pro ukladani
(pfebytkové) elektrické energie vyuzitelné mj. k optimalizaci energetickych tok( v pfenosové
soustavé. Sirsi Skala potencialnich partnerd bude konkretizovana v dal$ich fazich pripravy
projektu — za z&kladni uvaZzované partnerské subjekty je v tuto chvili povazovan Palivovy kom-
binat Usti, s.p. a UJEP.
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4.0 Ekonomicka transformace

4.1 Strategické ramce

Ustecky, spolu s Moravskoslezskym a Karlovarskym krajem se v ramci Ceské republiky fadi
ke strukturalné postizenym regiondim. Na zakladé toho Vlada CR rozhodla usnesenim &. 826
ze dne 19. fijna 2015 o hospodarské restrukturalizaci téchto regiont. Na pudorysu analyzy

vznikl strategicky ramec pro revitalizaci kraje, program RE:START.

Ustecky kraj je zaroven zafazen mezi tzv. evropské uhelné regiony, které v budoucnu projdou
socialné ekonomickou proménou. Pro né je vytvofen specialni finanéni mechanismus, tzv.

Fond spravedlivé transformace (JTF).

4.2 Inovace pro ekonomickou transformaci

Tym projektu Podpora a rozvoj inovaéniho prostfedi v Usteckém kraji Il (Smart Il — UK) sleduje

téma ze dvou pohledu:

e projekty a technologie pro zlepSeni konkurenceschopnosti regiondalnich firem,
e tzv. smart technologie pro zlep$eni vykonosti vefejné spravy (napfiklad open data

— projekt Portabo apod.).
K tomu jsou vyuZivany nastroje chytré specializace:

e sledovani potencialu k systémové inovaci v klicovych doménach (Primysl 4.0, ze-
lena chemie, vodik, nanotechnologie, alternativni energetika, mobilita),
potencial pro stimulaci inovaci pomoci vefejnych investic (digitalizace, mobilita) na-
pfiklad s vyuzitim nastroje PPC (precommercial public procurenment),

e feSeni dopadli ekonomické transformace na udrzeni pracovnich mist (kreativni pra-
mysl ve vazbé na femesla cestovnich ruch, oblast vzdélavani a inovace ve vzdéla-

vani).

Zvlastni pozornost bude vénovana projektim, které mohou znamenat systémovou ino-
vaci, tedy rozvinuti oboru, ktery mize nahradit pokles tradi¢nich obort (nap¥. uhli). Pro rok

2021 to bude zejména:

e Posouzeni, pfipadné rozvinuti potencialu v oblasti vodikové energetiky.
e Pilotni projekt ,Mobility Innovation Hub".

¢ Digitalni inovacni hub realizovany na ICUK, pfipadné v konsorciu s partnery
z CVUT.
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5.0 Internacionalizace

Ustecky kraj ma dlouholetou tradici spoluprace nejen s nejbliz§im pfeshraniénim regionem
Saskem, ale i dalSimi evropskymi regiony v ramci programl Evropskych strukturalnich a in-

vesti¢ni fondu — Interreg Central Europe, Interreg Danube a Interreg Europe.

Hlavni motivace pro ucast na projektech jsou obousmérné u€eni, mezinarodni sité, regionalni

diplomacie a vyhledavani a pfiprava projektovych zamér( pro region.

5.1 Zapojeni do S3 platformy.

S3 (smart specializace) platforma poskytuje Evropskym zemim a regionim data, informace a

metodiku pro navrhy a fizeni jejich ekonomického rozvoje pomoci strategii chytré specializace.

Ustecky kraj je jiz clenem evropské platformy chemického pramyslu. Pfedpoklada se zapojeni

do dalSich skupin viz tabulka nize:

Platforma Obsah

Efficient and sustainable manufacturing | Strojirenstvi, automatizace, polymery, materialy

Chemicals Ustecky kraj jiz je ¢lenem
Safe and sustainable mobility U zona Usti nad Labem, aktivity FD CVUT
NanoEnabled Products MATECH, Nano Hub Lovosice, PfF UJEP

Ocekavana témata pro spolupraci v ramci platforem

e priority Horizon Europe vyzev,
e formovani partnerstvi pro mezinarodni projekty,
e pienos best practice,

e network pro firmy a RaD.

5.2 Projekt ECOS4IN — rozvoj ekosystému pro primysl 4.0

Projekt vedeny Usteckym krajem v ramci programu Interreg Central Europe se zapojenim
dalSich partnerd jako Universita Veneto, Mechatronicky klastr fizeny vladni agenturou

~Business Upper Austria“ Linz a dalSimi. Zamérem projektu je:

o hledani nastroju pro vyuziti digitalizace a snizeni jejich rizik,

o rozSifeni povédomi o téchto nastrojich,

e pfiprava opatfeni, programd, investi¢nich projektu,

e aktualné i ziskani mezinarodnich zkusenosti a partnerstvi pro Digital Innovation Hub

zfizovany ICUK.
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5.3 Projekt RFC — je zaméfeny na obnovu pevnostnich mést

Projekt je primarné zaméfen na pamatkovou pédi, konkrétné v ramci Usteckého kraje na Fe-
Seni udrzitelnosti pamatkového objektu barokni pevnosti Terezin. DalSimi vyznamnymi Ukoly

jsou nové metody a nastroje pro revitalizaci brownfields pomoci kreativnich pramysilu.
5.4 Aktivita Twinning v ramci projektu Smart Il — UK

Ustecky kraj dlouhodobé spolupracuje se spolkovou zemi Sasko v riiznych oblastech, jako
napf. doprava, zdravotnictvi, turismus a v rAmci aktivity twinning nyni i v oblasti vyzkumu a
inovaci. V ramci projektu Smart Il — UK je navazano twinningové partnerstvi s Universitou Ho-
chschule fir Technik und Wirtschaft Dresden se zaméfenim na pfenos zkuSenosti v oblasti
transferu technologii a podpory startupl. V roce 2021 se kraj zaméfi na identifikaci zamér(
v oblasti obchodni a technické spoluprace firem se zapojenim vysokych Skol, od roku 2022

pak s moznosti vyuzit novych vyzev programu preshraniéni spoluprace Interreg Sasko-CR.

5.5 Dal$i Gkoly tymu projektu Smart Il — UK

Kromé vySe uvedenych projektl se tym vénuje v rAmci internacionalizace jesté témto aktivi-

tam:

e vyhledavani informaci o rozvoji technologii z mezinarodniho prostredi,
e vyhledavani mezinarodnich partnert pro firmy a instituce Usteckého kraje.

e formulaci dalSich mezinarodnich projektu.
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6.0 Ridici a implementaéni struktura

Ridicim organem RIS je Krajska rada pro konkurenceschopnost Usteckého kraje
(KRK). Jedna se o poradni platformu jmenovanou Radou Usteckého kraje. Slozeni KRK re-
spektuje zastoupeni aktérl ze soukromého sektoru, vyzkumnych organizaci a vefejné spravy.
Minimalné polovina ¢lenli by méla byt ze soukromého sektoru. Pfedsedou KRK je vzdy ¢len

Rady Usteckého kraje.

Vykonnou jednotkou pro fFizeni RIS je manazer regionalni inovacni strategie — RIS3 ma-
nazer. Jedna se o pozici obsazenou v koordinaci Usteckého kraje a Narodniho RIS3 mana-
Zera (MPO). Ukolem RIS3 manazera je sledovani plnéni RIS, pfiprava a koordinace jednani
KRK a zpracovavani Akénich plant RIS UK. Administrativni a komunikaéni podporu mu po-
skytuje krajsky RIS3 koordinator odpovédny za informovani o €innosti a vysledcich projektu

smérem do struktury krajského ufadu a vic¢i Narodnimu RIS3 manazerovi.

Pro implementaci RIS je zfizen tym projektu Smart Il — UK, ktery je sloZzeny z tymu RIS3
developeru, odpovédnych za identifikaci a rozvoj strategickych projektl, véetné mezinarod-
nich. Dale zde pusobi podplrny tym zaméfeny na marketing, vzdélavani a analyzy. Tym je
postaven na odborné bazi z pracovnikl( stakeholderl/partnertt RIS (ICUK, vysoké Skoly,
Czechinvest apod.). Tym je zaélenén do odboru strategie, ptipravy a realizace projektd Us-

teckého kraje.

Tym také formuje neformalni pracovni skupiny zaméfené na podrobnéjsi popis krajskych ob-
lasti specializace a na hledani novych pfilezitosti na pomezi tradi¢nich a novych odvétvi (tzv.
entrepreneurial discovery proces (EDP) - napt. chemicka platforma, skupina pro kreativni pru-

mysl apod.).

Specifickou roli ma pfi implementaci RIS ICUK. Ten je odpovédny za rozvoj inovacniho eko-
systému jako celku, tedy vyhledavani znalostnich partnerd, iniciaci spole¢nych projektu, or-

ganizaci akci a eventl na propojovani kli¢ovych aktért apod.
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7.0 Financovani

Tym a aktivity podporujici realizaci akéniho planu RIS je financovan z projektu Smart Il — UK
financovany z Opera¢niho programu vyzkum, vyvoj, vzdélavani (OPVV) z 85 % a 15 % z pro-

stfedkd Usteckého kraje.

Hlavnimi zdroji dil€ich projektl véetné projektd partnerd jsou zejména operacni programy OP
VVV (véda vyzkum) a programy Operacniho programu podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost (OP PIK), napt. Inovace, dale pak programy Technologické agentury CR (TACR)

a vlastni prostfedky Usteckého kraje (inovaéni vouchery, financovani ICUK apod.).

V roce 2021 se Ustecky kraj zamé&fi na pFipravu projektt s vyhledem na nové programovaci
obdobi. Specifické pro region pak bude vyuziti novych nastrojl jako je ,, Just transition mecha-
nism*“ pro uhelné regiony, Moderniza¢ni fond a vyuziti programi preshrani¢ni spoluprace se
Saskem. Ambici pak je podpora projektu, které ziskavaji prostfedky z celoevropskych vyzkum-
nych programu Horizon 2020, v budoucnu pak Horizon Europe a z komunitarnich programu

typu Life.
Rok 2021 bude také vénovan hledani nasledujicich nastroji vicezdrojového financovani:

a) Revolvingové fondy pro financovani malych a stfednich podnik( (soft avéry, ekvity fi-
nancovani, konvertibilni ptj¢ky apod.).

b) Nastroje financovani inovaci vefejnym zajmem (pre commercial public procurenment)
po vzoru Moravskoslezského kraje a Prahy.

€) Zapojovani privatnich sponzor(i a investort do financovani inovativnich MSP.
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8.0 Zaveér

Tento dokument je zpracovan tymem Smart Il — UK a je pfedkladan ke schvaleni Krajské radé
pro konkurenceschopnost. Slouzi jako podklad pro diskusi s kliC¢ovymi partnery v regionu za-

pojenymi do realizace strategie chytré specializace jak na krajské, tak i narodni arovni.

Akéni plan je zivy dokument, ktery bude priibézné doplfiovan podle podnétd partnert a pro-

jednavan v ramci Krajské rady pro konkurenceschopnost Usteckého kraje.

Zpracovatel:
Ing. Zden&k Husek, RIS3 manazer Usteckého kraje

email: zdenek.husek@smartdialog.cz, tel. +420 731 445 552

Priloha:

1) Prfiloha €. 1 — Ak¢ni plan RIS
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