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Analyza stakeholderi identifikuje vyznamné subjekty, které mohou byt potencidlné aktivné zapojeny
do realizace strategického pldnu nebo mohou byt jeho realizaci vyznamné ovlivnény. Jako zdroj pro
specifikaci moznych subjektd byly vyuZity pfevainé verejné databaze, vefejné pristupné zdroje,
zpracované analytické materidly a dalsi podkladové materidly poskytnuté ze strany Méstského Gradu
Roudnice nad Labem. RozliSeni subjektd bylo realizovdano na zakladé sektorové dimenze
(vSeobecné pfijimané déleni ndrodniho hospodafstvi na sektor verejné spravy, neziskovy soukromy
sektor, podnikatelsky sektor, sektor domacnosti) a geografické dimenze (subjekty plsobici na tzemi

mésta Roudnice nad Labem).

Sektor Identifikované subjekty
Verejna sprava Mésto Roudnice nad Labem (zaméstnanci meéstského uradu +
(verejny sektor) politické vedeni)

Mistni akéni skupina Podfipsko

"Podtipsko", svazek obci

Mikroregion Podfipsko

Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska

Ustecky kraj

Sdruzeni obci pro nakladani s odpady

Svaz mést a obci Ceské republiky

Hospodarska a socialni rada Litoméricka

Rip, 0.p.s.

Materska skola Pastelka Roudnice nad Labem, Libusina 1067
Masarykova matefska Skola Roudnice nad Labem

MateFska $kola Pisni¢ka - U Mevy, Roudnice n. L., Ripska 1389
Materska skola Pohadka, Josefa Hory 967, Roudnice nad Labem
Materska $kola Sluni¢ko Roudnice n. L., Skolni 1805

Zakladni skola v Roudnici nad Labem, Jungmannova 660
Zakladni skola Roudnice nad Labem, Karla Jerabka 941
Zékladni $kola a materska $kola Roudnice nad Labem, Skolni 1803
Zakladni umélecka skola Roudnice n. L., Rvacov 112

Zakladni Skola SMART




Neziskovy soukromy
sektor

Podnikatelsky sektor

Sektor domacnosti

Hodnoceni viivu a o¢ekdvani identifikovanych stakeholder( bylo provedeno expertné a je mozné jej v
pribéhu realizace strategického dokumentu ménit, stejné jako doplfiovat dalsi vyznamné subjekty. Na
zakladé analyzy byly vymezeny 4 kategorie klicovych aktért (A. Hlavni hraci — stakeholdefi s velkym
vlivem a velkym ocekavanim - zapojit, B. Stakeholdefi s mensim vlivem a velkym ocekdvanim -
informovat, C. Stakeholdefi s velkym vlivem a relativné malym ocekavanim — uspokojit / neobtézZovat,
D. Stakeholdefi s malym vlivem a malym ocekavanim — minimalni Gsili), které jsou prostfednictvim

matice vlivu a o€ekdvani zndzornény na obrazku nize. Dodejme, Ze kli¢ovi stakeholdefi jsou pfedevsim
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Zakladni skola prakticka, Neklanova 1807

Ddm déti a mlddeze TREND

Gymnazium, Roudnice nad Labem, Havlickova 175

Vyssi odborna Skola a Stfedni odborna Skola, Roudnice nad Labem,
Spindlerova 690

Soukroma podfipska stfedni odborna skola a stfedni odborné ucilisté
0.p.s.

Stfedni odborna skola a Stredni odborné ucilisté, Roudnice nad
Labem, Neklanova 1806

Spolek pratel ZS Jungmannova, Roudnice nad Labem

Spolek pratel Gymnazia Roudnice nad Labem

Meva a.s.

MEVA TEC s.r.o.

PMU CZ, a.s.

Glazura s.r.o.

GKR STEEL s.r.0.

Mencl Guss s.r.o.

ZinkPower Roudnice s.r.o.

MILOS s.r.o.

Obyvatelé mésta Roudnice nad Labem v poctu 12 967 osob

ti, ktefi patfi do skupiny s vysokou Urovni vlivu i ocekavani (kategorie A).
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Na nasledujicich stranach jsou blize popsani vybrani klicovi aktéri v rdmci sektorového clenéni.
Charakteristika subjekt( zahrnuje: predstaveni daného stakeholdera; stru¢nou analyzu zdrojd a dat,

kterymi disponuje; o¢ekdvani; vliv.

A) Mésto Roudnice nad Labem

Pfedstaveni

Mésto Roudnice nad Labem leZi v jihovychodni ¢asti okresu Litoméfice, v Usteckém kraji, v zajmovém
uzemi NUTS Il — Severozapad, na levém bfehu feky Labe. Roudnice nad Labem je v sou¢asnosti obec
s rozsitenou pUsobnosti, coz umocniuje jeji regionalni vyznam. Mésto Roudnice nad Labem je rozdéleno
na 2 méstské ¢asti — Roudnice nad Labem a Podlusky, leZici na stejnojmennych katastrech. Mésto a
jeho vykonnd slozka Méstsky urad Roudnice nad Labem, je zdkladnim Gzemnim samospravnym
spoleéenstvim obc¢and. Organy mésta vedle spravovani viastnich zaleZitosti mésta rovnéz vykonavaji
statni spravu, kterou stat na mésto zakonem prenesl, a to ve spravnim obvodu samotného mésta a

dale ve spravnich obvodech mésta jako obce s povérenym obecnim ufadem.

Do samostatné plsobnosti mésta patfi naprava zéleZitosti, které jsou v zajmu mésta a jejich obcand,

pokud nejsou svéreny zakonem krajim nebo pokud nejde o vykon pfenesené plsobnosti nebo vykon
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statni spravy spravnimi Urady, a dalsi zaleZitosti, které do samostatné plsobnosti obce svéruji zakony.
Typickymi ¢innostmi patficimi do oblasti samostatné plisobnosti je hospodareni s majetkem mésta,
sprava meéstskych budov slouZzicich verejnosti (Skoly, Skolky), sprava mistnich komunikaci, schvalovani

uzemniho pldnu, ale také napfriklad péce o rozvoj kultury a sportu na mistni Urovni.
Mezi pfispévkové organizace mésta patfi nasledujici:

e  Kulturni zafizeni mésta Roudnice nad Labem.

e Podfipské muzeum.

e Domov dichodcl Roudnice nad Labem.

e DUm déti a mladeze Trend Roudnice n. L.

e Roudnické méstské sluzby

e Zakladni skoly (Zakladni skola v Roudnici nad Labem, Jungmannova 660; Zakladni Skola
Roudnice nad Labem, Karla Jerabka 941; Zakladni Skola a matefska Skola Roudnice nad Labem,

Skolni 1803; Zakladni umélecka $kola Roudnice n. L., Rvacov 112).

e Materské skoly (Materska Skola Pastelka Roudnice nad Labem, LibusSina 1067; Masarykova
matefskd $kola Roudnice nad Labem; Matefska $kola Pisni¢ka - U Mevy, Roudnice n.L., Ripskd
1389; Materska skola Pohadka, Josefa Hory 967, Roudnice nad Labem; Matefrska skola Slunicko
Roudnice n.L., Skolni 1805).

Jakymi zdroji disponuje
Roudnice nad Labem v ramci svého rozpoctu pracuje s ro¢nimi pfijmy ve vysi 313 251,22 tis. K¢ a vydaji
v celkové castce 292 804,99 tis. K¢ (Rozpocet k roku 2018 z webu Monitor). Kromé financnich zdroj(

disponuje mésto i personalnimi a infrastrukturnimi kapacitami nezbytnymi pro sprdvu mésta.

Jakymi daty disponuje
Mésto disponuje fadou informacnich zdrojd, které shromazduje v rdmci vykonu spravy mésta.

Kupftikladu se jedna o tyto:
e Inventarizace majetku (informace o majetku mésta).
e Registr nemovitosti a evidence nemovitosti ve spravnim Gzemi obce s rozsitenou plisobnosti.
e Evidence obcanu s trvalym pobytem na Uzemi mésta.

e Vedeni agendy spravnich fizeni, stiznosti a petic, vyjadreni a stanovisek dotéenych organda.
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e Data o platcich komunalniho odpadu, evidencni systém odpadi, prepravy a zafizeni od

plvodcu.
e Evidence vlastniki lesa.
e Myslivecké planovani a statistiky.
e Evidence zdrojl znecdistovani ovzdusi, méreni emisi, spravnich fizeni a poplatkd.
e Evidence smluv.

Ocekavani

Obecné Ize predpokladat zajem o podporu znalostni ekonomiky, vysokou kvalitu Zivota ob¢ani mésta
ve spravnim Uzemi, aktivni zapojeni verejnosti pfi rozvoji mésta véetné reseni konkrétnich probléma a
projektu, otevieného a transparentné fizeného mésta, budovani prostfedi vhodného pro rozvoj mistni
podnikatelské komunity s ohledem na Zivotni prostredi lokality, rozvoj kultury, volnoc¢asovych aktivit,

vzdélavacich pfilezitosti a efektivni poskytovani verejnych sluzeb.

Vliv

Mésto Roudnice nad Labem (zaméstnanci M&U Roudnice nad Labem spolu s politickymi piedstaviteli
mésta) je nejvyssi autoritou v oblasti spravy mésta a je drzitelem rozhodovacich pravomoci o fungovani
mésta. Mésto Roudnice nad Labem mad rozhoduijici roli a zodpovédnost za implementaci koncepce

smart governance v fidicich a organizacnich slozkdch mésta.

B) Vzdélavaci instituce ve mésté
Pfedstaveni
Ve mésté je provozovano nékolik materskych sSkol pro déti od 3 do 6 let (zfizovatelem skol je mésto

Roudnice nad Labem), jejichz umisténi respektuje potfeby obyvatel mésta. Konkrétné se jednad o:
e Materska skola Pastelka Roudnice nad Labem, Libusina 1067.
e Masarykova matefska Skola Roudnice nad Labem.
e Matefska gkola Pisni¢ka - U Mevy, Roudnice n. L., Ripska 1389.
e Materska Skola Pohadka, Josefa Hory 967, Roudnice nad Labem.
e Matefska $kola Sluni¢ko Roudnice n. L., Skolni 1805.
Dale jsou ve mésté evidovany nasledujici zakladni skoly (véetné uméleckych):

e Zakladni skola v Roudnici nad Labem, Jungmannova 660 (soucasti je Zakladni Skola v krabcické

ulici — 1. stupeni).
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e Z3kladni Skola Roudnice nad Labem, Karla Jerabka 941.
e Zakladni $kola a mate¥ska $kola Roudnice nad Labem, Skolni 1803.
e Zdakladni Skola prakticka, Neklanova 1807.
e Zdkladni Skola SMART.
o Zakladni umélecka skola Roudnice n. L., Rvacov 112.
Stfedni Skolstvi a vy$si odborné skolstvi je ve mésté zastoupeno témito subjekty:

e Gymndazium, Roudnice nad Labem, Havlickova 175 - =zahrnujici dva obory studia

Ctyrlety/osmilety.

e V8% odbornad $kola a Stfedni odborna $kola, Roudnice nad Labem, Spindlerova 690 —
zahrnujici obory jako ekonomické lyceum, agropodnikani a dopravni prostiedky; a vzdélavaci

program VOS management firem.

e Stfedni odborna skola a Stredni odborné ucilisté, Roudnice nad Labem, Neklanova 1806 -
ucebni obory kuchar — ¢isnik, mechanik opravar motorovych vozidel, karosar, obrabéc kovd,
instalatér, pecovatelské sluzby, zednik a zednické prace. Ddle nabizi dva studijni obory
s maturitou (dopravni prostfedky a socialni ¢innost) a jeden nastavbovy studijni obor s

maturitou (provozni technika).

e Soukroma podfipska stfedni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté o.p.s. - tfi ucebni obory
(kuchar — ¢isnik, kadernik a prodavac), pét maturitnich obor( (logistika, nové technologie,
hotelnictvi, management cestovniho ruchu a management obchodu) a Sirokou skalu dalSiho

vzdélavani.

Jakymi zdroji disponuiji

V ramci systému méstského Skolstvi jsou Skoly drzZitelé vzdélavacich kapacit, znalostniho kapitdlu a
neformdlniho vlivu na formovani mysleni studenti a jejich postoji k aktivnimu obcéanstvi. Dodejme, Ze
velmi dllezitym méritkem kvality participace na feseném Uzemi je participace déti ¢i studentl na
Skolach. Skrze Skolni participativni projekty se nejmladsi generace pfirozenou formu obc¢ansky vzdélava

a vychovava se budouci generace aktivnich obcan.

Jakymi daty disponuji
Skoly disponuji véemi daty o svych studentech i stavu $kolstvi ve mésté. Maji k dispozici idaje o poétech

studentd, jejich Uspésnosti, jejich zajmech a oborovém zaméreni (v ramci stfedniho skolstvi ve mésté).
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Mésto tyto Udaje miZe vyuZit a podpofit budouci studenty v rozvoji, nasmérovat je do perspektivnich

oblasti pro lepsi chod ekonomiky mésta.
Ocekavani

S ohledem na koncepci smart governance charakteristickou mj. podporou zapojovani verejnosti pfi
spravé mésta, lze z pohledu vzdéldvacich instituci ocekavat vyssi miru spoluprace se zaméstnanci a
politickymi predstaviteli mésta Roudnice nad Labem pfi konkrétnich rozvojovych problémech mésta
(participace na verejném déni, podpora aktivniho obcanstvi, osvéta a vzdélavani v oblasti cirkularni

ekonomiky, apod.)
Vliv

Studenti predstavuji budouci ekonomicky aktivni obany mésta Roudnice nad Labem, jsou tedy
budoucimi nositeli kupni sily, podnikatelského potencidlu a také drziteli rozhodovacich pravomoci o
smérovani mésta, a to prostiednictvim systému zastupitelské demokracie. Vzdélavaci zafizeni véetné
organizaci zdjmového a dalSiho vzdélavani maji pfimy a zdsadni vliv na formovani nejen odbornych
znalosti a mékkych dovednosti, ale také na mysleni student(, jejich postoje k urcitym otazkam
(zahrnujici rovnéZ témata smart governance jako je napfiklad zapojeni vefejnosti, otevirani dat ci
chytré odpadové hospodarstvi). Vétsi participace skol a studentd do konkrétnich aktivit ve mésté, a
celkové ve verejném déni, by mélo byt pfirozenym cilem podporujici koncepci smart governance

v podminkdch mésta.

Pfedstaveni

Ve mésté Roudnice nad Labem plsobilo k 31. 12. 2018 celkem 3 261 registrovanych, z toho 1 539
aktivnich podnikatelskych subjekt( (viz tabulka niZe). V nejvétsi mife jsou zastoupeny podniky pUsobici
ve velkoobchodu a maloobchodu (316); profesni, védecké a technické ¢innosti (241); stavebnictvi (205)

a primyslu (182).

Odvétvovou strukturu nejvyznamnéjsich prlimyslovych a zemédélskych podnikd ve mésté Roudnice

nad Labem tvofi zejména nasleduijici:

— Meva a.s. - vyroba kovovych zasobnik(, nadrzi a kontejner(). Pocet zaméstnanci je v kategorii

250 - 499 zaméstnancd.

— Glazura s.r.o. - vyroba natérovych hmot. Pocet zaméstnancl je v kategorii 100 - 199

zameéstnancd.
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— MILOS s.r.o0. - vyroba hlinikovych konstrukci pro zadbavni prdmysl zahrnujici konstrukéni fesenti,
véetné ramp, vytah, podlah, stojan(, stanu, stfech apod. Pocet zaméstnanc( je v kategorii

100 - 199 zaméstnancd.

— Mencl Guss s.r.o0. — vénuje se predevsim odlitklim z oceli a okrajové také z tvarné a sedé litiny
(odlitky jsou dodavany do automobilového primyslu po celém svété, strojirenského a

Zelezni¢niho pramyslu). Pocet zaméstnancl je v kategorii 50 - 99 zaméstnancl.

— ZinkPower Roudnice s.r.o. - povrchova Uprava a zuslechtovani kov(. Pocet zaméstnancl je

v kategorii 25 - 49 zaméstnancd.

— MEVA-TEC s.r.o. - firma zabyvajici se vyrobou a prodejem nadob na odpad, skladovani,

vybaveni mést a obci a dalsi. PoCet zaméstnanc( je v kategorii 25 - 49 zaméstnancd.

— GKR STEEL s.r.o0. - vyroba ocelovych konstrukci véetné kontejner( pro skladovani a dopravu

odpadl. Pocet zaméstnancl je v kategorii 25 - 49 zaméstnanc(.
Jakymi zdroji disponuiji

Zaméstnavatelé disponuji velkym investi¢nim kapitdlem, vyrobnimi kapacitami, pracovni silou a fadou
technologickych a organizacnich know-how, kterymi mohou pfispét k realizaci konkrétnich opatreni

podporujici inovativni a chytrd reseni ve mésté.
Jakymi daty disponuji

VysSe popsané podnikatelské subjekty disponuji Sirokou skalou statistik, jako jsou napfiklad udaje o
spotfebé energii v jednotlivych provozovnach, charakteristiky zaméstnancli, dale disponuji
informacemi o aktualni situaci na trhu, nadkupni sile obyvatel, realné situaci na trhu préace (z pohledu
zaméstnavatele), také maji lepsi prehled o technologickych inovacich v celé radé oblasti. Mésto tak
muze vyuzit jejich podklady pro svou spravu (poptéavka po sluzbach, energiich, lokalizace v ¢ase atd.).
Pristup k témto popsanym informacim muze vyznamné usnadnit realizaci konkrétnich projektd. Lze je
také povaZovat za klicové hrace, pokud jde o sbér dat a realizaci opatieni v souvislosti s chytrym
odpadovym hospodarstvim (projekty podporujici cirkularni ekonomiku a celkové oblast Zivotniho

prostiedi).
Ocekavani
Ocekavani podnikatelskych subjektl v oblasti Ize vnimat k navrhu Ucelnych opatfeni k Uspore energii,

resp. Uspor nakladl na energie, se zvlastni podporou novych, modernich a Uspornych technologii

rovnéz Setrnych na Zivotni prostfedi (opatfeni podporujici obéhové hospodafstvi). Z pohledu
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budoucnosti Ize ocekavat zvyseny legislativni tlak pravé na recyklaci a separaci odpad( s ohledem na
jejich dalsi vyuZiti.

Vliv

Nejvétsi zaméstnavatelé hraji klicovou roli v zajisténi ekonomického blahobytu mistnich obyvatel skrze
zabezpeceni velkého mnozstvi pracovnich mist. Zaméstnavatelé podnikajici v priimyslu vyznamné
pfispivaji k znecisténi Zivotniho prostredi, a jsou proto klicovymi aktéry, jejichz ideovy souhlas a aktivni
zapojeni, je klicové pro implementaci opatifeni ve vztahu k Zivotnimu prostiedi. Prostfednictvim
(ne)zavedeni chytrych feseni na svych pracovistich zaméstnavatelé mohou déle vyznamné ovliviiovat
postoj svych zaméstnancu a tim padem i obyvatel mésta Roudnice nad Labem k inovativnim fesenim.
Podstatny vliv tak maji firmy ve vztahu k odpadovému hospodarstvi, ve kterém mohou byt partnerem
mésta a soucasné ménit smérovani nakladani s odpady na Uzemi mésta Roudnice nad Labem (vyssi
mira separace odpadu, nizsi tvorba odpadl, nové technologie zpracovani a skladovani odpadu,

energetické vyuziti odpadu apod.).

Pfedstaveni

Na Uzemi mésta Roudnice nad Labem mélo trvalé bydlisté celkem 12 967 osob k 31. 12. 2018, pticemz
2 168 ve véku do 14 let (0 — 14), v produktivnim véku do 64 let (15 - 64) 8 005 a 2 794 osob nad 65 let.
Pramérny vék cCinil 42,9 let. Vzdélanostni struktura obyvatelstva ve véku 15 a vice let podle SLDB 2011
ukazuje na 1 817 osob starsich 15 let pouze se zadkladnim vzdélanim (vcetné neukoncéeného), 1 549

obyvatel mélo v dobé SLDB 2011 ukonceno vyssi odborné nebo vysokoskolské vzdélani.
Jakymi zdroji disponuji

V rdmci systému mésta jsou obcané predevsim drzitelé ekonomické sily a sily vefejného minéni. Jejich
finanéni zdroje a postoj k urcité problematice urcuji finanéni Uspéch/nedspéch ekonomické aktivity
mnoha podnikatelskych subjekt(l, hlavné téch zamérenych na lokalni trhy, a projektli zamérenych na

rozvoj mésta Roudnice nad Labem.
Jakymi daty disponuji

Obyvatelé mésta Roudnice nad Labem disponuiji prakticky vSsemi daty, kterd mésto potrebuje pro svou
spravu (poptavka po sluzbach, energiich, spokojenost se stavajici infrastrukturou, identifikace
problematickych oblasti atd.). Problémem je vSak urcita neorganizovanost téchto dat a obtiznost jejich

ziskavani za ucelem efektivnéjsi spravy mésta.
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Ocekavani

Ocekavani obyvatel ve vztahu k chytrym a inovativnim fesenim v podminkdch mésta jsou soucasti
analytické ¢asti strategie. Obecné Ize hovofit o zvyseni kvality Zivota ve mésté véetné poskytovanych
sluzeb. Z pohledu obcana jsou tak oéekavani spojena zejména se zlepSenim vychoziho stavu ve smyslu
kazdodenniho vyuZziti implementovanych opatteni. U aktivni ¢asti vefejnosti je mozné ocekavat také
zahrnuti do rozhodovéni a vliv na podobu implementace koncepce smart governance a jednotlivych

projektl v ndvrhové casti.
Vliv

Obcané jsou drziteli rozhodovacich pravomoci o sméfovani mésta prostfednictvim pravidelnych
demokratickych voleb, a jejich role je také v ekonomickém vlivu na rozvoj tzemi (financni prostredky
distribuované mezi mistni subjekty zahrnujici mj. placeni mistnich poplatkl). Vétsi zapojeni
obyvatelstva do pfipravy a realizace konkrétnich aktivit ve mésté by mélo byt pfirozenym cilem

podporujici koncept smart governance na izemi mésta Roudnice nad Labem.




