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pro komunitni energetiku, ktefi tuto bezpecnosti.
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Molly Walsh Myriam Castanié Sara Giovannini
Friends of the Earth Europe REScoop.eu Energy Cities
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Vitejte v prirucce komunitni energetiky
pro vas. Toto je vas privodce piny
pokynd, praktickych tipti a informacnich
zdroju, které mohou prispét k prosazeni
mistni revoluce v oblasti obnovitelné
energie v Evropé iniciované
spolecenstvim ob¢anti (komunitou).

Komunitni energetika je klicem k
dekarbonizované ekonomice a zasadnim
krokem pfi feseni zmény klimatu. Jde o
mnohem vic, nez jen vétrné elektrarny a
solarni panely. Komunitni energetika mdze
pomoci najit novou rovnovahu mezi
mistnimi ekonomikami a svétovou
ekonomikou. MUZze pomoci pfekonat

rozdily mezi méstem a venkovem a
preklenout propast mezi severem a jihem,
mezi bohatymi a chudymi — protoze
prispiva k posileni postaveni mistnich
obyvatel. Komunitni energetika vede k
energetické demokracii a v ramci hranic
planety Zemé predstavuje prislib
ekonomiky a spolecnosti zalozené na
spolupraci a nikoli na soupereni.

Af Uz jste zvidavy jednotlivec, skupina lidi,
ktefi se chtéji vydat cestou obnovitelné
energie, mistni Ufad, ktery sestavuje své
plany nebo funguijici energetické druzstvo
— tento navod, jak postupovat, je uren
prave vam.

TENTO NAVOD,
JAK POSTUPOQVAT,
JE URCEN

PRAVE
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ORGANIZACE, KTERE SE PODILELY
NA VZNIKU TETO PUBLIKACE

Tuto publikaci sestavily tfi organizace, které spolupracuji na

urychleni rozvoje komunitni energetiky v celé Evropé.

Friends of
the Earth
Europe

Friends of the Earth
Europe je nejvéetsi
environmentalni siti v
Evropé na mistni drovni,
ktera sdruzuje vice nez 30
narodnich organizaci
Friends of the Earth s tisici
mistnich skupin.
Organizace Friends of the
Earth Europe vedou
kampané za
environmentalni
spravedlnost a za reseni,
ktera smeéruji k utvareni
socialné spravedlivych
spole¢nosti, a od roku 2013
usiluji o to, aby se
transformace energetiky
dostala do rukou lidi.

ENERGYCITIES

Energy Cities je sit 1 000
mistnich samosprav ve 30
zemich. Hlavni myslenkou
této organizace je to, ze
transformace energetiky je
nécim vice nez jen
obnovitelnou energii nebo
skvélymi technologiemi: jde
0 rozumné vyuzivani zdrojd
pfi soucasném posileni
mistni Ucasti a kvality
zivota v demokratické
Evropé. Usiluje o radikalni
transformaci energetickych
systém a politik, kterd by
obc¢andim umoznila utvaret
budoucnost spocivajici v
decentralizované
energetice a energetice
obnovitelnych zdrojd.

RESCcCOP.EU

REScoop.eu je evropska
federace obcanskych
energetickych druzstey,
ktera zastupuje vice nez 1
500 druzstev a 1 milion
obcan(, ktefi jsou v nich
sdruzeni. Byla zalozena v
roce 2013 a navazuje na
nékolik desetileti
zkuSenosti s ¢innosti
energetickych spolecenstvi.
Zajistujeme, aby hlas
obc¢an( byl slySet na trovni
EU, a ¢innost energetickych
spolecenstvi podporujeme
technickym know-how,
budovanim kapacit a
komunikacnimi ¢innostmi.

S pfipravou této prirucky pomahaly vySe uvedenym organizacim desitky odbornikd a
mistnich skupin. Cilem v&ech zuc¢astnénych subjektd bylo umoznit vam stat se soucasti
transformace energetiky, o kterou se vsichni zasazujeme. Pokud potiebujete dalsi
pomoc, kontaktujte nés. Mlzete se podivat na nase internetové stranky a nase e-mailové
kontakty najdete na vnitfni strané pfedni ¢asti obalky.
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JAKCIST
TUTO PRIRUCKU

Doufame, Ze vas tato prirucka inspiruje a
pomiiZe vam pochopit, jak postupovat pfi
vytvareni vaseho vlastniho projektu
komunitni energetiky.

Pochopitelng, Ze nem(iZe postihnout
vSechny aspekty spusténi projektu v
oblasti komunitni energetiky, ale snazili
jsme se uvést v ni co nejvice informaci a
praktickych tip(Q, které vdm pomohou se v
dané problematice zorientovat — a
obsahuje také uzitecné odkazy na dalsi
zdroje. Tato prirucka si klade za cil byt
maximalné uziteCnym nastrojem pro
obcany i spolecenstvi v celé Evropé (a
pripadné i mimo jeji rdmec) a zaroven se
snazi poskytnout konkrétni odpovédi na
vase otazky v souvislosti se situaci v celé
radé evropskych zemi.

Doufame, Ze pro vas bude pfinosem na
vasi cesté za zvladnutim klimaticke krize a
navracenim kontroly nad energetikou do
rukou ob¢éan.

Jestlize nastala pfihodna doba, v hlavé se
vam rodi nové napady, podafilo se vam dat
dohromady spravnou skupinu lidi, pak je
pro vas tato broZura to pravé. MlzZete se k
ni podle potreby vracet.

Cim dFive zaénete, tim lépe!
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Veétrna farma v Italii.
© italianestro/Shutterstock
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Celime soub&hu krizovych situaci. Od
klimatu, pres zdravi, ekonomiku,
spolecnost, az po demokracii. To vSe je
zjevné vzajemné provazané. V celé
Evropé jiz urcita spolecenstvi musi celit
prvnim dopadiim zmény klimatu, jako
jsou sucha, netroda, zaplavy a nicivé

zemich globalniho Jihu, v zemich
nejméné schopnych se s témito dopady
vyrovnat - kde je stale vice lidi nuceno
opustit své domovy, ze kterych museji
odejit v dlisledku extrémniho pocasi.

Oslava v ramci projektu
komunitni energetiky
druzstva Westmill Wind.
© Community Power

Takova je podoba klimatické
nespravedInosti: ti, ktefi nejmeéné prispéli
ke globalnimu oteplovani, Celi jeho
nejhorsim dopaddm, pfi¢emz nejvice jsou
ohrozeny marginalizované skupiny
obyvatel po celém svété. Zpravy védcd
jsou stale vétsi mérou alarmujici a ¢as se
krati. Vzhledem k historické odpovédnosti
Evropy za vyvolani této krize je nasi
povinnosti byt vadéi silou pfi jejim Feseni.
Nas svét potrebuje rychlé ukonceni tézby
vSech fosilnich paliv, pfechod od
ekonomiky zalozené na tézebnim
pramyslu k regenerativni spole¢nosti.
Znamena to novy, spravedlivy energeticky
systém, ktery je stoprocentné zalozeny na
obnovitelnych zdrojich, demokraticky
vlastnény a neohrozuje dobré zivotni
podminky budoucich generaci.
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DEKADA NULA: JEDNEJTE HNED!

KAPITOLA O

U klimatickeé krize se ¢asto nelze vyhnout Klimaticky kolaps neni nevyhnutelny. Lidé
pocitu, Ze prameni z nedostate¢ného berou véci do svych rukou a buduji novy
smyslu pro pospolitost a z nedostatecné energeticky systém, ktery je prospésny
demokrati¢nosti. Korporace provozuji véem. Pred nami je lepsi svét. Vy i vase

energeticky systém pro zisk a ponechdvaji  spoleéenstvi se miiZete podilet na jeho
I@e_m jen ma!y p_rgstor_k vlastnimu vlivuna  utvareni! CHCETE VEDET
véci. Kultura individualismu a vic?
konkurencniho boje pospolitost lidského
spolecenstvi fatalné narusila. Mnozi lidé
zcela pochopitelné pocituji rozEArOVANT Z& i
soucasného systému a citi se byt od n€j
odtrzeni. Béhem pandemie COVID-19 jsme
ale také byli svédky toho, jak rychle se
muUZze znovu projevit smysl pro vzdjemnou
pomoc a spolupraci.

Online vzdélavaci nastroj, ktery
pomaha pochopit slozZitost
problematiky zmény klimatu a pro¢

je zapotrebi pristup zalozeny na
klimatické spravedinosti.
https://www.climatejusticesyllabus.org

Energetika vlastnéna spolecenstvim je IPCC: a story of three possible warmer

jednou z praktickych cest, jak se vymanit z worlds (Mezivladni panel pro zménu
mnohych krizi. Vratime-li energetiku zpét do - klimatu: pfibéh tfi moZnych svéti
rukou lidi a spoleéenstvi, budeme schopni . SUEd teplotou).

spoledné &elit Klimatickym i socidlnim https://www.ipcc.ch/static/infographic/
. - ) oy o worlds-apart/

vyzvéam. Komunitni energetika mize oZivit :

vasi mistni ekonomiku tim, Ze vytvof - S0 resources on climate justice.

pracovni mista na mistni rovni, povede ke A directory for Quakers (50

e iy I . informacnich zdroji na téma klimatické
snizeni Uctl za energii a prispeje k tomu, ze spravedinosti. AdresaF pro kvakery).

financni prostredky zdstanou v ramci https://www.quaker.org.uk/documents/5
spolecenstvi. Posiluje spolecenstvi, snizuje . O-esources-climate-justice
energetickou chudobu a umoznuje lidem ~ Socidlni hnuti, nevladni organizace
omezovat jejich spotiebu energie — ¢imztaké  ©  y oblasti Zivotniho prostedi a rozvoje,
oslabuje pripadnou opozici mistnich subjektli  : odbory, ndboZenské a dalsi skupiny

a zainteresovanych stran viici novym ob¢anské spolecnosti spole¢né posuzuji

pInéni zavazki v oblasti klimatu podle
Ramcové umluvy Organizace spojenych
narodd o zméné klimatu (UNFCCC)
http://civilsocietyreview.org
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KOMUNITNI ENERGETIKA

TRANSFORMACE
ENERGETIKY JE VE
VASICH RUKOU
KAPITOLA 1

Pokud vas trapi problém klimatické krize,
vézte, Ze nejste sami. Casto je tézké si
predstavit, kde vilbec zaéit. Akce, jako
jsou petice nebo demonstrace nejsou
dostatecnou reakci na takto zavaznou
krizi. ReSenim neni ani domahat se akce
od politickych vidct, nebot to ve vas
nutné vyvola pocit rezignace na pravo
rozhodovat o svém osudu, chcete-li
zmény provést sami.

Potrebujeme zasadné odlisny energeticky
systém. Musime prestat spalovat fosilni
paliva narusujici nase klima, a potfebujeme
decentralizovany systém, ktery zajisti
prechod na stoprocentné obnovitelné
zdroje. Chceme-li tuto transformaci
provést, musime také dramaticky snizit
spotrebu energie.

Tato pfirucka vam poskytne nastroje, které
vam pomohou zminéné cile naplfovat v
praxi a podniknout pfislusné kroky v tomto
sméru. Nejlepsim zplsobem, jak zmirnit
obavy z dalsiho neblahého vyvoje v oblasti
klimatu, jsou praktické kroky k zahajeni
projektd a zméné pfistupu ostatnich ve
vasem spolecenstvi.

v~

. .

W

CAst
REVOLUCE
V ENERGETICE

1

Vy a vase spoleCenstvi na to nebudete
sami. Miliony lidi v celé Evropé
zintenzivnuji své usili v tomto smeru,
péstuji plodiny pro vlastni obzivu, opétovné
pouzivaji a recykluji pouzité produkty,
vytvareji spolecenstvi zalozena na sdilent,
brani se projektdm spojenym s fosilnimi
palivy a provozuji komunitni prostory.
Zejména iniciativy v oblasti komunitni
energetiky maji velky potencial v boji proti
zméne klimatu.

K transformaci naseho energetického
systému je potrebna kazda ruka.
NemUzZeme se omezovat jen na
elektrickou energii a do komunitnich
projektd musime zaclenit i sektory
teplarenstvi a dopravy, coz uz v souc¢asné
dobé fada komunitnich projektd &ini.

Je dudlezité domahat se opatfeni od
politikd, ale mdzeme také véci vzit do
vlastnich rukou. Hned ted mlzete zadit
budovat energeticky systém budoucnosti
ve svém okoli, na vasi univerzité nebo ve
vasem meésté.
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TRANSFORMACE ENERGETIKY JE VE VASICH RUKOU T oA
.
n.
ViTEZE? O
~ Zapojit se do iniciativy komunitni energetiky

CEPT neni vzdy snadné, ale tato iniciativa mlize
+~ENERGIEWENDE" va$e spoledenstvi zésadnim zplisobem

V NEMECKU proménit, prosadit op&tovné prevzet
kontroly nad energetikou misto velkych
korporaci, které zasadnim zpisobem
znecistuji zivotni prostredi, a nastartovat
transformaci mistni energetiky. Poznate své
sousedy a zazijete novy pocit vzajemnosti a
sounalezitosti se svym okolim. Byt soucasti
skupiny a spolupracovat na prekonavani
vyzev je obohacuijici a posilujici.

KAPITOLA 1

Naucite se novym zplisobem hovorit o zméné
klimatu a dalSich globalnich problémech, které
maji dopad na vase spolecenstvi. Diskusi na
toto téma priblizite prostredi svého domova,
Skoly, okoli nebo mésta.

Tato pfirucka je vyzvou k akci. Je to vyzva k
aktivizaci na mistni Urovni a k zapojeni se do
hnuti stéle vyznamnéjsiho poctu lidi, ktefi si
berou zpét kontrolu nad energetikou. Umozni
vam a vasemu spolecenstvi navazat na
historii nékolika desetileti mistnich akci v
oblasti energetiky, protoze prvni komunitni
projekty obnovitelnych zdrojt vznikaly v
Dansku v 70. letech 20. stoleti.

MUzZete se pripojit k jiz existujicim
inciativdm, nebo zalozit skupinu, ktera
bude hréat klicovou roli v dalekosahlém a
zasadnim projektu transformace
energetiky. Cesta k Uspéchu bude trnita a
plna prekazek, ale nebudete v tom sami.

Je to pIné ve vasi moci!
e, Pridejte se k revoluci, ktera zméni tvar
energetiky.
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REVOLUCE
V ENERGETICE

DESET DUVODU, PROC SPUSTIT PROJEKT KOMUNITNi ENERGETIKY

NEBO SE K NEMU PRIDAT

1. Budete budovat systém, ktery je nezbytnym predpokladem zastaveni klimatickeé krize.
2. Komunitni obnovitelné zdroje povedou ke snizeni financni podpory systému fosilnich paliv.
3. Muze snizit energetickou chudobu ve vasi oblasti.

4. Poznate své sousedy a posilite své spoleCenstvi.

5. Budete vyrabét svou vlastni obnovitelnou energii.

6. Vznikne prostor pro vzdélavani ob¢an( v otdzkach energetiky, klimatu a demokracie
7. Financni prostrfedky zGstanou na mistni Grovni ve vasem spolecenstvi.

8. UkdaZete ostatnim spolecenstvim, co je mozné.

9. Prispéjete k vytvoreni systému, ktery bude blize lidem a obéhovému hospodarstvi.

10. Budete budovat svét takovy, jaky ho chcete mit.

............................................................................................................................................................................. VEDET

CHCETE

The Energy Transition to Energy Democracy from REScoop.eu viez
(Transformace energetiky smérujici k energetické demokracii z dilny REScoop.eu).
https://www.rescoop.eu/toolbox/the-energy-transition-to-energy-democracy

Power to the People-Trade unions for energy democracy paper on democratizing
Electricity Generation. (Energie lidem — material odborového svazu pro energetickou
demokracii o demokratizaci vyroby elektfiny). http://unionsforenergydemocracy.org/wp-
content/uploads/2015/06/TUED-Power-to-the-Peoplefinal.pdf

Energy-democracy.net spojuje riizné skupiny po celém svété bojujici za energetickou
demokracii. Jedna se o platformu volné dostupnych znalosti provozovanou Mezinarodnim
svazem pro energetickou demokracii. https://energy-democracy.net
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V roce 2020 vétsSina nasi energie stale
pochazi ze zneéistujicich fosilnich paliv.
Spotrebu energie v Evropské unii z 82 %
pokryvaji fosilni paliva a jaderna energie,
coz je Sokujici Cislo. Stejné
problematickou skutecnosti je to, ze
prevazna cast energetického systému je
ovladana velkymi spolecnostmi, které
jsou motivovany ziskem.

Evropsky energeticky systém se vSak v
soucasné chvili ocita na kfizovatce. Stary
systém nadprodukce, energie znecistujici
Zivotni prostfedi a energetickych gigantt —
firem, které tento systém provozuiji kvdli
zisku — se méni. Zacina se budovat novy
systém zalozeny na obnovitelnych
zdrojich. A jeho valna ¢ast je
decentralizovang, flexibilni a vlastnéna
spolecenstvimi a obCany. Vytvareji jej lidé
jako vy, ktefi chtéji zménit svét k lepSimu.
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ELEKTRIZACNi SOUSTAVA:
KLiCovy BOJ

Velké energetické spole¢nosti zplsobuji
problémy v oblasti klimatu a také délaji
potize nasim spole¢enstvim, protoze maji
obrovskou politickou a ekonomickou moc.
Spolecné se svymi dcefinymi podniky
Casto vlastni elektrizacni soustavu, coz jim
dava pravomoc rozhodovat, kdo bude mit
pristup k energetické dalnici. Napfriklad ve
Francii spolecnost Electricité de France
(EDF) a jeji dcefiné podniky Enedis a RTE
vyhradné provozuji vétsinu prenosovych a
distribu¢nich soustav elektriny v zemi,
pficem?z brani malym projektim a
projektdm ve vlastnictvi spole¢enstvi
distribuovat energii prostrednictvim téchto
siti. Tim se pouze zakonzervuje stavajici
systém.
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DVA SYSTEMY SOUPERICi O
KONTROLU NAD ENERGETIKOU

Stary systém zalozeny na fosilnich
palivech, ktery vlastni korporace, dnes
existuje spole¢né s novym demokratickym
usporadanim zaloZzenym na obnovitelné
energii — a stary systém bojuje s novym.
Velké spole¢nosti, které stale ovladaji
pfevaznou ¢ast naseho energetického
systému, délaji vse pro to, aby si udrzely
svou moc, verejné Uto¢i na obnovitelné
zdroje ve vlastnictvi spolecenstvi.
Soucasti jejich planu je sifit informace,
které projekty komunitni energetiky
poskozuji, napfiklad prohlasuji, ze z
projektl komunitni energetiky ma
prospéch jen hrstka privilegovanych.
Priklady v této publikaci vam ozfejmi, Ze je
to naprosto nepravdivé tvrzeni. Lidé maji
zcela jinou motivaci, ¢asto jim jde o to
podpofit mistni spolecenstvi nebo jeho
odpor v{ci energetice, kterd je spojena se
znecistovanim zivotniho prostredi. Tato
publikace také predstavuje projekty
komunitni energetiky, které si kladou za cil
prevzit vlastnictvi energetickeé sité, aby byla
provozovana v zajmu lidi (viz pfipadova
studie v kapitole 13 tykajici se projektu v
Schonau).
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Musime urychlit pfechod na obnovitelné
zdroje a co nejrychleji vybudovat novy
energeticky systém. A to je pravé okamzik,
kdy do hry vstupujete vy a vase
spolecenstvi!

Vyroba komunitni energie v Evropé ma
obrovsky potencial: nedavna studie zjistila,
Ze polovina ob¢ant EU — véetné lokalnich
spolecenstvi, Skol a nemocnic — by mohla
do roku 2050 vyrabét viastni elektfinu z
obnovitelnych zdrojd, coz by pokrylo 45 %
energetické poptavky EU.

NOVE ZAKONY EU BY MOHLY
ZMENIT PRAVIDLA HRY

Nové pravni predpisy v oblasti energetiky
schvalené na urovni EU v roce 2019 by
meély posilit komunitni energetiku a pomoci
komunitnim projektdm v Evropé.
Energeticka spoleCenstvi v celé EU ziskala
nova prava, ktera by jim méla zarucit Ucast
na transformaci energetiky. Uznani jejich
role a nova prava na vyrobu, spotfebu,
prodej a ukladani obnovitelné energie jsou
nyni poprvé zakotvena v pravnich
predpisech EU.
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Toto je dllezita prilezitost k propagaci
mnoha dalsich projektl v oblasti
obnovitelnych zdrojd iniciovanych obéany
a pro vlady, aby je podporovaly.

Tato préava na komunitni energetiku jsou
obsazena v bali¢ku opatfeni EU tykajicich
se Cisté energie schvaleném v roce 2019.

Jeho soucasti byly také nasleduijici cile pro
rok 2030:

* 40% snizeni emisi sklenikovych plynt ve
srovnani s rokem 1990,

+  32% podil obnovitelnych zdroj energie
na skladbé zdrojl energie v EU,

+ 32,5% zlepSeni energetické ucinnosti ve
srovnani s rokem 2007.

Véci se vsak rychle méni a (v dobé vzniku
této publikace) se zda pravdépodobné, ze
tyto nedostatecné cile budou v ramci
Zelené dohody pro Evropu revidovany
smérem nahoru.
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NOVA PRAVA PRO
SPOLECENSTVI

1) OBCANE A SPOLECENSTV{ JSOU RESPEKTOVANI
JAKO AKTIVNI SUBJEKTY V ENERGETICKEM
SYSTEMU

Smérnice EU o obnovitelnych zdrojich
energie schvalena v roce 2019 obsahuje
nové definice, které pfizndvaji obcaniim
pravo zapojit se do odvétvi obnovitelnych
zdrojl prostiednictvim spolecenstvi pro
obnovitelné zdroje. Lidé, mistni organy a
malé a stredni podniky mohou zakladat
pravni subjekty, které budou vyrabét energii
z obnovitelnych zdrojd, pricemz je
respektovana skutec¢nost, Ze tato
spolecenstvi hraji v energetickém systému
Ustfedni roli a musi byt podporovana
vlddami statd EU. Prostrednictvim
energetickych spole¢enstvi mohou ob¢ané
vytvaret finanéni zdroje ve formé specialné
vyhrazenych fondd, které jsou poté
rozdélovany na mistni Urovni za Ucelem
poskytovani sluzeb nebo splnéni mistnich
potreb.
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2) 0BCANUM JE VYSLOVNE PRIZNANO PRAVO
VYRABET, UKLADAT, SPOTREBOVAVAT A PRODAVAT
SVOU VLASTNI ENERGII Z OBNOVITELNYCH
ZDROJU

Poprvé v historii pravo EU uznava, ze vy,
coby obc¢an, mate pravo investovat do
energetického systému. Pokud zjistite, ze
existuji pravni prekazky pro vyrobu,
ukladani, prodej nebo vlastnictvi vasi vlastni
obnovitelné energie, je povinnosti vasi vlady
zajistit, abyste tyto veci fakticky mohli
realizovat.

3) VASE VLADA MUSI VYTVORIT PLNE FUNKCNI
PRAVN] RAMEC NA PODPORU OBCANU

Kazda zemé EU je povinna zajistit, aby pravni
systém podporoval komunitni energetiku.

Ramce umoznujici tyto systémove zmeény by
napriklad mohly zpfistupnit rezimy podpory
pro financovani projektd; nebo zfidit
agenturu, ktera bude poskytovat poradenstvi
a podporu a stanovi pravidla umoznujici
pristup do energeticke sité.
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4) VASE VLADA MUSI ZJEDNODUSIT SPRAVN
RIZENi PRO PROJEKTY OBCANU A PROJEKTY
SPOLECENSTV/

Jednim z problém pfi spusténi projektu
komunitni energetiky je administrativni
slozitost. Je dobré byt pfipraven na
spoustu papirovani, napriklad vyrizovani
zadosti 0 Uzemni rozhodnuti nebo zadosti
o finan¢ni podporu. Diky pravu EU je nyni
povinnosti vasi vlady zajistit, aby byly
spravni postupy pro projekty ob¢an( a
komunitni energetiky zjednoduseny.

5) VASE VLADA MUSI POSOUDIT PREKAZKY A
POTENCIAL KOMUNITN{ ENERGETIKY

Povinnosti vasi vlady je posoudit prekazky
a potencial spolecenstvi pro obnovitelné
zdroje ve vasi zemi. Zakon vyzaduje, aby
tak ucinily do léta 2021, ale nékteré vlady
Clenskych statd to realizuji dfive. Zjistéte,
zda toto posouzeni jiz bylo zverejnéno!
Bude dobrym zdrojem informaci o
prekazkach, které ve vasi zemi mlzete
ocCekavat.
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VYCHOD A ZAPAD, ODLISNE
VVHLEDY

VySe uvedena prava pro spolecenstvi
budou zvlasté uzite¢na jako pomoc hnuti
za energetickou demokracii ve vychodni
Evropé. Divodem je to, Ze vlastnictvi
energetiky je v nékterych zapadnich
zemich, jako je Némecko a Dansko, dobfe
rozvinuté, ale v mnoha vychodoevropskych
zemich je stéle jesté v plenkéch. Cast
problému prameni ze vcelku pochopitelné
neddvéry k druzstvdim kvdli tomu, jak byla
druzstva v éfe komunismu zneuzivana.
Pokud zjistite, Ze to je v kontextu vaseho
statu problém, nezamérfujte se na formu,
kterou by vas projekt mél mit, ale na
¢innosti a zplsob, jakym Ize jeho prinosy
sdilet se vSsemi. Do této publikace jsme se
pokusili vybrat nékteré priklady Uspésnych
projektd z vychodni Evropy, ale zatim nelze
predstavit takovy pocet téchto projektd,
jaky bychom si préli. Vétsina prikladd v této
publikaci tedy bohuzel pochazi ze Zapadu.
Pracujeme na tom, abychom to zmeénilia
douféame, Ze se k nam pripojite!
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PRIKLON K POLITICKE
ANGAZOVANOSTI

VétSina rad v této prirucce je zameérena na
provadeéni zmeén vytvorenim nového
systému, ktery chceme prosadit. Nekdy se
mozna budete muset i politicky angazovat
ve své mistni skuping, abyste dosahli
zmeén na politické urovni. V dobé vzniku
této publikace jsou pravni predpisy EU ve
vnitrostatnim pravu nékdy provadeény
pomalu a nedostatecné. Nejnoveéjsi
informace o tomto procesu ziskate od
organizace REScoop.eu nebo skupiny
Friends of the Earth ve vasi zemi.

Je dulezité, aby vase ministerstvo
energetiky zaregistrovalo, Ze skupiny
komunitni energetiky se domahaiji svych
prav na Ucast v energetickém systému.
MUZete napfiklad napsat dopis ministru
energetiky vaseho statu a vasim mistnim
politickym predstaviteldm, ve kterém
vysvétlite, ze vase mistni skupina chce byt
soucasti transformace energetiky. Sdélte
jim své ocekavani, ze v ramci podpory
vaseho projektu bude smérnice o
obnovitelnych zdrojich energie v plném
rozsahu provedena ve vnitrostatnim pravu.

Smérnice o obnovitelnych zdrojich
energie vam priznava prava, domahejte
se jich!
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The Energy Atlas-Facts and figures about renewables in Europe i
(Energeticky atlas, fakta a ¢isla o obnovitelnych zdrojich v Evropé).
https://www.foeeurope.org/energy-atlas

Prohlaseni o vizi stanovi pozadavky na budouci energeticky systém pro Evropu, ktery bude
udrzitelny, bez emisi uhliku, socialné spravedlivy, ve verejném vlastnictvi a pod kontrolou
mistnich spolecenstvi a lidi.
https://www.foeeurope.org/Community-Power-Coalition-Vision-statement

Tento dokument je privodcem pro vnitrostatni initele s rozhodovaci pravomoci, ktefi stoji
pred tkolem zaclenit poZzadavky balicku opatreni tykajicich se Cisté energie do
vnitrostatnich pravnich predpisu.
https://friendsoftheearth.eu/publication/community-power-transposition-guidance-for-
citizen-energy-policies/

Tato brozZura vysvétluje, jak by mohly byt nové pravni predpisy EU o obnovitelné energii
pouzity k nastartovani viny projektt komunitni energetiky bez fosilnich zdrojt v celé
Evropé. https://www.foeeurope.org/unleashing-power-community-energy
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V této kapitole je uveden prehled mnoha
pFinosti komunitni energetiky a
vysvétleni, jak tyto projekty prospivaji
energetickému systému a v Sir§im
kontextu i spolecnosti jako takové.

1. POSTUPNE VYRAZOVANI
FOSILNICH PALIV

Nahrazovanim fosilnich paliv snizuji
projekty obnovitelné energie ve vlastnictvi
spolecenstvi vyznamné emise uhliku.
Polovina vSech obcant Evropské unie by
mohla do roku 2050 vyrabét vlastni
elektfinu, coz by pokrylo 45 % poptavky po
energii v EU. To by predstavovalo zasadni
odklon od znecistujicich paliv, ktera
produkuji CO2 a destabilizuji klima. Pokud
jsou ob¢ané zapojeni do transformace
energetiky, podpora obnovitelnych zdrojt
ové zvysuje a transformace muze

CAst
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2. OMEZENIi SPOTREBY ENERGIE

Rada projektt komunitni energetiky si
klade za cil snizit mnoZstvi spotfebované
energie a vychazi z pfedpokladu, ze
musime snizit spotfebu energie a pfejit na
obnovitelné zdroje. Clenové spolegenstvi
zapojeni do projektd komunitni energetiky
ziskavaji moznost snizovat spotfebu
energie prostfednictvim program(
zvySovani povédomi a investic do Uspor
energie. Napfiklad ve mésté Brné v Ceské
republice nabizi zajmové sdruzeni pro
spole¢ny nakup izolacnich materiald
obyvateltm Skoleni o tom, jak mohou
snizit spotfebu energie ve svych bytovych
domech.
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PRINOSY KOMUNITNI ENERGETIKY

KAPITOLA 3

3. INVESTICE DO CISTE ENERGIE

Prechod na vyrobu Cisté a bezpecné
energie bude vyzadovat obrovské investice.
| kdyz jsou tyto investice ziskové, budovani
energetického projektu vyzaduje velké
kapitalové zdroje.

Miliony ob&an( v celé Evropé nechdvaji
uspory lezet v bankach, ¢imz nevédomky
prohlubuji klimatickou krizi, protoze banky a
penzijni fondy investuji do projektl Spinavé
energie. Zapojeni spolecenstvi do

transformace energetiky mdze tyto finanéni

prostfedky pfesmeérovat do feSeni v oblasti
klimatu a do mistni ekonomiky. Dat
spolecenstvim prilezitost podilet se
investic¢né na urcitych energetickych
programech je dlleZita cesta, jak pro sv(j
projekt ziskat vice finan¢nich prostredkl a
zapojit do nich obcany.

Financovani je v této pfirucce také pojato
jako vyzva, protoze shromazdovani
potfebnych finan¢nich prostfedkd mdze byt
obtizné. Ale jakmile spoleCenstvi tento
pocatecni problém prekonaji, v konkrétnim
projektu mohou byt ziskané finanéni
prostredky vyuzity jako zdroj potfebny k
posunuti transformace energetiky vpred.
Napriklad v Némecku byla transformace
oznacovana némeckym terminem
Energiewende (obrat v energetice)
prosazovana predevsim diky investicim
zemédélc, spolecenstvi a obcan(.
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4. ZiSKANi VEREJNE PODPORY
PRO OBNOVITELNE ZDROJE

Hlavni pfekazkou pro obnovitelné zdroje
mUZe byt mistni odpor vic¢i energetickym
projektdm. Nékdy nenf téZké porozumét
tomu, pro¢: pfilis ¢asto jsou spolec¢enstvim
ob&ant vnucovany rozsahlé projekty
stavebniho rozvoje, k nimz maji mistni
obyvatelé minimalni moznost se vyjadrit,
upozornit na své obavy ve vztahu k nim
nebo se na nich podilet. Ale pokud jsou do
projektu zapojeni obcané, nebo jeste lépe,
pokud jej vlastni, m(iZe se vstficnost vici
projektu a jeho podpora vyrazné zvysit.

RUzné studie prokazaly, Ze mira dQvéry lidi v
projekty komunitni energetiky roste. Vefejna
podpora obnovitelné energie v Dansku se
vyznamneé zvysila v souvislosti s rozvojem
druzstev pro vétrnou energii a pozadavkem,
aby subjekty stavebniho rozvoje vétrnych
projektd proddvaly podily mistnim ob&andm.
Pokud jsou lidé do urcitého projektu

oceni Jeho prinosy a akceptuiji i jeho negatlvm’
aspekty. Maji také lepsi pfedpoklady ke
zmirnovani negativnich dopadd, napfiklad
peclivym vybérem umisténi vétrnych
elektraren v jejich mistni lokalité.

Verejna podpora pro obnovitelné zdroje
souvisf s Urovni povédom( lidi. Cim vice lidf vi
0 problémech souvisejl'cich s energetikou, tim

obnovitelné technologle. Do prechodu k
energetickému systému produkujicimu cistou

i
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a bezpecnou energii je tfeba zapojit obcany,
aby se stali soucasti feSen.

Mnoho projektt komunitni energetiky se
zameruje na poskytovani informaci a
vénuje se terénni socialni praci, ¢imz
zvysSuje podporu téchto projektl u Siroké
verejnosti. Pfemyslejte o zplsobech, jak
mUzete do svého projektu zahrnout osvétu.

5. RESENi ENERGETICKE
CHUDOBY

Rada energetickych projektd ve vlastnictvi
spole€enstvi poskytuje lidem zapojenym do
tohoto spolecenstvi urCity pridél elektfiny za
niz&i ceny. Ve Velké Britanii byly mnoha
obc¢andm, ktefi si nemohli dovolit platit své
Ucty za energii, stanoveny drazsi pribézné
hrazené tarify (,pay-as-you-go”). Diky
komunitnimu projektu Brixton Solar ziskali
mistni obyvatelé misto toho zdarma urcity
objem elektfiny generované solarnimi
panely na stfechdch jejich doma. V rdmci
projektu jsou také organizovany workshopy,
které maji lidem pomoci snizovat spotfebu
energie a UCty za energie.

Spolecenstvi, ktera vliastni prostredky k
vyrobé vlastni energie, maji vétsi kontrolu
nad naklady, nemaji divod lidem energii

etické spole¢nosti. Dalsi

icktu Brixton Solar a
epowering London naleznete
ji6im textovém ramecku.
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6. PODPORA VASi MiSTNI
EKONOMIKY

Projekty komunitni energetiky generuji
dvakrat az osmkrat vysSi mistni prijmy nez
projekty realizované externimi subjekty (jak
ukazaly projekty solarni a vétrné energie).
Vytvareji pracovni mista a mohou pomoci
vytvorit lokalni trhy s energii, kde maji
spotrebitelé moznost nakupovat energii za
stabilni a spravedlivou cenu.

Mohou také podpofit evropské inovace.
Vzhledem k jejich mistnimu charakteru
mohou spolecenstvi podporovat vznik
fotovoltaického préimyslu v Evropé,
lokalniho nebo regionalniho vyrobce
soldrnich panel, ktery uplatriuje vysoké
socialni a environmentalni standardy.

Mladi stazisté z Brixton
Energy Solar 2, projektu
organizace Repowering
© Repowering London
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_ _REPOWERING LONDON |

Repowering London je neziskova organizace, kterou v roce 2013 zalozili Afsheen
Rashid a Agamemnon Otero. Vznikla ze skupiny dobrovolnikd s cilem vytvaret projekty
komunitni energetiky v oblasti socialniho bydlenti; jejich prvnich pét projektt bylo
realizovano na sidlistich socialniho bydleni v Londyné. Cilem Repowering London je
predat energetiku do rukou Londynand tak, aby ji nevlastnil velky prdmysl. Repowering
London podporuje spolecenstvi pfi rozvoji energetickych projektd, v jejichz ramci se
vyrabi obnovitelna energie pro obcany a utvari lepsi budoucnost pro jejich spolecenstvi.

Organizace Repowering London si uvédomuje, nakolik je ddlezité rozvijet ¢innost
druzstey, v nichz se mohou ¢lenoveé spolecenstvi vyjadrit k tomu, kterym smérem se
maiji projekty ubirat. Vytvoreni demokratického modelu je zasadnim predpokladem pro
Uspéch téchto projektt komunitni energetiky, protoZe posiluje postaveni spolecenstvi a

Mladi stazisté z Brixton
Energy Solar 2, projektu
organizace Repowering.
© Repowering London
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je prikladem toho, jak mUze fungovat komunitni demokracie. Mistni obcané se mohou
stat ¢leny druzstva za poplatek ve vysi jedné libry mési¢né, coz jim dava hlasovaci
pravo v rozhodovacich procesech druzstva. Tyto rozhodovaci procesy podporuji
zdravou spolupraci mezi spolecenstvimi, organy a vefejnym sektorem.

Smyslem Clenstvi v druzstvu za poplatek jedné libry je zpfistupnéni pro organizaci
Repowering London a ¢leny jejiho spolecenstvi. Organizace instaluje solarni panely na
budovy ve verejném vlastnictvi a podle jejiho kréda by kazdy, kdo zije v daném
meéstském obvodu, mél mit moznost vyjadrit se k tomu, jak jsou projekty fizeny, aniz by
musel investovat stovky liber. Je uplatfiovan systém ,jeden ¢len — jeden hlas®, coz
znamena, ze vsichni ¢lenové maji stejnou moznost kandidovat na funkci ¢lena
spravniho organu, vznaset otazky a rozhodovat o tom, jak je vynakladan komunitni
fond (prostrednictvim hlasovani na valné hromadé nebo ve funkci ¢lena spravniho
orgdnu). Tento fond se poté pouziva k podpore projektl v dané méstském obvodu, coz
umoznuje spolecenstvim predkladat viastni freSeni problémda a ziskat podporu pfi
navrhovani téchto reseni.

Organizace Repowering London klade velky dliraz na upevnovani kolektivu
prostrednictvim réiznych akei spolecenstvi, jako je napfiklad Greener Living Day (Den
dozvedéli vice o komunitni energetice a setkali se s dalSimi podobné smyslejicimi
lidmi, ktefi sdileji stejnou vizi. S podobnym zamérem vysila organizace Repowering
London své zastupce pro propagaci komunitni energetiky do skol a mistnich
komunitnich center s cilem poradat workshopy a diskuse o fascinujicich prinosech
komunitni energetiky. Je také iniciatorem vzdeélavaciho programu pro mladez, ktery ma
oficialni akreditaci a mladi lidé jej mohou uveést ve svych zivotopisech.

Jak organizace Repowering London zpristupriuje investice spoleCenstvim? Ma zajem
na tom, aby vSechny ekonomické uzitky jejich projektd byly co nejpfistupnéjsi a

vkladu snizi na 50 liber pro ty, kdo ziji v daném méstském obvodu a pobiraji socialni
davky nebo jsou ve véku do 25 let (vklad pro vSechny ostatni ¢ini 100 liber). Tyto

stanovit, kdyz se zohledni administrativni a bankovni naklady ¢lend.
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,Realizaci téchto projektd mizeme zménit vnimani
energetiky, spolecenstvi a pristupu k zivotu. Sdilenim
tohoto narativu se snazime zapUsobit na co nejvétsi
pocet lidi a ¢im vice jich oslovime, tim véetsi pocCet nasich
pribéhl predavaji dal. S témi pfibéhy se to ma tak, ze ¢im
Castéji jsou vypraveny, tim zretelnéji se vyjevuje jejich
pravdivost. Doufejme, Ze jednoho dne jiz nebudeme
muset nase pribehy vypravet, protoze samotny narativ se
promeéni v realitu, v niz vSichni zijeme.”

DAVE FULLER, MANAZER STRESNICH PROJEKTU ORGANIZACE REPOWERING LONDON.

TENTO PROJEKT NAM UKAZUJE, JAKE MNOZSTVi RUZNYCH PRiNOSU MUZE
POSKYTNOUT JEDNA ORGANIZACE KOMUNITN{ ENERGETIKY!

* Mistni obcané vnimaji solarni panely jako néco, co je pro né pristupné a podporuji
obnovitelné zdroje.

* Finanéni podpora komunitnimu centru v Loughborough zajistila pomoc
prostfednictvim financovani doddavky 4 494 obédd détem.

» Projekt podporuje ob¢any v energetické chudobé tim, ze vénuje 20 % zisku z
projektu Brixton Solar na Komunitni program Uspor energie (CEEF). Tento
program primo pomaha ¢lenlim spolecenstvi Zijicim v energetické chudobé tim,

a organizuje vzdelavani v oblasti chovani smeérujiciho k usporam energie.

» Organizace Repowering London skoli socialné zranitelné mladé lidi v okoli a
vytvari z nich odborniky na energetickou problematiku. Po absolvovani
nékolikatydenni energeticke staze mohou tito mladi lidé poskytovat vysoce
kvalitni energetické poradenstvi nebo sami rozvijet projekty obnovitelnych zdrojd.

:
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Jedna z mladych stazistek
z Brixton Energy Solar 2,

© Repowering London

7. POSILENi SPOLECENSTVI

Clenové spoledenstvi, jez zac¢ala Uspésné
realizovat projekty v oblasti obnovitelné
energie, nabyvaji pfi kolektivnich aktivitach
sebedUvéry a jsou na své pociny pravem
hrdi. Rozvijeji cenné dovednosti a upevnu;jf
sve vzajemné vztahy. U spolecenstvi, ktera
spolupracovala na urcitém projektu Cisté
energie, je mnohem vétsi{
pravdépodobnost, Ze uvedou do pohybu i
dalsi projekty, z nichz bude mit prospéch i
jejich spolecenstvi.

MKT‘@ f;é £

projektu organizace Repowering. & |
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8. PREROZDELOVANI ZISKU

Sdileni finan¢nich pfinost projektu je
dalsim aspektem, ktery spolecenstvi
posiluje a mnoho projektt komunitni
energetiky disponuje programy financovani
omezeného rozsahu, z nichz jsou
rozdélovany granty mistnim
dobrovolnickym skupindm a zajmovym
sdruzenim. Napfiklad sit Wadebridge
Renewable Energy Network (WREN) ve
Velké Britanii dfive za maly poplatek
zajistovala propojeni kupujicich a
dodavatell, zejména v pripadé solarnf
energie. O tom, ktera mistni skupina ziska
financovani, rozhodovali jeji ¢lenové.

V souvislosti s tim, jak se vladni podpora
pro domaci stfesni solarni energii
snizovala a posléze byla zcela ukoncena,
byla i tato ¢innost utlumena a zcela ustala.
Sit WREN vSak méla v té dobé dobré
predpoklady k tomu, aby pfevzala spravu
komunitnich fond( ve vysi 70 000 liber
rocné, jez byly tvoreny pfijmy z mistnich
komercnich vétrnych a solarnich farem,
které jsou rozdélovany mistnim
neziskovym a dobrovolnym organizacim
prostrednictvim sité mistnich vybor(.
Takové financni programy mohou
spolecenstvi revitalizovat z ekonomického
i socialniho hlediska.
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Publikace organizace Friends of the Earth Europe a REScoop.eu o vic? LY
prinosech komunitniho vlastnictvi energetiky.
https://www.foeeurope.org/sites/default/files/renewable_energy/2017/the_benefits_of_co
mmunity_ownership.pdf

CE Delft: The potential of energy citizens in the European Union (Potencial ob¢ani v oblasti
energetiky v Evropské unii).
https://www.foeeurope.org/potential-energy-citizens-european-union-260916

Oficialni publikace EU o energetickych spolecenstvich a socialnich inovacich.
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-
reports/energy-communities-overview-energy-and-social-innovation
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Bro Dyfi Community Renewables Ltd (BDCR) je vel§skd komunitni spole¢nost
pUsobici v oblasti obnovitelné energie. Zamérfuje se na podporu projektl
tykajicich se vétrné energie a dalSich obnovitelnych zdrojl energie, které jsou
prinosem pro mistni obyvatele a podléhaji znacné mire mistni kontroly. © BDCR
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»+Komunitni energetikou” se rozumi
spolecenstvi lidi, ktefi spolupracuji na
energetickych zalezitostech. Komunitni
energetika je Siroky pojem, miiZe
oznacovat kolektivni kampané prosazujici
transformaci, kolektivni investice do
solarnich paneld, ale také vlastnictvi
spolecnosti dodavajici energii nebo
dokonce distribucni sité. Nékteri lidé
spolupracuji neformalné, zatimco jini
zakladaji pravni subjekty. V zavislosti na
konkrétni ¢innosti mizZe mit komunitni
energetika rizné formy.

Rychlonabijeci
elektrobusy ve
finskych Helsinkach.
© P. Valeriya/Shutterstock

POZNEJTE SVOU
ENERGETIKU A
SVOU siLu!

ZISKEJTE zpET lom"“'
NAD ENERGETIKOY

Mezi rlizné pravni formy pouzivané ke
zfizovani mistnich energetickych
spolecenstvi patfi (kromé jiného) druzstva,
verejné obchodni spolecnosti, spolecnosti
s podilem spolecenstvi, nadace, neziskové
organizace, svéfenské fondy a sdruzeni.
Pravni forma, kterou si zvolite, zavisi na
vasich potfebach a pravidlech tykajicich se
druzstev a organizaci ve vasi zemi.

Existuji také dalsi moznosti, které
kombinuji nize uvedené koncepty a
propojuji ¢innosti souvisejici s
energetickym spolecenstvim se stavajici
organizaci. V kone¢ném dusledku nenf

a ¢innosti, které na podporu energetické
demokracie realizujete.
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NEJDE JEN O ELEKTRINU: VYTAPENI A CHLAZENI, &
DOPRAVA A ELEKTRINA, IMPOZANTNI KOMBINACE!
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DEFINOVANI KOMUNITNI ENERGETIKY
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Jednou z velmi dobrych variant
energetického projektu je zalozeni
druZstva, skupiny obcand, ktefi se
organizuji, aby spolecné pracovali na
konkrétnim tématu ve prospéch svého
spolecenstvi. Druzstva se mohou zabyvat
otazkami jako jsou potraviny, bydleni,
doprava, finance — a energetika. Mnoho
projektd komunitni energetiky v celé
Evropé predstavuji druzstva nebo
takzvana REScoops (druZstva pro
obnovitelné zdroje).

Pokud jde o energetiku, druzstva mohou
vykondvat mnoho raznych ¢innosti (vice o
téchto ¢innostech se dozvite dale v této
prirucece). Pri posuzovani druzstev je
dulezité podivat se na to, co délaji, ale také
jak a proc to délaji.

Zaprvé, hlavnim cilem druzstev neni
vytvaret finanéni zisk, ale zlepSovat Zivotni
podminky jejich spole¢enstvi. To
neznameng, ze druzstva nevytvareji zisk,
ale ten pfipadne pfimo jeho ¢lentim, nebo
je reinvestovan do projekt(, které zlepsuji
pfirodni, socialni nebo ekonomickée
prostredi spolecenstvi.

Zadruhé, druzstvo je organizovano
demokratickym, otevienym a
transparentnim zplsobem. Tyka se to jak
vnitfni organizace, tak finanéniho
rozhodovani. Clenové se napfiklad mohou
rozhodnout, jak vyuzit zisk druzstva a jak
sestavit a fidit svlj tym. DdleZitym
charakteristickym rysem je také to, ze
vSichni ¢lenové maji jeden hlas, bez ohledu
na vysi svého vkladu. Tyto dva
charakteristické rysy spolec¢né odliSuji
druzstva od tradi¢nich podnikd.
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VZNIK ENERGETICKYCH DRUZSTEV

Nektera energeticka druzstva jsou tésnéji Urcita energeticka druzstva nabizeji
spjata s jednou ekonomickou funkci, jako moznost volby mezi rliznymi funkcemi,
je spotreba, nebo vyroba (¢imz se podobaji  jinad zavadéji omezeni.

tradi¢nim druzstvim spotrebiteld, o e
pracovnikl nebo vyrobc(). Jind kombinuji * Bxistuji druzstva, ktera vyzaduji, aby
rlizné ekonomické ¢innosti (vyroba a
spotreba).

jeho odbératelé byli ¢leny druzstva.
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+ Dalsi zase nabizeji moznost jednoduse
do druzstva investovat bez vyuzivani
jeho sluzeb coby vyrobce nebo SEDM ZASAD ICA
spotrebitel, coz mdze prildkat investory PRO DR“iSWA
mimo ramec oblasti, do které druzstvo
dodava své vyrobky.

» Jsou rovneéz druzstva, ktera nabizeji
pfilezitost byt spotfebitelem bez
investice do druzstva, coz mlze rozsifit
okruh jeho zékaznikd.

Existuji rdzné zplsoby, jak organizovat
spravu a fizeni v ramci druzstva, a obvykle
vychazeji ze sedmi zasad Mezinarodniho
druzstevniho svazu (International
Cooperative Alliance, ICA), které jsou
zalozeny na Rochdalskych zésadach.
REScoop.eu, Evropska federace
obcanskych energetickych druzstey, Vyzvovu, jiz druzstva Celi obecné, je
zaclenila zasady ICA do své Charty. okolnost, Ze vétsina jejich ¢lend pracuje
dobrovolné. Z tohoto dlvodu jesté nabyva
na vyznamu potfeba zajistit spolecné
porozuméni, sdilené hodnoty a cile,
zdravou komunikaci a pfimérené rozlozeni
pracovni zatéze ve skupiné.

Zatimco fada zemi zakotvila do vnitrostatni
pravnich predpist pravni formy pro
druzstva, zésady ICA Ize zaclenit do jakékoli
jiné pravni formy mimo rémec druzstev
(napr. do zakladajicich stanov). Stéle vice
organizaci dnes realizuje svou vnitfni
spravu a fizeni na zakladé téchto zésad.
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_ ENERGETICKE DRUZSTVO, KTERE VYBUDOVALO PROJEKT
OBNOVITELNE ENERGIE PRO MASY: ECOPOWER |

VsSechno to zac¢alo pred tficeti lety u malého kuchynského stolu projektem spolecného
bydleni ve starém vodnim mlyné ve viamské vesnici Rotselaar v Belgii. Dirk Vansintjan,
dlouholety aktivista, si uvédomil, ze kampan proti jaderné energetice neni tim, cemu by
chtél vénovat veskerou svou energii. Chtél se také zapojit do vytvareni feSeni.

Pri pohledu na stary vodni mlyn Dirka a ostatni ¢leny jeho spolecenstvi napadlo: ,Co
kdybychom to tady znovu uvedli do provozu a vyrabéli tak energii?“ Vzniklo tak
druzstvo Ecopower. Jeho prvni obnovitelna elektfina byla vyrobena v 90. letech 20.
stoleti vodni turbinou umisténou praveé v tomto mlyné. Dirk tam dodnes Zije, je to
krasné misto, které sdili se svou rodinou a prateli.

Z projektu se pomalu, ale jisté stalo energetické druzstvo a diky rostoucimu poc¢tu
¢lend byly instalovany nové vétrné turbiny a solarni panely. Dnes druzstvo zdsobuje
stoprocentné obnovitelnou energii vice nez 50 000 domacnosti.

Vodni mlyn ve vesnici
Rotselaar, kde se zrodilo
druzstvo Ecopower.

© Ecopower
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Ecopower si zisk ze svych Cinnosti v oblasti dodavek energie neponechava: veskere <.
prebytky jsou znovu investovany do novych projektl v oblasti obnovitelné energie a
energeticke ucinnosti. VSichni clenové druzstva mohou kazdy koupit maximalné 20

druzstevnich podild a kazdy z 60 000 ¢lent ma jeden hlas na valné hromadé. Pokud si
nékdo nemtize podil financné dovolit, nabizi se potencialnim ¢lendim moznosti, jak to resit.

Prostrednictvim 23 vetrnych turbin, tfi malych vodnich elektraren, jednoho
kogeneracniho zafizeni a 322 decentralizovanych solarnich fotovoltaickych zafizeni na
stfechach skol, verejnych budov a domd dnes druzstvo dodava v belgické provincii
Flandry zhruba 1,64 % elektfiny pro domacnosti. Druzstvo Ecopower takeé realizuje
Uspory energie: pomohlo svym ¢lenlim snizit spotfebu elektfiny ze sité na polovinu.
Polovina jeho ¢lend si na stfechu nainstalovala fotovoltaické panely.

Diky tomu, Ze obcantim bylo umoznéno vlastnit vétrné turbiny, solarni panely, malé
vodni elektrarny a tovarnu na pelety, zaznamenala spole¢nost Ecopower ze strany
obcant podporu obnovitelné energii a vstricny postoj k ni.

SPOLUPRACE MEZI DRUZSTVY

V roce 2013 druzstvo Ecopower zaloZilo REScoop.eu, Evropskou federaci druzstev pro
energii z obnovitelnych zdrojd, jejiz neustdle rostouci sit v soucasné dobé ¢ita 1 500
evropskych druzstev typu REScoop a 1 000 000 zapojenych ¢lend téchto druzstev.

DruZstvo Ecopower bylo také prikopnikem v oblasti spoluprace s mésty a obcemi jako
Eeklo, Gent, Antverpy, Lovan, Beersel,.... Bylo jednim z prvnich energetickych druzstey,
ktera objevila potencial spoluprace druzstev a mistnich samosprav.

Dirk je presvédcen, ze druzstevni model pomaha budovat ekonomiku, ktera slouzi
lidem a spolecnosti, pficemz ekologicky a socialni dopad ma prednost pred ziskem.

,V uplynulych dvou desetiletich jsme v zapadni Evropé zaznamenali vinu iniciativ na
transformace energetiky — od fosilni a jaderné energie k obnovitelnym zdrojdm, od
centralizovaného systému k decentralizovanému, od plytvani energii k jejimu
racionalnimu vyuzivani. Pro ob¢any je to jedinecna prilezitost aktivné se zapojit do
oblasti vyroby a distribuce energie budoucnosti.”
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VYTRVEJTE VE SVEM USILI

Druzstva se ukdazala byt jednou z
nejstabilnéjsich forem projektd komunitni
energetiky, protoze lidé do téchto projektd
pfindseji své zaniceni pro véc. V
zaméstnani miZete zUstat, i kdyZ se vam
nékteré jeho aspekty nelibi, ale u
dobrovolné ¢innosti hraje roli v tom, proc¢ u
ni vydrzite, nejCastéji motivace. Ta hodné
zavisi na tom, jak se ve skupiné citite, a
proto je zasadni vénovat ¢as a Usili
nastoleni zdravé dynamiky ve skupiné.

Vice o tom v kapitole 8, ¢téte dal!

CHCETE VEDET

A rozvijejte dal spolupraci! vic?

Organizace Seeds for Change ma skvélé informacni zdroje v problematice
druzstev a komunitni prace. https://www.seedsforchange.org.uk/resources

Charta REScoop.eu. https://www.rescoop.eu/toolbox/rescoop-eu-charter

Factsheet from German perspective

(Informativni prehled z hlediska némeckych podminek).
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/7._Fact_Sheet_Ener
gy_Cooperatives.pdf

Community benefits factsheet from Scotland (Informativni prehled o pfinosech
komunitniho systému ze Skotska). https://www.localenergy.scot/communitybenefitstoolkit

Guidebook for energy communities in Ireland (Priivodce energetickymi spolecenstvimi v Irsku).
https://www.rescoop.eu/toolbox/sustainable-energy-communities-handbook-ireland
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DruZstva predstavuiji solidni pravni formu VvV Némecku mUzete zvolit formu zapsaného

pro demokratické vlastnictvi a spolku (Verein, e.V.), zaregistrovat se jako
provozovani vaseho energetického zajmoveé sdruzeni/organizace, coz
projektu. Nejsou vSak jedingym feSenima  znamen4, Ze misto akcionard budete mit
pro vas projekt jsou k dispozici dalsi Cleny a vlastni kapital Ize ziskat pouze
moznosti. V nékterych zemich je zfizeni formou bezuroénych ¢lenskych pfispévkd
druzstva dlouhy proces a vyzaduje nebo podfizenych pljcek. V zajmovém i
orientaci v mnoha spravnich pravidlech. jiném sdruzeni vSak musi mit idealisticka
Snadnéjsim prvnim krokem mohou byt i napln ¢innosti vzdy pfednost pred

jiné formy a vaSe skupina se miiZe obchodnimi zajmy.

pozdéji vyvinout smérem k formé
druzstva. Je uzitecné ovérit, jaké jsou
zakonné pozadavky ve vasi zemi. U
vétsiny z nize uvedenych forem
potrebujete jednoduché programové
prohlaseni nebo zfizovaci listinu, ale i
jejich sestaveni muiZe byt samo o sobé
pro vas tym stejné uzitecnym krokem.

Jinou moznosti je zaregistrovat se jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym, a to bud
ziskova (GmbH) nebo neziskova (gGmbH). To
by mohlo byt jednodussi v pfipade, ze mate
rliznorodé aktivity. Forma GmbH sice
umoznuije ziskat viastni kapital nad ramec
podfizenych pujcek, ale pfimé zapojeni
obc¢and v jiné formeé nez jako akcionafi nebo
spole¢nici je obtizné. Drtiva vétsina
obc¢anskych vétrnych farem v Némecku jsou
ve skutecnosti bud druzstva, nebo
komanditni spole¢nosti (KG), pficemz obcané
jsou komanditisté a komplementarem je
spole¢nost s rué¢enim omezenym (GmbH).
Tento typ spoluprace se realizuje v ramci
subjektu znameého jako GmbH & Co. KG.
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V Belgii se neziskové sdruzeni nazyva asbl
nebo vzw. Tento typ organizace nevyviji
¢innost kvdli tvorbé zisku nebo ma zisk
jako vedlejsi ucel Cinnosti. Zisk Ize pouzit
pouze k Ucellm, které neslouzi
soukromému zajmu, a nelze jej pfimo ani
nepfimo rozdélit zakladatellm, ¢lentim,
¢lendm spravnich organt ani nikomu
jinému. Clenové sdruzeni, Glenové
spravnich organt a ¢lenové dozor¢i rady
jsou zvani na valnou hromadu neziskovych
sdruzeni a vedeni je poté ze zakona
povinno odpovidat na otédzky béhem valné
hromady.

V Irsku neni vybér vhodné pravni formy pro
skupinu komunitni energetiky Uplné
jednoznacny. Skupiny maji tendenci volit
nejcastéji formu druzstva, ale irské pravni
pfedpisy upravujici ¢innost druzstev
pochazeji z roku 1893, takze pro oblast
vyroby energie nejsou optimalni. Dva dobré
priklady organizaci, kde tato forma
funguje, predstavuji druzstva Aran Islands
Energy a Claremorris Energy.

Dalsi moznosti je spolec¢nost s ru¢enim
omezenym, avsak tato pravni forma
umoznuje maximalni pocet 149
spole¢nikd, coz je pfi utvareni komunitniho
projektu omezujici a brani to klicovému
aspektu komunitni energetiky: prilezitosti
zapojit velky pocet dalSich lidi. Jako
spole¢nost s ruc¢enim omezenym byla
zaloZena vétrna farma v Templederry.
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Mnoho komunitnich organizaci a socialnich
podnikd je zaloZeno jako spole¢nosti s
ruc¢enim omezenym zarukou (company
limited by guarantee). Tato pravni forma
vSak nema zadné podily i akcie ani
spole¢niky a neumozriuje vyplaceni
dividend. Z tohoto ddvodu investice do
téchto spole¢nosti predstavuji dary a
investor nemUze ¢ekat jejich ndvratnost.

Verejné obchodovatelné akciové spole¢nosti
(public limited company, PLC) jsou mozna
nejatraktivnéjsi pravni formou pro projekty
energetického spolecenstvi. Z pravniho
hlediska predstavuje vefejné obchodovatelna
akciova spole¢nost (v podobé ,public limited
company") spole¢nost s omezenym rucenim,
ktera nabidla akcie Siroké vefejnosti, drzitelé
téchto akcii maji omezené ruceni a pocet
téchto akcii mdze byt neomezeny. Mohou byt
také vytvoreny na zakladé individuainé
uzplsobené spolecenské smlouvy nebo
stanov, které mohou byt koncipovany tak, aby
obsahovaly mnoho zasad platnych pro
druzstva s modernimi podminkami prace. V
Irsku dosud nebyly zfizeny Zadné spole¢nosti
tohoto typu.

Ve Velké Britanii a ve Skotsku existuje
skvéld tradice svérenskych fondd. Jen ve
Skotsku pUsobi vice nez 140 rozvojovych
svérenskych fondu. Vétsinou byly zfizeny k
tomu, aby daly svému spolecenstvi vétsi
slovo v rozhodovacich procesech, které se
jej dotykaji, a sice prostfednictvim
vlastnictvi nebo spravy aktiv, pfipadné
aktivni role v celkovém rozvoji jejich lokality.

Sl
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Rozvojové sverenské fondy jsou komunitni
organizace, které:

* jsou vlastnény a spravovany mistnim
spolecenstvim,

« usiluji o udrzitelnou obnovu
spolecenstvi nebo fesi fadu
ekonomickych, socialnich,
environmentalnich a kulturnich
problém( v rdmci spolecenstvi,

* jsou nezavislé, ale snazi se
spolupracovat s jinymi soukromymi,
vefejnymi a jinymi organizacemi, jako
jsou charitativni organizace,

* nejsou provozovany pro zisk.

Na rozdil od jinych zemf se energeticka
druzstva ve Velké Britanii z velké ¢asti
omezuji na zajistovani prijmu pro své ¢leny
prodejem elektfiny. V kontextu, kdy trznf
struktury vyrazné znesnadnovaly
energetickym druzstvim dodavat elektfinu
svym ¢lenlim, protoze za to tato druzstva
byla regulacénim organem penalizovana, se
ve Spojeném kralovstvi objevily tzv.
spolecnosti prospésné pro spolecenstvi
(Community Benefit Society neboli
Bencom).

CAsT
RUZNE

FORMY

Bencom funguje podobné jako druzstvo
(viz Solarni druzstvo edinburského
spolec¢enstvi), véetné zasady jeden clen,
jeden hlas. Od druzstev se vSak Bencom
[iSi tim, Ze se ¢ast vytvoreného zisku musi
vratit do mistniho spolecenstvi. Jinymi
slovy, musi zajistovat ekonomické uzitky i
pro pfijemce mimo ramec ¢lenské
zakladny, jiz mohou tvofit geograficky
rozptylena zajmova spolecenstvi. Bencom
proto Casto poskytuje granty pro Ucely
mistniho rozvoje, které sahaji od opatfeni v
oblasti energetické uc¢innosti az po
vzdélavaci stipendia.

VY
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SOLARNI DRUZSTVO
“ * EDINBURSKEHO SPOLECENSTVI FCSC |

Spole¢nost Edinburgh Community Energy Co-operative Ltd byla zaloZzena s cilem
nabidnout obyvatelm Edinburku zptsob, jak podporovat a rozvijet obnovitelnou a
nizkouhlikovou vyrobu energie ve mésté. Zakladatelé se pfi pripravé svého projektu
zamysleli nad mnoha rdznymi moznymi pravnimi formami. Dilezité ale bylo, Ze se
mohli soustfedit na realizaci velkého solarniho projektu pro mésto. Nakonec vytvorili
Solarni druzstvo edinburského spolec¢enstvi (Edinburgh Community Solar Co-
operative, ECSC), které je vlastné Bencom. “\0,‘\(1

Déti na zékladni skole
slavi zahdjenf ¢innosti
Solarniho druzstva edinburského

spolecenstvi.© Edinburgh Solar Coop
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DruZstvo zahdjilo v roce 2015 nabidku podilt s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na
instalaci solarnich panell na fadu budov méstskeé rady po celém Edinburku. VyuZilo
model nabidky podili ve spolecenstvi a fadovi obc¢ané z celého Edinburku byli vyzvani,
aby se do projektu zapojili nakupem podilt v hodnoté 250 liber. Nabidka byla GUspésna
a vynesla financni prostredky v celkové vysi 1,4 milionu liber.

V dobé vzniku druzstva ECSC na samém konci roku 2013 mél Edinburk ve srovnani s
jinymi mésty ve Velké Britanii nizsi pocet solarnich paneld. Bylo to vysvétlovano tim, Ze
mnoho lidi Zije v bytovych domech bez pristupu na stfechu. Prostrednictvim
kolektivniho vlastnictvi solarnich paneld instalovanych na budovéch spolecenstvi
nabl’dlo druistvo ECSE obyvateICJm Edinburku zpCJsob jak udeélat néco pozitivnl’ho v

zajistilo finan¢ni prinos pro obyvatele a spolecenstvi jako celek. To byla vzdy klicova
véc, na kterou byl kladen ddraz, nikoli to, jakou presnou pravni formu skupina méla.

Dnes druzstvo ECSC pokracuje ve vyrobé solarni energie z 24 hostitelskych budov v
Edinburku a vraci zisky jak pfimo ¢lenlim druzstva, tak i spolecenstvi prostfednictvim
Fondu komunitnich uzitkd, ktery za¢al fungovat v roce 2018. Zahdjilo také praci na
druhé fazi projektu, ktera — jak jeho ¢lenové doufaji — povede k instalaci vice solarnich
panell a technologii na Usporu energie do novych lokalit.

Druzstvo ECSC Uzce spolupracuje s mistni samospravou. V roce 2012 se méstska
rada v Edinburku zavazala ,podpofit rozvoj projekt komunitni energetiky”. Druzstvo
ECSC bylo jednim z prvnich, které tento zavazek vyuzilo.
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Priklady z rdznych zemi ukazuji, jak ¢asto Kdyz mapuijete, co se déje ve vasem
existuje nékolik soubéznych moznostiajak  spolecenstvi, davejte pozor na to, jaké
se narodni kontexty vyrazné lisi. Zasadni pravni formy existuji, co ve vasi lokalité
informaci je to, Ze legislativni prostredi v funguje, a poradte se o vyhodach a
jednotlivych zemich nabizeji dané skupiné nevyhodach rliznych forem s lidmi, ktefi
0sob moznost Ufedné si zaregistrovat maji v tomto smeru zkusenosti. A nakonec
pravni subjekt nezavisly na jednotlivcich, si uveédomte, Ze pravni forma neni
ktefi jej tvori, coz umoziuje vetsi nejddlezitéjsim rozhodnutim, které budete
odpovédnost. muset ucinit — struktura je v prvé rade
nastrojem k dosazeni vasich cild.

............ o

Jak zalozit zajmové sdruzeni — obecné pokyny. ",fg,“

o [\

https://www.wildapricot.com/articles/how-to-start-a-club

Informacni privodce pro irské obcany k zalozeni zajmového sdruZeni se spoustou
vS§eobecné uzitecnych rad.
https://www.citizensinformation.ie/en/travel_and_recreation/sport_and_leisure/setting_up_
a_new_club.html

Podivejte se na informacni zdroje Skotské asociace pro rozvojové svérenské fondy.
https://dtascot.org.uk/resources/publications
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Bez ohledu na velikost a formu vasi
skupiny je dilezité spolupracovat s
projekty komunitni energetiky v Evropé
jsou ty, kde skupiny spolupracuji s
mistnimi organy. Mistni nebo regionalni
samospravy mohou z podpory
rozsifovani komunitni energetiky ve své
lokalité ziskat maximum a mohou samy
iniciovat nové projekty.

Navzdory rostouci popularité tohoto
konceptu v celé Evropé se vSak rada meést
stale potyka s problémem, jak prejit od
ndpadl k ¢inlm. Mnoho mistnich obci se
zavazalo k plnéni cilll v oblasti energetiky
nebo klimatu, ale dosazeni téchto cill
mUZe byt ndroény zapas. Ndpady ¢asto
pfichazeji snadno, ale uskutecnéni véci je

Energy Cities, jedna z organizaci, ktera se
podilela na vzniku této publikace, je
skvélym zdrojem, kde miZzete zagit hledat
kontakty a uzite¢né informace. V celé
Evropé existuje fada zdrojl a siti pro
progresivni mistni organy, které chtéji byt
soucasti transformace energetiky.

V této kapitole je uveden prehled riiznych
fazi daného procesu a dostupné
mechanismy, které vam pomohou stat se
zastupcem pro propagaci komunitni
energetiky, at uz pracujete pro obec, nebo
s ni chcete spolupracovat.

Vasim prvnim krokem bude propagace
tohoto konceptu u politické vétsiny
predstavitelt méstské rady. To bude Ukolem
vasi skupiny a zaméstnanct obecnich
organ( a mistnich volenych zastupcd, s
nimiz spolupracujete. Pokud se vas mistni
Urad jesté nepfipojil k Paktu starostl a
primator(, mzZete zahajit mini kampan,
kterd by jej k tomu podnitila. Poukazte
dirazné na priklad mést ve vasi zemi, ktera
se k této iniciative prihlasila, zejména pokud
jsou povazovana za jeji vidcei subjekty.




KOMUNITNI ENERGETIKA ff\S"l' z
OBCE A MiSTNi ORGANY: IDEALN{ PARTNER T
KAPITOLA 7 A n

ViTE ZE?

. \Projekty komunitni energetiky mdze vas
PAKT STARQSTU A » & mistni Ufad povazovat za pfilis sloZité
L A S e T nebo pilis odligné od obvyklych Einnosti

~ mistniho Uradu. Zde je nékolik argumentd,
které mohou prekonat po¢ateéni neochotu
obci, jakmile s nimi za¢nete spolupracovat:

1. Ddavéra v druzstva a dalsi komunitné
zameérené projekty se ¢asto nastoli
rychle a oba subjekty se mohou stat
dlouhodobymi partnery a vzajemné
budovat své kapacity. Jelikoz jak
druzstvo, tak mistni Urad se snazi
spiSe napliovat spole¢enské poslani
nez generovat zisk, sdileji stejné
dlouhodobé cile. Napfiklad v Belgii
ziskalo nékolik mést potfebné odborné
znalosti a pfi vypracovavani a aktivaci
Akéniho planu udrzitelné energetiky a
klimatu (SECAP) tézi z podpory
energetického druzstva Ecopower.

Covenant of Mayors
for Climate & Energy
EUROPE
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2. Kromé toho, ze programy komunitni

energetiky pfispivaji k plnéni cild v
oblasti klimatu, maji mnoho pfinost
pro mistni obyvatele. Projekty
navrzené a provadéné energetickymi
spolecenstvimi s vyrazné
demokratickymi spravnimi strukturami
nejen snizuji emise COo, ale take
prispivaji k dalsim strategickym cilim
mistni politiky. Projekty, které fidi
mistni druzstva nebo neziskové
nadace, pomohly mistnim a
regionalnim organim:

« Zlepsit energetickou ucinnost a
snizit energetickou chudobu, a to
bud prostrednictvim levnéjsich
tarif(, nebo zvlastnich rezimt pro
aktivni zapojeni a podporu
zranitelnych spotfebitell (viz
kapitola 15 o energetické ucinnosti
a boji proti energetické chudobé).

» Prispét k aktivngjsi formé mistniho

obcCanstvi, protoze tyto iniciativy

inspiruji obyvatele k tomu, aby se
vice angazovali a aby projevovali
vetsi zajem o své sousedstvi.

Zaroven je vybizeji k tomu, aby se

zapojili do dalSich udrzitelnych

aktivit, jako je méstské zemeédélstvi,
ecyklacni iniciativy, opravarenské
arny, sdilena mobilita atd.

CAsT

* Posilit mistni hospodarsky rozvoj,
jelikoz projekty vlastnéné cleny
mistni komunity mohou pfispivat
az osmkrat vice k vytvareni mistni
pfidané hodnoty.

Existuje nékolik variant, jak mohou mistni
samospravy podporovat rozvoj komunitni
energetiky, nebo se do néj pfimo zapojit.

Jednim z dllezitym prvnich krokd je
zajistit, aby se mistni organy politicky
zavazaly k rozvoji komunitni energetiky,
vcetné dlouhodobych plan( a realiza¢nich
studii. To mdze zahrnovat zavazky
priméjsiho zapojeni ob¢and do tvorby
politiky v oblasti klimatu a energetiky
(prostrednictvim organizace debat a
dialogl, zahdjeni participativnich
rozpoctovych programu atd.)

Mistni a regionalni organy mohou rovnéz
prijmout konkrétni dlouhodobé cile
souvisejici s vyrobou energie, napfiklad
konkrétni cil kvantifikovat v ur¢itém
Casovém ramci kapacitu komunitni vyroby
energie z obnovitelnych zdrojd, a to v
megawattech nebo jako podil v
procentech. Prikladem toho jsou Akéni
plany udrzitelné energetiky a klimatu
(SECAP), které jsou podrobnéji popsany
nize. Politické zavazky mohou jit i nad
ramec energetiky — napfiklad méestska
rada v Edinburku se zavazala, ze bude
obecné podporovat druZstva.
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~ JAK SE REGION OKCITANIE STAVA - -

FRANCOUZSKYM CENTREM PRO OBCANSKOU ENERGETIKU
OKCITANIE |

Francouzsky region Okcitdnie zacal nabizet finan¢ni a logistickou podporu projektdm
obc¢anské energetiky v roce 2014 a byly v ném instalovany prvni dva fotovoltaické
parky stoprocentné vlastnéné obcany v zemi (,1,2,3 Soleil” a ,Le Watt citoyen ). Mistni
samosprava regionu se zavazala, Ze se do roku 2050 stane prvnim regionem pozitivni
energie v Evrope.

Aby tohoto ambiciézniho cile dosahla, ve spolupraci s Francouzskou agenturou pro
Zivotni prostredi a spravu energetiky (ADEME) pravidelné vyhlasuje projekty obcanské
energetiky s cilem finan¢né podporit vznik mistnich energetickych druzstev a
energetickych spolecnosti vlastnénych obcany.

|

.iillllll'.

Druzstvo ,Obcanska iniciativa pro alternativni energetiku” (ICEA) sdruzuje 364 obcant odhodlanych
pfispét k lepsi podobé svéta. Jeho ¢lenové instalovali solarni panely na strechy verejnych budov
svého mésta. Projekt tézil z podpory ECLR (Energies Citoyennes Locales et Renouvelables)
Occitanie i finanéni pomoci z regionu. © ECLR
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5 €O MUZE VASE OBEC UDELAT?
Spolu s ADEME zalozily v roce 2014

také sit ECLR (Energies Citoyennes 1) PVFV{IJETI' ZVYHODNENYCI—! PREDPISU PRO
Locales et Renouve|ab|es) s cilem OBCANSKOU A KOMUNITNI ENERGETIKU
podporit sdileni znalosti a vytvorit
prostor prodiskusi mezi obcany v
regionu Okcitanie. Dnes ECLR sdruzuje
vice neZ padesat vedoucich projektl —
obcéan, profesionall a spolecenstvi —
zapojenych do rozvoje obcanské a
komunitni obnovitelné energetiky a
plsobf jako hlavni informaéni centrum * Barcelona byla prvnim méstem, které
ke komunitni energetice v této oblasti. prijalo ,solarni tepelnou vyhlasku®, diky
niz je u novych a renovovanych budov
uloZena povinnost zajistovat 60 %
svych potreb dodavky teplé vody
prostrednictvim solarni energie.

Mistni a regionalni organy mohou pfijmout
zvlastni predpisy tykajici se uzivani ptdy
nebo budoy, které zvyhodni rozvoj zdrojl
obc¢anské nebo komunitni energetiky. To
by mohlo mit zasadni vyznam pro Uspésné
dokonceni vaseho projektu.

Diky regionalni podpore se projekty
komunitni energetiky slibné rozvijejil Od
roku 2014 bylo schvéleno 46 projektd, z
nichz mnohé jiz vyrabéji obnovitelnou

energii, pricemz se do téchto projekt * VDansku, kde je vétsina systéml
zapojilo pfiblizné 3 000 ob&and regionu vytapéni ve vlastnictvi spolecenstvi

a 40 spolecenstvi. Na regionalni nebo obci, mohou mistni organy nafridit,
podporu bylo vy&lenéno celkem 800 000 aby se stavajici a nove budovy musely
EUR a navazuijici mistni investice pripojit k siti dalkoveho vytapeni.

dosahly 2,6 milionu EUR.

Predpisy a dotace podporujici komunitni
energetiku silné zavisi na vhodném
pravnim ramci na vnitrostatni drovni. Podle
novych pravnich predpis EU musi ¢lenské
staty po dikladném posouzeni pfilezitosti
a prekazek spojenych s komunitni
energetikou v jejich zemi zarucit
vypracovani tohoto ramce. Déle jsou
povinny v této oblasti budovat kapacity
mistnich organd.
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2) ZVYSOVAN{ POVEDOM|

Energeticka gramotnost je dalSim
dulezitym konceptem, ktery je tfeba vzit v
uvahu: ¢im vice lidi se vénuje Cinnostem
souvisejicim s energetikou, tim vice jich
rozumi energetickému systému jako celku.
Klicovou roli v podpore energeticke
gramotnosti mize sehrat vas mistni urad.
Pro zapojeni tohoto mistniho subjektu
bude zasadni sdileni vaSich technickych
znalosti nejen se spoluobcany, ale také s
meéstem.

3) NAKUP ELEKTRINY NEBO TEPLA
7 KOMUNITNICH PROJEKTU

Aby uspokojily poptavku po energii ve
vSech vefejnych budovach, které provozuji,
mohou mistni organy uprednostnovat
,zelené”, ale také ,komunitni” zadavani
zakazek v odvétvi energetiky. V Belgii
zacalo mnoho mést v provincii Flandry do
svych verejnych nabidkovych fizeni na
dodavky energie zaclenovat kritéria
uprednostiujici projekty viastnéné obcany.
To byl pripad mésta Eeklo, které zadalo
vybudovani sité dalkového vytapéni s
pozadavkem na minimalni podil vlastnictvi
obc&anl ve vysi 30 %.

Dalsi moznosti, kterou je tfeba zvazit u
verejnych zafizeni s vysokou spotrebou
energie, je uzavieni pfimé smlouvy o

nakupu energie s energetickymi
spolecenstvimi. Pokud nejsou uplatiovany
specializované rezimy podpory, poskytu;ji
tyto dlouhodobé smlouvy spolecenstvim
jistotu, ze budou mit investory: umoznuji
jim tézit ze stabilniho toku vynost
(zalozenych na pevné cené elektriny v
dlouhodobém horizontu).

4) FINANCOVANI PROJEKTU A ZARUKY ZA NE

Jednou z béznych prekazek, kterym
projekty komunitni energetiky Celi, je
pristup k Uvérdm. Mistni a regiondlni
organy mohou hrat zasadni roli pfi
poskytovani zaruk finan¢nim institucim.
Jejich Ucast v energetickych
spolecenstvich maze také uklidnit vahavé
investory tim, Ze posili dGvéryhodnost
projektl a doda jim legitimitu. Mistni
organy mohou také poskytnout pocatecni
kapital, napfiklad prostfednictvim
revolvingového fondu pro komunitni
projekty.

Kromé toho mohou také vyclenit zvlastni
rozpoctoveé polozky na podporu
komunitnich skupin v kazdé jednotlivé fazi
projektu, od poc¢atecnich fazi studif
proveditelnosti a planovani az po skute¢né
investice do infrastruktury, jako je tomu
napfiklad v pripadé uspésného programu
CARES ve Skotsku.



PRIKLAD USPESNEHO
PROJEKTU Dk ’

CAsT

_ _JAK SKOTSKO PODPORUJE KOMUNITNI ENERGETIKU
PROGRAM CARES |

Program CARES, financovany skotskou vladou a spravovany konsorciem Local
Energy Scotland, poskytuje energetickym spolecenstvim granty na financovani
rliznych aktivit v oblasti rozvoje projektl — véetné studii proveditelnosti,
povolovacich postupt, aktivit podporujicich zapojeni spolecenstvi, a dokonce i
kapitalovych nékladd na projekty v oblasti obnovitelné energie.

V duchu motta ,proveditelny, pfipustny, ziskovy“ pomaha tento program
spolecenstvim absolvovat prvni, casto zdlouhavé a nakladné kroky ke spusteni
vlastniho projektu obnovitelné energie. Jakmile se projekt zacne realizovat, méni se
tyto granty v pujcky, které spolecenstvi postupné splaci.

Z&kladni skola ve
skotské vesnici Ratho.
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5) SDILEN| KOMUNALN{CH ZAMESTNANCU
AZDROJU

Jako velci vlastnici verejnych budov,
pozemkdU a infrastruktury mohou mistni
organy komunitnim projektim mimo jiné
poskytnout vyhrazeny prostor, napriklad
nabidnout jim strechy budov ve svém
vlastnictvi. To je pfipad Solarniho druzstva
edinburského spolegenstvi. Clenové rady,
ktefi jsou také Cleny druzstva a zasedaji v
predstavenstvu Bencomu, pomahali ziskat
souhlas rliznych komisi a Uspésnée
absolvovat nezbytné procesy.

Dalsi moznosti jsou lidské zdroje, zejména
proto, Ze koncipovani projektd v
energetickych druzstvech byva ¢asto
svereno nezkusenym dobrovolnikdim z fad
obcand. Ve Velké Britanii méstska rada v
Plymouthu podporila vytvoreni
Plymouthského energetického
spolecenstvi (Plymouth Energy
Community, PEC) tim, Ze vyclenila
personal k vypracovani podnikatelského
planu a k podpore naboru 100
zakladajicich ¢lend.

U komunitnich projektd v oblasti
teplarenstvi mohou méstske organy take
poskytnout pristup ke komunalnimu
odpadu nebo jinym druhdm zdroj
bioenergie.

tﬁ ﬂm “‘ Tt ¥ u’i%gf

6) VYTVORENI PODPURNYCH PLATFOREM A
NASTROJU

Mistni a regionalni organy mohou
zasadnim zplsobem podpofit projekty
komunitni energetiky navrzenim
specializovanych podpUlrnych nastroji a
programU. Napfiklad v Irsku koordinuje
Dublinska energeticka agentura podporu
poskytovanou vice nez 80 energetickym
spolecenstvim tim, ze do kazdého
mistniho organu v dublinském regionu
jmenuje ,koordinaéniho mentora“, ktery
Cleny spolecenstvi provede tristupfovym
procesem nazvanym ,Learn — Plan — Do
(Nau¢ se — Planuj — Realizuj).

Mapovani potencialu je dalSim relativné
pfimoc¢arym zplisobem, jak pomoci
ob&anlim a druzstviim udélat prvni kroky, a
to poskytnutim prehledu o mistnich
moznostech z hlediska vyuziti obnovitelné
energie. Napfiklad v Lisabonu vypracovalo
mésto solarni katastr. Jina mésta sestavuji
tepelné atlasy, které plni stejnou funkci ve
vztahu k odpadnimu teplu nebo
geotermalni energii.
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7) USNADNENT DIALOGU MEZI MISTNIMI
ZUCASTNENYMI STRANAMI

Mald energeticka spolec¢enstvi mohou mit
uzite¢né kontakty a zdroje, ale mistni
organy mohou mit vétsi pole plisobnosti.
Mistni organ pro vas mUze byt velice
uzite¢ny pfi navazovani kontaktl s
pfislusnymi ekonomickymi subjekty a
dal&imi spole¢enskymi, environmentalnimi
nebo energetickymi subjekty v dané
lokalité.

Zapojit se mohou také energetické
agentury, které jiz v mnoha pfipadech uzce
spolupracuji s mésty, a mohou podporovat
vytvareni program( komunitni energetiky —
napfiklad pfi vyhledavani ¢lend,
poskytovatell financovani ¢i dodavatel(
paliv (jako jsou bioenergetické plodiny v
pripadé druzstev v odvétvi tepldrenstvi) — a
co je zasadni, budovat dobré vztahy s
provozovatelem distribu¢ni soustavy.
Konkrétné ve francouzském Grenoblu
pomohl méstsky Uufad mistnimu
energetickému spolecenstvi podepsat
dohodu o spolupraci s provozovatelem
distribu¢ni soustavy Enedis.

CAsT

8) PRIME CLENSTV{ V ENERGETICKEM
SPOLECENSTV/

A konecné strategicky vyznamnou
skutecnosti je, Ze pravni predpisy EU nyni
vybizeji mistni organy, aby se spolu se
svymi ob¢any a mistnimi malymi a
stfednimi podniky staly skute¢nymi ¢leny a
drZiteli podilt energetickych spole€enstvi,
aniz by nad nimi prevzaly plnou kontrolu.
Mohou tak ¢init v oblasti vyroby energie,
ale pfipadné ¢innosti pokryvaji vSechny
sluzby souvisejici s energii, od mobility,
energetické ucinnosti, pfes agregaci az po
vyrovnavani atd. Dalsi informace o
kritériich a specifickych rysech
souvisejicich s pravnim vymezenim
energetickych spolecenstvi viz ramecek s
definicemi na strané 30.

g
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DLOUHA CESTA K VYTVORENi KOMUNITNiHO VETRNEHO
PARKU V NEUENKIRCHENU |

Veétrny park v Neuenkirchenu predstavuje rozsahly komunitni vétrny projekt ve
spolkové zemi Slesvicko-Holstynsko v severnim Némecku. Tvorf jej dvanact
tfimegawattovych vétrnych turbin ve tfech lokalitach. Projekt produkuje prijmy pro
zemédeélce, vlastniky pldy a pro mistni spolecenstvi prostrednictvim pravni formy tzv.
Biirgerverein neboli zdjmového sdruzeni obéanl. Jeho vznik iniciovali v roce 2007
mistni zemédélci a vlastnici pady, protoze chtéli diverzifikovat své zdroje pfijmd a
prinést pridanou hodnotu mistnimu venkovskému hospodarstvi.

-

Manazer vétrné farmy v Neuenkirchenu se

¢leny mistnich z&jmovych sdruzeni, kterd

ziskala podporu z vynost z vétrného parku.

© Neuenkirchen G

Zakladatelé vétrné farmy
v Neuenkirchenu ve
Slesvicku-Holstynsku.

© Daniela Wehrmeier, Neuenkirchen
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Proti ndvrhu skupiny mistnich viastnik( pady, kteff chtéli vybudovat komunitni vétrnou
farmu, se ale postavil byvaly starosta a ¢ast obecniho zastupitelstva. Bez podpory na
mistni komunalni drovni byl projekt zablokovan.

Iniciatori projektu pochopili, Ze je tfeba vynalozit vice Usili, aby svym projektem oslovili
mistni spolecenstvi a vylepsili si vztahy s obci. Uveédomili si, ze mnoho dalSich obci v
jejich okoli se zapojilo do vétrnych projektl a Ze z nich maji vyznamné pfinosy. To byla
spravna cesta, jak o planovaném projektu presvedcit mistni zastupitelstvo.

Situace se zménila po komunalnich volbach v roce 2008, kdy byl zvolen novy starosta.
Starosta projevil o projekt zajem a vyzval zemédeélce, aby zalozili zajmové sdruzeni
obcant. Zarover ale také vznikla mistni skupina, ktera byla proti projektu a brzdila jej.
Z tohoto dlivodu nabyla podpora obce na jesté vétSim vyznamu. Ke kone¢nému
schvaleni vhodnych prostor pro vétrny park v pfislusném uzemnim planu vsak byla
nutna dvé mistni referenda v letech 2009 a 2011. Po schvaleni uzemniho planu byla v
roce 2013 zalozena provozni spole¢nost ,Obcanska vétrna farma v Neuenkirchenu” a
farma byla uvedena do provozu o dva roky pozdé&ji. 34 vlastnikd pldy nyni pobira
finanéni kompenzaci za uzivani jejich pozemkd prostrednictvim modelu sdruzeného
pronajmu, coz umoznuje, aby z néj méli zisk i vlastnici pldy v okolf vétrné farmy.
Obcané dostali moznost stat se primymi partnery projektu s omezenym rucenim.
Komanditisty spoleénosti se stalo 145 obéant z celkového poctu priblizné 1 000
obyvatel. Aby stvrdila své odhodldnf projekt podporovat a davéryhodnost jeho
iniciatord, ziskala obec také podily ve vétrné farmé ve vysi pfiblizné 20 000 EUR, coz je
zdkonem povolené maximum. Kromé danovych vynosd(, jejichz pfijemcem je obec,
bylo v roce 2016 zalozeno neziskoveé obcanské sdruzeni, které je financovano z ¢asti
vynosU vétrné farmy. | kdyz nejvétsi prinosy z tohoto projektu plynou mistnim
zemédélcim a vlastnikam pudy, forma ,Birgerverein” (zdjmové sdruzeni obc¢ant)
zajistuje, Ze ma z projektu prospéch také spolecenstvi jako celek. K projektim, které
sdruzeni v minulosti podpofilo, patfi ndkup komunitnich autobust, pocitacové
vybaveni pro mistni Skolu, a dokonce i renovace kostela. Bez podpory a zapojeni obce
by tento projekt pravdépodobné nikdy nevznikl.
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CHCETE VEDET

vic?

Jak mohou mistni organy podporit Giéast ob&anti na transformaci energetiky.
https://energy-cities.eu/publication/how-local-authorities-can-encourage-citizen-
¢asticipation-in-energy-transitions/

Jak mohou mésta podporovat spolecenstvi pro obnovitelné zdroje. https://energy-
cities.eu/publication/how-cities-can-back-renewable-energy-communities/

Zdroje nevladni organizace ICLEI k budovani stoprocentné obnovitelnych zdroju.
https://iclei.org/en/100RE_Resources.html

Prosazujeme demokratickou transformaci. Zapojeni ob¢anti do evropské transformace
energetiky. https://energy-cities.eu/publication/fabrique-de-transition-democratique/

Metodika LICHT. https://www.rescoop.eu/toolbox/the-licht-approach

Pristup REScoop k obcim. https://www.rescoop.eu/toolbox/the-rescoop-municipality-
approach

Priizkumna studie vefejnych iniciativ zabyvajicich se problematikou remunicipalizace
(Velka Britanie). https://www.rescoop.eu/toolbox/local-energy-ownership-in-europe
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Projekty komunitni energetiky vzdy
potrebuiji vice lidi, jako jste vy. Se svézi
energii a dobrymi napady, které jsou
predpokladem k tomu, aby se zapajili a
pomohli posunout projekt vpred.

Mozna ve vasi lokalité jiz probiha néjaka
aktivita, do které se mUzete zapojit. Mohli
byste napfiklad pomoci své stavajici mistni
energetické spolecnosti preorientovat se
na novou ¢innost, jako jsou dodavky vetrné
energie nebo elektfiny. Nebo byste mohli
zacit s jiz existujici komunitni skupinou,
kterou by vas napad mohl zajimat, ale do
mistni energetiky se zatim nezapojila. Je
vzdy snazsi pripojit se k nécemu jiz
zavedenému s existujicimi zdroji nez
zacinat od nuly. Je mozné, Ze jiz existuje
néjaka velmi mala skupina, aniz byste o
tom védéli, takze nezapomerite dikladné
prozkoumat, co se kolem vas uz odehraval!

: s \H\ . N

o i s

(o o SR i

Pokud se u vas nic takového nedéje, vse
zavisi Cisté na vas. Nejvétsi projekty
komunitni energetiky zacinaji nékdy
schiizkami malého krouzku lidi a témi
nejprostsimi rozhovory. Ecopower, jedno z
nejvétsich evropskych energetickych
druzstev, vzniklo pfi rozhovoru u
kuchynského stolu ve vodnim mlyné.
Udélejte prvni krok. | kdyby to mélo
zaujmout jen jednoho nebo dva lidi ve
vasem spolecenstvi, zajdéte s nimi na
obéd nebo na kavu a popovidejte si s nimi
o svych napadech.
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ZACNETEV MAil’awi A PROJEKT POSTUPNE ROZSIRUJTE
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DuleZitou zasadovu, kterou je tfeba mit na
pameti béhem celého procesu, je flexibilni
pristup k vlastnim napadim. Musite najit
rovnovahu mezi svou podnétnou
myslenkou a otevrenosti vici ndpadiim
druhych. Musite se umét pfizplsobit tomu,
co chtéji délat ostatni, a brat zfetel na to, co
je inspiruje a nadchne. Kdyz v tomto sméru
docilite rovnovahy, Uspéch je zarucen!

Ptejte se ostatnich na jejich napady a na
jejich vizi. Dbejte na to, abyste naslouchali
druhym stejné aktivné jako si berete slovo
vy: jde o to, abyste napady rozvijeli
spole¢né. Pfipravte si pero a poznamkovy
blok a nebojte se néco spolec¢né naskrabat
na papir nebo zacit délat nakresy. Nechte
se unést nadsenim druhych!

MUZete také diskutovat o tom, kdo dalsi ve
spolecenstvi by se rad zapojil. Znate
nékoho, kdo dokaze dotahovat véci do
konce? Kdo se neboji vzit na sebe ve
vasem spolecenstvi odpoveédnost?
Sestavte si seznam lidi, které byste chtéli
se svymi napady oslovit. Uvédomte si, ze
nepotrebujete jen Sedovlasé inzenyry v
penzi, ale riznorodou skupinu
dobrovolnikd, kteff mohou prispét raznymi
dovednostmi, konexemi a napady. Na
konci kazdého setkani se vzdy spole¢née
dohodnéte na dalsich krocich.

V idedlnim pripadé by vam mélo jit o to
vybudovat zakladni skupinu lidi, ktefi
budou dlouhodobé sdilet odpovédnost za
projekt. MUZe to byt tym &itajici ¢tyfi az
dvanact osob, ale ¢im vice lidi v uzsim
tymu mate, tim je to lepsi.

Dbejte na to, aby spolu lidé ve vasem
zakladnim tymu dobre vychazelil Musite
vybudovat pevné vztahy zalozené na
vzajemné divére, abyste si byli vSichni
navzajem oporou a dokazali pInit svou
v{d¢i roli v projektu. Osvédcilo se také
prostredi, ve kterém se Clenové tymu
vcetné vas citi uvolnéné a spolupracuji v
atmosfére svobodného vyjadrovani
mySlenek a ndpadU, aniz by se navzajem
cenzurovali.

Nezapomente si najit ¢as na budovani
socialnich vazeb ve svém zakladnim tymu:
pravidelné spolecné stolujte nebo
podnikejte aktivity, které buduji vztahy
pratelstvi a davéry. Je dlleZité vénovat ¢as
tomu, abyste navzajem pochopili svou
motivaci a co ji uréuje, coz vam pomze
lépe plnit spole¢né ukoly a povinnosti.
Jako nastroj spole¢ného posuzovani
ndpadl v rdmci utvareni projektu mdzete
také na Uvod sestavit nasténku, kde mize
kazdy prezentovat svou vizi.
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KOMUNITN ENERGETIKA

Je dobré hned v pocatec¢ni fazi zjistit, kdo
odpovida za energetiku ve vasi mistni obci.
Dal$im uziteCnym krokem je se s touto
osobou setkat a vyslechnout si jeji napady
a plany. Pokud davate dohromady malou
skupinu zainteresovanych lidi, je urcité
také dobré se seznamit s Akéni planem
udrzitelné energetiky a klimatu (SECAP),
ktery vase mésto musi predlozit do dvou
let od pristoupen( k Paktu starostt a
primator(, nebo s obdobnymi plany, jako je
Masterplankommunen v Némecku.

Akeni plany udrzitelné energetiky a klimatu
mohou byt nesmirné podnétné jako
podrobny prehled vsech pland vaseho
mésta. Text mUZete rozdélit mezi ¢leny
svého tymu, abyste pracovali efektivnégji. Na
nasledné schlizce si mlzete vzdjemné
predat, co jste se dozvédéli, a diskutovat o
tom, jak byste mohli podpofit zavazky
vaseho mésta ohledné cilll EU v oblasti
klimatu a energetiky. Tim se kazdému snizi
jeho pracovni zatéz, protoze lidé maji v
kazdodennim Zivoté dalsi zavazky — a na to
byste méli béhem celého procesu brat zfetel.

aby se verejné prihlasily k obnovitelné
energii. Mdze se jednat o jakykoli pfislib
podpory mistni obnovitelné produkce, do
niz budou zapojeni obc¢ané.

Budovani zakladniho tymu.
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/
organizzarelecomunita/pages/93/attach
ments/original/1446665138/BUILDING_
A_CORE_TEAM_IN_YOUR_ORGANIZATIO
N.pdf?1446665138

Umeéni dobre organizovat:

lidé, energie, zména.
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/t
hemes/52e6e37401925b6f9f000002/att
achments/original/1423171411/0rganiz
ers_Handbook.pdf?1423171411
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_ . VYBUDOVANI SOLARNIHO MESTA Z POPELE |

Nejhorsi jadernou havarif z(istava Cernobyl — vybuch v Sernobylské jaderné elektrarné na
Ukrajiné v roce 1986, ktery zpUsobil vice nez 10 000 Umrti a mél trvalé dopady na zdravi v
celé Evropé. U prilezitosti 34. vyroci havarie v dubnu 2020, jez bylo zastinéno nicivymi
pozary v radiaci kontaminované zoné€, vzdal ukrajinsky prezident poctu ,hrdinéim, ktefi
zachranili budoucnost pred hrozbou radiace”.

Fénixem, ktery povstal z popela, je mladé mésto Slavutych (25 000 obyvatel). Slavutych
byl zamérné vybudovan ,na zelené louce”, a to v lese na severni Ukrajin€, pro evakuované
zameéstnance elektrarny a jejich rodiny. Od samého zacatku se na jeho vystavbé podileli
vysoce kvaliflkovani inZzenyfi, technici a u jeho zrodu byly také nové napady.

V lété 2018 se mala skupina vedena muzem jménem Andrij Zincenko rozhodla zmeénit
image regionu a predloZila svij navrh starostovi. ,Misto Ipéni na vzpominkach na
cernobylskou minulost jsme chtéli znovuobjevit novou tvar mesta. V duchu
sobéstacnosti jsme chtéli ukazat, ze Ize brat ohled na zajmy spolecenstvi a zaroven
vSem poskytovat ekonomicke prilezitosti.”

JAK SLAVUTYCH PRESEL NA KOMUNITNi ENERGETIKU

Andrij a jeho prételé s podporou starosty vybudovali Sonjacne misto (Solarni mésto), solarni
druZstvo ve méste jadernych inzenyr(. Projekt SolarTown ukazuje, jak mohou energetické
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Budovani Sonjacneho mista
(Solarniho mésta), projektu

SolarTown ve mésté Slavutych
na Ukrajiné. © Solar Town Project
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inovace prospét spolecenstvi diky Uspordm energie, mistnim obnovitelnym zdrojam,
snazs&im postupdm pripojeni k siti a vzdélavacim programdm pro jind spolecenstvi.

Druzstvo bylo zaregistrovano v roce 2018 jako prvni svého druhu na Ukrajiné. Nyni
sdruzuje 97 ¢lend, ktefi vlastni tfi solarni elektrarny. Kazdy drzitel podilt zacina
vkladem ve vysi nejméné 500 EUR a kazdych 1 000 vlozenych EUR pfinasi do roku
2030 celkovou ro¢ni navratnost priblizné 130 EUR. Diky tomu jsou investice atraktivni
pro Sirokou skalu lidf, nejen pro bohaté.

Pokud jde o jeho cilovou skupinu, ma Andrij jasno. ,Lidé z této lokality mohli investovat jako
prvni* Jsme hrdi na to, Ze prvnim investorem je mistni zena, manazerka energetického
podniku, a dvéma nasim drziteldm nejvetsich podilt je pouhych dvacet let

Trva na tom, ze SolarTown neni jen komercni projekt, ale projekt s velkymi socialnimi
dopady. ,SolarTown vynakldda 5 % svych rocnich pfijm0 na rozvoj mésta. To je nedilnou
soucastf jeho stanov a filozofie. Véfime, Ze koncept vraceni pfijmU spolecenstvi je spravny.”
KLIi€ K USPECHU

Za pouhé ctyri mesice ziskal tym SolarTown 145 000 EUR, s pomoci mistnich inZzenyrd
uspésné dokoncil vystavbu vsech tfi planovanych solarnich elektraren a pripravil
projekt ke spusténi. Jaky je kli¢ k jejich uspéchu? ,Kvalitni financni plan, pravni model,
povoleni od mistniho poskytovatele a podpora od starosty a spolecenstvi.

otevrené odpovime na jakoukoli otazku.”

Za poslednich nékolik let vlozil Andrij do tohoto projektu nesmirné mnozstvi energie a
nadale chce prosazovat zamer vytvorit prosperujici spolecenstvi vyuzivajici model
energetiky odolny v{ci pripadnym budoucim zméndm. SolarTown je prikladem lidi,
ktefi prekonavaji problémy, aby spole¢né vytvorili néco vyznamného. Obcanska
sounalezitost vdechla méstu novou inspiraci a obcané s nové nabytym sebevédomim
zacali aktivné utvaret jeho budoucnost.

,Nechceme, aby Slavutych bylo nase posledni slovo. Musime rozsifit pocet malych
druzstev. Chceme Ukrajinclim ukazat, jak vyuzivat skupinové financovani
(crowdfunding) a rozjizdét projekty. Chceme také sdilet nasi praxi transparentnosti a
nase zkusenosti a tento Uspéch zpfistupnit co nejvétsimu poctu lidi*
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KOMUNITNI ENERGETIKA

Témeér ve vSech skupinach, které se snazi
véci zménit, se miZe projevit urcita
dynamika, ktera véci komplikuje. Je
pravdépodobné, Zze v urcitém okamziku
dojde k neshodam nebo dokonce ke
konfliktu. Nenechte se tim odradit, je to
soucast zivota skupiny a existuje mnoho
nastroju a trik(, jak tyto problémy
uspésné vyresit. Budte pripraveni, ze tyto
situace mohou nastat, a feste je trpélivé
a s porozuménim.

Ke skupinové praci pfistupuijte flexibilng,
aby se vsichni mohli pIné zapojit. Budte
napfiklad pfipraveni na to, Ze ¢lenové tymu
budou mit rzna ocekavani ohledné
chovani na schiizkach: nakolik formalné by
se méli chovat, jak dlouho by lidé méli
mluvit, do jaké miry je pfijatelné davat
najevo negativni emoce. Naucit se
vzajemné spolupraci mlze chvili trvat. A
pokud se néci styl lisi od vaseho,
neznamena to nutné, Ze jeden z vas ,to
déla Spatné”!

Kromé toho berte v potaz rlizny potencial,
osobnosti a schopnosti, které se ve vasem
tymu vyskytuji. Néktefi clenové mohou
napfiklad projevovat enormni zapal pro
projekt a jejich nadSeni mdze byt na dkor
¢asu a prostoru ostatnich ¢lend, ktefi se k
vyjadreni svych myslenek viibec
nedostanou.
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KOMUNITN ENERGETIKA

Vytecnym zplsobem stanoveni hranic a
pravidel tymové prace je dohodnout se na
zakladnim ,pracovnim rfadu”, v némz se
jako skupina rozhodnete, jak chcete
spolupracovat. K tomuto dokumentu se
Cas od ¢asu vracejte a nezapomente s nim
seznamovat noveé Cleny.

MUze dochézet i ke konfliktGim ohledné
vize, pokud chce napfiklad nékdo
spolupracovat s konzervativni politickou
stranou a ostatni ve skupiné tento pfistup
nepodporuji. Je dilezité si vzdy dat ¢as na
to, abyste véci vyresili jako skupina, a
pfipustit, Ze kazdy bude muset v urcitém
okamziku udélat néjaky kompromis.
Zaroven je dllezité uvédomit si, Ze lidé do
interakci ve skupiné promitaji zatéz ze
svého osobniho Zivota nebo navyky z

hledejte zplsoby, jak posunovat véci ve
skupiné pozitivnim smérem. Velice
uzitetné maze byt také shodnout se na
souboru kolektivnich hodnot a
metodickych pokynd.

Skupiny se zakladaji, protoze spole¢né maiji
Vetsi silu, vétsi moc — at uz jim jde o
zastaveni povrchoveé tézby uhli nebo
instalaci soldrnich panell na stfechy obc.
Neékdy je vSak rozdéleni vlivu ¢i moci ve
skupiné nerovnomerné. To neni prekvapuijici,
protoze se jedna o odraz nasi rozdélené
spole¢nosti, nerovnych vztaht a vzajemného
soupefeni. Hledani novych zplsobd chovani
mUZe byt celoZivotni cestou.

Obcas je moc jednotlive@im svérena
zameérné: skupina si napfiklad zvoli vybor,
ktery bude rozhodovat za ostatni. Moc Ize
také na nékoho delegovat pfi plnéni
konkrétniho ukolu. Napfiklad nékdo, kdo ma
zkusenosti s cateringem, mize byt povéren
funkci séfkuchare na akci zamérené na
ziskanf finan¢nich prostfedkd. V nékterych
pfipadech vsak jednotlivci soustredi do
svych rukou moc bez védomého souhlasu
skupiny. V tom okamziku za¢nou vznikat
problémy. Vedte v patrnosti neformalni
podoby moci a po jakych liniich se sifi a
rozdéluje vliv ve vasi skupiné.
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KONTROLNI S!ZNAMQ

I
DYNAMIKA INTERNiIHO ROZDELENI VLIVU

D Rozvijejte kulturu pozornosti k nerovnovaze sil a upozorfiovani na tuto
nerovnovahu. Problémy feSte v samém pocatku.

» v

(] Pokud prilis ¢asto prebirate rozhodovaci iniciativu, hledejte zplisoby, jak ¢ast své
energie pfesmeérovat na podporu ostatnich. Umite-li napriklad kvalitné komunikovat,
mUZete ostatnim lidem pomoci vyjadfit se, tfeba kladenim otevfenych otazek. V
pripadé, Ze se o to pokusite a ostatni lidé presto nebudou pisobit uvolnéné a
zainteresované, zkuste mluvit méné a spiSe pozorovat, co se déje.

Budte pripraveni pfipadné oponovat druhym, pokud to dokazete. Otazka, jak to
nejlépe udélat, zavisi na mnoha faktorech. Pokud se citite dotceni, rozhozeni a
nastvani, mate pravo to sdélit druhym, bez ohledu na to, Ze tim nékoho mUzete
zahnat do defenzivy nebo mu nebude po chuti zplsob, jakym to oznamujete.
Intenzita vasi reakce také mdze ostatnim pomoci uvédomit si dopad svého chovani.

Premyslejte o tom, jak vase sdéleni podat pfijatelnym zplsobem pro druhé.
Zvlasté pokud chcete nékomu néco vytknout, nesnazte se projevovat svou
prevahu na zakladé néjakého kolektivniho privilegia nebo dokazovat, ze jste
politicky uvédomeélejsi nebo ze ,vy to vite [épe”. Jestlize k druhému ¢clovéku
pristupujete s pochopenim a uznate své vlastni chyby, mlze to pfispét k tomu,
ze spiSe bude naslouchat tomu, co fikate.

() Nékterym lidem nemusi byt prijemné, kdyz se jejich problémy fesi pred celym
tymem: méjte to na zfeteli a dbejte na to, aby se vidéi uloha ve vasem tymu
projevovala tim, ze si s nimi pravidelné promluvite ve vétSim soukromi.

Stejné jako je soucasti projektt komunitni energetiky vystavba vétrné turbiny
nebo jiného druhu energetické infrastruktury, je jejich nedilnou soucasti i
budovani spolecenstvi. Jedna se o béh na dlouhou trat, budte trpélivi, projeviijte
druhym pochopeni a necekejte, ze vzdycky dostanete to, co chcete.
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CHCETE VEDET
vic?

Organizace Seeds for Change nabizi mnoho uzitecnych zdroju tykajicich
se facilitace, dynamiky ve skupiné a dalSich aspektt tymové prace.
https://www.seedsforchange.org.uk/resources

Several interesting resources about group dynamics and personal development here.
https://www.thechangeagency.org/campaigners-toolkit/training-resources/personal-
development-life-skills/

Tym druzstva Ecopower na navstéve vétrné
turbiny sousedniho druzstva ,Vents du Sud”
¢ ve Valonsku. © Ecopower cv
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Jak si mozna jiz zacinate uvédomovat,
budovani projektu komunitni energetiky
vyzaduje cas. Neni to rychla kampan,
kterou dotahnete do konce pres noc.
Naopak, je casové narocna jako kazda
hluboka a trvala zména tykajici se
vaseho spolecenstvi a energetického
systému. To znamena, Ze vase skupina
bude muset byt silna, aby dokazala ve
své spolupraci vytrvat.

V predchozi kapitole jsme sdileli tipy, jak
resit problémy, kdyz k nim dojde: je dobré
byt pripraven a akceptovat, ze obcas
nastanou potize. | ve zdanlivé zdravé
skupiné je vSak dobré péstovat tymového
ducha a dbat na to, abyste aktivné délali
veci, jimiz udrzite zajem lidi a podnitite je k
aktivnimu zapojeni do projektu, a abyste do
svého zakladniho tymu privedli nové lidi.

Pokud se pridate k jiz existujici skupiné
komunitni energetiky (coz je témér vzdy
efektivnéjsi nez zacit vlastni projekt od
nuly), vénujte nékolik mésict pozorovani,
jak véci funguiji a jaky druh kultury je jiz ve

.
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skupiné zazity. VSimejte si, kdo plsobi
spokojené, a u koho z jakéhokoli divodu
mUZe hrozit odchod. Poté mlzete zadit
predkladat své navrhy a zacit
spolupracovat s lidmi, ktefi budou pro tym
oporou.

MUZete se podivat na tipy od skupin, které
maiji praxi s organizaci spolecenstvi a fadu
let se snazi ve svém spolecenstvi budovat
energetické projekty. Materialy k tomuto
tématu najdete na internetovych strankach
globalniho spolecenstvi Leading Change
Network nebo se seznamte s publikacemi
Margaret Ledwith ¢i Saula Alinksyho.

neztratili vizi a méli na zfeteli, pro¢ tuto
praci spolec¢né délaji. Jak fika Ursula z
druzstva OurPower v jednom z pfikladu
Uspésnych projektt v nasledujici kapitole:
,Nejinspirativnéjsi véci je zasazovat se o
zménu. Nemate Sanci to udélat sami, ale
pokud jste dali dohromady tym lidi, ktefi si
navzajem dlvéruji, dobfe se znaji, mizete
energeticky systém spole¢né zmeénit."

]
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ZAKLADNITYM vUDbCicH
OSOBNOSTI

Je uzite¢né si predstavit svij zakladni tym
jako skupinu vlid¢ich osobnosti, které
pracuji na spolecném cili. Snazte se
zajistit, aby tym nesl kolektivni
odpovédnost za oslovovani rliznych ¢asti
vaseho spolecenstvi. Jeden z ¢lenll tymu
mUZe mit napfiklad dobré kontakty na
zemeédeélce, nebo jesté Iépe byt uznavanou
autoritou v mistni zemédélské komunité.
Jiny ¢len tymu mUze byt aktivné
vystupujicim rodicem v mistni Skole a v
této ¢asti komunity mize byt respektovan
jako vidéi osobnost.

KdyZ mluvime o vadéi Uloze, mame na
mysli ten druh vedeni, ktery spociva v roli
koordinatora a v prfenaseni pravomoci na
druhé, nikoli sebestfedné primadony
prahnouci po moci a vnucujici svou
autoritu druhym. Nade predstava je takova,
7e vUdei Uloha je souznacna s
odpovédnosti. Jedna se o osobnosti, které
dokazou véci prosadit, kterym zalezi na
tom, aby se ke skupiné pfipojili novi lidé.
Vd¢fi role je zakladem dobré organizace.
Rozvijejte svij potencidl pro tuto Ulohu a
podporujte jej u druhych.

KAPITOLA 10
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SPRAVNEHO VEDEN
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PODNETY, JAK VAS TYM PODPOROVAT

D Pokud chcete uspésné dojit k cili, budete potrebovat zakladni tym, jehoz
¢lenové maiji smysl pro vzdjemnost. Udélejte si ¢as potfebny k budovani divéry
uvnitr skupiny.

Najdéte ten spravny rytmus schizek pro vasi skupinu (napiiklad jednou mésicné).

Dbejte na to, aby schlizky moderoval schopny ¢len skupiny a aby netrvaly
nepfimeérené dlouho. Dlouhé neefektivni schlizky lidi vyCerpaji — je to zaruceny
zpUsob, jak oslabit motivaci a pfimét ¢leny skupiny k jejimu opusténi.

Nezapomerite z kazdé schiizky pofizovat kvalitni zapisy a pfedavat je véem
¢lentdim skupiny.

Dohodnéte se jako skupina, ze kazdy bude délat to, k Cemu se sam zavaze.
Pokrok smérem ke splnéni vasich cilt ma zasadni vyznam pro to, aby si kazdy
¢len skupiny uchoval své plvodni nadseni. | kdyz se nepodafi projekty
komunitni energetiky realizovat okamzit€, je dobré zajistit, aby skupina neustale
vnimala dynamiku dalSiho smérovani.

Vedte v patrnosti, ze vétSina ¢lenll tymu bude mit povinnosti mimo ramec
projektu, jako je Skola, zaméstnani nebo pecovatelska prace. Podilet se na
projektu skupiny je dalsi Ukol navic, jehoz zvladani mUze byt pro nékoho obtizné.

Kromeé schlizek si naplanujte i aktivity, v jejichZ pribéhu se mohou ¢lenové
tymu spolecné bavit. MUZete je zafadit i jako formu odpocinku po naro¢né
praci, kterou jste odvedli. Vy vSichni si zaslouzite odmeénu za to, Ze jste podnikli
kroky k demokratizaci energetiky!




KOMUNITN ENERGETIKA

Video na téma organizace a vidéi uloha.
https://www.youtube.com/watch?v=dkP4V3602IE

Iniciativa Leading Change Network nabizi Gizasny soubor informacnich
materiald ke véemu, co souvisi s organizaci a utvarenim silné skupiny.
https://leadingchangenetwork.org/resource/public-resource-center-2/public-resource-center/

Jak mohou aktivistické skupiny budovat diivéru, péci a udrzitelnost.
https://briarpatchmagazine.com/articles/view/be-careful-with-each-other

Soldrni klub sdruzuje chorvatské obc¢any,

ktefi se chtéji dozvédét vice o soldrni energii a o
tom, jak vyuZzit jeji potencial ve svych domovech
a v mistnim spolecenstvi. © Solar Club
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| kdyzZ se to zda byt naprosto
samoziejmé, skupina pro komunitni
energetiku musi své spolecenstvi oslovit.

Dbejte na to, aby toto usili bylo Zapojit se do komunitniho projektu
konzistentni. Vedte v patrnosti, 2e naSe ~ znamena co nejcitlivéji naslouchat
spoleéenstvi jsou riiznorods, a snazte se  druhym. Méli byste byt ve vasem
oslovit rizné éasti vaseho spoleéenstvi, spolecenstvi Casto, méli byste

nejen ty jeho slozky, které hraji soustfedéné pozorovat déni v ném a
dominantni Glohu. poucit se z néj. Abyste porozumeéli

problémm, které maji dopad na ¢leny
spoleCenstvi, poznavejte lidi a naslouchejte
jim. Ud€lejte si Cas a vyslechnéte si jejich
vypraveni o sobé a skupindch, ve kterych

Pfi informovani druhych o pfinosech
komunitni energetiky musite vzit v ivahu
fadu aspektl, kromé jiného vyrazivo,
intonaci a celkovy pristup. Pfemyslejte o

: se pohybuiji.
tom, jakd bude odezva v rliznych ¢astech
vaseho spole¢enstvi, jak budou napfiklad Rozvijejte svou schopnost naslouchat
reagovat starsi lidé nebo piipadné osoby, ~ druhym a diveéfovat jim. Chcete-li
které mluvi jinou fedi. porozumét tomu, co ostatni ¢inf Stastnymi,

Co je trépi, co je inspiruje nebo na co jsou
hrdi, musite se naucit vést uvolnéné a
neformalni rozhovory, které posiluji empatii
a buduji dCJvéru To vam umoim’ poohopit

dopad na zivoty lidi.
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Spontanni rozhovory ve spolecenstvi
probihaji vSude — na trzich s potravinami, v
obchodech, v autobusech a vlacich, v
kadernictvich, v kavarnach,
supermarketech, ve skolachiv \
komunitnich centrech. Zajdéte na tato

mista a poslouchejte. Zjistéte, jaka jsou
spoleé¢nd témata, a navazte na né vasim
vlastnim pfibéhem o energetice, klimatu a
mistni ekonomice.

Sestavte si seznam ,mist k naslouchani*
ve svém spolecenstvi a seznam
spole¢nych témat. Dalsi informace o
pfistupu ke komunitnimu rozvoji
uplatfiovanému u téchto typl narativd
prezentovanych v interakci se
spolecenstvim naleznete v knize Margaret
Ledwith ,Community Development in
Action” (Komunitni rozvoj v akci).

Dal$im dulezitym aspektem je Gvaha o
tom, koho byste radi do svého projektu
zapojili. V kazdém spoleCenstvi jsou lidé,
ktef{ se staraji o druhé a zajistuji jim
moznosti seberealizace. Kdyz se s nimi
setkate, uvazujte o tom, jak je zapojit do
vaseho energetického projektu nebo
pfemyslejte o tom, co byste se od nich
mohli naucit.

PRIKLAD USPESNEHO
PROJEKTU %

OD KOLEKTIVNi DISKUSE O L"
PROBLEMECH AZ PO ONLINE
PLATFORMU |
OURPOWER |

Vechno to zacalo tfemi prateli, Ulfertem,
Norbertem a Peterem, ktefi byli vzdy
fascinovani obnovitelnou energif a jejim
potencialem pro budoucnost. V Unoru
2018 se k nim pripojila Ursula a skupina
zacala diskutovat o zplisobech, jak
priblizit energii lidem a docilit
transformace energetiky. Zrodil se
napad: online trzisté propojujici lidi se
zajmem o zelenou mistni elektrinu.
Odborné znalosti, motivovanost a
kontakty skupiny v Rakousku: to vse
prispelo ke vzniku druzstva OurPower,
které skupina zaloZila v roce 2018.

LY

OurPower, prvni rakouské energetické
druzstvo, zahdjilo svou ¢innost s
devatenacti aktivisty, ktefi si prali
prosadit transformaci energetiky.
Clenové tymu méli vizi mista, kde by se
mohli setkavat vyrobci a spotrebitelé
energie za Ucelem jeji vymeény, a navrhli
koncepci online platformy. Po
predstaveni tohoto napadu na ¢lenské
schiizi diskutovali o koncepci a testovali
ji, dokud nebyli vsichni spokojeni. Aby
byl cely proces co nejvetsi mérou
participativni, pouzili inovativni metody,
jako je ,pfemysleni nahlas’, kdy lidé u
svych pocitact hovori o tom, co je
zaujalo. Tato jejich reakce je okamzité
zaznamenana a uvadéna do praxe.

8 0
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OD KOLEKTIVNI DISKUSE O
“~ PROBLEMECH AZ PO ONLINE PLATFORMU
OURPOWER | POKRACOVAN(

Platforma druzstva OurPower umoznuje vyrobctim proddvat svou obnovitelnou energii
primo pratellim a sousedim za spravedlivou cenu. Kazdy, kdo ma zdjem, mize na tfi
kliknuti zjistit, odkud pochazi jeho energie a kam prijdou jeho penize. Ursula vysvétluje:
,Chceme spojovat lidi a energetiku jim co nejvice priblizit.” Energetika by neméla byt
nezazivnou technickou zalezitosti. Jedna se o otazku socialni, o propojeni zivota,
rozhodovani a nasi pohody."

Ursulin sen se stal skute¢nosti. Jako odbornice na online platformy a participaci mtze
nyni se svymi partnery koncept realizovat po technicke i vizualni strance. Jejim cilem je
vést lidi k tomu, aby si vymeénovali své myslenky a napady, jak docilit transformaci
energetiky, a to online, ale i osobné. Po celou dobu pandemie organizuje druzstvo
OurPower webinare a online dialogy s cilem diskutovat se zainteresovanymi lidmi o
novych tématech a utuzovat vztahy. ,Nejinspirativnejsi veéci je zasazovat se o0 zménu.
Nemate Sanci to udélat sami, ale pokud jste dali dohromady tym lidi, ktefi si navzajem
diveéruji, dobre se znaji, mizZete energeticky systém spolec¢né zmeénit."

Jedni ze zakladatelt druzstva
OurPower na strese, ktera je
soucdsti solarniho projektu
druzstva.© OurPower

~e N Y IEG



KOMUNITN ENERGETIKA

OSLOVENI SPOLECENSTVi ZA UCELEM TRANSFORMACE
ENERGETIKY PODPORUJICi ZACLENENI

Ursula hodné premyslela o cilové skupiné druzstva OurPower a zptsobech, jak ji
oslovit. Nejprve druzstvo usporadalo nékolik akci, aby ob¢any informovalo a
motivovalo je k U&asti na transformaci energetiky. Clenové druzstva rovnéz zahdjili
prizkumy, vytvofili osm person (fiktivnich zastupct skuteénych uzivateld platformy) a
diskutovali o Zivotnim stylu, preferencich, nézorech a zdrojich jejich cilové skupiny.

Druzstvo OurPower vybizi vSechny obéany, aby se k nému pfipojili, pficemz prazkumy
odhalily, ze oslovuji hlavné osoby s vysokoskolskym vzdélanim, které maji staly prijem,
rodinu a jsou vlastniky svého bydleni. To je dobry zacatek, ale OurPower se nyni
mladych lidi. Jak fika Ursula: ,Mladf lidé jsou pro nds opravdu dleziti. Chceme s nimi
navazat lepsi vztahy a porozumét jejich potfebam. Chceme se od nich poucit a
reagovat na jejich otazky. V souc¢asné dobé chceme pripravit hospodsky kviz o
otazkach klimatu a energetiky.”

KOMUNITNI ENERGETIKA V DOBE PANDEMIE

participativnéjsf a pfizplsobila se aktudlnimu technologickému vyvoji. Ursula by chtéla
umoznit vice energetickym spolecenstvim sdilet své znalosti, zvySovat povédomi a
verejné komunikovat, budovat vztahy d@véry mezi rdznymi lidmi. | kdyz bude druzstvo i
nadale propojovat lidi a podporovat je ve vyrobé obnovitelné energie pro druhé, chce se
také vice zabyvat trendy spotfeby energie v domacnostech.

Zdravotni krize zplsobena koronavirem zkomplikovala druzstvu jeho praci. Online Ize
sice uskute¢nit mnoho véci, vymeéna zkusenosti a budovani vztahl vSak zlstavaji
vyzvou. Vzhledem k tomu, Ze je obtizné organizovat osobni schlizky a druzstvo
OurPower nechce bombardovat své klienty e-maily, jeho ¢lenové lidem individualné
volajiy Novym napadem na propagaci a posileni spolecenstvi jsou kratkodobé

o
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.. WORKSHOPY S PREDSTAVENIM VIZE VE MESTE KRIZEVCI |

Jednim ze skvélych zplsobl, jak oslovit Sirsi skupiny obyvatel, je zorganizovani
vétsiho participativniho workshopu, v jehoz priibéhu se ¢lenové spolecenstvi setkaji a
vzajemné formuluji spolecnou vizi rozvoje své lokality. Ve mésté Krizevci (Chorvatsko)
se diky tomuto pfistupu podafilo ve spolupraci se starostou a s podporou
chorvatského energetického druzstva ZEZ meésta zfidit energetické spolecenstvi. V té
dobé v mésté Krizevci zilo nékolik ¢lenll druzstva ZEZ, nebo odtud plvodné pochazeli,
takZe znali mistni souvislosti a ob¢any v jejich spolecenstvi.

Ugastnici workshopu ,Krizevci 2030 -
Pojdme si naplanovat spole¢ny

rozvoj mésta Krizevei v pristich deseti
letech”, ervenec 2020. © zEz
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Prvni véci, kterou druzstvo ZEZ udélalo, byl neformalni rozhovor s lidmi ve mésté s
cilem zjistit, zda je zde zajem o zalozeni energetického spolecenstvi. Jakmile dosli
zastupci druzstva k zavéru, ze dali dohromady vhodnou skupinu zainteresovanych lidi,
usporadali béhem dvou vecer( v dobé od 19:00 do 21:00 hodin workshop. Naplanovali
jej tak, aby se pfizpUsobili pracovnim a rodinnym povinnostem obcant a aby se
vSichni, kdo méli zajem, sesli a probrali spole¢né napad zfidit energetické spolecenstvi.

Obcané mesta Krizevci byli o tématu jiz dobre informovani. Mésto se totiz podilelo na
projektu EU, v jehoz ramci byl ve spolupraci s malymi a stfednimi mistnimi podniky a s
obcf ve staré priimyslové budové vytvoren kolektivni systém vlastni spotfeby. Lidé ve
meésté tuto koncepci znali a védéli, ze funguije.

Na prvni schlizce jeji Gcastnici spolecné vytvofili ndsténku vizi a skupina pfitom
formulovala své cile. Poté se vratili k soucasnosti a navrhli postupné, dilci cile k
dosazeni celkového zaméru a konkrétni potfebné kroky. Na konci prvniho vecera méla
skupina nastin svych stanov a programového prohlaseni.

Behem druhého setkani Uc¢astnikl se resila otdzka, jaka pravni forma by byla pro
projekt spolecenstvi nejvhodnéjsi a jaky ekonomicky a spravni model zvolit. S tim
souvisely otazky, jako je cena podilu, jaky minimalni pocet podild je tfeba ziskat nebo
hlasovaci prava spojena s ¢lenstvim.

Lidé ve mésteé Krizevci se nakonec rozhodli pro formu druzstva, které melo ziskat silnou
podporu obce, pfitom ale na ni zUstat nezavislé. Na zaver druhého vecera probéhlo prvni
hlasovani skupiny o vytvoreni druzstva: vSech dvandct Gcastnikd workshopu vyjadrilo svij
jednomyslny souhlas s jeho vznikem. Druzstvo ZEZ poté skupiné pomohlo pfi sepsani
stanov a realizaci pravnich postupt potfebnych k zaloZeni druzstva.

Pokud jde o financovani, nejucinnéjsi metodou komunitnich projekt( v Chorvatsku je
skupinové financovani (crowdfunding). V pfipadé projektu ve méste Krizevci druzstvo
zorganizovalo crowdfundingovou kampan, pficemz se spravou finanénich prostredka
mu pomahalo druzstvo ZEZ. Klicovym krokem k zapojeni obéant byla komunikaéni
kampan: druzstvo ZEZ vyuzilo své vlastni komunikacni kanaly a oslovemm svych
cilovych skupin zajistilo Siroky dosah kampané. '
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ZIVOTVAS
SKUPINY

OSLOVENI SIRSI SKUPINY OBYVATEL

KAPITOLA 11
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Energeticka spolecenstvi se mohou zapojit do nejriznéjsich c¢innosti — nejdilezitéjsi
je najit tu, ktera nejlépe vyhovuje potrebam a moznostem vaseho spolecenstvi. Tato
¢ast vam pomze najit inspiraci a poucit se z existujicich projektt komunitni
energetiky. Pojdme na to!

VYROBA
ELEKTRINY
KAPITOLA 12

-

Skupiny komunitni energetiky ¢asto Typ zdroje energie zavisi na prostfedcich a
zacinaji tim, Ze zvaZuji moznost energii preferencich vaseho spolecenstvi. Mlzete
vyrabét. To je urcité velmi dobry zamér, zacCit i s jednim typem technologie a s tim,
protoZe takova ¢innost ma velky dopada  jak bude vase organizace rist, pfidavat
mnoho pozitivnich pfinosu: dalsi. Za¢néte napfiklad solarnimi panely

ve Skole a jakmile ziskate vice zkusSenosti,
prejdéte k vyrobé energie ve vétrné
elektrarné.

* Primo zvySuje mnozstvi obnovitelné
energie v systému a nahrazuje fosilni
paliva, kterd znecistuji zivotni prostredi.

Zde jsou klicové otazky, které vam

pomohou zacit.

1) JAKE JSOU ZDROJE V ME LOKALITE?

* Spolecenstvi plynou pfijmy, jakmile se
vrati pocatecni investice.
* Pomaha budovat systém stoprocentné

obnovitelné energie, ktery potfebujeme.  Zac¢néte mapovanim dostupnych pfirodnich
zdrojl: kde ve vasem okoli fouka vitr? Kde by
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lidé uvitali vétrné generatory nebo solarni
panely? Které stfechy jsou orientovany na jih
nebo zapad a maji dostatek slunce??

Uvédomte si, ze mista, ktera zvolite, budou
mit vliv na to, kolik penéz vas projekt
vydéla. Musite zajistit, aby vydélaval
dostatek penéz na spldceni véech pujcek,
které jste si vzali, a abyste plnili sv(j
podnikatelsky plan. Budete-li chtit na
uréitou stfechu umistit solarni panely,
muUZze se stat, Ze tam nebude dostatek
slune¢niho svétla, které by produkovalo
objem energie potfebné k tomu, aby vase
solarni panely byly ziskové.

Podobné také na miste, které jste vybrali
pro svou vétrnou turbinu, maze byt kv(li
okolnim kopclim nebo jinym faktordm
prostfedi méneé vétru, nez je potreba.
Davejte tedy pozor, abyste zohlednili také
pfislusné zdroje a jejich dopad na pfipadné
pfijmy projektu.

2) JAKATECHNOLOGIE VAM POSKYTNE NEJVYSSI
NAVRATNOST INVESTIC?

V zavislosti na pfirozeném a regulacnim
prostredi vaseho spolecenstvi mdze byt
nejlepsi investici solarni fotovoltaika,
veétrna energie, biomasa, vodni energie,
geotermalni energie nebo kombinace

3) BUDE MOZNE PRO VAS OBJEKT ZISKAT UZEMNI
ROZHODNUTI?

Existuje mnoho problémd souvisejicich s
povolovacimi fizenimi, které by mohly
realizaci vaseho projektu znemoznit. Blizké
potrubi, trasy letadel nebo vojenské
zékladny mohou blokovat vydani stavebniho
povoleni — alespori pro misto, které jste si
vybrali. Abyste zbytecné neplytvali Casem a
energii, ovérte si u své obce, které oblasti
nebo mista nebudou k dispozici pro
stavebni rozvoj. Diky tomu budete mit vy i
vase spolecenstvi vice energie a motivace k
vypracovani planu projektu!

4) POSKYTUJE VASE ZEME, REGION NEBO OBEC
FINANCNI PODPORU PRO VAS PROJEKT?

Jednou z prvnich véci, kterou je tfeba ovérit,
je otazka, zda existuje néjaky program
podpory pro obnovitelné zdroje. Mnoho
narodnich vlad mélo finanéni programy k
podpore rozvoje obnovitelnych zdrojd, ale
fada z nich jiz skoncila nebo brzy konci. |
vase mistni nebo regionalni samosprava
mUzZe mit k dispozici néjaké prostfedky
financovani nebo podpory, proto provedte
prizkum také v této oblasti. Zapojeni vasi
mistni samospravy nebo alespon podpora
vaseho projektu z jeji strany je samoziejmé
vzdy dobry zacatek.

5) BUDETE ELEKTRINU MOCI PRODAVAT DO SITE
NEBO CLENUM DRUZSTVA, CI VYUZIVAT MISTNI SiT
K PRENOSU ELEKTRICKE ENERGIE CLENUM
DRUZSTVA?




PRIKLAD USPESNEHO
PROJEKTU %

VYUZiVANi SOLARNI ENERGIE
=~ COOPERNICO |

Organizace Coopérnico, ktera byla zaloZzena v Portugalsku v roce 2013, je druzstvo pro
obnovitelné zdroje vyuzivajici slunecni energii ve prospéch mistniho spolecenstvi. Ve
zacalo v okamziku, kdy se zakladatel Nuno Brito s dalSimi Sestnacti obcany rozhodl
investovat do malé solarni elektrarny. Nyni ma druzstvo vice nez 1 800 ¢lend, ktefi
investovali vice nez 1,7 milionu EUR do 21 soldrnich elektraren s celkovym
instalovanym maximalnim vykonem priblizné 1,9 MWp. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
0 jizni Evropu a Portugalsko, zaméreni na solarni energii je jisté nanejvys dobra volba,

Clenové druzstva Coopérnico
na své valné hromadé konané
v portugalském Baguim do
Monte. © Coopérnico
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ale podivejte se kolem sebe ve svém okoli a uvazujte o tom, zda by nebyla vhodnéjsi
vétrna nebo vodni energie.

Jednim ze zpUsob, jak druzstvo Coopérnico funguje, je pronajem stfech socialné
zamerenych instituci pro viastni fotovoltaické projekty. Pfjmy z projektu nad ramec
najemného pak druzstvo predava témto institucim. Na konci prondjmu nabidne
druzstvo hostitelskym institucim solarni zafizeni zdarma. Energie vyrobena na téchto
stfechdach se dodava do sité a distributor ji vykupuje za pevnou cenu.

Druzstvo Coopérnico je aktivni i v maloobchodnim sektoru, coz znamena, ze elektfinu
mUZe za spravedlivou cenu proddvat pfimo svym ¢lenlm. Tim je zaruceno, Ze
mnozstvi elektfiny vyrobené v ramci projekt Coopérnico je vétsi nez objem spotreby
elektriny jeho ¢len(. Také diky tomu slavi druzstvo velké Gspéchy.

V soucasné dobé se Coopérnico zaméruje na tfi hlavni oblasti — vyrobu obnovitelné
energie, komeréni vyuziti energie pro své ¢leny a energetickou Ucinnost. Programové
prohlaseni druzstva obsahuje tyto ¢tyfi body:

1. Stoprocentné obnovitelna energie — veskera elektrina se vyrabi vyhradné z
obnovitelnych zdrojd energie.

2. Vytvareni hodnoty pro spolecnost — vSechny projekty vytvareji spolecenskou
hodnotu, a to bud' na zékladé Uzké spoluprace, nebo sdilenim vynost s
organizacemi plsobicimi v socidlni ekonomice.

3. V ramci rozvoje mistni ekonomiky je pfi vystavbé nového projektu uprednostriovana
spoluprace s mistnimi partnery. To vytvari pracovni mista na mistni Urovni a
podporuje prechod k udrzitelné ekonomice.

4. Druzstvo Coopérnico povaZzuje integritu a transparentnost za zaklad dlouhodobych
vztah( vychazejicich ze vzajemné diveéry. Aktudlni informace o projektech druzstva
jsou sdileny se vSemi Cleny, kteri je podporovali.
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MY JSME ENERGIE A
.. SOM ENERGIA |

Som Energia znamena v katalanstiné ,my jsme energie”. Som Energia bylo prvni
energetické druzstvo zalozené ve Spanélsku. ZaloZila jej v roce 2010 skupina 150
obcand, ktefi se nechali inspirovat svymi protéjsky Ecopower v Belgii a Enercoop ve
Francii. Vétsina obcant si nemUze dovolit stavét vétrné, vodni nebo solarni projekty
sama, ale druzstvo Som Energia nabidlo moznost spolupracovat na projektu, ktery
podporuje obnovitelnou energii z regionalnich zdrojt. Neziskova organizace zacala
nakupem mistni zelené energie ze stavajicich zdrojl, takze ¢lenové mohli nakupovat
cenové dostupnou elektrinu.

Druzstvo Som Energia mezitim vybudovalo vlastni solarni zafizeni a se svymi mistnimi
skupinami pracovalo na novych projektech vyroby obnovitelné energie. Cilem bylo
vyrobit dostatek elektfiny ke stoprocentnimu pokryti spotreby ¢lend.

Fotovoltaicka zafizeni financovana na zakladé
modelu nazvaného Generation kWh (investicni

model druzstva Som Energia), kterd poskytuji Y
elektfinu 690 domacnostem. © Som Energia i
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DISTRIBUCE
KAPITOLA 13

Dals$im zpisobem, jak mohou ob¢ané V soucasné dobé to funguije takto:
prevzit odpovédnost za transformaci
energetiky, je provozovani mistni
distribucni soustavy. Distribu¢ni soustava
je softwarovy a hardwarovy systém, ktery

» Obec poskytuje provozovatellim
koncese k instalaci kabel( a distribuci
elektriny, plynu a tepla.

zajistuje dodavky elektfiny do vSech + Tyto koncese jsou ¢asové omezené (v
nasich domacnosti. Pokud si priméru na dobu patnécti let) a
vysokonapétovou nebo prenosovou sit provozovatel si je musi nechat
predstavite jako dalnici ve svété prodlouzit, nebo je pfevezme jiny
energetiky, existuji také vedlejsi silnice a subjekt, jakmile platnost koncese
mistni komunikace. Jedna se o zasadni vyprsi. Mohl by takovym subjektem byt
cast energetické infrastruktury a jeji vas projekt?

prevzeti bude klicové pro vytvoreni
energetického systému, ktery chceme.

V prvni poloviné 20. stoleti byly mistni
distribucni soustavy vétsinou ve vlastnictvi
obci. To se zménilo po vIné privatizace,
ktera zacala v 60. letech 20. stoleti, ale byly
spustény nové kampang, které maji tuto
klicovou infrastrukturu vratit zpét do rukou
lidi: hnuti remunicipalizace.
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. EWS SCHONAU PREBIRA ZPET SiT |

Spolecenstvi v odlehlych lokalitach ¢elila v minulosti problémdm s dodavkami
energie, protoze poskytovatelé energie takové oblasti ¢asto povazovali za
nerentabilni investice. V. mnoha pripadech to pfimélo spolecenstvi k tomu, aby
uchopila véci do svych rukou a prevzala spravu mistni distribucni sité.

Znamym prikladem je pripad ElektrizitatsWerke Schénau (EWS) v Némecku. V roce
1991 se obcané malého mésta Schonau im Schwarzwald rozhodli koupit mistni
distribucni soustavu, aby zajistili jeji udrzitelnost, protoze mistni dodavatel v té dobé
nechtél poskytovat obnovitelnou energii.

Kamparn ElektrizitatsWerke Schonau (EWS): ,Ich bin ein
Storfall’, coz v némc¢iné znamena ,Jsem echmcka zdvada“,

poukazuje na katastrofu v Cernobylu. Diky této kampani se
EWS podarilo koupit mistni sit. © EWS Schénau
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_ _ EWS SCHONAU PREBIRA ZPET SiT | roxsACOvAN

Aby mohlo druzstvo EWS prevzit distribucni soustavu, zucastnilo se soutéze o
koncesi. Méstska rada ale navrh druzstva zamitla. Obcané proto pozadali o vypsani
referenda, které by napadlo rozhodnuti méstské rady, a v ném zvitézili.

Elektrarenska spolecnost se s touto situaci nehodlala smifit a pozadala také o
vypsani referenda, tentokrat o zruseni rozhodnuti. Pokusila se mistni obyvatelstvo
presvedcit, ze druzstvo nedokaze distribucni soustavu spravovat. Navzdory vSem
ocekavanim spolecnost referendum prohrala, ¢imz bylo potvrzeno prevzeti mistni
distribucni soustavy obcany Schonau.

Konecnym krokem pro obc¢any bylo vyjednani ceny za koncesi u soudu. V té dobé
jesté nebyl trh s energii liberalizovany a neexistovaly Zadné systémy finanéni
podpory. Presto druzstvo EWS presvedcilo obcany k instalaci jednotek na vyrobu
energie z obnovitelnych zdrojd tim, Ze umoznilo jejich pripojeni k siti, a platilo jim
specidlni vykupni tarify. Po letech soudnich i mimosoudnich tahanic dnes druzstvo
EWS Schonau dodava Cistou energii celkovému poctu vice nez 200 000 némeckych
spotrebitell a energii vyrobenou mistnimi obéany dodava do sité. Aby mélo jistotu,
7e se nejedna o jadernou energii, odebira energii pfimo od vyrobcl obnovitelnych a
kogeneracnich zdrojt v redlném case.

Druzstvo EWS ukdzalo, Ze zpétnym prevzetim sité a prodejem energie mizete
prizplsobit obchodni model potfebdm svych ¢lenl. Prokazalo rovnéz
houzevnatost druzstev pro obnovitelné zdroje a jejich schopnost vyuzivat potencial
dobrovolnikd, ktefi zdarma sdileji své odborné znalosti. Od té doby druzstvo EWS
podporilo pfi realizaci podobnych projektd i dalsi némecka spolecenstvi, napfiklad
Energienetz Hamburg.
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Rada energetickych spoleéenstvi se
rozhodla plsobit jako dodavatelé
energie. Existuje nékolik zplsobd, jak to
uskutecnit: néktera vyrabéji vlastni
elektfinu a prodavaiji ji svym zakaznikim
a jina pro své cleny nakupuji a agreguji
obnovitelnou energii od jinych vyrobcu.

Druzstvo Coopérnico z Portugalska je
prikladem prvni moznosti. Prvni
druzstevni dodavatel a vyrobce v zemi
vyzval ob¢any z celé zemé, aby se stali
Cleny druzstva a kupovali jeho podily.
Vynosy z podild byly poté pouzity k
financovani investic do obnovitelné
energie, jako jsou solarni fotovoltaické
panely. Energie vyrobena z téchto panelli
se dodava ¢lendim druzstva i neclendim.

Spolecnost Community Power je prvni a
jediny komunitni dodavatel elektriny v
Irsku. Vznikla ze skupiny, ktera vybudovala
prvni irskou komunitni vétrnou farmu v
Templederry, a nyni je partnerem skupin
komunitni energetiky usilujicich ve svych
lokalitach o rozvoj obnovitelné energie.

Dodavatel nakupuje obnovitelnou energii
od malych vyrobcl vétrné a vodni energie
a prodava ji svym odbératelim. V roce
2020 se v Irsku konala prvni aukce
elektfiny z obnovitelnych zdroj, véetné
kategorie urcené pro komunitni vyrobu. Po
uspéchu v této aukci vybuduje spolecnost
Community Power dvé fotovoltaické
elektrarny vliastnéné obcany.
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Pred nékolika lety se energeticka druzstva z
frankofonniho regionu Belgie rozhodla spojit
sveé sily a zfidit Cociter, svého vlastniho
druzstevniho dodavatele energie. Energie,
kterou druzstva spolecné vyrabeji, pokryva
potfeby 15 000 rodin. Druzstvo Cociter, které
v soucasnosti ¢ita vice nez 3 000 ¢lend, ma
stale jeSté prostor pro dodavky dalsim

12 000 novym rodinam.

Stejné jako v pfipadé vyroby elektfiny, i to, ze
se stanete druzstevnim dodavatelem
energie, prinasi specifické vyzvy souvisejici s
predpisy, vlivem zavedenych Ucéastnik{ trhu
a finanénimi omezenimi. Pokud vase
spolecenstvi narazi na prekazky tohoto
druhu, nezoufejte! Je to zcela normalnia s
pomoci dalSich druzstev najdete fesen.
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Pocet druzstevnich dodavateld
energie v celé Evropé neustale roste.
Pokud energii od nékterého z nich
jeSté neodebirate, nyni je ten spravny
Cas! Druzstvo enostra z Italie ma
4000 zakaznikl, Enercoop z Francie
témeér 90 000 zakaznikd, Som Energia
ze Spanélska 115 000 zakaznikd,
Greenpeace Energy (Némecko) vice
nez 180 000 zakaznikd, Ecopower
(provincie Flandry, Belgie) 55 000
zdkaznikl a EWS (Némecko) vice nez
200 000 zakaznikd.

Entering the retail energy market: a guide (Vstup na maloobchodni trh s

energii: priivodce). Autorem tohoto materialu je britsky regulaéni organ,

obsahuje vsak spoustu obecnych informaci.

https://www.ofgem.gov.uk/system/files/docs/2016/07/entering_the_retail_energy_market_-

_a_guide.pdf

Understanding electricity markets in the EU (Porozuméni trhim s elektfinou v EU).
http://www.easyres-project.eu/wp-content/uploads/2019/02/understanding-elecricity-
markets-in-the-eu.pdf
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" JAK SI DRUZSTVO ENERCOOP - s
" NASLO CESTU NA FRANCOUZSKY TRH S ENERGII |

Kdyz se francouzskeé nevladni organizace zabyvajici se zivotnim prostfedim, odbornici
na energetiku, vyvojari projektl a spole¢nosti zamérené na alternativni financovani
rozhodli pfed 15 lety zalozit obcanského dodavatele energie Enercoop, situace v zemi
byla velmi nepfizniva. V té dobé byla veskera francouzska energeticka aktiva, hlavni
energeticka spolecnost EDF a hlavni provozovatel distribu¢ni soustavy ERDF, ve
vlastnictvi statu. Vétsina francouzské elektriny (75 %) pochdazela z jaderné energie —
coz plati dodnes. Francouzska vldda se v té dobé stavéla k liberalizaci trhu s energii
velmi odmitave, coz vyrazné ztizilo jakémukoli jinému subjektu nez EDF moznost
prosadit se na tomto trhu a EDF konkurovat.

Teambuilding vSech ¢lent
energetickych druzstev sité
Enercoop v roce 2016

© Enercoop
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Projekty naraZely na to, Ze jejich aktérlim bylo brdnéno v pristupu k vyrobé obnovitelné
energie, a ve Francii nebylo tudiz mozné v praxi realizovat proveditelny model dodavek.
Obtize sice pretrvavaji dodnes, ale prece jen je to o néco snazsi, z¢asti diky pravnim
predpistim EU. Francouzské zakony plivodné stanovovaly, ze pokud chtéji viastnici
dostavat od viady vykupni ceny, veskera vyrobena energie z obnovitelnych zdroji musi
byt prodana zavedené energetické spole¢nosti s monopolnim postavenim na trhu.
Takze béhem prvnich let své ¢innosti muselo druzstvo Enercoop nakupovat svou
obnovitelnou energii z vodnich elektraren ve vefejném vlastnictvi.

Pro pristup k této vyrobé pozadovala energeticka spolecnost bankovni zaruku za celkové
mnozstvi energie, kterou od néj druzstvo Enercoop odkoupi. V té dobé nebylo druzstvo
Enercoop schopno poskytnout tuto zaruku samo, a tak vyuzilo posledni mozné vychodisko
— obratilo se 0 pomoc k sousednimu belgickému druzstvu Ecopower. Spolecné s etickou
bankou Triodos, francouzskou bankou Credit Coopératif a druzstvem Ecopower se podarilo
zajistit potfebnou podporu. Druzstvo Enercoop sice tuto zaruku nikdy nemuselo uplatnit, ale
byla nezbytna k zachrané druzstva v rozhodujicim momentu jeho vyvoje.

Dnes, po mnoha vysvétlujicich iniciativdch na vnitrostatni i evropské drovni, mize druzstvo
Enercoop nakupovat elektfinu primo od vyrobct energie z obnovitelnych zdrojd, a ti nadale
dostavaji statni podporu. Kdyz se ohlédneme zpét, tato narocna epizoda v zivoté
francouzskeého druzstva a spoluprace s druzstvem Ecopower, v niz vyustila, byla u zrodu
myslenky celoevropské federace energetickych druzstev s cilem ,pomoci zacinajicim i jiz
existujicim druzstvam prekonavat prekazky, kterym celi, tim, Ze se pouci od druhych.”

Obcansky projekt v obci Plougras
(Bretan) s instalovanym vykonem 6
MW, jehoz aktéfi prodavaji vyrobenou
energii druzstvu Enercoop © Enercoop
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USPORY ENERGIE
A RESENI
ENERGETICKE
CHUDOBY
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Dalsim ddlezitym projektem pro vasi
skupinu by mohlo byt zvySeni uspor
energie a energetické ucinnosti ve vaSem
spolecenstvi. Je to skvély zplsob, jak
znalosti a ziskat si dlivéru v ramci
spolecenstvi, zejména na zacatku.

Mnoho lidi, zejména v jizni a vychodni
Evropé, Zije v obydlich, ktera nejsou
energeticky uc¢inna a v zimé plytvaji
teplem. Drahocenna energie unika
nedostatecné izolovanymi okny, sténami a
stfechami, coz poskozuje zdravi a narusuje
pohodu jejich obyvatel a ovliviuje nasi
spotrebu energie.

Energeticka chudoba je projevem socialni
nerovnosti ve spotrebé energie a
nedostatecného pristupu k energetickym
sluzbam v disledku kombinace nizkych
prijmd, vysokych cen energie a bydleni
neodpovidajiciho kritériim energeticke

uginnosti. Po finanénf krizi v roce 2008
dramaticky vzrostla, zasahla miliony a
vedla k vytvoreni mnoha evropskych hnuti
obcan bojujicich za energetickou
spravedlnost a proti odpojovani od energie.

* Temér kazdy Ctvrty Evropan zije v
energetické chudobé, coz predstavuje
125 miliond lidi..

« Vroce 2015 bylo témé&r 50 milion( lidi v
EU v prodleni s platbami Ut za energie
nebo je nebylo schopno hradit. V Recku
to bylo vice nez 40 % populace.

« Vroce 2015 Zilo 15 % Evropant v
obydlich se stfechou, kterou zateka,
vlhkymi zdmi, podlahami nebo zaklady
Ci hnilobou v okennich ramech nebo
podlaze, coz predstavovalo témer 80
miliond lidi.

« Az 100 000 Evropant ro¢né zemre na
nasledky zimy v obydli.
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Energeticka chudoba se podili na
zaCarovaném kruhu sociélniho vylouceni.
Poskozuje v prvé fade ty nejzranitelnéjsi:
starsi osoby, rodiny s nizkymi pfijmy,
domacnosti s jednim rodi¢em (v ¢ele 80 %
z nich stoji zena) a obcany jiné nez bilé
barvy pleti. Pfesto energetickou chudobu
oficialné uznava jen tretina vliad EU. Ale i
tam, kde se jeji existence bere za
nepochybnou, nejsou mnozi z nas schopni
pfipustit spojitost s nasim energetickym
systémem, ktery pfispiva k nadmerné
spotrebé fosilnich paliv a plytvani energii.

Iniciativy v oblasti komunitni energetiky
mohou oslovit zranitelné domacnosti a
domacnosti s nizkymi prijmy a vybidnout
je k tomu, aby:

* investovaly do vlastnictvi a ziskaly tak
levnéjsi pristup k obnovitelnym zdrojiim
s cilem téZit z vytvofeného spole¢ného
bohatstvi,

* investovaly do opatfeni energetické
ucinnosti a renovace budov za Ucelem
zlepSeni Zivotnich podminek,

* se naucily, jak snizovat spotfebu energie
a UCty za energie.

MuZete zadit zjisténim osob ve vasem
spolecenstvi, které jsou ve stavu energetické
chudoby. Pomize vdm v tom individudini
priizkum v terénu, v jehoz priibéhu se s nimi
setkate a promluvite si s nimi o jejich
bydleni. Priizkum by vam také mohl pomoci
lépe poznat danou lokalitu a jeji obyvatele.
MUzete téz usporadat setkani spolecenstvi,
kde budete s lidmi mluvit o jejich ndpadech.
Maiji zajem prostrednictvim dostupnych
grantovych programd spole¢né
zorganizovat dodateénou montaz tepelné

izolace svych byt ¢i dom(?  eyceTe VEDET
vic?
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Prirucka o energetické chudobé z pera
evropské federace Housing Europe.
https://www.housingeurope.eu/resource-
835/energy-poverty-handbook

Osvédcené postupy - druzstva
prosazujici energetickou tcinnost.
https://www.rescoop.eu/toolbox/rescoop
-plus-energy-efficiency-toolkit

Internetové stranky s priklady
energetickych druzstev zamérenych na
solidaritu v Evropé. http://www.rescoop-
ee.eu/energy-solidarity

Faktory chovani urcujici pro
energetickou tcinnost u druzstev pro
obnovitelné zdroje (REScoops).
https://www.rescoop.eu/toolbox/behavior
al-drivers-for-energy-efficiency-in-rescoops
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CREW ENERGY: ENERGETIKA
“ ~ RIZENA OBCANY NA MiSTNi UROVNI |

Spole¢nost CREW Energy byla zalozena v roce 2014 ¢leny organizace Friends of the
Earth s cilem podniknout kroky proti energetické chudobé, absenci energetické
Ucinnosti a fosilnim palivdim. Dnes je jejim hlavnim cilem pomoci spole¢enstvim v
celém jihozéapadnim Londyné dosahnout environmentalni a financni udrzitelnosti.

vybudované obcany zdola, z mistni urovné. Spole¢nost CREW Energy koordinuje
projekty transformace energetiky a provozuje kavarny s energetickym poradenstvim,
jejichz cilem je zvysit informovanost obyvatel ohledné potreby energetické ucinnosti.

Tyto pravidelné nazorové vymeny probihaji v komunitnich centrech, kde
zameéstnanci spolecnosti CREW Energy vyzyvaji Cleny spolecenstvi, aby o své roli v
oblasti energetické ucinnosti diskutovali v pfijemné atmosfére, u aje a susenek. V
tomto vstficném prostfedi mohou lidé ziskat informace o nejvyhodnéjsich tarifech
za energii, dalsich pfinosech, grantech a slevach na Uctech za energii.

Energetické kavarny spolecnosti CREW si kladou za cil bojovat s energetickou
chudobou a podporovat dobré zivotni podminky marginalizovanych skupin: mnoho
spolecenstvi, zejména v socialné a ekonomicky znevyhodnénych oblastech, k témto
odbornym energetickym znalostem obvykle nema pfistup. Diky inspiraci z téchto
setkani usetfil jeden z obcant na svych Uctech za energii 300 liber, coz ukazuje, jak
jsou tato mista potrebna a mohou zmeénit zivot spolecenstvi.

Snaha spole¢nosti CREW Energy zajistit udrzitelnost své Cinnosti privedla jeji Cleny i ke
vzdélavani mladych lidi a prohlubovani jejich znalosti tak, aby ve své profesni draze
mohli pokracovat v energetickém sektoru. Yunus Nas, Cerstvy absolvent studia v oboru
zivotniho prostredi, ktery se zic¢astnil odborného vzdélavani spolecnosti CREW na téma
hodnoceni energetické Ucinnosti v domacnostech, uved|: ,Spoluprace se spolecnosti
CREW Energy mi dodala sebed(ivéru a povzbudila mé k tomu, abych se zt¢astnil kurz{
odborného vzdélavani a osvojené znalosti promitl do zmén na mistni trovni. Je to
skvély zplsob, jak vyuzit své dovednosti a zkusenosti k urychleni zmén podminek v
mém spolecenstvi sméerem k udrziteln€jsi budoucnosti Setrnéjsi k zivotnimu prostredi.*
ictTN\
Spole¢nost CREW Emergy ‘:‘“sg}‘iﬂ
podporuje mladé zastupce '

pro propagaci komunitn{
energetiky © CREW
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SPOTREBA VLASTNi PRODUKCEV . .
.. RAMCI BOJE PROTI ENERGETICKE CHUDOBE
VTOSKANSKU |

V roce 2019 italska spole¢nost pro socialni bydleni ,Edilizia Pubblica Pratese”
slavnostné otevrela ve vesnici San Giusto (méstska oblast Prato) rezidencni
komplex NzeB, jehoz soucasti je 29 ubytovacich jednotek, komunitni centrum o
rozloze 250 metrt Gtverecnich, vybavena zahrada a nové namésti. Tento projekt je
skvélym prikladem spotreby vlastni kolektivni produkce jako prostfedku boje proti
energetické chudobé. Zaroven predstavuje spojeni vysoké Urovné energetické
ucinnosti se socialnim bydlenim s cilem minimalizovat naklady na energii, a to diky
inovativnim pfistuplm vyuzivajicim slune¢ni a vétrnou energii.

Energie vyrobend v budové pochazi vyhradné z obnovitelnych zdrojd, stejné jako 90
% energie vyuzivané k vytapéni a ohfevu vody a vice nez 60 % celkoveé energie
spotrebované v budové, véetné spotreby elektfiny v kondominiu. Jadrem
centralizovaného systému je tepelné cerpadlo produkujici 12 701 kWh za rok. To je
napajeno 100 fotovoltaickymi panely. Uvnitf budovy je teplo rozvadéno podlahovymi
topnymi teélesy a k vytapéni a ohrevu teplé vody se vyuzivaji i solarni panely. Budovy
jsou vysoce Uc¢inné diky izolované strese a vyspélym systémuim vytdpéni, které
udrzuji v mistnostech v zimé teplo a v Iété chlad.

Instalace solarnich panelt na
budovu s témérF nulovou spotfebou

(NZEB) v italském Prato. © Studio I

Tecnico Associato RES Architetture
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TEPLO
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V pripadé, ze systémy v budovach nejsou
energeticky ucinné, znamena vytapéni a
chlazeni budov zbytec¢ny vydej velkého
objemu energie i penéz a produkci
znacného mnozstvi emisi CO2. Dobrou
zpravou je, Ze muZete vybudovat
udrzitelné a ucinné systémy vytapéni a
chlazeni a ze mohou byt ve vlastnictvi
spolecenstvi, tedy komunitni! V
Nizozemsku napfriklad prevzalo
spoleéenstvi v Groningenu sit dalkového
vytapéni, aby ze svych dodavek uplné
vylougilo plyn.

fa 00 4 i et

Nejjednodussi zplsob, jak zadit, je
zamyslet se nad systémy dalkového
vytapéni. Tyto systémy jsou tam, kde je
sprava vytapéni zajistovana na urovni
meésta. Mnoho obci realizuje rozvod tepla
horkovodnim systémem, v jehoz ramci je
voda prepravovana izolovanym potrubim.
Teplo se pak pouziva k ohfevu vody nebo
prostor v domacnostech a podnicich.
Vyrabi se centrdlné a jeho zdrojem muze
byt spalovani fosilnich paliv nebo zbytkové
teplo z urcitého pramyslového procesu.
Tyto systémy Ize prevést na obnovitelné
zdroje. Zjistéte, zda ma vase mésto systém
dalkového vytapéni a jaky je jeho zdroj.
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HVIDOVRE FJERNVARME:
- < DRUZSTVO PRO DALKOVE VYTAPENI |

V Dénsku, kde je po teple vysoka poptévka, jsou pravni predpisy vici druzstvim
vstricné a druzstva maji pristup k levnym puljckam prostrednictvim obcf. V zemi proto
plsobi stovky tepldrenskych druzstev. Hvidovre Fjernvarme je druzstvo slozené z 250
¢lent a 33 000 spotiebiteld. Patfi mezi né i obec Hvidovre, jejimz obyvatellim druzstvo
dodava teplo z obnovitelnych zdrojd. Spolecné se tfemi dalSimi druzstvy pro dalkové
vytapéni (FDHvidovre, Avedgre a Rebeek Sgpark) zavedlo program, ktery ma élentdim
pomoci optimalizovat fungovani jejich topnych zafizeni a umoznit jim Setfit energii a
finan¢ni prostredky.

Druzstvo kazdy druhy rok bezplatné kontroluje topna zafizeni spotrebiteld. Prvni
kontrola zahrnuje analyzu jednotky dalkového vytapéni a vyhotoveni zpravy o
energetické naroc¢nosti obydli obcand, kterd obsahuje hodnoceni jejich spotieby.
Zprdva rovnéz poskytuje doporuceni ohledné zplsobd, jak optimalizovat energetickou
ucinnost obydli. Kazdé dva roky se pak provadi kontrolni idrzba jednotky dalkového
vytapéni pro pfipad, Ze by bylo potfeba provést néjaké Upravy.

Spole¢nost EBO Consult kazdoro¢né pofada v .
druzstvu pro délkové vytapéni Hvidovre informativni

den o vytdpéni s cilem poucit obcany Hvidovre o
dalkovém vytapéni a sporach energie. © EBO consult
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* DOSAZENi UDRZITELNEHO VYTAPEN |

Ve Francii podporuje spolecny projekt ,Forestener — the Citizen Heat" (Forestener —
dodavky tepla spolufinancované obcany) mistni projekty v oblasti vyuzivani energie z
drevni hmoty. Ve spolupraci s mistnimi obyvateli mobilizuje mistni tspory jako
prostfedek k navrzeni, financovani a provozu topnych systému na bazi dfevni hmoty.

V Lucinges, vesnici v Hornim Savojsku, byla v roce 2018 vytvorena inovativni sit
komunitniho vytapéni spolufinancovand obcany a spravovana verejnymi organy. Sit
dalkového vytapéni nazvana Forestener dodava teplo pro obecni budovy a klade si za
cil vytapét vSechny budovy v centru vesnice. Sit dlouhé jeden kilometr ma vytépét 60
spole¢nych bytovych jednotek, pét samostatnych domd, Skolu, Skolni jidelnu, radnici,
verejnou knihovnu, komunitni centrum, dvé kulturni centra, pivovar na organicke pivo a
jeden podnik.

Kotelna je vybavena dvéma kotli na dfevo, které svym uZivateldm dodaji T 100 MWh
ro¢né. Pred instalaci této topné sité se ve vesnici vytapéni zajiStovalo topnymi palivy a
propan-butanem ze starych zarizeni. Kdyz obec stavéla nové bytoveé jednotky, rozhodla
se systém vytapéeni centralizovat a prejit od fosilnich paliv k udrzitelnym feSenim na

Projekt Forestener je skvélym prikladem
transformace meéstského systému
vytapéni ve spolupraci s mistnim
spoleCenstvim. © Energie Castagée
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bazi dreva. Predtim se polovina ¢astky z
Uctu za energii odvadeéla subjektiim
mimo spolecenstvi. Novy systém
pomaha udrzovat tyto vynosy z prodeje
energie v obci a spolecenstvi je mize
vyuzit k dalsimu zlepseni své
infrastruktury. Pouzité dfevni stépky
pochazeji z nedalekého lesa, aby se
minimalizovala potfeba prepravy.

Tajemstvim Uspéchu tohoto projektu je
zapojeni ob&andl. Rizeni projektu je
participativni a demokratické a
vzhledem k jeho etickym a
environmentalnim prinostm i uzitkm
pro mistni spolecenstvi investovalo do
spusténi systému priblizne 45 lidi a
podporilo jej i francouzské druzstevni
sdruzeni Energie Partagée. Dosud se
investory projektu Forestener a dalSich
projektl podporovanych sdruzenim
Energie Partagée stalo vice nez 5 000
obcand. Klicovym podporovatelem byl
také francouzsky region Rhone-Alpes
(Rhona-Alpy), ktery poskytl ¢astku

442 000 EUR, a projekt ziskal také
pUjcku od etické banky La Nef.

O

CHCETE

VEDET
Priivodce pro mésta, ktera viez
chtéji realizovat rozvoj komunitniho
dalkového vytapéni.
https://guidetodistrictheating.eu/guidanc
e-for-cities-and-towns/

Sada nastroju Hotmaps k zahajeni
energetického planovani. https://energy-
cities.eu/publication/the-hotmaps-toolbox/

Online sada nastroju k podpore
tepelného planovani.
https://www.hotmaps-project.eu
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FLEXIBILITA, VLASTNI

SPOTREBA A
UKLADANI ENERGIE
KAPITOLA 17

energii vyvijeji energeticka spolecenstvi
inovativni reseni v oblasti energetické
flexibility, jako je ukladani energie,
elektromobilita, a dokonce i technologie
blockchain. Pokud se domnivate, Ze by se
vaSe spolecenstvi o uvedené oblasti
zajimalo, tyto priklady jsou pro vas!

KOLEKTIVNI VLASTNI
SPOTREBA A UKLADANI
ENERGIE

Lidé Casto ziji v pronajatych bytech a
star$ich fadovych domech, coz ztézuje
instalaci soukromych soldrnich paneld.
Resenf hleda spoleny solarni projekt
fizeny energetickym druzstvem EnerGent
(Belgie). Aktéri projektu Buurzame Stroom
maiji v umyslu instalovat v celém jednom z
obvodU ve mésté Gent solarni
fotovoltaické panely o plose 5 000 metrd
CtvereCnich, zvysit vyrobu obnovitelné
energie v tomto obvodé a zavést zde
inovativni obchodni model pro kolektivni
vlastni spotfebu.

Jednou z moznosti je dohodnout se s
majiteli byt( ve stejné budove, aby na
stfechu umistili solarni panely. Vypracovani
kolektivni dohody vSech viastnikd, v jejimz
ramci se rozhodne o moznych zplsobech
sdileni energie, je naro¢né, ale jakmile
vytvofite dobry model, mlZete jej ve svém
mésté nebo obvode rozsifit.
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Aktéri projektu chtéji také zminény
meéstsky obvod zménit v integrovany
lokalni energeticky systém zalozeny na
obnovitelnych zdrojich. K vyrovnavani
prebytkd pfi vyrobé slunecéni energie se
napfiklad vyuzivaji elektricka vozidla
provozovana druzstvem Partago a
systémy akumuldtort. Projekt Buurzame
Stroom tézi i z odbornych znalosti rliznych
druzstev, mimo jiné Ecopower, EnergielD a
projektu WiseGRID.

TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN

Udaje o spotfebé nebo vyrobé se ¢asto
meéri mérici, které vliastni provozovatelé
distribu¢ni soustavy. Spotfebiteldm to
dava jen malou kontrolu nad vlastné
soukromymi a citlivymi informacemi.

K vyfeseni tohoto problému spole¢nost
Pylon Network ve Spanélsku Uspésné
vyvinula nezavislou a neutralni databazi
vychazejici z technologie blockchain. Diky
této technologii Ize bezpecéné ukladat a
sdilet data o vyrobé a spotfebé. Koncovi
uzivatelé nebo prozumenti maji kontrolu
nad svymi udaji a mohou se rozhodnout,
jak chtéji své informace sdilet.

FLEXIBILITA POZADOVANYCH
DODAVEK

V nékolika zemich, zejména v severni
Evropé, je nedostatek elektfiny dostupné v
siti (zejména béhem dlouhych zimnich
noci) vyrovnavan dotovanymi plynovymi
elektrarnami. Energeticka spolecenstvi

Clenové spolegenstvi mohou nabidnout
flexibilitu a v pfipadé potfeby za finanéni
kompenzaci pfijmout omezeni dodavek
elektfiny na urcity pocet hodin za rok.

Sit Wadebridge Renewable
Energy uvadi do provozu svij
soldrni projekt. © WREN
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SIROKE PARTNERSTVi PRO INOVATIVNi PROJEKT
KOLEKTIVNIHO SDILENi ENERGIE GFCO |

Zemédélsko-potravinarské centrum v Bologni (Centro Agroalimentare Bologna, CAAB),
nechalo instalovat solarni vyrobni zafizeni s malou spotfebou a prebytky pfi vyrobé
energie dodava za nizké ceny do sité. Diskuse o novych pravnich predpisech EU v roce
2018 ozivily myslenku zapojit mistni podniky a ob¢any do vytvoreni energetického
spolecenstvi a vyuzivat prebytky energie ve prospéch uzivateld socidlniho bydleni.

Ve stejném roce byly v ramci projektu sousedské ekonomiky, jehoz cilem je podpofit
investice do udrzitelnosti v této oblasti, provedeny predbézné studie zaméru. Aby tuto
iniciativu prosadily, uzavrely v roce 2019 CAAB a Agentura pro mistni rozvoj Pilastro
North East partnerstvi s mistnimi subjekty a zjistily, Ze podobnou iniciativu v nedaleké
spravni oblasti Roveri zkouma ENEA (Narodni agentura pro alternativni energetiku).

Obcané se rozhodli spojit své sily a fondu organizace EIT Climate-KIC predstavili
projekt GECO (Green Energy Community, Spolecenstvi pro zelenou energetiku), jehoz
cilem bylo vytvoreni inovativniho mistniho energetického spolecenstvi zahrnujiciho
obé spravni oblasti.

Projekt GECO je zaloZen na novych systémech vyuzivajicich inteligentni méfice a
platformu na bazi technologie blockchain. Kromé solérnich zafizeni zahrnuje

GECJL. .,

Green Energy COmmunity

Mapa lokality, v niz je Y
realizovan projekt [
GECO. © GECO
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bioplynové stanice a zafizeni pro
ukladani energie. Tim se zvySuje
flexibilita a odezva na strané poptavky,
takZe systém mze byt instalovan v
komercnich, prdmyslovych a obytnych
budovach. Projekt GECO vyuzije
verfejnou sft a vytvorfi virtudini
spolecenstvi.

V soucasné dobé se ¢eka na Uplné
provedeni novych zédkont EU o
komunitni energetice ve vnitrostatnim
pravu, takze mohou byt energeticka
spolecenstvi vytvarena pouze uzivateli,
ktefi jsou na stejném zdroji napajeni s
nizkym napétim, pro systémy vyroby s
maximalnim vykonem 200kWin. V této
prvni fazi bude projekt GECO spoléhat
na to, ze uzivatelé vytvori mala
energeticka spolecenstvi, ktera se
pozdéeji stanou soucasti klastrového
subjektu. Cilem je umoznit chovani
uzivatel podle zasad energetické
ucinnosti, jelikoz energie je sdilena s
komercnimi a kancelarskymi budovami,
které vétsinou funguji béhem dne.

Mezi ¢innosti projektu GECO patfi také
vzdélavaci a informacni aktivity v
soucinnosti se Skolami, sdruzenimi a

dalSimi mistnimi zicastnénymi stranami,

jejichz cilem je zvysit povédomi a
podporit noveé prozumenty v této oblasti.
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Blockchain a transformace energetiky.
https://energy-
cities.eu/publication/blockchain-and-

energy-transition-what-challenges-for-cities
-find-out-in-our-newly-released-publication/

Webovy seminar Svétové agentury pro
vétrnou energii o zalohovani a ukladani
energie v ramci vyrovnavani soustavy.
https://library.wwindea.org/grid-
integration-system-balancing-backup-
and-storage-interconnections-demand-an
d-supply-forecasting/

Chytra energie pro koncové uzivatele -
studie proveditelnosti z ostrova Samsg.
https://www.rescoop.eu/toolbox/smart-
energy-for-end-users-a-feasibility-study-
from-samsg

Zprava FLEXcoop: Nové vznikajici obchodni
modely: souvisejici strategie odezvy na
strané poptavky a Sablony smiuv.
https://www.rescoop.eu/toolbox/emergin
g-business-models-associated-demand-
response-strategies-and-contract-templates
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Kdyz pfemyslime o budoucim trhu s
energii, musime uvazovat spolecné o
elektriné, teplu a dopravé. Doprava je
evropské odvétvi odpovédné za nejvétsi
produkci emisi: pfiblizné 30 % emisi CO2
v EU. Doprava je také jedinym odvétvim,
které od roku 1990 zaznamenalo nartst
emisi misto jejich poklesu. Kdyz
premyslite o transformaci naseho
energetického systému, nesmite
zapomenout na dopravu.

Aby se snizily emise, bude muset odvétvi
dopravy dramaticky omezit individualni
pouzivani automobilll a pfejit na elektfinu.
Komunitni projekty mohou pomoci pfi
reSeni obou téchto vyzev. Ve svém
spoleéenstvi mazete zavést program sdileni
elektrickych vozidel, coz je skvéla ¢innost
pro existujici projekt komunitni energetiky.
Druzstvo muze investovat do vozového
parku elektrickych vozidel, ktera silidé
mohou rezervovat a pouzivat — misto
jednotlived vlastni automobily spolecenstvi.

Zamerem je takeé posilit v navaznosti na
dopravu obcanskeé interakce. Dnes lidé
prejdou od vehodovych dveri ke svému
automobilu a usadi se do své ,oplechované
Skatule”, aniz by navazovali obohacujici
interakce se svym okolim nebo lidmi ve
svém spolecenstvi. Sdileni automobilll je
prozitek, ktery ma mnohem vyraznéjsi
spolecensky rozmér. MUzZete jit p&sky nebo
dojet na kole k nejbliz§imu autu a cestou
pfitom mijite nebo zdravite jiné lidi. Cela
tato zkusenost nam umoznuje zbavit se
individualismu spojeného s vlastnictvim
osobnich automobild, a naladit se na jinou,
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V roce 2018 usnadnila federace
REScoop.eu mezinarodni spolupraci mezi
tfemi druzstvy pro sdileni elektrickych
vozidel, ktera se nakonec rozhodla zalozit
novou evropskou druzstevni spole¢nost s
ndzvem The Mobility Factory (TMF). Jeji
soucasti je evropska platforma, ktera
umoznuje energetickym spolecenstvim v
celé Evropé sdilet v ramci svych
spolecenstvi elektricka vozidla. Online
platforma umoznuje projektim nabizet
aplikace, webova rozhrani, online platby a
software potrebny k zavedeni sluzby
sdileni automobil’ ve vasem spolecenstvi,
napfiklad systém bezklicového odemykani
automobil{.

Kazdy druzstevni podnik zabyvajici se
sdilenim elektrickych vozidel se mize stat
Clenem a vyuzivat sluzby TMF. Energeticka
spolecenstvi rozhoduji o tom, jak by mélo
sdileni vozidel fungovat, o barvach, podobé
loga, jaké automobily zafadit do vozového
parku, o cenovém modelu — aniz by se
musela zabyvat zavadénim a udrzbou
platformy IT. Jako Clen spoleCenstvi si
mUZzete i upravit softwarovy kéd podle
svych potreb: druzstevni vlastnictvi a vyvoj
softwarového kédu se nazyva ,vytvareni
neziskovych platforem” (platform
coopegrativism).

Jakmile néco vybudujete, sdilejte to! To je
klicova hodnota druzstev a jedna ze zasad
Mezinarodniho druzstevniho svazu
(International Cooperative Alliance, ICA).

Druzstva pomahaji
jinym druzstvim!
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DRUZSTVO PRO SDILENi ELEKTRICKYCH VOZIDEL
PARTAGO |

Partago je druzstvo pro sdileni elektrickych vozidel zalozené v roce 2015 péti sousedy
béhem mistniho pouli¢niho festivalu v belgickém mésté Gent. Jednou za rok pfi akci
,Nedéle bez aut” plati zakaz provozu veskerych vozidel. Zatimco si déti hrély a lidé se
setkavali a uzivali si nove ziskaného prostoru, mala skupina obyvatel se rozhodla
aktivné vyuzit étos tohoto okamziku. Zalezelo jim na prosazeni Cistého ovzdusi, ziskani
vétsiho prostoru a klidnéjsiho provozu na silnici. Zalozili tedy druzstvo pro sdileni
elektrickych vozidel, aby sniZili pocet automobill v ulicich mésta. S podporou 740
mistnich obcand a malych podnik( provozuje druzstvo vozovy park vice nez 74
elektrickych vozidel a ma online platformu pro chytré telefony. Partago ma dva hlavni
cile: poskytnout ¢lentim druzstva pristup k elektrickym vozidldm a pfijmout opatreni
smeérujici ke zdravému a udrzitelnému meéstu. Druzstvo ma v soucasné dobé 74
elektrickych vozidel s celkovou kapacitou baterii 3 MWh a osm dobijecich stanic

-

Elektricka vozidla druzstva Partago se sefadila v
historickém centru mésta Gent. Zde jsou vozy
vyuzivany partnery projektu WiseGRID, ktefi se schazeji
v Gentu na setkani ¢lenl projektu. © REScoop.eu
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Druzstvo Partago ma mnoho pozitivnich prinosu:
1. snizuje pouzivani fosilnich paliv a znecisténi ovzdusi,
2. pomaha resit zmeénu klimatuy,

3. efektivneé vyuziva energii a materialy,

4. uvolnuje prostor v preplnénych meéstech, kde tretinu prostoru zabiraji nevyuzivana vozidla.

Druzstvo Partago chce, aby elektricka vozidla byla pristupna a snadno ovladatelna pro

vSechny. Proto podnika kroky k tomu, aby jeho sluzba sdilenf elektrickych vozidel byla co

nejkomplexnéjsi:

1. Vétsina lidi nikdy predtim elektrické vozidlo nefidila. To je dlvod, pro¢ se druzstvo
Partago snazi kazdému novému ¢lenovi usnadnit prvni kroky tim, ze jej spoji se
stavajicim Clenem druzstva, ktery bydli pobliz.

2. Lidé, kteri jeSté nejsou ¢leny druzstva a maji v misté svého bydlisté viz druzstva
Partago, si mohou vyzkouset bezplatnou zkusebni jizdu.

3. Partago pravidelné organizuje komunitni akce poradané v domé jednoho ze svych
¢lend. Clenové druzstva u sklenicky vypravéji svym souseddm pribéhy a vzajemné
si vymeénuji zkusSenosti se sdilenim elektrickych vozidel a druzstvem.



KOMUNITN| ENERGETIKA CAst
VOLBAVAS|
CINNOSTI

DOPRAVA A MOBILITA e

KAPITOLA 18



https://www.solarpowereurope.org/solar-in-the-driving-seat-solar-mobility-report/
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V Templederry byla
vybudovana prvni irska
komunitni vétrna
farma. © TEA
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Klicovou souéasti projektl komunitni energetiky je ¢asto vyroba a prodej energie, at je to
vase hlavni ¢innost nebo ne. Jedna se o aktivitu stéZzejniho vyznamu, protoZe nahrazuje
fosilni paliva v energetickém systému, pomaha zmirfiovat zménu klimatu a udrzuje
finanéni prostiedky v mistnim spolecenstvi. Diky postupnému riistu nakonec nékteré
projekty energii vyrabéji pomoci vice technologii, nicméné pokud teprve zacinate, miize se
vam hodit prehled riznych pfirodnich zdrojt, ze kterych si miiZete vybrat ten nejvhodnéjsi.

VETRNA ENERGIE
KAPITOLA 19
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,Vitr fouka pro kazdého, nejen pro firmy’ PROC VETRNA ENERGIE?

oznamilo druzstvo Ecopower v roce 2016
mistni samospravé. Vyuziti této energie
dava mistnim obyvatelim pfilezitost
transformovat energeticky systém a
zlepsit Zivotni podminky jejich
spolecenstvi. Vétrna energie je
vyznamnou soucasti skladby zdroji
energie, nedovolte velkym firmam, aby si
ji zmonopolizovaly!

Vétrny park mdze vyprodukovat znaéné
mnozstvi energie, vice nez napriklad
solarni panely. Priimeérna vétrnd turbina na
pevnine dokaze za rok vyrobit vice nez 6
miliond kWh — a tedy zdsobit elektfinou 1
500 domécnosti. Vitr mize byt dllezitym
prostfedkem k nahrazeni fosilnich paliv,
ktera destabilizuji nase klima.

T
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Vitr mGze také generovat vyznamné prijmy,
které |ze pouzit na podporu vaseho
spoleéenstvi, a to pfimo prostfednictvim
sdileni ziskl a nepfimo tim, Ze vytvari
pfidanou hodnotu v mistni ekonomice.

Kdyz se zamyslite nad moznosti vétrné
energetiky, uvazujte o svém okoli. Je
zemepisny profil vasi mistni lokality
vhodny pro vétrnou energetiku? Podporuji
zakonné predpisy vas projekt, nebo mu
brani &i jej Cini nerentabilnim? Jak byste do
svého regionu prepravili turbinu? To jsou
otazky, na které je tfeba zacit hledat
odpovédi, nez se rozhodnete, Ze vétrna
energie je pro vas ta spravna volba.

Na tyto otdzky se vam bude snaze
odpovidat, jakmile si vytipujete potencialni
pozemek a zadate podrobnou studii o
technologickych moznostech. Mlzete si
eventualné pfibrat na pomoc konzultanta.
Ve vétsiné zemi vam k zavéru, nakolik by
byla turbina ve vasi lokalité proveditelnym
feSenim, pomohou dospét mapy rychlosti
vétru. Je také ddlezité si uvédomit, ze
turbiny jsou ¢asto zakazany v blizkosti
vojenskych zakladen, letist nebo plynovod.

CAsT
VOLBAVAS
TECHNOLOGIE

VEREJNA PODPORA

Klicovym krokem k ziskani verejné podpory
pro projekt vétrné energie je vypravit se se
zapisnikem za ¢leny mistniho spoleCenstvi a
nechat je samotné formulovat svou vizi.
Zaridte, aby se obyvatelé setkali s odborniky,
uvedte ty nejvhodnéjsi priklady, odpovidejte
na otazky, ale nesnazte se jim vnutit sv(j
prfedem dany pldn: to je nejrychlejsi zplsob,
jak ztratit jejich dlvéru. Budte flexibilni!
Budovani podpory vyzaduje ¢as, ale jak
ukazuje projekt Eeklo v nasledujici ¢asti,
plany koncipované se skutec¢nou ucasti
obc¢anl mohou vést k Uspésnému ziskani
povoleni bez vétsich pratahd.

Vétrné farmy na pevniné jsou ¢asto tercem
kritiky jako néco ohavného na pohled a lidé
si stézuji, ze ni¢i prirozenou krajinu. Je
vSak zajimaveé sledovat, jak v nich lidé
postupné dokazou najit zalibeni v
okamziku, kdy spolecenstvi zacnou
plynout zisky generované témito
zafizenimi. Je zcela pfirozené, ze se lidé
turbinam brani, pokud jsou jim vnuceny,
aniz by z nich néco méli.
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VETRNA ENERGIE PROTI ENERGETICKE CHUDOBE FEKLO |

Vitr je béznym zdrojem a mél by byt pro kazdého. Ve mésté Eeklo (Belgie) sdili
druzstvo Ecopower vlastnictvi vétrné turbiny s mistnim uradem. Tento typ spoluprace
verejného a obcanskeého sektoru ma velky potencial: voleni ¢initelé maji podil na
ekonomickych uzitcich z vétrné energie, zatimco energetické druzstvo poskytuje
technické know-how, pfimo reaguje na ndzory a stanoviska ob¢ant a zaclenuje do
svych fad zranitelné skupiny.

Projekt Eeklo se rozbihal pozvolna, jeho iniciatori nejprve diskutovali s obcany a ujistili
se, ze maji skutecnou podporu mistniho spolecenstvi. Mésto se nyni snazi do projektu
zapojit rodiny, které Celi energetické chudobé, ¢asto odbératele, ktefi za elektfinu plati
formou predplatného vysokou cenu. Diky 25procentnimu vlastnictvi jedné vétrné
turbiny uvazuje druzstvo ve mésté Eeklo nyni o poskytnuti predem uhrazeného podilu
v obcanském energetickém druzstvu celkovému poctu 750 lidi. Tito podilnici tak
ziskaji vsechny ekonomické uzitky fadnych ¢lend druzstva Ecopower, ktefi spoluvlastni
vétrnou turbinu a mohou odebirat elektfinu za cenu nakladd, imz snizi své Ucty za
energii a maji moznost splacet své energeticke dluhy. Tito ¢lenové mohou také diky
Usporam za energii usetfit na vlastni podil v druzstvu (v hodnoté 250 EUR).

Aby se snizilo riziko neodvadéni plateb druzstvu, komunitni pracovnici z mistnich
socialnich sluzeb podporuji rodiny Zijici v energetické chudobé formou poradenstvi a
zaroven praktického hospodareni s rozpoctem.

A ri < . .
r ;\ i W \ Clenové druzstva Ecopower
- 1 Jh__r

stoji pred generatorem vétrné

ve meésté Eeklo. © Ecopower cv
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Verejné konzultace nejsou jen

Tato iniciativa ukazuje, jak Ize zapojit do prostredkem k ziskani povoleni k realizaci
energetickeho spolecenstvi obcany, kteff projektu v oblasti obnovitelné energie, je to
maji problém platit sve ucty za energii, a také prilezitost vyuzit znalosti a dovednosti
poskytnout jim pfistup k obnovitelné a spolegenstvi. Obyvatelé pfijdou s napady,
dostupneé elektfiné, aniz by museli otdzkami, problémy a obavami, které by
kupovat spolecny podil v hodnoté 250 vés samotné nenapadly. Diskuse vam
EUR. Bez rizika socialni stigmatizace se pomohou vytvofit kvalitni plan a zéroveri
mohou stat fadnymi Cleny vybudovat vztahy vzéjemné divéry a
energetickeho spolecenstvi a uhradit budouci zakladnu pro ziskavani finanénich
poplatek za podil v druzstvu, jakmile prostiedkl. Zarovef vam také mohou
usetfi na nakladech za energi. pomoci objevit viidei osobnosti ve

spolecenstvi, které mlizete pozadat, aby se
k vaSemu projektu pfipojily.

Druzstvo a obec ve mésto Eeklo
spolupracuji i na dodavkach tepla.
Meésto totiz zadalo vybudovani sité
dalkového vytapéni na bazi odpadniho HLEDANIi VHODNEHO POZEMKU
tepla a obnovitelnych zdroj. Kdyz
mesto vyhlasilo vybérové fizeni na
vystavbu rozsahlé sité dalkoveho
vytapeéni, stanovilo pozadavek
stoprocentniho pokryti energetickych
potreb energii z obnovitelnych zdrojt a
minimalne 30% podilu vlastnictvi
obcant. Vitéznému konsorciu se to
podarilo zajistit prostrednictvim
partnerstvi s druzstvem Ecopower a
toto konsorcium dokazalo rovnéz docilit
udrzitelnosti vyroby a dostupnosti tepla
pro kazdého.

Prdmérna zZivotnost vétrné turbiny je 20 az
25 let, takZe budete muset planovat
dopredu! Je velmi nepravdépodobné, Ze by
spolecenstvi mohlo vlastnit plidu, a proto
si vétSina druzstev pronajima prostor na
poli zemédélcl. Budte vSak opatrni:
jakmile je turbina v provozu, sousedni
zemeédelské podniky mohou byt prilis
blizko na to, aby mohly instalovat sva
vlastni zafizeni a dosahnout stejnych
ekonomickych uzitkd. Budovani podpory
také znamena zajistit, aby vSichni sdileli

: i zisky, a proto druzstva Casto poskytuji
: RPN sousednim zemédélskym podniklim
\‘\:‘03&‘ “\ finanéni nahradu.
Q
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VEasné prozkoumani celého regionu je pfi
hledani vhodného mista velmi dulezité.
Pozemky, které si lze pronajmout, mdze
vlastnit soukroma spolecnost, nebo muize
byt ochoten v této véci spolupracovat mistni
Urad. Zac¢néte tim, Ze s mistnim uradem
projednate uzivani néjakého pozemku.
Existuje-li mistni Gzemni plan, mUzete se s
nim seznamit. Nejuspésnejsi projekty
komunitni energetiky byvaji obvykle ty, do
nichz je zapojena mistni samosprava.

ZiSKAVANiI DOVEDNOSTI, KTERE
POTREBUJETE

Pokud se v kterékoli fazi ocitnete pod
prilisSnym tlakem narocné situace, uvédomte
si, ze nejste prvnimi, kdo buduji komunitni
turbinu. Realizovala to jiz fada spoleCenstvi
pred vami, ktera v tomto sméru ziskala
bohaté zkusenosti. Nevahejte pozadat o radu,
zvlaste pokud nékdo ve vasi zemi takovy
projekt uz uspésne uskutecnil, nebo i
kdybyste znali jen nékoho, kdo se o to pokusil!
Zmapujte mistni dovednosti a najdéte lidi,
kter maji zkusenosti s energetikou,
dovednosti v oblasti fizeni projektd,
stavebniho inZzenyrstvi nebo Ucetnictvi.
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NECHTE SI PORADIT

CHCETE VEDET
vic?

practice-cases/

Evropsky vétrny atlas. https://map.neweuropeanwindatlas.eu

Osvédéené postupy z projektu Win Wind. https://winwind-project.eu/resources/best-

Zprava o podpore spolecenského prijeti vétrné energetiky.
https://www.rescoop.eu/toolbox/final-publishable-report-of-the-wise-power-project
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Vétsina projektt komunitni energetiky
budovanych v Evropé je solarni. Solarni
energie je v mnoha ohledech technologii s
dokonalymi parametry pro komunitni
projekty. | kdyz neprodukuje tolik energie
jako vitr, je to pro zacatek skvéla volba
diky nizsi cené a jednodu$Sim procestim
povolovacich fizeni.

Pokud pracujete v mistni samosprave, méla
by byt solarni energie pro vas nanejvys
zajimava: vytecné se hodi pro méstska
prostredi a vyrazné prispiva k vytvareni
mistnich pracovnich mist a ekonomickému
rozvoji. U malych fotovoltaickych zafizeni je
obvykle vyssi podil lidské prace (z hlediska
technického projektovani, instalace, udrzby,
auditd) nez u centralizovanych technologi,
coz vytvari trikrat vice pracovnich mist na
jednotku vykonu.

Pokud se vase mésto prihlasilo k Paktu
starostl a primator( EU v oblasti klimatu a
energetiky, pravdépodobné mate
definované cile pro lokalni zavadéni
obnovitelné energie.
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Dobrou zpravou je, ze s pomoci mistnich
obcéanl mlzete dosahnout rychlych a
pUsobivych vysledkl! Lze vypracovat
politiky a obchodni modely za ucelem:

1. posouzeni stfeSniho potencidlu mésta,

2. zvyseni podilu zafizeni pro vyrobu
solarni energie rozmisténych na vSech
budovach prostfednictvim zvlastnich
predpisU.

At uz je vase strategie jakakoli, méjte na

zfeteli potencialni prekazky, kterymn mohou

skupiny ob¢an( a spole¢enstvi, se kterymi

spolupracujete, Celit. Jedna se mimo jiné o

tyto faktory:

+ problémy spojené s kulturnim dédictvim u
pamatkove chranénych budoy,

* protichtidné priority ve vztahu mezi
zelenymi nebo solarnimi stfechami,

* dohoda o vhodném poctu solarnich
panel,

* ZzajiSténi dobreé spoluprace s provozovateli
distribu¢nich soustav.
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SOLARNI ENERGIE
KAPITOLA 20

Pafiz i Lisabon vyvinuly nejmoderné;si

nastroje, které maji ob&andim, komunitnim €2

skupindm a malym podnikdim umoznit
odhad solarniho tepelného a
fotovoltaického potencidlu méstskych
stfech — s prihlédnutim k mnoha
parametrdm, véetné tvaru, orientace,
sklonu budov atd.

EVROPSKA MESTA PODPORUJI
SOLARNI ENERGETIKU

Aby spojila své politické zévazky s
kvantitativnimi cili, pfijala fada mést v EU
konkrétni cile. V Lisabonu se komunalni
organy zavazaly, ze mésto do roku 2030
doséhne kumulativniho instalovaného
vykonu 103 MW. V Barceloné si mistni
Urad vyzadal instalaci solarnich ohrivact
vody do vSech novych a
zrekonstruovanych budov po celém méste,
coz byl v té dobé v Evropé bezprecedentni
krok, ktery inspiroval pfiblizné 70 dalSich
Spanélskych obci, aby u€inily totéz.

Mésta jsou stéle inovativnéjsi, pokud jde o
navrhovani novych modell partnerstvi s
obcany, zejména pfi prosazovani solarni
energetiky. Ve francouzské Bretani
uzavrelo mésto Lorient partnerstvi s
obcanskym investi¢nim druzstvem
Oncimé za ucelem spusténi jedinec¢ného
programu prondjmu solarnich panel(.

PRIKLAD USPESNEHO
PROJEKTU Dk

LISABONSKA SOLARNIi MAPA
JAKO PODNET K FORMOVANI
NOVE GENERACE OBCANU
POUCENYCH O ENERGETICE
SoLIS |

,Solarni mésto Lisabon" je solarni
strategie mésta Lisabon a nedilna
soucast Akéniho planu udrzitelné
energetiky a klimatu (SECAP)
schvaleného komunalnimi organy v
ramci Paktu starostt a primator( v
oblasti klimatu a energetiky. Na zaklade
této strategie si mésto stanovilo
ambiciozni cile:

* Do roku 20217 bude v budovach
instalovan kumulativni solarnf
vykon 8 MW.

* Do roku 2021 bude v centralizované
elektrarné napajejici vefejny vozovy
park elektrickych autobust a
nakladnich vozidel pro prepravu
odpadu instalovan vykon 2 MW.

* Do roku 2030 bude ve mésté
instalovan kumulativni vykon 103 MW.

Zakladnim kamenem této strategie je
partnerstvi SOLIS. Projekt byl vysledkem
partnerstvi mezi energetickou
agenturou a obci. Platforma je
spolufinancovana portugalskym
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Ministerstvem zivotniho prostredi a na jejim vytvoreni se podilel multidisciplinarni tym
odbornikd na solarni fotovoltaické technologie, geografické informacéni systémy,
kartografii, komunikaci a marketing.

Za pouziti vyrazné grafiky a nékterych klicovych dat nabizi platforma SOLIS ob¢andm,
mistnim organtm, investorim a podniklm tfi rizné mapové produkty ve tfech riznych
meéfitcich — mésto, spravni oblast a budova:

+ aktualizovanou mapu slune¢niho zafeni poskytujici informace o dopadajicim
mnozstvi slunecni energie na stfechy mésta,

* mapu vyroby solarni elektriny, jak z hlediska potencidlni, tak (odhadované) skutecné
energie, s dalsimi funkcemi pro odhad kli¢ovych hodnot vlastni spotfeby na drovni
budovy pro konkrétni ob¢ansky profil,

« informativni mapu fotovoltaickych zafizeni ve mésté a jejich vyvoj v case.

Platforma SOLIS vsak nenf jen mapa: déva obcantm také prilezitost zapojit se do
mistniho energetického systému. Maji moznost zaregistrovat své vlastni solarni
systémy a poskytovat zpétnou vazbu a vlastni hodnoceni. Mohou rovnéz stanovit
odhad objemu vyroby elektfiny ze své stfechy a souvisejicich investic a vynos(.
Platforma déle nabizf informace o trznich pravidlech a osvétovy obsah, jako jsou
infografiky a kratké animované filmy coby prostredek formovani nové generace
obc¢anll poucenych o solarni energetice.

Mapa slune¢niho
zafeni v rdmci
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PRONAJEM SOLARNIHO ZARIZENI VE MESTE LORIENT |

Francouzské mésto Lorient v Bretani a aktéri projektu OnCIMe dosahli velkého
Uspéchu se svym priikopnickym systémem prondjmu solarnich panelt. OnCIMe je
mistni projekt zaméreny na rozvoj obnovitelnych zdrojd energie, jehoz cilem je resSit
problém globalniho oteplovani a vytvaret pracovni mista na lokalni urovni. Partnerstvi
mezi spoleénosti Bretagne Energies Citoyennes a méstem Lorient bylo inovativni
kombinaci pronajmu fotovoltaickych panelt a zapojeni ob&antl do projektu zaloZzeného
na vlastni spotrebé.

JAKTO FUNGUJE?

1. Vlastni spotfeba: elektfina vyrobena z fotovoltaickych panell je vyuzivana pfimo v
budovach, na nichz jsou instalovany. To je zvlasté vhodné pro budovy, které jsou
obyvané behem dne: skoly, administrativni budovy, kancelarske budovy atd.

Projekt OnCIMé ve
mésté Lorient
© Bretagne Energie Citoyenne
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2. Prondjem: Spolec¢nost OnCIMé ma po
vefejném nabidkovém Fizeni
uzavienu najemni smlouvu s meéstem
Lorient. Obec plati mésicni najemné
vymenou za pravo pouzivat solarni
panely a instalovat je na strechy
budov za ucelem vyroby elektriny,
ktera je levnéjsi nez nakup elektriny
ze sité.

Okruh akcionard je prevazné mistni a

pravidlo spravy ,jedna osoba = jeden

hlas” je v souladu s duchem socialni
ekonomiky a ekonomiky podporujici
zaclenéni. Spolecnost OnCIMe také

kazdorocné organizuje pro studenty a

zameéstnance meésta akce v budovach

vybavenych solarnimi panely, aby zvysila
povédomi o solarni a obnovitelné energii.

V roce 2019 méla spole¢nost OnCIMe
vice nez 100 akcionard, témér 400
pronajatych fotovoltaickych panell a
plan financovani fotovoltaicke elektrarny
na stfese obchodu s ekologickymi
produkty ve mésté Lorient. Solarni
energetika nabizi fascinujici moznosti
spoluprace!

€
MisTNi
PROJEKT

CAsT
VOLBAVAS
TECHNOLOGIE

QO

CHCETE
VEDET

vic? &
Modely financovani pro solarni
fotovoltaické projekty.
https://www.rescoop.eu/toolbox/financin
g-models-for-solar-pv-projects

Prirucka pro zlepseni kvality projektd
komunitni energetiky vyuzivajicich
stresnich prostor v Anglii.
https://hub.communityenergyengland.org/
resources/resource/185/ost-energy-
rooftop-performance-enhancement-guide/

Privodce solarni energetikou.
https://unboundsolar.com/solar-
information/solar-power-101

QN
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OBCANSKE ELEKTRARNY VE VIDNI |

Zavedeni individualniho systému obnovitelné energie neni vzdy proveditelng,
zejména ve méstech, kde vétsina obyvatel zije v bytech. Ve Vidni proto spustila
meéstem vlastnéna energeticka spolecnost Wien Energie v roce 2012 projekt
takzvanych ,obc¢anskych elektraren”.

Spolecnost Wien Energie instaluje na vhodné budovy solarni panely a nabizi
obcanlim moznost zakoupit maximalné deset téchto panelli v cené 950 EUR za
panel. Zaroven Fidi budovani a provoz fotovoltaickych systému a nese technicka a
ekonomicka rizika s tim spojena. Obcané pak moduly pronajmou zpét spolecnosti a
ziskaji rocni vynosy ze svych investic, které Ize diky spolupraci s retézcem
supermarkett SPAR vydavat i ve formé poukazek. Vlastnici maji moznost kdykoli
panel spolecnosti Wien Energie vratit za plnou cenu. Na konci doby platnosti
najemni smlouvy dostane investor plvodni investici zpét.

Od kvétna 2012 prispélo k rozvoji obnovitelné energie ve mesté vice nez 6 000
videriskych obéantl. Obcané méli moznost vkladu do vétrného parku Pottendorf o
vykonu 3 megawatty, ktery mize zdsobovat energii az 1 800 domacnosti.

Diky této iniciative prispelo k rozvoji obnovitelné energie ve mésteé vice nez 6 000
videriskych obc¢ant. Cilem spole¢nosti Wien Energie je do roku 2030 zvysit podil
obnovitelné energie na celkoveé vyrobé elektriny na 40 procent. Spolecnost
realizovala 24 projektd v oblasti solarni energetiky a instalaci ¢tyr vétrnych turbin. V
roce 2015 byl model Uéasti obcant rozsifen na vétrnou energii. V sou¢asné dobé
spole¢nost doddva obnovitelnou energii celkovému po¢tu 800 000 spotrebiteld, ale
ocekava, ze do roku 2030 to bude celkem 1,5 milionu obcand! . s
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VODNI ENERGIE
KAPITOLA 21
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Vyroba energie z vody je jednim z
nejstarsich zpisobi zajistovani
energetickych potreb, a proto se na
fekach vzdy stavély mlyny na mleti
mouky, fezani dreva nebo lisovani oleje.
Projekty vodnich elektraren jsou zalozeny
na stejném principu vyuziti energie
proudici vody k vyrobé elektfiny.

Vodni tok pfepadajici z prirodniho vodopadu
nebo jezu je odvadén do potrubi ¢i kanaly,
kde otaci vodnim kolem nebo vodni
turbinou. Prevodova soustava pak pohyb
pfenasi do generatoru, ktery vyrabi elektfinu.

Rozsahlé hydroenergetické projekty
zalozené na obnovitelné energii mohou mit
na spoleCenstvi a prirodni prostredi
negativni dopad, ale u komunitnich projektd
malého rozsahu doprovazenych nalezitymi
preventivnimi opatfenimi tomu tak neni.
Mnoho projektd komunitni hydroenergetiky
dokonce kombinuje vyrobu energie s
postupy historické renovace. Véhlasné
druzstvo Ecopower vzniklo na zakladé
renovace starého vodniho mlyna pobliz
belgické obce Rotselaar.

Hydroenergetické projekty jsou podminény
ziskanim zvlastniho povoleni, které ma byt
zarukou, ze se zamezi negativnim
dopadlm na Feku a jeji volné Zijici
Zivogichy, a velmi dileZité jsou také
komplexni a dikladné studie
proveditelnosti. Jakmile jsou vSak
hydroenergeticka zafizeni bezpecné
nainstalovana, mohou byt stabilnim
zdrojem energie a pfijma.
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VODNI ENERGIE
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Existuji dva hlavni typy projekt
hydroenergetiky: systémy s vysokym
spadem a nizkym spadem. Spad je
vyskovy rozdil mezi vodni hladinou nad
vodni elektrarnou a vodni hladinou pod
vodni elektrarnou.

+ U systémi s vysokym spadem je tfeba
pfepad vody s velkym vyskovym
rozdilem (vice nez 10 metrd). Typickym
systémem s vysokym spadem je horsky
potok, ktery protéka nekolika
zemeédeélskymi poli nebo lesem.

* Systémy s nizkym spadem obvykle
vyuzivaji velky objem vody, ktera
pfepadava z pomérné malé vysky
(méné nez 10 metrd, napfiklad u
starych mlynd nebo jezU).

CAsT
VOLBAVAS|
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Predpokladem bezproblémového fungovani
systému obvykle byva vysoky pritok pres
malou vysku nebo nizky pritok pres velkou
vysku. Pfestoze energie vytvofena v ramci
téchto dvou systémd muze byt stejna,
technologické, ekologické a konstrukéni
problémy budou zcela odlisné.

PFi rozhodovani o tom, jaky typ zafizeni se
komunitni skupina rozhodne vybudovat,
bude urcujici geograficky profil mistni
lokality. Obecné jsou ale systémy s
vysokym spadem levnéjsi na instalovany
pocet kW, protoze vyzaduji mensi podil
stavebné inZenyrskych praci.
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KONTROLNiI s:zumg

| €O POTREBUJETE K TOMU,
ABYSTE SPUSTILI PROJEKT VODNi ENERGETIKY

Dostatecné (nebo spolehlivé) srazky.

Pfiméreny objemovy prlitok a/nebo tlak vody nékolik metrd nad spadem
(vyska), ktery uréuje mnozstvi potencialni energie.

Pozitivni vliv na zivotni prostredi, ktery zajisti, ze tento systém vyznamné
neposkodi formy pfirodniho Zivota v potoce, fece nebo na bfehu.

Zdroj vody nad jezem nebo za prehradou.
Transportni systém k vedeni vody vhodnym smérem.
Regulacni soustavu upravujici pritok.

Turbinu a generator.

0
O
0
O
0
O
0
O

Odtok vody.
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J KOMUNITNi HYDROENERGETICKE DRUZSTVO NEEN SOLLARS |

Ve Velké Britanii vlastni komunitni hydroenergetické druzstvo Neen Sollars
hydroenergetické zafizeni o vykonu 12,5 kW ve mlyné Tetstill na fece Rea. Turbina
dodava zelenou elektfinu do mistni elektrarenské sit€, coz pokryva priblizné 20 %
doméaci spotreby energie ve vesnici Neen Sollars a na mistni Urovni splfuje vnitrostatni
cil 20% podilu obnovitelnych zdroj.

Tento projekt je vzorem pro dany region jako prvni komunitni zafizeni na vyrobu
obnovitelné energie v hrabstvi West Midlands.

Komunitni hydroenergetické
druzstvo Neen Sollars
dodava energii do mistni sité
© Share Energy
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Hlavnimi pfinosy jsou:
* vyroba zelené elektriny,

+ zapojeni mistnich ob¢ant do
vlastnictvi a provozu systému vyroby
obnovitelné energie,

» zvySovani povedomi a vzdélavani v
mistni lokalité,

* rocni prijmy pro mistni podnik socialnf
ekonomiky.

Projekt byl kompletné navrzen a
realizovan mistnimi obyvateli a je
soucasti Sirsich snah o zlepseni
ekologického stavu a udrzitelnosti
povodi feky Rea.
Tl
e
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CHCETE VEDET

vic?
Hydroenergetické iniciativy U
fizené spolecenstvim.
https://www.ieahydro.org/media/d5cfc85
5/0WA_2016-Waterpower-Development-
Guide-web.compressed.pdf

Nastroj pro dimenzovani a navrh
privadéce vodni elektrarny.
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-
intake-sizing-and-design

Kalkulacka REScoop.eu pro posouzeni
parametrt vodnich elektraren.
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-
assessment-c

XN\
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Biomasa miiZe byt obnovitelnym palivem,
pokud pochazi ze zdroji, jako jsou zbytky

z lesnictvi, odpad z profezavani stromdi,
potravinovy odpad, zemédélsky odpad a
dalsi dfevni zbytky (napfiklad piliny).

Teoreticky sice dochazi spalovanim dieva
k emisim CO, ale |ze vychazet z toho, ze
tento uhlik nakonec absorbuje nova
vegetace, ktera nahradi to, co jste spalili.

Neni vsak automaticky jisté, ze tato nova
vegetace vznikne. A jsme si velmi dobre
védomi toho, Ze se nachdzime v desetileti,
které je pro klima rozhoduijici, a musime
uhlik odstranit z atmosféry! Z tohoto
dtvodu neni biomasa vhodna k plosnému
pouzivani, ale pro néktera spolecenstvi
mUZe byt jednim z mozZnych feseni,
zejména pokud se s mistnimi zdroji
naklada udrzitelnym zptsobem.

Biomasa je univerzalni material, ktery Ize
pouzit k vyrobé:

» tepla pro vytapéni prostor nebo ohrev
vody,

« elektriny,

& T
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* ke kombinované vyrobé tepla a elektriny
v kogeneracnich zafizenich.

TYPES OF BIOMASS
1) DREVO

Drevo Ize pouzit v podobé polen, dfevnich
Stépkl a dfevénych pelet v kamnech na
drevo nebo kotlich na drevéné stépky
pouzivanych k vytapéni prostor a ohfevu
vody. Dfevéné stépky se obvykle pouzivaji
pouze ve vétsich kotlich, takovych, které
jsou napriklad instalovany ve skolach,
verejnych budovach a kancelarich.

Ve vétsim meéritku Ize drevo pouzit k
vyrobé elektriny. Hlavni metodou v tomto
sméru jsou spalovaci zafizeni (kde se
drevo spaluje za Ucelem produkce pary).
Komunitni projekty by se vSak nikdy
nemély podilet na spalovani celych stromd
nebo jinych aktivitach, které pfispivaji k
odlesnovani.
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2) ZEMEDELSKY ODPAD

Jiné metody na bazi biomasy vyuzivané
zemeédeélci jsou zalozeny na vedlejsich
produktech konvencni zemédélské ¢innosti.
Jedna se napriklad o tyto produkty:

,Suchy"” zemédélsky odpad, jako je
slama, ktery Ize spalovat za ucelem
vyroby energie.

« U ,mokrych” odpad, jako je zelena
hmota nebo kal, Ize formou digesce v
procesu oznacovaném jako anaerobni
digesce vyrabét metan. Ten Ize pouzit
jako palivo v plynovém spalovacim
motoru k vyrobé elektriny a tepla.

V soucasné dobé jiz Ize uveést priklady
projektd spalovani podestylky pro kurata,
digesce kejdy zvitat a projekt(
kombinované vyroby tepla a elektriny
(kogenerace) ze slamy. V mnoha
pfipadech jsou vSak tyto projekty
ekonomicky zivotaschopné pouze tehdy,
pokud Ize najit pro vyrobené teplo odbyt,
jako napriklad v blizkych tovarnach, a
hnojiva z vedlejsich produktd Ize pouZzit pro
zemeédélské podniky.

Méjte na zreteli, ze velkochovy zvirat jsou
také zatizeny mnoha ekologickymi
problemy — pokud zvySujete jejich zisky

i bioenergii, miZete podporovat
svou povahou exploatacni a
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3) MUNICIPALAND INDUSTRIAL WASTE

Kdykoli je to mozné, je tfeba komunalni
odpady minimalizovat nebo recyklovat. Na
likvidaci vsak vzdy budou kladeny urcité
pozadavky. Jako biomasu Ize oznacit také
nékteré formy komunalniho a
pramyslového odpadu — napfiklad
potravinovy odpad a dfevni odpad
(napriklad ze stavebnictvi).

Mnoho mistnich organt nyni provozuje
sluzbu sbéru potravinového odpadu.
Potravinovy odpad se recykluje a pouziva
k vyrobé kompostu nebo k vyrobé
elektfiny v zafizeni pro anaerobni digesci
(bioplynova stanice).

O otézce, zda Ize spalovani jinych druh(
komunalniho odpadu za ucelem vyroby
energie oznacit za obnovitelné, probiha
debata. Pokud se odpad pouziva k vyrobé
elektfiny a/nebo tepla, mize to mit
environmentalni vyhody, napriklad snizeni
poptavky po skladkovém prostoru. Emise
a vznikajici zbytky vSak mohou zpdsobit
problémy z hlediska zivotniho prostredi.

DUlleZité je zabranit vytvareni poptavky po
odpadu. Pokud ve spolecenstvi dochazi ke
vzniku potravinového odpadu zplsobem,
ktery je environmentalné neudrzitelny, je
nepravdépodobné, ze vybudovani zarizeni,
jez by tento odpad vyuzivalo, ptvodni
problém vyresi. Bioplynové stanice jsou
¢asto lepsim zplsobem zpracovani
organického odpadu, jestlize mohou
vyrabét energii i organicka hnojiva.
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ENERGETICKY NEZAVISLA VESNICE KNEZICE |

Diky tomu, Ze pouziva biomasu pochézejici z mistnich zdrojd, obec KnéZice v Ceské
republice jiz nemusi platit za dovazené uhli a miZze tyto prostredky misto toho
investovat do mistnich podnikl. Po nékolika letech provozu Ize doloZit, ze projekt
podporil lokalni ekonomiku a snizil emise CO-.

,Zafizeni na biomasu optimalné rezonuje s pohledem nasich mistnich rolnikd na svét,”
uvadi Milan Kazda, starosta Knézic. ,Zemédelci produkuji organicky material, obec ho od
nich vykupuije, vyrobené teplo se poté prodava obyvatellim a celkové finanéni toky
z(stavaji ve vesnici. Neni na tom nic prevratného — je to naprosto standardni projev mistni
sobéstacnosti, kterd je zde odedavna. Prosté jsme se chtéli vratit ke svym kofentdim.”

Soucasneé zarizeni tvori dvé casti: zarizeni na biomasu, které vyrabi teplo pro obec, a
bioplynova stanice, ktera vyrabi teplo a elektrinu dodavanou do sité.

Zarizeni na biomasu, které se nachazi na severnim konci vesnice, spaluje organicky
materidl z rdznych zdrojl, zejména drevni Stépku a sldmu nakupovanou od mistnich
zemeédelcl. Teplo se prepravuje prostfednictvim kvalitné izolovanych potrubi v délce
Sesti kilometr( do 150 obydli v obci, kterym zajistuje vytapéni a ohrev vody.

Bioplynova stanice vyuziva bioodpad, vcetné zvifeciho hnoje ze zemédelskych druzstev
ve vesnici, odpad z lesnictvi nebo zahradnictvi, kal ze septik(, a dokonce i zbytky z

Milan Kazda, starosta
vesnice Knézice
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restauraci v okolil Materialy, které nékdo vyhodil, jsou nyni cennym zdrojem energie. Toto
zarizeni vyrabi teplo i elektfinu. Bioplynova stanice ro¢né vyrobi celkem 2 600 MWh
elektriny. Vedlejsi produkty tohoto procesu také nasly své vyuziti — k hnojeni pdy.

\

V praxi to funguje tak, ze pokud je bioplynova stanice, ktera vyuziva pouze odpadnf
produkty, schopna pokryt spotfebu tepla, je zafizeni na biomasu vypnuto. BEhem zimy
(a dalsich chladnych dnl) je v provozu zafizeni na biomasu i bioplynova stanice.

Projekt je jednim z prvnich svého druhu v Ceské republice a musel prekonat fadu
prekazek. Misto toho, aby jeho aktéfi mohli prodavat elektfinu pfimo obyvateltm
vesnice, musi ji vesnice prodavat do sité a vesnic¢ané ji musi kupovat zpét za
pétinasobek ceny, kterou za ni vesnice dostala. Tato praxe dalsi vesnice od budovani
podobnych energetickych systém( odrazuje, a i v Knézicich zablokovala dalsi rozvoj
plvodniho projektu, ale pokud to pravni predpisy umozni, ma vesnice v Umyslu
instalovat solarni fotovoltaiku na stfechy obecnich budov.

Zpocatku nesdileli vSichni ob¢ané ve vesnici presvedceni o prospésnosti nove
iniciativy. Prizkum ukazal, Ze o novy projekt se zajimalo pouze 80 domacnosti, a to
pouze z dlvodu nizké ceny tepla. Starosta Milan Kazda védél, Ze projekt m(ze uspét
jen v pfipade, ze za nim bude stat spolecenstvi v Knézicich. Dal tedy nejstarSim a
nejrespektovanéjsSim ¢lendim vesnice pokyn, aby s rodinami ve spolecenstvi o
projektu Ustredniho vytapéni na biomasu diskutovali. Diky tomu se podafilo ziskat
120 domacnosti, coz bylo nezbytné k tomu, aby byl novy energeticky projekt
financné proveditelny.

Mnoho vesnic¢ant se presto obavalo, Ze novy systém nebude fungovat, a starosta je
musel ujistit, ze pokud budou chtit, mohou nadale pouzivat predchozi systém vytapéni.
Jakmile vSak bylo Ustredni vytapéni na bazi biomasy zavedeno, pfidavalo se stale vice
lidi. Kratce po dokonceni projektu se zaregistrovalo dalSich 27 domacnosti. Dnes
zarizeni slouzi asi 90 % populace Knézic.

To ukazuje, jak ¢asto lidé potrebuji vidét na vlastni o¢i, Ze néco funguje, nez k tomu
zacnou mit Uplnou dvéru. Musite se obrnit trpélivosti, zejména v prvni fazi projektu.
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Casto kladené otézky k palivovému dFivi. http://www.nef.org.uk/knowledge-hub/wood-fuel-
equipment/wood-fuel-frequently-asked-questions

Systémy na biomasu v méstskych obvodech a jak to funguje.
https://www.renewableenergyhub.co.uk/main/biomass-boiler-information/district-and-
community-biomass-heating-solutions/
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Cesta k ispésnému projektu komunitni
energetiky neni vzdy snadna. Ceka vas
mnoho prekazek a vyzev.

)
ViTEZE? O

Nové smérnice EU by vam to mély
usnadnit, protoZe vlady ¢lenskych statd
musi posoudit pfekazky, které brani mistni
komunitni energetice (viz textovy ramecek).
Jednim z krok( k ur¢eni téchto prekazek by
mohlo byt ovéreni, zda vase vlada jiz tuto
praci provedla a zvefejnila jeji vysledky.

NOVA ENERGETICKA PRAVA PRO KAZDEHO PODLE PRAVNICH

PREDPISU EVU
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Uznava se vyznam ob&and a spolecenstvi pri
transformaci energetiky.

Projekty komunitni energetiky jsou pravné definovany (viz ramecek definic).

Prostrednictvim spolecenstvi pro obnovitelné zdroje nebo obcanskych
energetickych spolecenstvi mohou obc¢ané, malé a stredni podniky a mistni
organy dat spolupraci formu pravné uznavaného subjektu.

Kazdy ma pravo na vyrobu, ukladani, sdileni, spotrebu a prodej své vlastni
obnovitelné energie.

Mate pravo na to, aby vam nebyla nespravedlivym zplsobem Uctovana energie,
kterou sami vyrabite.

Mate pravo zapojit se do spolecenstvi pro obnovitelné zdroje.

Mate pravo ziskat materialy a absolvovat Skoleni ke zvySovani povédomi, jez
vam pomohou se do téchto aktivit zapojit.

Vlady ¢lenskych statt musi posoudit prekazky a potencial komunitni energetiky
na svych Uzemich.

Vlady ¢lenskych statll musi vytvofit podplrny ramec pro podporu komunitni
energetiky ve své zemi.

Obcantim musf byt k dispozici jedno misto (jednotné kontaktni misto), kde se
mohou poradit a ziskat povoleni k zapojeni do energetického systému.
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V nasledujici ¢asti textu uvadime seznam
prekazek, které mohou zpUsobit netispéch
projektl. Pokud jste vSak pfipraveni a
dostatecné trpélivi, Ize tyto prekazky
prekonat. Odstranéni prekazek a rozvijeni
ndpadU na jejich postupné prekonavani
muze prispét k tomu, Ze uz vam
nepfipadaji tak obtizné. Navic se s
prekazkami, kterym Celite, pravdépodobné
jiz dfive musely vyporadat jiné iniciativy
komunitni energetiky. Klicem k uspéchu je
predevsim uméni poradit se s ostatnimi a
nechat se jimi vést.

Zde je nékolik vyzev, na které je tfeba se
pfipravit:

1) VNITRNI KONFLIKTY VE SKUPINE

Jak je uvedeno v kapitole o dynamice ve
skuping, je témér nevyhnutelné, Ze ve vasi
skupiné v urcité fazi dojde k vnitfnim
konfliktdm. M0ze se jednat o mocenské
boje, odlisné vize nebo jiné problematické
chovani. PreCtéte si kapitoly o dynamice ve
skupiné a nebudte ani prekvapeni, ani
vyvedeni z miry, pokud se tyto problémy
objevi.

Urcitym problémim mUzete predchézet
tim, Ze budete mit ve skupiné o vécech
jasnou dohodu a dohodnuté zplsoby
prace. Snazte se nebrat véci osobné a
myslete vzdy na celek. Lidé mohou byt tim,
co komunitni praci ¢ini naroénou, ale
zaroven diky nim mdzete mit mimoradny
pocit prospésnosti toho, co délate.
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2) NEDOSTATEK FINANCI

Ziskavani finan¢nich prostredk’ muze byt
jednou z nejvétSich vyzev. Nékteré projekty
musi byt zastaveny nebo je nutné jejich
plvodni plany zménit, protoze chybi
potrebné prostredky. Budte pfipraveni na to,
ze ve své skupiné budete muset vénovat
urcity ¢as a energii rozvazovanim nad
penézi. Informacim o financovani pro
kazdou jednotlivou fazi vaseho projektu je
vénovana kapitola 25. Je také dobré vyhledat
nékoho, kdo ma predchozi zkusenosti nebo
odborné znalosti v daném oboru.

Pokud realizaci vaseho projektu brani
nedostatek financi, mize byt rozumnéjsi
spokojit se pro zacatek se skromnéjsimi
plany a zacit s nécim mensim, jako je
zadost o grant na renovaci neékolika obydli
ve spolecenstvi. Diky tomu si ziskate
renomé uspésného projektu, coz vam v
budoucnu pomdze ziskat pristup k
financovani. Dobrou zpravou je, Ze vzdy
existuji dalsi moznosti, takze pokud
zpocatku neuspéjete, nenechte se odradit
a zkousejte to znovu a znovu.

3) UZEMNI ROZHODNUTI

Ziskani uzemniho rozhodnuti je jednim z
klicovych milnik( kazdého projektu. Bez
povoleni k vystavbé toho, co chcete, bude
vas projekt muset zmeénit smér. Je dobré
vCas zjistit, co je ve vasi lokalité mozné.
Napfiklad u vétrnych projektt mize byt
problémem blizkost néceho, jako je letisteé
nebo chranéna pfirodni oblast.

Wir i
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Vedle dostupnosti pfirodnich zdrojd
(napriklad vyhodnoceni, zda je k dispozici
dostatek sluneéniho svitu nebo vétru)
bude pfi zpracovavani studie
proveditelnosti pro vas projekt jednou z
hlavnich véci, které je tfeba posoudit,
moznost ziskat uzemni rozhodnuti.
Obrovskou vyhodou maze byt spoluprace
s profesionalnim konzultantem se
zkuSenostmi s mistnimi pravidly pro
Uzemni planovani. Dalsi informace o
uzemnim rozhodnuti naleznete v nize
uvedeném textovém ramecku.

4) ADMINISTRATIVNI ZATEZ

Budete muset Zadat o spoustu povoleni a
podat spoustu Zzadosti, véetné Zadosti o
Uzemni rozhodnuti. Proces podani Zadosti
o0 pfipojeni k siti a jednani s vnitrostatnimi
a nékdy i regionalnimi agenturami a
bankami vyZaduje spoustu ¢asu a energie.
Tyto procesy jsou ¢asto navrzeny ,na miru"
velkym podniklim vyuzivajicim sluzby
profesionald, ktefi tomu mohou vénovat
hodné ¢asu. Budte pfipraveni na to, ze
budete muset vyplfiovat spoustu
formuldrd a stravite fadu vecerd nad
pocitacem pfi feSeni administrativnich
aspektd projektu.

Dbejte na to, aby zatéz spojenou s touto
praci nenesl jen jeden nebo dva ¢lenové
tymu. Je na to tfeba vyclenit tym nebo
pracovni skupinu Citajici tfi az Sest lidi.
Tymova prace je vzdy efektivnéjsi a
prijemnéjsi, nez kdyz pracujete sami. Mlze
byt uzite¢né nastavit online sdilenou
jednotku, kde si budete moci ukladat
vSechny své dokumenty a veskeré
dosavadni zadosti, abyste jiz jednou
zpracované pasaze mohli znovu pouZzit.

5) PRIPOJENI K SITI

V zavislosti na tom, kde se vy a vase
mistni sit nachazite, maze byt pfipojeni
vaseho projektu k siti velmi narocné. Je
dobré si tuto véc ovéfit hned v zacatcich
projektu. Nékdy bude tfeba modernizovat
energetickou sit a bude se od vas
ocekavat, Ze to zaplatite. Mnoho
provozovatell distribu¢nich soustav neni
naklonéno obnovitelnym zdrojdim energie,
zejména mensim projektdim.

To je jeden z dlvod, pro¢ byste méli
pfemyslet o prevzeti vlastnictvi vasi mistni
sfté, abyste ji mohli provozovat zplisobem,
ktery podporuje prfechod na ucinny a
decentralizovany obnovitelny systém.
Seznamte se s pfikladem organizace EWS
Schonau v kapitole 13.




KOMUNITNI ENERGETIKA

PREKAZKY A VYZVY: BUDTE PRIPRAVENI

KAPITOLA 23

6) NEDOSTATECNE POROZUMEN{ KONCEPTU
KOMUNITNI ENERGETIKY

V nékterych pripadech nebudou mit lidé
ani ponéti, co to projekt komunitni
energetiky je. V zemich, kde koncept
komunitnich opatreni v oblasti energetiky
neni dobfe rozvinuty nebo zndmy, to maze
byt pfekazkou. Mze vam to ztizit ziskani
pUjcky od banky, vas mistni ufad nemusi
mit porozumeéni pro to, co vlastné chcete
délat, a dokonce i schvaleni Zadosti o
pripojeni k siti nebo vydani tzemniho
budete povazovani za novy ,subjekt na
trhu”. V nékterych pfipadech, napfiklad ve
vychodni Evropé, maze v disledku
sovétskeé éry termin ,druzstvo’ dokonce
vyvolavat negativni konotace.

Tyto pfekazky mazete pfekonat tim, Ze se
poucite z nékterych pfikladl v této knize,
které vysvétluji, co to komunitni energetika
je a jak funguje. Mohli byste také
usporadat prezentaci pro vase

spolecCenstvi a predstavit nékteré priklady z

celé Evropy, které by ve vasem
spolecenstvi mohly fungovat. S touto
prezentaci vam muze pomoci nebo vas

podpofit osobné néktery z ¢lend organizaci

REScoop, Energy Cities nebo Friends of
the Earth Europe.

7) MISTNT 0POZICE VUCI OBNOVITELNYM
ZDROJUM

Nekteri lidé povazuji obnovitelné zdroje
energie za nepfijemny kus infrastruktury.
Vétrné a solarni farmy maji vizuaini dopad
na podobu krajiny. Je pochopitelné, ze to
lidé nechtéji snaset, zvlasté kdyz vsechny
ekonomické uzitky plynou mimo ramec
spolecenstvi. Z tohoto divodu mohou
nekteri obcané vznést proti vasi zadosti o
vydani uzemniho rozhodnuti namitky.
MUZete mit dokonce tu smdlu, Ze zrovna
ve vasi lokalité bude plsobit organizovana
skupina proti vétrné energetice.

Co nejvetSimu poctu lidi ve vasem
spolecenstvi budete muset prokazat, ze vas
projekt bude pro lokalni spolecenstvi
znamenat pozitivni pfinosy. O svych planech
informujte spoluobc¢any co nejdfive, abyste
mohli v€as predejit vzniku mistni skupiny,
ktera bude vUci projektu v opozici.
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Energeticky ostrov
¢ Samsg v Dansku.
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Jakmile se rozhodnete, co chcete OBCHODNI PLAN

vybudovat, potrebujete navrh a studii

proveditelnosti. Bude nutné zpracovat Velkym pfinosem pro vas projekt bude
zakladni nastin parametri, ktery vam vypracovéni obchodniho /plénu. ITakovy
pomiiZe ziskat finanéni prostedky (viz plan je nesmirné uzitecny zejmeéna v

dalsi kapitola). Sougasti tohoto nastinuby  PfiPade, ze se obratite na banku nebo jine
mélo byt uvedeni nékterych kvantitativnich  Partnery. Staci se jednoduse sejit s cleny

aspekti ohledné rozsahu zdrojii vétmé &  VaSi skupiny a podobu planu s nimi

solarni energie, jeZ jsou k dispozici. probrat. Diskuse a predklddané vize budou
muset byt konkrétni a jasné, coz véci

Vas navrh bude zasadni pro ziskani vyrazné prospéje.

rozhodnuti/povoleni od mistnich organd
uzemniho planovani. Zakladni Sablona
navrhu bude obsahovat:

1. plan aktualni podoby vybrané lokality,

2. plan navrhovaného stavu lokality po
dokonceni stavebniho projektu,

3. specifikace vSech navrhovanych
technickych systémd.
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| SESTAVENI OBCHODNIHO PLANU

Neexistuje zadny predem dany seznam véci, které by mél obchodni plan obsahovat,
ale pochopitelné nas napadaji nekteré zakladni aspekty:

() Jaké je vase celkové dlouhodobd vize, jaké mate programové zésady a
programove cile?

[] Jakou strategii chcete uplatnit, abyste dosahli svych celkovych programovych cil?

(] Na jakou problematiku se chcete zaméfit v Gvodni f&zi? Energetickd Gginnost a
uspory energie? Obnovitelna energie? Doprava? Vytapéni a chlazeni? Druzstva
obvykle zacinaji tim, ze se zaméfi na urcitou aktivitu a postupné si pribiraji
aktivity dalsi, spojené s novymi vyzvami.

Na jaké aktivity se chcete zaméfit v Uvodni fazi? Vyroba? Dodavky? Kombinace
obou? Ukladani energie a flexibilita, véetné agregace a odezvy na strané
poptavky? Sprava distribuéni sité? Opét mizete zacit s jednou aktivitou a v
budoucnu ji rozsifit o dalsi.

Jak bude vypadat vas model fizeni? Kdo bude vlastnikem projektu: obcang,
obec nebo externi partner? Je tfeba ustavit pravnickou osobu? Mélo by to byt
druzstvo?

Koho chcete oslovit? Kdo povede kampan? Mate podporu mistnich organ(?

Jak budete svj projekt financovat? Bude vas projekt ekonomicky
Zivotaschopny? Jaké vynosy a jaké naklady mizete rozumné ocekavat? Jak se
tyto ukazatele budou vyvijet v pribéhu ¢asu?

Obchodni plan neni staticky dokument, pravdépodobné se bude casem ménit a
budete mit zfejmé nékolik verzi. Zaroven je zasadné dilezité, aby praci na ném
nebyla povérena jen jedna osoba. Plan by mél byt projednan s celou skupinou a v
idealnim pripadé by mél byt vysledkem kolektivni diskuse.
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CHCETE VEDET
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Zprava REScoop o obchodnich modelech.
https://www.rescoop.eu/toolbox/report-on-the-existing-business-models

Projekt KlimaGEN zodpovida ¢asto kladené otazky/nabizi koncepce sestavovani
optimalniho obchodniho modelu pro sdileni elektrickych vozidel, dodavky elektriny pro
najemce a Uspory energie (v ném¢iné).
https://klimagen.de/downloads/geschaeftsmodelle

Pravidla pristupu ke zii¢astnénym stranam a k jednani s nimi.
https://www.rescoop.eu/toolbox/guide-for-stakeholder-management

Prirucka pro strategické planovani komunitni energetiky.
https://www.energy.gov/eere/slsc/guide-community-energy-strategic-planning
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HLEDANI
FINANCNICH
ZDROJU
KAPITOLA 25

Jednou z nejvétsich vyzev, které budete
celit, je financovani vaseho projektu.
Budete potrebovat finanéni prostiredky v
riznych ¢astkach a v rizné podobé, od
faze predbézného planovani pres fazi
vyvojovou, investicni, aZ po fazi provozni.
Nékdy k tomu musi dojit soucasné se
zpracovanim studie proveditelnosti, nebo
dokonce jesté predtim.

Prekonani finan¢nich prekazek vyZaduje
kombinaci inovativnich pfistupl a vyuziti
existujicich nastrojl. Néktefi lidé maji lepsi
predpoklady k FeSeni finan¢nich zalezitosti
a ziskavani finanénich prostredkd nez jini a
trocha zkusSenosti s Cisly nebo nadani na
Cisla v tom mohou hodné pomoci. Myslete
nato, kdyz zvazujete, kdo vam muze byt ve
vasem zakladnim tymu uzitecny.

Dobrou zpravou je, Ze miZete vybirat z
fady inovativnich FeSeni, od nabidek podill
nebo akcil, statni podpory, pfes bankovni
pUjcky az po skupinové financovani
(crowdfunding).
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MOZNOSTI FINANCOVANI
1) GRANTY

Jednou z vhodnych moznosti, zejména v
ranych fazich vaseho projektu, je podat
Zadost o grant. Zjistéte, jaké programy
jsou k dispozici na vnitrostatni nebo
regionalni urovni. Mohou napfiklad
existovat granty na rozvoj spolecenstvi,
které poskytuje vliada vaseho ¢lenského
statu a které by mohly pomoci pokryt
pocatecni naklady.

U vétsiny téchto Zadosti budete potfebovat
stanovy nebo programové prohlaseni vasi
skupiny a budete muset vysvétlit, ceho
chcete pomoci poskytnutych financnich
prostfedkd dosahnout.

Pokud piSete zadost o grant poprve,
najdéte nékoho, kdo ji po vas projde: ve
vasem spolec¢enstvi urcité budou lidé, ktefi
jiz dfive takovy typ zadosti zpracovavali. A
bude-li vase prvni Zadost zamitnuta,
nezoufejte, zkuste ji ,oprasit’, vylepsit a
podat znovu.
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HLEDANI FINANCNICH ZDROJU
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2) SKUPINOVE FINANCOVAN{ (CROWDFUNDING) 3) TRADICNI BANKOVNI PUJCKA

,Kvalitni projekty financovani ziskaji“ — tedy
minimalné banky by chtély, abychom tomu

Projekty komunitni energetiky jsou obvykle
financovany obcany a mate k dispozici

celou fadu programd skupinového
financovani.

Neékteré projekty jsou financovany z darg,
kde obcané neocekavaji nic na oplatku:
penize do projektu vlozili jednoduse
proto, ze v n€j veri a chtéji ho podporit.

Dluhopisy jsou vlastné pljcky a jsou
splatné v urcitém ¢asovém horizontu:
obc&ané ocekavaji finan¢ni navratnost
své investice (Urok).

Podily nejsou pUjcky a nemusi byt
splaceny. Podily zakladaji vlastnicka
prava a davaji moznost ovlivhovat to,
jak by druzstvo mélo investovat.
Obcanska energeticka druzstva obvykle
financuji své projekty vydavanim podild.
Stoji za to ovérit, zda existuji néjake
vnitrostatni predpisy upravujici verejné
nabidky podill, protoZe mozna budete
nejprve potfebovat prospekt.

ti ﬂm ” s y W,ﬂi“ "r's

VErili. Mozna by stalo za to si ovérit, zda
bude tradicni banka ochotna do vaseho
projektu finan¢né vstoupit a poskytnout
vam pUijcku, v praxi to totiz byva ¢asto
komplikovan€jsi. Pro zacinajici skupinu,
ktera za sebou nema uspéesné projekty,
mUzZe byt asto obtizné ziskat puajcky od
tradicnich bank.

Je tfeba také pamatovat na to, ze banky
obvykle poskytnou finanéni prostfedky do
vySe maximalné 80 % celkové potfebné
castky, takze skupina komunitni energetiky
musi zbyvajicich 20 % pro svdj projekt
ziskat sama.

4) ETICKA NEBO DRUZSTEVNI BANKA

Pokud vas projekt nejsou ochotny
financovat tradiéni banky, mizete zvazit
moznost oslovit etické nebo druzstevni
banky. Na internetovych strankach
Evropské federace etickych a
alternativnich bank (FEBEA) najdete
kontaktni udaje etickych a alternativnich
bank, které plisobi ve vasem regionu.



KOMUNITN ENERGETIKA

5) FINANCOVANI Z JINYCH ZDROJU

Pokud vam nechtéji poskytnout
financovani banky, mdzete uvazovat jesté
o financovani externimi partnery. Takovym
partnerem muZe byt zavedené druzstvo.
Portugalskému druzstvu Boa Energia
poskytlo plj¢ku na uskutecnéni jeho
prvniho projektu belgické druzstvo
BeauVent a Spanélské druzstvo Som
Energia. PUjcka byla splacena, jakmile
projekt ziskal pozornost vefejnosti a
obcané se rozhodli do néj zapajit.

6) LEASING

LLeasingem se rozumi postup, v jehoz ramci
si obnovitelna zafizeni pronajmete od treti
strany, ktera vam po urcité dobé déd moznost
zafizeni odkoupit. Leasing m(ze byt
zajimavy pro zacinajici organizace, kterym
mUze trvat nékolik let, neZ se jim podafi
ziskat finanéni prostredky od svych ¢lend.

7) DRUZSTEVNI FOND

Projekty obnovitelné energie jsou
kapitalové narocné investice, zejména na
zaGatku. Obcané jsou mnohdy také
ochotni se do projektu zapojit teprve v
okamziku, kdy uz je projekt v chodu a
funguje a jeho vysledky mohou vidét na
vlastni oc¢i. Pokud se do projektl v oblasti
obnovitelné energie maji zapojit obcané,
musi do nich druzstva vloZit pocatecni
investice. Zacinajici organizace obvykle
potfebuji penize, zatimco zavedené
iniciativy mohou potfebovat spiSe projekty.
Moznosti spoluprace mize také nabidnout
druzstevni revolvingovy fond.

8) PODPORA MISTNICH NEBO OBECNICH ORGANU

Druzstvo Rumbling Bridge Hydro Coop ve
Skotsku bylo zaloZeno s podporou
rozvojoveé pUjcky skotské vlady CARES a
jiného druzstva Energy4All. Toto
hydroenergetické druzstvo nyni vlastni
prato¢nou vodni elektrédrnu o vykonu 500
kW. Dosazeny vykon turbiny je vy$si, nez
se pfedpokladalo, takze mistni
spolecenstvi ziska z tohoto projektu
béhem planovanych 40 let provozu zna¢né
ekonomické uZitky.
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TRADICNI VS. ETICKE BANKY

¢ Westmill Solar s vice nez 1500 ¢leny
je jednim z nejstarsich projektt
soldrnich energetickych spolecenstvi
¢ ve Velké Britanii. © Westmill Solar
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MODEL NABIDKY PODILU
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_ _ FINANCOVANi VETRNE ENERGETIKY |

Zeeuwind a Deltawind z Nizozemska jsou dveé mistni obcanska energeticka druzstva,
ktera uspésné spolupracovala na vybudovani vétrného zafizeni o vykonu 102 MW v
hodnoté 215 miliont EUR s ndzvem ,Windpark Krammer* (Vétrny park Krammer). Nad
touto moznosti stoji za to se zamyslet, porozhlédnéte se ve své zemi nebo regionu a
zZjistéte, zda existuji dalsi druzstva, s nimiz byste mohli spolupracovat. To vam mdze
pomoci pfi financovani velkych projektd, jako jsou vétrna zafizeni.

e

Zeeuwind a Deltawind z Nizozemska jsou
dvé obcanska energeticka druzstva, kterd
spolupracovala na vybudovani vétrného
zafizeni ,Windpark Krammer". © Sky Images
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V ramci uzavreni prvni etapy financovani
prodala v roce 2018 tato dvé druzstva
49% podil ve svém projektu vyrobci
vétrnych turbin Enercon. Kromeé
stavajicich ¢lend obou druzstev se do
projektu mohli zapojit nakupem
dluhopisli pfimo mistni obcané. Diky
tomu byl ziskan dalsi kapital. Za pouhé
dva dny se podarilo shromazdit vice nez
10 milion EUR.

Nyni, kdyz je projekt dokoncen a vétrné
turbiny jsou v provozu, je spolec¢nost
Enercon ochotna svUj podil prodat.
DruZstva tak maji pfilezitost navysit sv(j
vlastnicky podil v projektu. V fijnu 2020
zahdji tato dvé druzstva kampan
zamerenou na druhou etapu
financovani, jejimz cilem je ziskat
dalsich 6 miliont EUR a 60% vétsinovy
podil v projektu. To by mohlo byt
reSenim i pro vas projekt, zvlasté pokud
spolupracujete se vstricnym vyrobcem
vétrnych turbin, jako je Enercon. Témer
vzdy existuji feSeni, jak najit financni
prostredky, a spolupraci s ostatnimi
m'1zete v tomto smeru docilit uspéchu!

O

CHCETE

VEDET

vic? N\
Informacni letak k financovani v ramci
Paktu starosti a primatort EU.
https://www.eumayors.eu/news-and-
events/news/1809-funding-and-
financing-opportunities-two-new-leaflets-
to-guide-you.html

Investicni potreby pro transformaci
energetiky na mistni Grovni.
https://energy-
cities.eu/publication/investement-needs-
for-the-local-energy-transition/

Inovativni model financovani pro tcely
energetické Gcinnosti: Ecopower,
Pajopower a Brixton.
https://www.rescoop.eu/toolbox/innovati

ve-financing-model-for-energy-efficiency

Zprava o financnich prekazkach a
stavajicich resenich.
https://www.rescoop.eu/toolbox/report-
on-financial-barriers-and-existing-solutions

Financni prirucka pro druzstva pro
obnovitelné zdroje (v
angliétiné/némciné/francouzstingé).
https://www.rescoop.eu/toolbox/financia
I-handbook-for-rescoops

Kniha organizace REScoop:
Zmobilizovani evropskych obéani k
investovani do udrzitelné energie.
https://www.rescoop.eu/toolbox/mobilisi
ng-european-citizens-to-invest-in-
sustainable-energy

Zjistéte vice o sedmi programech
financovani transformace evropské
energetiky. https://energy-cities.eu/your-
brief-guide-to-the-7-eu-programmes-
funding-the-energy-transition-in-cities/
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SMLOUVY O PRISTUPU

K SITI A NAKUPU
ELEKTRINY
KAPITOLA 26

b

- a

Pokud chystate projekt vyroby elektfiny,
musite byt pripojeni k siti, abyste mohli
svou energii prodavat, a budete
potiebovat nékoho, kdo od vas vasi
energii koupi.

+ Jednim z moznych modell je subvence
nebo tzv. ,vykupni cena’, ktera je
finanéni ndhradou za vasi energii. Tento
model je vS§ak na mnoha mistech
postupné ukoncovan.

Dal§im z moznych feseni je prodat vasi
energii ekologickému dodavateli, jimz
mUZe byt rovnéz druzstvo. Napfiklad
druzstvo Enercoop ve Francii nakupuje
elektfinu od vlastnikd malych projektd
vyroby obnovitelné energie.

Néekdy druzstvo kombinuje svou vlastni
vyrobu z obnovitelnych zdroj s koncesi
na dodavky elektfiny, coz znamena, ze
svym ¢lenim mdzZe prodavat elektfinu
pfimo, jako napfiklad Ecopower v
belgické provincii Flandry nebo druzstvo
Co-op Energy ve Velké Britanii.

Chcete-li se pripojit k siti, musite zjistit, kdo
jivlastni a kdo je vas provozovatel
distribucni soustavy (DS0). Tento subjekt
ma velkou moc z hlediska toho, zda vas
pripoji k siti ¢i ne, takze si s jeho
personalem vytvorte pokud mozno
pratelské pracovni vztahy! V nékterych
zemich mUzZe byt pfipojeni k siti dlouhy a
frustrujici proces. Proto je pred podanim
zadosti o Uzemni rozhodnuti dobré zjistit,
jaka je situace ve vasi lokalité. Z tohoto
ddvodu je také dulezité, aby obcané
prevzali energetickou sit do vlastnictvi
mistniho spolecenstvi s cilem provozovat ji
spiSe pro obecné blaho nez pro zisk.
Chcete-li se o této problematice dozveédét
vice, seznamte se s inspirativnim
pfipadem uspésného projektu v
némeckém Schonau v kapitole 12.
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SMLOUVY O NAKUPU
ELEKTRINY

Smlouva o nakupu elektriny je dlouhodoba
smlouva, v jejimz ramci obvykle velky
uzivatel elektfiny nebo fada mensich
spotrebitell elektfiny nakupuje urcité
mnozstvi elektfiny od jejiho vyrobce na
zakladé dlouhodobého smluvniho vztahu,
napfiklad po dobu 10 az 20 let.

Pripravte se, Ze budete muset tvrdé
vyjednavat, protoze spolecnost, se kterou
do jednani vstoupite, bude pravdépodobné
nekompromisné prosazovat podminky
vyhodné pro ni. Musite pocitat s tim, ze
budete pfipadné nuceni jednat s vice
spole¢nostmi a snazte se dojednat si co
nejvyhodnéjsi obchodni podminky.

Dalsi moznosti, o niz Ize uvazovat, je
prodej pfimo vefejnym zafizenim s
vysokou spotfebou energie, jako jsou
vyhfivané bazény nebo Cistirny odpadnich
vod. Zjistéte, zda by vas mistni urad byl
ochoten podepsat pfimé smlouvy o
nakupu elektfiny s vasim energetickym
spolecenstvim. Tyto typy smluv jsou
skvélé, pokud mate moznost je ziskat. Vas
projekt by ziskal dlouhodoby zdroj
stabilniho toku pfijmu zalozenych na
pevné cené elektfiny.

CHCETE VEDET
vic? Q

nakupujici energii z obnovitelnych zdroju.
http://resource-platform.eu/toolkit/

QA

Podivejte se na sadu nastroji organizace REsource pro subjekty

Materialy organizace Community Energy England tykajici se smluv o nakupu elektriny.
https://hub.communityenergyengland.org/resources/power-purchase-agreements/

S
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ROZVIJEJTE
SVOU CINNOST
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Vsechny projekty komunitni energetiky Ze skromnych zacatkU se zrodily velmi
predstavuji cestu, casto klikatou a ambiciozni a Uspésné projekty. Snéte o
neprehlednou. Doufame, Ze vam tato velkych vécech, aby vas projekt mohl riist.

publikace byla zdrojem napadi a

- < . S Vase spolecenstvi se mlze zpoatku k
inspirace pro vasSe vlastni dobrodruzstvi.

vasim aktivitam stavét s obavami, ale
jakmile se presvedci, ze jste uspéli, ziska
ve vas projekt divéru. | samotné mistni
spolecenstvi posili svou hrdost a ziska
sebevédomi. Lidé si budou fikat:

,Jsme mésto se skvélym energetickym
projektem, jsme misto, kde se odehravaji
dobré véci, tohle je vesnice, ktera

ma budoucnost.”
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Jakmile energetické spolecenstvi projekt
obnovitelné energie dokonci, je mnohem
snazsi prildkat dalsi zajemce, aby do néj
investovali. Rada zem!, regionti a obci
poskytuje energetickym spolecenstvim
pfimou finan¢ni podporu, aby jim pomohla
pfekonat pocatecni prekazky a jejich
projekt rozbéhnout.

Cim vice budou lidé vasim projektem
nadseni a ¢im blizsi vztah k nému budou
mit, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze vas
podpofi svymi dovednostmi, fidicimi
schopnostmi a finanénimi prostredky. A to
vasemu projektu umozni dalsi rést. Béhem
této cesty se hodné naucite, ziskate
neCekané konexe a dovednosti, které vas
projekt posunou vpred.

Klimaticka a energeticka krize je
sklicujicim problémem, ale doufame, ze
vas tato publikace presvédcila o existenci
redlnych moznosti, jak se mlzete do boje
proti ni zapojit. Na budovani lepsiho
energetického systému se muze podilet
kazdy. Toto desetileti je pro zvladnuti
zmeény klimatu a urychleni transformace
energetiky zasadni, takze pokud se do
takto dulezité véci nezapojite ted, kdy
tedy? Hnuti za energetickou demokracii
potfebuje nds vSechny, jestlize se
nezapojite vy, kdo tedy?

Hodné stésti na vasi cesté.
Vy to dokazete!

Power to the People:
komunitni elektrarna v
hrabstvi Hertfordshire
ve Velké Britanii.
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DALSI ZDROJE INFORMACI

Zde je nékolik dalsich zdrojh, které vam mohou na vasi cesté pomoci.

ZEME ODKAZ NA DALS{ ZDROJE INFORMACI
BELGIE -  http://apere.org/fr/webinaire-sur-les-communautes-denergie
FRANKOFONNI

BULHARSKO https://storage.googleapis.com/planet4-bulgaria-stateless/2019/08/fc698bf7-
energy-citizens_booklet_bg.pdf

CESKA https://www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2017/11/infolist_o_komunit
REPUBLIKA nich_obnovitelnych_zdrojich.pdf

ESTONSKO https://www.trea.ee/wp-
content/uploads/2020/06/Co2mmunity_k%C3%A4siraamat.pdf

FINSKO http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/04/Co2mmunity-handbook-FI-
Yhteis%C3%B6energian-k%C3%A4sikirja-Soumi-V1.1.pdf

FRANCIE https://www.enercoop.fr/content/les-communautes-energetiques-definition-des-
futurs-moteurs-europeens-de-la-transition

FRANCIE https://energie-Castagee.org/propositions-denergie-Castagee-pour-des-
communautes-energetiques-en-phase-avec-les-projets-citoyens/

IRSKO https://www.foe.ie/energy/community-energy.html

IRSKO https://www.energyco-ops.ie/

[TALY https://www.legambiente.it/wp-content/uploads/2020/06/rapporto-comunita-

rinnovabili-2020.pdf

ITALY http://www.comunirinnovabili.it/storymap/
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DALSI ZDROJE INFORMACI

ZEME ODKAZ NA DALS{ ZDROJE INFORMACI

LITVA http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/05/Co2mmunity-handbook-LV-
Rokasgr%C4%81mata-Latvija-V1.2.pdf

LOTYSSKO http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/07/Co2mmunity-handbook-LT-

Vadovas-Lietuva-V1.1.pdf

MADARSKO https://www.mtvsz.hu/kozossegi-energia

NEMECKO https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/
Broschuere_Nutzeffekte_von_Buergerenergie_170920715.pdf

NEMECKO https://www.energiegenossenschaften-gruenden.de/fileadmin/user_upload/
downloads/Gruendungsbroschuere_Energiegenossenschaften_A4_WEB.pdf

NEMECKO https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/downloads/
Broschuere_Klimaschutz_selbermachen/Brosch%C3%BCre%20B%C3%BC
rgerenergie_interaktivl7small.pdf

NIZOZEMSKO  https://energiesamen.nu/

POLSKO http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/03/Co2mmunity-handbook-PL-
Podr%C4%99cznik-Polska.pdf

PORTUGALSKO  https://www.coopernico.org/pt/faqs/1

RAKOUSKO http://pv-gemeinschaft.at/

SPANELSKO https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/financiacion-del-idae/comunidades-
energeticas-locales

SVEDSKO http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/03/Co2mmunity-handbook-SE-
Handbok-Sverige.pdf

VELKA BRITANIE https://communityenergyengland.org/how-to-pages/starting-up-a-group-
organisation-inc-structure-registration
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KOMUNITNI ENERGETIKA

SLOVNIK POJMU

Administrativni prekazka: Pokud je v
projektu tolik papirovani a byrokracie, ze je
obtizné v ném pokracovat, povazuje se to
za administrativni pfekazku.

Balicek opatreni tykajicich se Cisté
energie: téZ oznacovany jako bali¢ek
opatreni nazvany ,Cistd energie pro véechny
Evropany”. Jedna se o velky soubor pravnich
predpist EU, ktery byl schvélen v roce 2019.
Stanovuje vSechna pravidla, kterymi se bude
fidit energeticky systém v rozhodujicim
desetileti do roku 2030.

Decentralizovany energeticky systém:
Decentralizovany energeticky systém je
systém, v jehoz ramci jsou zafizeni na
vyrobu energie spravovana samostatnée
mimo jediné centrum. Dominantnim
systémem v Evropé je v soucasné dobé
centralizovany systém s vetsimi
elektrarnami na fosilni palivo nebo
jadernymi elektrarnami, které produkuji
obrovské mnozstvi energie, kterou je pak
tfeba prepravovat na velké vzdalenosti.
Decentralizovany energeticky systém
umoznuje lepsi vyuziti obnovitelné energie
i kombinované vyroby tepla a elektfiny,
snizuje spotrebu fosilnich paliv a zvysuje
ekologickou uc¢innost.

Ekonomika zalozena na tézebnim
pramyslu: Jednd se o formu ekonomiky,
kterd je zalozena na vyuzivani zdroju, jako
jsou nerostné suroviny nebo fosilni paliva.
Vede k neudrZitelné urovni spotfeby.
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Energeticka demokracie: Energetickd
demokracie je politicky, ekonomicky,
socialni a kulturni koncept, ktery spojuje
technologickou transformaci energetiky s
posilenim demokracie a Ucasti verejnosti.

Energeticka chudoba: Energeticka
chudoba oznacuje nemoznost garantovat
sluzby nezbytné k pokryti spotfeby energie
v domdcnostech, a to v disledku
kombinace nizkych pfijmd, vysokych
vydajl na energii a Spatné energetické
ucinnosti domacnosti.

Energeticka ucinnost: oznacuje snizovani
mnozstvi energie potiebné k poskytovani
vyrobkd a sluzeb. Napfiklad zlepsenim
izolace domu Ize v budové docilit Uspor
energie na vytapéeni a chlazeni a zaroven
udrzovat pfijemnou teplotu.

Energeticka zdrZenlivost: Tento termin
zacali uzivat francouzsti ¢lenové hnuti
Energy Cooperative (Energetické
druzstvo). Dany koncept spociva ve
védomém ,zdrzeni" se spotfeby energie, je-
li to mozné.

Fotovoltaicka (FV) zafizeni: obvykle se
jimi rozum{ solarni zafizeni. Oznacuiji se tak
zafizeni, ktera vyrabeéji elektfinu pfimo ze
slune¢niho svétla fyzikalnim procesem,
ktery pfirozené probiha v urcitych druzich
materidlu. Fotovoltaické panely jsou
solarni panely.
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SLOVNIK POJMU

Instalovany vykon: Kapacita vyroby
energie konkrétniho zafizeni. Obvykle se
vyjadfuje v megawattech a zdrojem vyroby
muUze byt jadernd, tepelnd, solarni, vétrna ¢i
vodni energie.

Komunitni energetika: Kolektivni
vlastnictvi obnovitelné energie jakymkoli
spolec¢enstvim. M(ze také zahrnovat
vlastnictvi jiného druhu energetického
aktiva, jako je izolace nebo elektricka
vozidla.

Megawatt (MW): MnozZstvi energie, které
muze byt vyrobeno systémem
obnovitelnych zdrojd, se ¢asto vyjadfuje v
megawattech. Jeden megawatt je velké
mnoZzstvi energie a mize uspokojit
energetické potreby pfiblizne 650
domacnosti. Vétsina soldrnich systémda
pro domacnosti nebude ani zdaleka
produkovat jeden megawatt energie.
Primérna moderni vétrna turbina na
pevniné produkuje 2—3 megawatty.

Obé&anska energetika: Sirsi pojem, ktery
se vztahuje na vSechny druhy zapojeni
obc¢ant na trhu s energii, zahrnuje
komunitni energetiku a prozumenty.

Obec: Obec je spravnim organem mesta
nebo mistniho samospravného celku.

Provedeni ve vnitrostatnim pravu: Jedna
se o0 proces, kterym jsou pravni predpisy
EU, jako je smérnice o obnovitelnych
zdrojich energie I (REDII), zaclenény do
vnitrostatnich pravnich predpisa.
Provedeni smérnice REDII ve
vnitrostatnich pravnich predpisech by mélo
byt dokonceno do ¢ervna 2021.

Prozument: tento termin se vztahuje na
spotrebitele energie, ktefi zaroven ¢ast své
spotreby pokryvaji vlastni vyrobou. Obecné
se jim oznacuji jednotlivé domacnosti.

Remunicipalizace: obecné oznacuje
navraceni dfive privatizovanych sluzeb
nebo energetického podniku pod spravu
obci, v tomto pfipadé se ¢asto jedna o
energetické sité nebo mistni ¢i regionalni
dodavatelské spole¢nosti.

REScoop: je druzstvo pro obnovitelné
zdroje.
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PRAKTICKY PRUVODCE JAK ZiSKAT ZPET KONTROLU NAD ENERGETIKOU

Chtéli byste ve vasem spolecenstvi provést praktickou
akci v oblasti klimatu, ale nevite, kde zacit?
Tato prirucka je presné pro vas!

Tato publikace, ve které jsou na shrnuty odborné znalosti organizaci Friends of the Earth,
REScoop.eu, Energy Cities a 27 projektl z celé Evropy, obsahuje bohaty rejstfik pokyn,
praktickych tipd, pasobivych priklad uspésnych projekt a nedocenitelnych prostredkd k
prosazeni revolucnich zmén na mistni drovni v oblasti komunitni obnovitelné energetiky.

Komunitni energetika je klicovym nastrojem k akci v oblasti feSeni klimatické krize, podpory
mistnich ekonomik a posileni postaveni spolec¢enstvi. At uz jste zvidavy jednotlivec, skupina
lidi, ktefi se chtéji vydat cestou obnovitelné energetiky, mistni organ, ktery sestavuje své
plany, nebo funguijici energetické druzstvo — tento navod, jak postupovat, je ur€en prave
vam. Postihuje vSe, co potfebujete védét, abyste mohli zadit s vlastnim projektem komunitni
energetiky — od tipd, jak zvladnout dynamiku ve skupinég, pres rady, jaké technologie pouzit,
az po pokyny k prekonani prekazek, kterym muzete celit.

| vy mGzete byt soucasti této pokojné revoluce
a tato kniha vam napovi, jak to udélat!
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