Pilohy ke Koncepci Ministerstva zemédélstvi k hospodarské politice s.p. Lesy CR od roku 2012

Priloha é. 1: Podrobnéjsi informace o zpisobu ocefiovani dreva v modelech ..P* a ,,OM*

A) Model ,,P«
Obchodni model ,,P*“ se nazyva podle patfezu, u kterého dochazi po nezbytnych kontrolach

k prechodu vlastnického prava ke diivi. LCR zpracuji roéni realizaéni projekt t&Zebnich
a peéstebnich praci v lesich, ktery vychazi z platného LHP a potieb lesnich porosti. Tézebni
projekt obsahuje piedpoklddany objem tézby a ptredpokladanou hmotnatost v clenéni dle
druhti téZeb (mytni, predmytni atd.), porostt (lokalit) a dievin.

V piipadé tézebni ¢innosti na lokalité ,,P“, LCR fyzicky vyznaéi (zpravidla barvou) v terénu
stromy uréené k t&zb&. Zaméstnanec LCR pfi vyznaGovani eviduje poéty kusd stromi
V jednotlivych porostech a jejich hmotnatost.

Smluvni partner LCR strom pokaci, odvétvi a ptfipadné rozfizne pficnymi fezy a jednotlivé
kusy zde oznaci. Kazdy kmen stale lezi u pafezu, ze kterého byl odfiznut, coz umoziuje
snadnou pocetni kontrolu poctu t€Zzenych kmend.

Zasadné vzdy az po predchozi dohodé lze pouzit i jiny zpusob pfijmu dfivi v souladu se
smlouvou, zejména pii zpracovani diivi sortimentni technologii (poc€itacové vystupy z méieni
harvestoru, pfijem rovnaného diivi v hranich), vzdy vsak tak, aby LCR mély mozZnost provést
kontrolu uvadénych skutecnosti.

Pro kaZdou téZenou lokalitu je vyhotovovan soupis vytéZen¢ho dfivi, tzv. Cciselnik.
Zaméstnanec smluvniho partnera zaznamena do ¢iselniku zatfidéni kmene dle druhu tézby
(pfedmytni, mytni, nahodila, soustfedéna, rozptylena), druh dieviny (smrk, buk), zda se jedna
0 oddenkovy kus (prvni vyfez nad pafezem stromu — pro kontrolu poctu kmend, kterad je
provazana na pocet pafezll), méfenim zjiStény objem (zméfeny na lezicim kmeni pomoci
pasma, primérky a vypocteny dle lesnickych tabulek) a kvalitu (cenovy kod — viz nize).

V ¢iselniku je v pfipadé téZby motorovou pilou pod pofadovym Ccislem evidovan kazdy
pokaceny kmen se sttedovym primérem nad 19 cm. Stejné potadové &islo jako v ¢iselniku,
musi byt vyraZzeno na cele pokdcené¢ho stromu a kvantitativni a kvalitativni tdaje musi
souhlasit s udaji uvedenymi v ¢iselniku. Vyhotoveny ¢iselnik, za kazdé pracovisté jednotlive,
je zaméstnancem smluvniho partnera piedavan zaméstnanci LCR. Té&rba nevyznatenych
stromil nebo napf. i poskozeni nevyznaéenych stromi je LCR sankcionovano.

Priklady postupii v praxi:

Pii tézbé diivi motorovou pilou pisobi pfirozené kontrolni mechanismy, kdy zijmem
dfevorubce je vytézit, a tedy naméfit, co nejvice m3 drivi. Dievorubec na cela tézenych
stromi zaznamenava jejich délku a stfedovy primér, ze kterych je podle lesnickych tabulek
vypocitavan jejich objem v m3, za ktery je odménovan. Zajmem jeho zaméstnavatele, kterym
je smluvni partner LCR, je minimalizovat naklady na praci dfevorubce, tedy zaplatit jen za
skute¢né odvedenou praci. Tyto dva z4jmy pusobi proti sobé€, jako pfirozeny kontrolni
mechanismus.
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V ptipadé t€zby harvestorem jsou vyznaceny a spocitany pocéty kmenti k tézbé a soucasné
vyznaceny linky v lesnim porostu, po kterych se harvestor a vyvazeci souprava sméji
pohybovat. Vystup z pocitace harvestoru zaznamendva pocty ufezti kment od pafezu a pfi
dal$im zpracovani eviduje jejich praiméry a délky, z nichz vypocitdva objem dfevni hmoty.
Zaméstnanci LCR jsou opravnéni kdykoliv béhem prace harvestoru provést kontrolni méfeni
vyrobeného sortimentu a porovnat jej S vystupem z harvestoru. Obsluha harvestoru pak
zodpovida za spravné nastaveni kalibrace méticiho zafizeni.

V ptipadé, ze se skutecn¢ namétené hodnoty 1isi od hodnot, které jsou predavany jako vystup
z harvestoru, LCR neakceptuji tento vystup a diivi je dale méfeno fyzickou piejimkou
jednotlivych kusti nebo v hranich. Pfed neopravnénou manipulaci s hranémi jsou tyto
oznaceny na Celech okrajovych kust souvislou ¢arou nastfiknutou rtiznobarevnymi spreji.
Tim je znemoznén nedokazatelny odvoz nepievzatého diivi z hrani.

Sortimentni, resp. proudovd metoda vyzaduje, s ohledem na rychlost vyroby diivi, castéjsi
kontrolu zaméstnanci LCR.

Ciselna fada, ktera je pouzivana k evidenci jednotlivych tézenych kment a jejiz jednotliva
Cisla jsou uvedena jak na cele odfiznutého kmenu, tak i v ¢iselniku surového diivi, musi byt
souvisld a jedine¢na v ramci jediného uzemi. VSechny v ¢iselniku uvedené veliiny jsou
kontrolovatelné a jsou kontrolovany, vcetné¢ poctu oddenki. O definitivnim zatfidéni
rozhoduje vzdy a pouze zaméstnanec LCR.

Zaméstnanec Lesti CR (zpravidla revirnik nebo lesni spravce) provadi v porostech priib&zné
s probihajici t€Zbou kontroly (pfesnost méfeni, spravnost zatfidéni kvality). Zjisténé udaje
zkontroluje se zaznamem v Ciselniku a se zjiSténymi nesoulady Seznamuje zaméstnance
dodavatelské firmy. Dle vnitinich piedpisi LCR provadi kontrolu nejménd u 10 %
pokacenych stromi. V piipadé, ze zaméstnanec LCR zjisti nesrovnalosti, je provedena
piejimka 100 % pokacenych stromi. Kontrola lesnickych ¢innosti provadénych smluvnim
partnerem LCR je zakladni povinnosti revirnika a lesniho spravce.

Vlastnické pravo k diivi prechdzi z LCR na smluvniho partnera az v okamziku podpisu
Siselniku opravnénou osobou za LCR. Teprve v tomto okamziku mize smluvni partner se
dfevem volné nakladat.

Definice cenovych kédi téZeného drivi

Cenovy kod pouzivany pii projektovani a evidenci dfivi je Ctyfmistné cCislo, kde prvni
dvojcisli specifikuje druh tézby, tieti Cislice kvalitu tézeného diivi, Ctvrtd Cislice zlstdva
neobsazena pro moznou potiebu specifikace kodu dle mistnich vyrobnich podminek
(standardné hodnota 0).
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1. Specifikace druhu tézby

- 10xx — Predmytni téZzby - druh tézby 10 se pouzivd pro vykazovani pfedmytnich
umyslnych tézeb, po kterych nevznikd holina (vychova porostl). Dale pro
vykazovani nahodilych tézeb zpracovdvanych spole¢né s predmytni tmyslnou
tézbou, po kterych nevznikd holina, apro vykazovéani diivi bézné kvality z
nahodilych pfedmytnich tézeb.

- 30xX — Soustredéna tézba - druh tézby 30 se pouziva pro vykazovani tmyslnych mytnich
tézeb, po kterych vznika holina. Dale pro vykazovani nahodilych tézeb
zpracovavanych spole¢né s mytni tmyslnou tézbou, po kterych vznika holina a pro
vykazovani diivi bézné kvality ze soustfedénych nahodilych mytnich tézeb.

- 40xx — Podrostni a vybérna tézba - druh t€zby 40 se pouziva pro vykazovani umyslnych
mytnich t€Zeb provadénych formou jednotlivého vybéru za ucelem vzniku, podpory
a zachovani pfirozeného zmlazeni lesa anebo pro vykazovani tézeb vybérného
hospodaiského zptisobu. Dale pro vykazovani nahodilych tézeb zpracovavanych
spole¢né s podrostni a vybérnou tézbou a pro vykazovani diivi bézné kvality
Z roztrouSenych nahodilych mytnich tézeb.

- 90xx - Nahodila tézba - druh téZby 90 se pouziva pro vykazovani té€zby nahodilé, kdy je
diivi zpracovavano na plose nebo roztrousené¢ v porostu a nespadd do druhu tézby
10, 30 nebo 40.

2. Specifikace kvality drivi
XX0X — bézna - diivi bez viditelného mechanického poskozeni, véetn¢ kiirovcového diivi,
které jesté nesplituje definici souse.

- xxX1x — souSe - kurovcové souse a odumielé stromy bez asimila¢nich organi nebo
s opadavajici kiirou. Do tohoto kddu nejsou zahrnovany stromy s vrcholovou ¢asti
posSkozenou v misté s tloustkou kmene mensi nez 16 cm (pfedevSim se jedna
0 poskozeni zirem lykoZrouta lesklého).

- Xx3x — lapak - evidované lezici stromy piipravené pro kontrolu a hubeni ktirovct.

- XX4X — vyvrat - stromy vyvracené ze zemé& 1 s kofenovym systémem, jez je viditelné
obnaZen, a bez zjevného poskozeni kmene nalomenim ¢i zlomenim. Do vyvratu jsou
zafazeny rovnéz stromy nevyvracené, avsak s diivim poSkozenym nahlym ohybem
zpusobenym Skodlivym Cinitelem.

- Xx5X — zlom - stromy poskozené pted téZbou zlomenim ¢i viditelnym nalomenim kmene (v
pficném ¢i podélném sméru) v miste s tlouStkou vétsi nez 16 cm (veetné).

- XX9X — bez rozliSeni — kvalitativni kod diivi uréeny pro projektovani nahodilych tézeb,
u nichz pfi tvorbé projektu nelze stanovit podily jednotlivych kvalit. Pouziti tohoto
koédu pro vykazovani skutecnosti se neptipousti.

V ramci jednotlivych cenovych kodi jsou dale vytvoreny skupiny hmotnatosti (hmotnatosti),
které jsou oceflovany samostatné. Cena je stanovovana souhrnné pro dfevinu a cenovy kéd na
zéklad¢ primérné hmotnatosti (objem vytézené hmoty déleny poctem oddenkil) v tézeném
porostu. Kombinaci cenovych kodi a hmotnatosti vznikd cenova matice, ktera zohlediuje
naroc¢nost t€Zebnich ¢innosti a kvalitu dfivi, které se promitaji do ceny dfivi pii pni. Tato
matice je uchazeci ocenéna pii podani nabidky, a umoziuje tak pfizpiisobeni ceny zménénym
vyrobnim podminkam (vy3§i/nizsi podil nahodilych t&Zeb) pii zachovani vyhodnosti pro LCR.
Kone¢né ceny jsou ptritom vysledkem otevieného vybérového fizeni, nikoli dohody mezi
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odbératelem a dodavatelem. Do nabizené ceny diivi smluvni partner zapocte i veskeré své
naklady spojené s vyrobou z lokality ,,P*“ (pfiblizeni, manipulace, odvoz, rezijni naklady,
marze). Smluvnimu partnerovi je na zakladé ceny stanovené zaddvacim fizenim hrazeno
pouze pokéceni, odvétveni, oznaceni a evidence diivi.

Cely systém je tak obdobou prodeje diivi na ,,OM® v tzv. sdruzenych vyiezech sortimentt
(kmen ziistava v celku a zatfidéni do kvality probiha v ramci kusu oznacenim jednotlivych
¢asti), pficemz Clenéni cenovych kodu reflektuje primérny podil téchto sortimentl v kazdém
kodu. Ovéieni spravnosti zatfidéni je pfitom snaze kontrolovatelné nez prodej na ,,OM*, kde
je spravnost zatiidéni, které provadi prodavajici a kupujici na misté€, po odvozu dfivi prakticky
nekontrolovatelna.

Obchodni model ,,P* je jednodussi a snadnéji kontrolovatelny, takze dochazi k omezeni
moznosti manipulace, at’ uz umyslné nebo neumyslné, ve prospéch jedné ze smluvnich stran.
Obchodni model ,,P*“ vsobé ma zabudovany piirozené kontrolni mechanismy objemové
1 kvalitativni, které jsou snadno ovéfitelné pravé na pocatku vyrobniho procesu diivi —
u pafezu.

Tim, Ze ceny jednotlivych vymezenych skupin jsou pfedmétem soutéze, je také na minimum
omezena ¢i zcela vylouCena moznost manipulovani s cenami. Dochazi k pfirozenému
omezeni prostoru pro korupci, coz je jedna z podstatnych kladnych vlastnosti obchodniho
modelu ,,P*.

B) Model ,,OM*

LCR zpracuji ro¢ni realizacni projekt téZebnich a péstebnich praci v lesich, ktery vychazi
Z platné¢ho lesniho hospodaiského planu a potieb lesnich porostii. Tézebni projekt obsahuje
predpokladany objem tézby dle porosti (lokalit), dfevin a technologii.

Vyroba, méteni a evidence dfivi probihd rovnéz obdobnym zpisobem jako u modelu ,,P*
s tim rozdilem, Ze smluvni partner vyrabi sortimenty na odvoznim misté dle zadani LCR.
hmotnatost v ¢lenéni dle technologie té€zby a dieviny. Pfedanim a podpisem odsouhlaseného
&iselniku ze strany LCR vznika smluvnimu partnerovi pravo na vystaveni faktury za dodané
sluzby. Objemy odsouhlasené v ramci Ciselniku jsou predmétem fakturace sluzeb, kde se
nasobi jednotkovymi cenami vyroby dfivi na odvozni misto, stanovenymi na zaklad¢
zadavacich fizeni. Pfedmétem kontroly mezi smluvnim partnerem a LCR nemusi nutné byt
kvalitativni zatfidéni, protoZze smluvni partner provadi sortimentaci diivi podle pokyn
zaméstnance LCR. Zaméstnanec LCR nemusi byt motivovan maximalnim zpen&Zenim, ale
spiSe napt. dodavkovymi pokyny nebo ucelenosti dodavky. Mezi doddvanymi sortimenty se
tak mohou objevit i sortimenty cennéjsi, které nebude kone¢ny odbératel rozporovat ani co do
objemu, ani co do kvality. Kvalitné¢jsi sortimenty konecny odbératel na svém sklad¢
obligatorné¢ tfidi a nasledné realizuje za trzni cenu.

Diivi zstava ve vlastnictvi LCR a je ve vlastni rezii expedovano na zakladé smluv
s odbérateli dfivi.
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Podle zpiisobu realizace jsou ceny dfivi stanoveny témito zpusoby:
e jednanim obchodniho zprostiedkovatele - Hradecké lesni a dfevaiské spolecnosti, a.s
(HLDS), s kone¢nymi odbérateli,

cenovym jednanim krajského feditele (nad 10.000,-K¢, drobny prodej difivi Lesni
spravce) s regionalnimi odbérateli,

na zaklad¢ vetejné aukce sortimentii diivi vyrobeného na odvoznim misté.
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Priloha €. 2: Hodnoceni vvhodnosti dvou hlavnich pouZivanych modeli pro spravu lesu
ve vlastnictvi statu

Hodnoceni vyhodnosti dvou hlavnich pouzivanych modelii pro spravu lesti ve vlastnictvi statu
(P a OM) provedla nezéavisla komise, jmenovand ministrem zemédélstvi v ¢ervnu roku 2007
na zakladé Memoranda Ministerstva zemd&délstvi Ceské republiky a KLDS. Komise
zpracovala ve spolupraci s vedenim LCR analyzu evidence naklad a vynosi tak, aby bylo
mozno provést pozadované srovnani modelti podle jednotlivych SUJ. K vyhodnoceni byla
vyuzita pouze data z plnéni aktivnich smluv vzeslych ze zaddvaciho fizeni na stfednédobou
zakézku pro obdobi 2008 az 2010.

Vyhodnoceni zakazek, kde bylo dfivi realizovano na lokalité P

Za rok 2008 bylo vyhodnoceno 153 SUJ s t&zbou 2,72 mil. m°.

Za rok 2009 bylo vyhodnoceno 87 SUJ s t&Zbou 1,80 mil. m® (z 96 SUJ s t&Zbou 1,91 mil. m*
bylo statisticky vylou¢eno 9 SUJ).

o o 9 ’ . o ’ o 9 3
Porovnéni primérnych nakladi a vynost v K&/m ‘

Lokalita Péstebni Naklady na | Vynosy za | Cena diivi | Vysledek
¢innost téZbu prodej uP | na pni les.¢innosti
(PC)

P 2008 369 235 956 721 352

P 2009 349 281 894 613 264

Vyhodnoceni zakazek, kde dfivi bylo realizovano na lokalité OM
Za rok 2008 bylo vyhodnoceno 97 SUJ s celkovou t&Zbou 3,24 mil. m®.

Za rok 2009 bylo vyhodnoceno 72 SUT s t&Zbou 2,49 mil. m® (z 84 SUJ s t&zbou 2,77 mil. m®

bylo statisticky vylougeno 12 SUJ).

Porovnani pramérnych naklada a vynosi v K&/m®

Lokalita Péstebni Naklady na | Vynosy Cena dftivi | Vysledek
¢innost tézbu, z prodeje | napni les.
(PC) pfiblizovani [na  OM ginnosti
a odbyt (ES atd.)
OM 2008 | 240 549 911 362 122
OM 2009 | 230 567 946 379 149

V roce 2009 byla do vyhodnoceni promitnuta zména stavu zasob diivi, kterd pomérovée
souvisela s ptislusnymi zakazkami lokality ,,OM®“ (v roce 2008 nebyla zména stavu zasob
z divodu zanedbatelného rozsahu zohlednéna).

Rozdil ndklada péstebnich ¢innosti mezi porovnavanymi metodami je zplisoben pouzivanou
metodikou roztétovani rezii u LCR.
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) r vr s . M e . Vs v 3
Modelové porovnani ceny dFivi na pni pro dievinu SM o hmotnatosti vyssi nez 1,0 m

Cena dfivi na pni SM o hmotnatosti vyssi nez 1,0
3

m
Lokalita P oM
2008 874 436
2009 776 500

(z interpretacnich duvodit bylo provedeno doplitujici modelové porovnani na zvoleném
reprezentantu)

Porovnani zakazek na lokalitach P a OM

Toto porovnani pracuje se saldem tézebni &innosti, tedy nezapoéitava podily rezii LCR.
Vychazi vyhradné z fakturace mezi LCR a smluvnim partnerem. Vysledek je dén slozenym
indexem z matic téeb a praimémého zpendZeni jednotlivych SUJ v ¢lenéni podle dievin a
pramérné hmotnatosti.

V roce 2008

- bylo dfivi na pni (dfevina SM o hmotnatosti vyssi nez 1 m3) realizovdno metodou
prodeje u pné o 438 K&/m® vyhodnéji nez p¥i metodé prodeje na lokalits ,,0M*,
- pokud by dfivi realizované na lokalité ,,P* bylo realizovano na lokalité ,,OM*®, snizilo
by se saldo o0 477,6 mil. K¢,
- pokud by dfivi realizované na lokalité ,,OM* bylo realizovano na lokalité ,,P*, zvysilo
by se saldo 0 592,4 mil. K¢.
V roce 2009
- bylo dfivi na pni (dfevina SM o hmotnatosti vyssi nez 1 m?) realizovano metodou
prodeje u pné o 276 K&/m® vyhodnéji nez pii metod¢€ prodeje na lokalite ,,OM*,
- pokud by dfivi realizované na lokalité ,,P* bylo realizovano na lokalité ,,OM®, snizilo
by se saldo o 389,5 mil. K¢,
- pokud by dfivi realizované na lokalité ,,OM* bylo realizovano na lokalité ,,P*, zvysilo
by se saldo 0 613,3 mil. K¢.
Komise konstatovala, Ze vzhledem k rozsahlému objemu dat se lze domnivat, Ze ptipadné
nepiesnosti zdrojovych dat zdsadné neovliviiuji vysledky analyzy.

Z analyzy jednoznaéné vyplyva, Ze v letech 2008 a 2009 byla pro LCR v porovnani
zakazek na lokalitach ,,P“ a ,,OM* vyhodnéjsi varianta zakazky s prodejem dfivi na
lokalité ,,P*.
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Priloha €. 3: Situace na trhu se difevem

V CR je obchod se surovym dfivim plné liberalizovan. Kazdy zpracovatel ma moznost koupit
pozadovany sortiment tuzemského pivodu nebo z dovozu a hlavni kritériem byva cena a
spolehlivost dlouhodobéjsich kontraktd. Dovoz surového drivi tedy piisobi vesmés piizniveé a
vyrovnava poptavku a nabidku pro dodavatele i odbératele v tuzemsku na pfijatelnych
(stfedoevropskych) cenach, které garantuje trh v Rakousku a Némecku s vlivem trznich cen
v Polsku a na Slovensku.

CR je dlouhodobé piedev§im vyvozcem surového diivi a to v sortimentu kulatiny a vlakniny
jehli¢naté (zejména do Rakouska a Némecka). V souvislosti s narGstem tuzemskych kapacit
(zejména pil a celulozek) je v nékterych oblastech CR nedostatek téchto zakladnich
sortimentl (které se i z téchto oblasti vyvazi) a je vyhodnéjsi tyto sortimenty dovézt za Casto
piiznivéjsi ceny z Polska a ze Slovenska. Do ceny je nutné zahrnovat pro odbératele naklady
na prepravu diivi, které ¢asto mohou dovozy a vyvozy limitovat.

Informace o Ro¢nim objemu vyvozu a dovozu surového diivi v mil. K¢ podava nasledujici
tabulka — MZe: Zprava o stavu lesniho hospodaistvi Ceské republiky v roce 2008; pro rok
2009 tzv. Zelend zprava jeste neni vefejné piistupna.

2006 2007 2008
Obchodni | vyvoz | Dovoz | saldo vyvoz | dovoz | saldo vyvoz | dovoz | saldo
bilance

Celkem 5923 1757 4170 6387 1752 4635 5281 1420 3861

z toho
EU 5909 1544 4365 6382 1507 4875 5256 1270 3986

Dlvody vySe salda ze vzdjemného vyvozu a dovozu surového dfivi jsou zjevné
Z nasledujiciho grafu, ktery mimo jiné dokumentuje vysoky rozdil mezi cenami smrkovych
kulatin v CR a v Rakousku. Rozdil cen ve vy3i cca 15 €.

Vyvoj cen smrkovych kulatin v letech 2007 - 2010 v Ceské
republice a v Rakousku v €/m3
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CR je z uvedenych diivodi dlouhodobé vyvozcem surového diivi a to v sortimentu kulatiny
a vlakniny jehli¢naté (zejména do Rakouska a Némecka).

V souvislosti s postupnym nardstem tuzemskych zpracovatelskych kapacit (pil a celulozek)
a neochotou pfistoupit na konkurenni ceny, je V pfihranicnich oblastech Polska
a Slovenska fesen nedostatek ndkterych sortimentd dovozem do CR. Za limitujici faktor lze
povazovat sklad odbeératele, respektive vzdalenost odbératele od zdroje diivi. Prepravni
naklady jsou tak pro dovoz diivi urcujici.

V Ceské republice se uplatiiuje vyrazné liberalizace obchodu se surovym difvim, kdy kazdy
zpracovatel ma v podstaté moznost koupit pozadovany sortiment tuzemského ptivodu nebo
z dovozu a hlavni kritériem byva cena a spolehlivost dlouhodobéjsich kontrakti. K uplné
liberalizaci obchodu se dfivim dojde az s vyloucenim rdmcovych smluv provazanych na
povinné dodavky statnich lest.

Dovoz surového diivi, prevazné z Polska a Slovenska, plsobi trzné pfiznivé a vyrovnava
poptavku a nabidku v tuzemsku. Dochazi tim ke zmirfiovani puasobeni stfedoevropskych
trznich cen, které garantuje spole¢ny trh Rakouska a Némecka. S ohledem na trend ptesunti ¢i
budovani nové vznikajicich dfevozpracovatelskych kapacit do dosud neobsazenych lokalit a
blize k suroving, lze ofekéavat postupné snizovani rozdilti cen mezi Polskem a Slovenskem,
Ceskou republikou a napt. Rakouskem.

Zikladni charakteristiky trhu se surovym diivim v Ceské republice

Kulatina — trh ovladaji dvé silné zahrani¢ni pilafské spolecnosti s ro¢ni kapacitou pofezu
kolem 3 milioni m3, s obchodni centralou pro CR v Rakousku; v ramci vlastnické skupiny
dosahuji trvale nejlepsich vysledki. Rozdil cen kulatiny v Rakousku a Ceské republice &ini
350 — 400 K&/m3 v neprospéch CR.

Vlaknina — trh ovladaji dvé silné zahrani¢ni celulézky s ro¢ni kapacitou zpracovani kolem 3
milionl m3, s obchodni centralou pro CR v Rakousku; v ramci vlastnické skupiny dosahuji
trvale nejlepsich vysledkti. Rozdil cen vldkniny v Rakousku a Ceské republice se v posledni
dobé za¢ind vyrovnavat, nicméné stale &ini cca 100 K&/m3 v neprospéch CR.

Trh se diivim v Rakousku je trhem dodavateld, vlastnikii a spravct lest. Trh se dfivim v CR
je trhem velkych odbératelll, kteti prosazuji svoje ceny.

Lesy CR byly v minulosti zatazeny do systému cca 56 rimcovych smluv, pfiemz na ramcové
smlouvy nejsilnéjSich a nejvlivnéjSich hrach trhu, s garantovanym objemem pies 100 tis m3,
bylo dodavano 74% (viz graf) veskerého disponibilniho dfivi. PoZzadavky na navySovani
objemil sou¢asné platnych smluv a uzavirani dal§ich rdmcovych smluv Lesy CR v poslednim
roce odmitaly.
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1.1 Skladba trhu
Trh se surovym drivim

Dodavky této lesni suroviny celkem, tj. jehli¢naté i listnaté z vyroby bez dovozu, byly v CR
v roce 2009 proti roku 2008 sniZeny o 685 tis. m?, na celkovou celoro¢ni vysi 15 502 tis. m?.
Z toho dodavky surového diivi jehlicnatého dosahly vyse 14 047 tis. m* a dodavky surového
diivi listnatého dosahly vyse 1 455 tis. m*. U jehli¢natého diivi tak doslo k poklesu dodavek o
830 tis. m?® a u listnatého diivi doslo k jejich ¢aste¢nému zvyseni, a to o 145 tis. m*. Diivodem
zna¢ného poklesu tézby surového diivi byl pokles domdci i zahrani¢ni poptavky spojené s
problémy jeho vyvozu, pfedev§im na tradicni trhy Ceskych vyvozch. Dal§im divodem
poklesu tézby byly i problémy ve vyvozu vyrobki celého dievaiského primyslu, celulézo-
papirenskych komodit, ndbytku a dalSich vyrobkd ze dieva. Souhrnné se jednalo napi. o
fezivo, aglomerované desky, buniCinu, papir, nabytek a dal$i. Vlastnici lesit za téchto
podminek nenavySovali t€zby, aby nezvySovali nerealizovatelné dodavky diivi na tuzemsky i
zahrani¢ni trh a nezvySovali neprodejné zasoby. Pokles vyvozu a dovozu na celkové saldo
zahrani¢niho obchodu z trhu surového diivi byl v roce 2009 proti roku 2008 stale jesté znacny
a Cinil celkem 65 mil. K¢, coZ predstavuje sniZzeni o -1,7 %.
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DodavKky jehliénatého drfivi v CR
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kulatina jehli¢nata 9355 10 004 8 503 8332
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kulatina listnata 486 500 425 520
vlaknina listnata 531 350 395 361
palivo listnaté 543 380 490 574
dodavky drivi
listnaté 1560 1230 1310 1455
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( Vyvoz a dovoz jehlicnatého a listnatého drivi celkem ﬂ
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Trh s kulatinou véetné ty¢oviny a doloviny

Dodévky z vyroby této suroviny dosahly celkem 8 852 tis. m*® v roce 2009. Z toho jehli¢naté
kulatiny bylo na trh dodédno v tomto roce celkem 8 332 tis. m?. Listnaté kulatiny pak 520 tis.
m?®. Proti roku 2008 doslo ke sniZzeni dodavek kulatiny celkem o 76 tis. m®>. U dodavek
kulatiny jehlicnaté doslo ke snizeni dodévek na trh o 171 tis. m® a u kulatiny listnaté,
V navaznosti na té¢zbu surového drivi, byly vyssi o 95 tis. m*®. Potez kulatiny v roce 2009
vzhledem k odbytu feziva zna¢né meziro¢né poklesl. V roce 2009 proti 2008 0 -12,4 % a proti
roku 2008/2007 o zna¢nych -23 %. V duasledku toho poklesla zna¢né i vyroba feziva, coz
mélo za nasledek pomérné vysoké sniZovani zaméstnanosti a ukonceni ¢innosti u fady pil.
Poklesly ceny kulatiny pro zpracovéani na pilach. Zatimco m? této kulatiny v roce 2007 stal 1
857 K¢, v roce 2008 to bylo 1 526 K¢ a v roce 2009 jiz jen 1 473 K¢. Vzristala nakladovost,
ceny kone¢nych vyrobkl klesaly, ztraty nartstaly a konkurenceschopnost upadala.

7 ~
Export a import jehlicnhate kulatiny a vlakniny
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Trh s vlakninou, v¢etné diivi na vyrobu dfevoviny

Dodavky vlakniny z vyroby byly v roce 2009 taktéz snizeny. Proti roku 2008 u celkovych
dodavek vlakniny jehlicnaté i listnaté o 462 tis. m?, coz bylo o -8,6 %. Témer veskeré snizeni
celkovych dodavek bylo zrealizovano v oblasti vlakniny jehli¢naté, kde meziro¢né doslo ke
snizeni o 428 tis. m?, tj. o minus 8,6 %. Naopak u listnaté vldkniny bylo na trh dodano proti
roku 2008 vice, a to o 45 tis. m?, coz €ini zvySeni o 12,9 %. Vyssi poptavka po chemické
buni¢iné se projevila ve zvyseném dovozu jehlicnaté vlakniny. Ten byl proti roku 2008
zvySen az 7,6 krat. Také vyvoz jehlicnaté vldkniny vykézal dobré vysledky, nebot ve
srovnani s rokem 2008 byl zvySen témert 4 krat, avSak pfi podstatn€ nizsich prodejnich cenach
a ztratach na zisku. Poklesly ceny diivi pro vyrobu buni€iny. U surové vlakniny meziro¢ni
pokles ceny ¢inil az -6,3 %.

Trh s palivovym diivim

Dodévky palivového diivi celkem, které v letech 2007, resp. 2008 dosahovaly, i pfi zapocitani
kalamit v lesich, az 1 880 tis. m* ro¢n¢, byly v roce 2009 snizeny mezirocné o -147 tis. m® na
celkovych celoro¢nich 1 733 tis. m?. [ v tomto sortimentu bylo sniZeni zrealizovano na vrub
nizsich dodavek jehli¢natého paliva. To bylo meziro¢né sniZzeno o 231 tis. m?, zatimco u
paliva listnatého doslo k jejich zvySeni o 84 tis. m3. U palivového diivi vzhledem k rustu cen
energii, a to jak elektrické, tak i1 nafty a benzinu, doSlo ke zvySeni primérnych cen u
jehli¢natého paliva o 1,5 % a u listnatého o 1 %.

Trh s jehliénatym Fezivem

V roce 2009 bylo v CR spotiebovano a zpracovano 6 234 tis. m® jehli¢naté kulatiny. Proti
roku 2008 to bylo 0 992 tis. m® méné. Z uvedené¢ho mnoZstvi kulatiny bylo vyrobeno 3 800
tis. m? jehli¢natého feziva. Meziro¢né bylo vyrobeno tohoto artiklu méné o 609 tis. m?, tj. o -
13,8 %. Z vyrobeného mnozstvi jehli¢natého feziva bylo z Ceské republiky vyvezeno az 72 %
Z celkové vyroby a dovezeno bylo okolo 14 % tohoto vyrobku. Tuzemska spotfeba ve
sledovaném roce proti roku 2008 byla snizena o znacnych 56 %. Vice nez polovi¢ni pokles
spotieby jehli¢natého feziva na domacim trhu byl zpiisoben podstatnym sniZenim produkce
stavebni vyroby. Pfirtistek stavebni vyroby z roku 2006 do roku 2007 ¢inil +6,7 %, z roku
nasledujiciho jiz jen 0,6 % a zroku 2008 do roku 2009 byl zaznamenan pokles o -1 %.
Piitom podil vyuziti dfeva ve stavebnictvi CR je dlouhodob& zna¢né nizky, jak bylo jiz
uvedeno. Dfevo na vystavbu domii se v CR vyuZivé jen sporadicky.

Trh s listnatym Fezivem

Trh s timto produktem je v Ceské republice, vzhledem k podilu listnatého dfivi v lesich, ve
srovnani s jehli¢natymi produkty nizky. V roce 2009 bylo spotfebovano a zpracovano jen 560
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tis. m? listnaté kulatiny na naSich pilach. I kdyz meziro¢né spotieba této kulatiny na pilach
doznala navySeni o 2 %, je i nadéale vice nez 11 krat mensi, nez u jehli¢naté kulatiny pro
fezivo. Z uvedeného mnozstvi kulatiny listnaté bylo vroce 2009 vyrobeno 248 tis. m?
listnatého teziva. Proti roku 2008 doslo ke zvyseni o0 9 %, pfiCemz i pfi tomto zvySeni nebylo
dosazeno produkce z roku 2007. Vedle tohoto ptirGstku vyroby byl pomérné vysoce zvysen
dovoz listnatého feziva, a to proti roku 2008 o 245 %- Ptes necekané zvySeny vyvoz tohoto
produktu (4,6 krat vyssi nez skutecnost roku 2008), se nartistem dovozu podafilo u listnatého
feziva meziro¢né zvysit tuzemskou spotiebu, podle praxe jejiho vypoctu, az o 10 %. Je vSak
piedpoklad, ze vzhledem k niz§im cenam listnatého feziva, doslo spise k piedzasobeni, nez ke
skute¢né vyssi jeho domaci spotiebe.
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Priloha €. 4: Vyvoj situace v ¢eském lesnictvi, pravidla fungovani systému

1.1 Vyvoj stavu lesa

Béhem prvni poloviny dvacatého stoleti doslo k vyznamnému zvétSeni rozlohy lesti na tizemi
dnesni CR. Josefsky katastr uvadél na konci 18. stoleti o 600 tis ha lesit méné. Rozloha lest
pozvolna Vv poslednich letech dale nartistd vlivem zalestiovani zemédélské pady. Udaje
Narodni inventarizace lesii (dale jen NIL) uvadéji rozlohu ,,lesi* jesté cca o 100 tis ha veétsi.
Jde o porosty, které maji charakter lesniho porostu, ale v katastru nemovitosti nejsou vedeny
jako lesni pozemky. Jde o tzv. rozptylenou zelen v krajin€.

== VYVOJ VYMERY LESU NA UZEMI CR
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Postupnému zvétsovani rozlohy lesti odpovidd i narlist zasoby dieva v lesich. V CR se
Vv lesich k 31. 12. 2009 podle LHP, LHO nachazelo 678 mil. m? diivi. PH propocitani rozdilt
ristu zasob v jednotlivych letech zjistime, Ze dynamika zvySovani zasob v lesich na izemi CR
pozvolna klesa.

Zasoba drivi v lesich
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Pramen: UHUL - SIL
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Tézba drivi

Podle Ceského statistického ufadu (CSU) se v roce 2009 vytézilo z nasich lesti celkem 15,50
tis. m® diivi. Vygse t&by v roce 2009 je 0 0,69 mil. m® niZ§i nez v roce 2008. Uskute¢n&na
t&zba v roce 2009 ve vysi 15,50 mil m® poklesla ve srovnani s predchozimi tremi roky. Jedna
se o snizeni oCekavané, vzhledem k rokim 2006 a 2007, ve kterych se projevil dopad
nahodilych téZeb vynucenych predevsim kalamitami. VySe tézby v roce 2009 tak poklesla na
uroven let 2003 — 2005.

2 TEZBA V LESICH R
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Pokud porovnadme skute¢nou celkovou vysi téZby s modelem, ktery reprezentuje zdkonny
limit t&Zby dieva v lesich v CR, vidime, Ze béhem minulych péti let byl limit t&Zby dosaZen
pouze ve dvou ,kalamitnich* letech. I nasledujici grafy ukazuji, Ze se zasoby dfeva v lesich
v minulych letech zvétSuji a pfirozeny piirist prevysuje tézbu.
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mil. m3 b.k.

POROVNANI MODELU TEZEBNICH
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— NAHODILA TEZBA
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Nahodila tézba

Nahodila tézba ¢inila v roce 2009 celkem 6,63 mil m* oproti 10,75 mil. m® v roce 2008.
Hodnoty nahodilych tézeb jsou zplsobeny piedevS§im abiotickymi Cciniteli. Vlozeny
polynomicky trend piiblizné€ potvrzuje dvacetiletou periodicitu vyskytu zvySenych nahodilych
tézeb.
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Obnova lesa

Plocha obnovy lesa klesla od zacatku 90 let o cca 10 tis. ha. Divody poklesu spocivaji
predevsim ve zméné legislativy, dale v nizsich tézbach na pocatku devadesatych let s ohledem
na probihajici restituce. NavysSeni plochy obnovovanych lesnich porosti v poslednich letech
spociva predevs§im v nartstu kalamitnich holin po orkanech. Podil listnaci pii umélé obnove
se zvysil z 16 % v roce 1990 na dnesnich 37 %. Podil listnatych dievin je vedle zavazného
ustanoveni zdkona dosahovan piedevsim dotacni politikou statu a kraja.
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- TYP OBNOVY LESA V %o
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Ze zjisténi NIL vyplyva, ze pievazny podil obnovy lesa probihd v blizkosti lesniho porostu,
tedy ne na volné plose jak je myln€ uvadéno.
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Grafy udavaji souCasnou a tzv. rekonstruovanou dfevinnou skladbu doporucenou
a prirozenou. Doporucena skladba je kompromisem mezi ekonomickym pohledem
a piirozenym sloZenim lesnich porostil. Pfirozenou druhovou skladbu vytvotil Ustav pro
hospodaiskou upravu lest Brandys nad Labem (dale ,,UHUL*) na zékladé provedeného
terénniho celostatniho typologického prizkumu a dalSich poznatkii pochdzejicich z ¢lovékem
nenaruSenych nebo velmi maélo ¢lovékem ovlivnénych lesnich ekosystémi.

Dilouhodoby vyvoj podila jehlicnatych a
listnatych druha dfFfevin v lesich CR v letech
1950 - 2008
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Z grafu, ktery ptedstavuje vyvoj poméru listnatych a jehlicnatych dfevin v lesnich porostech
na celém tizemi CR od roku 1950 do roku 2008, jsou patrné tyto zakladni dlouhodobé trendy:
— K vyznamnému zvySeni podilu listnatych dfevin v lesnich porostech doslo
v letech 1950 — 1965,
— od roku 1965 do roku 1995 podil listnatych dievin Vv lesnich porostech
stagnoval,
— od roku 1995 do soucasnosti dochazi opét k naristu podilu listnatych dievin
Vv lesnich porostech,
— od roku 1950 do roku 2008 se celkoveé zvysil podil listnatych dievin z 12,5 %
na 24,2 %.

V padesatych a Sedesatych letech Slo o rozhodnuti tehdejsi centralné fizené statni lesnické
politiky. V tomto obdobi byly rovnéz zalesnény holiny vzniklé v priabéhu 2. svétové valky
a cast opusténych zemédé€lskych pozemka v pohranici. Obdobi stagnace v rustu podilu
poptavkou po smrkové kulatin€. Po schvéleni statni lesnické politiky a nasledném uplatnéni
nove lesnické legislativy naristéa podil listnatych druhti v dievinné skladbé lesnich porosti.
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PODIL LISTNATYCH DREVIN PRI UMELE OBNOVE
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Plnéni zédkonem vymezené povinnosti vlastniky lesi od poloviny devadesatych let
dokumentuje graf, na kterém je velmi dobfe patrny nartist podilu listnatych druhti dfevin pfi
umglé vysadbé v letech 1993 — 1997. Od roku 1997 se celostatni podil listnatych druhi dievin
pii umélé vysadbé kazdoroéné pohybuje nad 30 %.

STUPEN SMISENI JEHLICNATYCH A
LISTNATYCH LESNICH POROSTU V CR

(Prameérna velikost lesniho porostu je 3,38 ha)

O Jehlicnateée a listnaté porosty ciste
(vtrousené dreviny do 10 %)

O Jehlicnate a listnaté porosty s
primési ( 10 - 30 20)

= Jehlicnateé a listnaté porosty s
primeési vysSsi nez 30 %

Pramen: UHUL - SIL

Na ptikladu grafu reprezentujiciho stupen smiSeni dfevin v lesnich porostech Ize konstatovat,
ze z pohledu druhového slozeni lesnich dfevin ma pfevazny podil dilct, porostl 1 porostnich
skupin v lesich v CR z pohledu dfevinné skladby heterogenni charakter, nebot’ pievaZuje
podil prostorovych jednotek rozdé€leni lesa, které jsou zatazeny do kategorii ,, smiSeny* nebo
,, s piimési®. Analyzou databaze UHUL bylo prokézano, Ze v lesich CR neptevazuji jehli¢naté
monokultury, jak je ¢asto mylné uvadéno.
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PREHLED CHRANENYCH UZEMIi
ZA CELOUCR 1. CAST

Podil na azemi

Kategorie Pocet Vyméra (ha) ER v %
Narodni parky a 119 489 1.51
CHKO 25 1 086 737 13.77
Narodni pfFirodni pamatky 107 3 915 0.04
Narodni pfrirodni rezervace 114 28 927 0.36
Prirodni pamatky 1 207 22 437 0.28
PFirodni rezervace 798 38 316 0.48
PP, PR, NPP, NPR 2226 93 596 1.18
PP, PR, NPP, NPR na uzemi NP, CHKO 722 50 794 0.64
ZCHU celkem 2 255 1 249 028 15.8

PREHLED CHRANENYCH UZEMI
ZA CELOUCR - 2. CAST

Ketererie Podet Vg"n;)éra Podil n\? ;)zemi CR
NATURA 2000

Ptaci oblasti 41 703 430 8,91
Smiluvné chranéna uzemi 6 33 164 0,42
Evropsky vyznamné lokality 1 087 785 731 9,96

PAMATNE STROMY

Pamatné stromy - objekty 5 169
Pamatné stromy - jednotlivée 25 490
Pamatneé stromy - jednotlivé - soucasny

pocet 24 150

Tabulky uvadéji prehled chranénych tizemi v CR. Podil rozlohy chranénych tizemi na
celkovém tzemi CR piedstavuje 15,8 %. Podil rozlohy chranénych uzemi na celkové plose
lesi v CR je mezi 30 — 35 %. Lesy ve vlastnictvi statu a ve spravé LCR maji podil
chranénych uzemi pies 40 %. Na téchto lokalitich je obhospodaiovani lesii omezeno
vV zajmu ochrany prirody a nelze od téchto lesti o¢ekavat vynos srovnatelny s lokalitami
bez takového omezeni.
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VIDOVANE KUROVCOVE DRIVI VE
SMRKOVYCH POROSTECH
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Narust evidovaného klirovcového diivi v poslednich tfech letech je disledkem kalamit v roce
2007.

EVIDOVANE KUROVCOVE DRIVi VE
SMRKOVYCH POROSTECH V ROCE 2009
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Mapka dokladd rozlozeni evidovaného kirovcového diivi v CR oblastech s vyS§im
zastoupenim smrku.

1.2 Zpisob hospodai‘eni v lese (pravidla a regulace)

Hospodaisky les je z hlediska managementu krajiny uréitym protipoélem piirozenych nebo
puvodnich lest. Jeho primarni funkci je pochopitelné produkce dfivi, ale vyznamna je ovSsem
i jeho mimoprodukéni funkce lesa: ptidoochranna, vodoochranna, klimaticka, krajinotvorna,
rekreacni.
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Prostiedkem ekonomického vyuzivani hospodaiského lesa je tézba dieva. Vlastnici lesa nebo
povéteni lesni hospodafi si ovsem nemohou v lese délat, co se jim zlibi. Naopak celd oblast
lesniho hospodateni je velice dukladné regulovana legislativou a vlastnickd prava jsou
pomérn¢ zna¢né omezena s cilem zajistit trvalou udrzitelnost, vynosovou vyrovnanost nebo
zminéné dulezité mimoprodukéni funkce lesa. Je nutné zduraznit, Ze pravidla jsou stejna
pro vSechny vlastniky, nehledé na to, zda je vlastnikem stat, privatni subjekt nebo nékdo
jiny. Zakon, také pokud jde o miru ochrany lesa, samoziejmé plati pro vSechny stejné.

K dodrzovani pravidel slouzi cela fada nastrojii. Lze jmenovat pfedevsim lesni hospodaiské
plany nebo osnovy, lesni mapy, institut odborného lesniho hospodate, zadvazna ustanoveni
lesniho zakona pfedepisujici povinnost zalesnéni a zajiSténi porostli po provedené tézbe,
minimalni rozsah vychovnych zasahti, minimalni podil meliora¢nich a zpeviujicich dievin.
Pro né¢které vlastniky mutize byt ptrekvapenim, ze v hospodarskych lesich je nutné fadné
hospodafit. Naptiklad nelze uplatiiovat ani bezzadsahovy rezim s cilem ponechat je pfirozenou
cestou dojit do stadia tzv. pfirozeného lesa, protoze by to mohlo ohrozit stabilitu sousedicich
hospodaiskych lesti  http://cs.wikipedia.org/wiki/Hospod%C3%A1%C5%99sk%C3%BD _les -
cite_note-2#cite_note-2. Vlastnik lesa také musi strpét obecné uzivani lest. Jde o pravo kazdého
obcana vstupovat do kazdého lesa bez ohledu na to, kdo je jeho vlastnikem, a sbirat v lese pro
svou potiebu lesni plody a suchy na zemi lezici klest. Toto pravo ma historické kotfeny
spojené se vznikem prvni republiky.

Nevhodné obhospodafované hospodarske lesy se vyznacuji relativné nizkou odolnosti viici
vngjsim Skodlivym vliviim, které v nich maji Casto katastrofdlni ndsledky a naopak pii

vhodném hospodafeni respektujicim ptirodni zdkony a podminky prostiedi dokazou byt
necekané stabilni. NaruSovani (Sktidei, vichfice, pozary, extrémni pocasi) se nevyhyba ovSem
ani pfirozenym lesim. V zasad€ ovSem plati, ze ¢im vice se les blizi pfirozené skladbé
a struktufe pfirozeného lesa daného ekotopu, tim nizsi je riziko ohroZeni jejich stability.

Pti obnovovani porostli v hospodaiském lese 1ze uplatiiovat rozdilné hospodaiské zplisoby:

Hospodaisky zpusob paseény

e Forma holosecnd velkoplosna - pti obnové vznikaji rozsahlé holé plochy (holosece)
vétsi nez 3 ha. V CR tato forma neni sou¢asnym zakonem povolena.

o Forma holosecna maloplosna - pti obnové vznikaji mensi holosec¢e do velikosti 1ha
(vyjimecné 2 ha) jejich Sife nesmi pirekrocit 1-2 vysky lesniho porostu. Po tézbé je
nutné provést umélou obnovu napt. vysadbou sazenic. Tato forma se dobtfe hodi pro
rychlou obnovu nekvalitnich porostti nebo obnovu svétlomilnych a odolnych dievin.

e Forma nasecna v sob& obsahuje nckolik druht sec¢i. Typickd je snaha o pfirozené
zmlazeni matefského porostu na razné velkych, tvarovanych a rozdiln€ orientovanych
prosvétlenych nebo vykacenych plochéch. Néasecnd forma je variabilni a umoziuje
vznik smiSenych a rGznovékych porosti nebo soucasnou obnovu stinomilnych ¢i
choulostivych dievin spolu s dievinami svétlomilnymi.

e Forma podrostni velkoplosnd nebo maloplosnd - porost je prosvétlovan s cilem
dosdahnout spontdnni pfirozené¢ obnovy pod ponechanymi stromy Pfi této formé
nevznika zadna hola plocha (paseka) a vétSinou neni nutnd ani vysadba sazenic.
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Hospodaisky zptusob vybérny

e Vysledkem jeho uplathovani je vybérny les, ktery se nejvice svou strukturou
a druhovym sloZzenim dokaze pfiblizit pfirozenym lestim, ale pfitom ztstat stale lesem
hospodatskym, poskytujicim kvalitni dfivi. Lze rozlisit formu skupinovité (vybiraji se
skupinky) a jednotlivé (vybiraji se jednotlivé stromy) vybérnou.

Legislativa

Lesni zakon (289/1995 Sb., o lesich, ve znéni pozdéjsich piedpisi), ktery je zakladnim
predpisem lesniho hospodafstvi, je i€¢inny od 1. ledna 1996, kdy nahradil vSechny dosavadni
pravni predpisy o lesich. Je pravnim predpisem respektujicim jak zakladni prava
vlastnikii lesa, tak i zajem statu na tom, aby vSechny lesy byly i nadale obhospodarovany
tak, aby byly schopny trvale plnit vS§echny funkce lesa.

hospodaiské upravy lest, vlastniho hospodatfeni v lesich, licenci v lesnim hospodafstvi,
finan¢ni podpory hospodareni v lesich a statni spravy lest. K zakladnim mySlenkam zakona
patfi zachovani lesi pro piiSti generace a rovnost prav jednotlivych vlastniki lesa.
Plisobnosti ustfedniho organu statni spravy lesti bylo povéfeno Ministerstvo zemédelstvi
(krom¢ Uzemi narodnich parkli, kde je pisobnost Ministerstva zivotniho prostfedi urcena
zdkonem €. 114/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich ptedpisit). Do roku 2010 byly lesni zédkon a
nékteré provadéci predpisy nekolikrat novelizovany.

V roce 2003 byl pfijat zakon ¢. 149/2003 Sb., 0 obchodu s reprodukénim materialem lesnich
drevin, ktery v prvé fadé harmonizoval Ceské pravni predpisy s piedpisy EU, implementoval
do ceského pravniho fadu smérnici Rady 1999/105/ES.

Tento zakon stanovi nové povinnosti mimo jiné vlastniklim lesa. Jedna se o povinnost pouZit
v piipad¢é vybranych lesnich dfevin k umélé obnové lesa a zalesnovani material ze zdroji
stanovenych zakonem a o povinnost vlastnika lesa vést evidenci o plivodu takto pouZzitého
materidlu a uchovavat ji po dobu 20 let od obnovy lesa nebo zalesnéni.

PrisluSné zikony jsou nastaveny tak, aby nedoSlo k jednorazovému, kratkodobému
vytéZeni lesi, obsahuji dale prisna pravidla pro FeSeni problémi s ochranou lesa,
zejména proti kalamitnim hmyzim Skadcam.

V porovnani se zahrani¢im, kde napiiklad vznikaji rozlehlé holosete, ma CR pomérné
prisnou legislativu ve vztahu k lesnimu hospodarstvi. Legislativa vyvazuje hospodarské
a minoprodukéni funkce lesa. Miru regulace dokumentuje v dalS§im textu vycet vSech
povinnosti, které je vlastnik lest pti obhospodatovani lest povinen dodrzet.

Vycet zdkladnich povinnosti vlastniki lesa vyplyvajici z lesniho zédkona:
- neposSkozovat zdjmy jinych vlastnik lesii, zachovavat funkce lesa a chrdnit genofond

lesnich dfevin,

- do 30 dnli ode dne uzavieni smlouvy ozndmit orgdnu statni spravy lesti vznik najmu,
podnajmu nebo vypljcky lesnich nebo jinych pozemkd, jestlize trvaji nebo maji trvat méné
nez pét let,

- pfi vymérou vétsi nez 50 ha si zabezpecit zpracovani LHP a hospodafit podle schvaleného
LHP, v ptipad€ mensi vymeéry a protokolarniho pfevzeti LHO hospodafit podle ni,

- strpét provadéni potfebnych ukonti spojenych s inventarizaci lesti a poskytovat nezbytné
udaje organtim statni spravy lest,
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vést evidenci o ptivodu reprodukcniho materialu pouzitého pii obnové lesa a zalesiiovani a
uchovéavat ji po dobu 20 let od obnovy lesa nebo zalesnéni,

obnovovat lesni porosty vhodnymi dievinami a vychovévat je v€as a soustavné tak, aby se
zlepsoval jejich stav, zvySovala jejich odolnost a zlepsovalo plnéni funkeci lesa,

- pfi provadéni mytni tézbeé umyslné nepiekrocCit velikost hol¢ sece 1 ha a jeji Sifi na

exponovanych hospodaiskych souborech jednonasobek a na ostatnich stanovistich
dvojnasobek pramérné vysky téZzeného porostu, na hospodaiském souboru piirozenych
borovych stanovist’ na pis¢itych pidach a na hospodaiském souboru pfirozenych luznich
stanovist’ do velikosti 2 ha holé seCe bez omezeni Sife,

v hospodarskych souborech na mimotadné nepiiznivych stanovistich v lesich ochrannych pti

obnove¢ porostll piednostné uplatiiovat pouziti clonnych seci a vybéru,

- holinu na lesnich pozemcich zalesnit do dvou let a lesni porosty na ni zajistit do sedmi let od
jejiho vzniku,

- zjiStovat a evidovat vyskyt a rozsah Skodlivych Ciniteli a jimi pisobenych poskozeni
dualezitych pro pozdégjsi prikaznost provedenych opatieni,

- preventivné branit vyvoji, Sifeni a pfemnozeni §kodlivych organismii,

- provadét preventivni opatieni proti vzniku lesnich pozart,

- pfi vzniku mimotédnych okolnosti a nepfedvidanych Skod v lese (vétrné a sné¢hové kalamity,
premnozeni Sktudct, nebezpeéi vzniku pozarti v obdobi sucha apod.) ¢init bezodkladna
opatieni k jejich odstranéni a pro zmirnéni jejich nasledkti, a zastaveni jinych tézeb nez
téZzeb nahodilych a zpracovani téZeb nahodilych ve stanoveném rozsahu a terminu,

- provést ochranny zasah sméfujici k zastaveni Sifeni nebo k hubeni skodlivych organismd,

- zni¢it napadend semena a sazenice,

- priikazné oznacovat a evidovat vytéZené drevo,

- dbat, aby lesni porosty nebyly nepfiméfené poskozovany zveri,

- zvySovat odolnost lesa a jeho stabilitu, zejména vhodnou druhovou skladbou dfevin a jejich
rozmisténim v porostu,

- hospodarit v lese tak, aby jeho ¢innosti nebyly ohrozZeny lesy sousednich vlastnikdi,

- chranit les pfed zneciSt'ujicimi latkami unikajicimi nebo vznikajicimi pti jeho hospodaiské
¢innosti, pouzivat vyhradné biologicky odbouratelné oleje k mazani fetézi motorovych pil a
biologicky odbouratelné hydraulické kapaliny,

- pfednostné provadét t€zbu nahodilou tak, aby nedochédzelo k vyvinu, Sifeni a pfemnozeni
Skodlivych organism,

- provadét meliorace a hrazeni bystiin pokud organ statni spravy lesti nerozhodne o tom, Ze
jde o opatieni ve vefejném z4jmu,

- strpét, aby se jeho pozemku uZzilo v nezbytné mife k piipraveé, budovani a drzbé zatizeni
melioraci a hrazeni bystfin v lesich a podilet se na realizaci nebo tthrad¢ praci,

- zajiStovat hospodafeni v soucinnosti s odbornym lesnim hospodafem a kazdou zménu v

osob¢€ odborného lesniho hospodaie oznamit do 30 dnili organu statni spravy lest,
- vést lesni hospodaifskou evidenci o plnéni zdvaznych ustanoveni planu a evidenci o

provedené obnové lesa v jednotlivych porostech, souhrnné tidaje piedat organu statni spravy
lest vzdy do konce biezna za uplynuly kalendaini rok.
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1.3 Majetkové usporadani

Pted rokem 1989 stat vlastnil vice nez 96% vSech lesi. Béhem restituci byly piivodnim
vlastnikiim navraceny vSechny pozemky, které jim byly odebrany po 25. 2. 1948. Dnes po
dvaceti letech lze konstatovat, ze restitu¢ni proces je s vyjimkou majetku cirkvi v zasade
ukoncen. Méstim a obcim bylo pfevedeno nazpét 16 % lesti a pravnickym a fyzickym
osobam 22 % lesii. NejveEtsi zbyvajici otdzkou je restituce lest, které byly diive vlastnény
cirkvemi, fady a cirkevnimi kongregacemi. Z tohoto divodu zlstava cirkevni majetek v
celkovém podilu cca 170- 180 tis ha lesi stale ve vlastnictvi statu.

Vyvoj viastnictvi lesu
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(VZTAZENO K POROSTNIi PUDE)

_: VLASTNICKA STRUKTURA LESU V CR 2009

Vlastnictvi Porostni plocha

(ha) %0
Statni lesy 1 564 538 60,32
=il LCR s.p. 1313762 50,65
vojenské lesy a statky 123 855 4,77
lesy MZP (NP) 94 853 3,66
krajské lesy (stfedni Skoly aj.) 3 796 0,15
ostatni 22 449 0,87
lesy MZP (AOPK) 1178 0,05
puvodni statni (¥%) 4 645 0,18
Pravnické osoby 67 577 2,61
Obecni a méstské lesy 425 143 16,39
Lesy cirkevni a naboZenské spoleCnosti 1679 0,06
Lesni druZstva a spoleénosti 30 619 1,18
Lesy ve vlastnictvi fyzickych osob 504 368 19,44
Ostatni (nezarazené) lesy [0) 0,00
CELKEM 2 593 923 100,00

(**) puvodni velké LHP ve statnim viastnictvi - platnost od 1981 — od 1996, Easte¢né platnost od 1997, soukromnici a obce zde hospodari
podle vypisu z LHP a nové vlastni LHP budou mit aZ pfi obnové LHP

Ve statnim vlastnictvi zlstavd 60% lesl, coz je pomémé mnoho ve srovnani s vétSinou
evropskych zemi. Tento stav je ¢astecné vysledkem prvni pozemkové reformy z dvacatych let
minulé¢ho stoleti a predevSim konfiskaci majetku Némcti a kolaborantli po roce 1945 tzv.
BeneSovymi dekrety. Lesy ve vlastnictvi naseho statu se na rozdil od mnohych jinych zemi
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nachazeji ve vSech regionech a ve vSech ptirodnich lesnich oblastech — zasahuji celé spektrum
naSich lest, v¢etné riiznych kategorii.

To stavi LCR, které obhospodatuji vice nez 80 % statnich lesti (a 50 % viech lesti v CR), do
zcela specifické situace.

1.4 Podil lesnictvi na ¢eské ekonomice

HRUBA PRIDANA HODNOTA LESNICTVI V
ZAKLADNICH CENACH (mil. K¢)

e 12024,7

Eggg _ 9626,7
8000 -
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0 4 T T T ]

Pramen: Csu 2004 2005 2006 2007 2008

Hrubé pfidana hodnota, ktera reprezentuje vysledny efekt odvétvi lesnictvi méteny rozdilem
kone¢né produkce lesnického odvétvi a mezispotieby. Vyjadiuje se v zékladnich cenach.
Odectenim spotieby fixniho kapitalu (pfedev§im odpisy) ziskame Cistou pridanou hodnotu.
Z uvedeného grafu je patrny krizovy propad odvétvi.
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Graf uvadi podil odvétvi lesnictvi na hrubé ptidané hodnoté ve stalych cenach roku 2000.
Relativni ,,nartst* podilu v letech 2008 a 2009 je zptisoben poklesem ekonomické vykonnosti
V jinych odvétvich.

A
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Hospodaisky vysledek vlastnika lest je sledovan ze dvou pohledi, a to bez ptispévkl na
hospodateni v lesich a s pfi¢tenim téchto piispévki. Hospodarsky vysledek je pouze jedna
Z ekonomickych veliCin, kterd charakterizuje kvalitu hospodafeni lesniho podniku. Celkovy
obraz o kvalité¢ hospodafeni sdm o sobé neposkytuje. V lesnim hospodaistvi je dilezité
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analyzovat tento ekonomicky parametr v dlouhych c¢asovych fadach spolu s dalSimi
charakteristikami lesniho podniku.

Vyvoj mésicni pradmeérné hrubé mzdy

25 000

20 333
20 000 >

16 93
/3 779
14 642
1% 660 16 196

10 000

5 000
e==]_esnictvi N H

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Z uvedeného grafu je patrné, ze lesni hospodafstvi zaostava v primérné mzd¢ za celostatnim
primérem, ale kopiruje kiivku ristu primémé mzdy. Pfi porovnani ostatnich celostatnich
makroekonomickych parametri je ziejmé, Ze lesni hospodarstvi ptisobilo Vv celém obdobi po
roce 1989 na vyvoj celkové ekonomiky protiinflacné. Celkové bylo vzdy v kladnych
hodnotach s vyznamnym rastem produktivity prace, pfi niz§im ristu mezd.

30



Pilohy ke Koncepci Ministerstva zemédélstvi k hospodarské politice s.p. Lesy CR od roku 2012

Ptiloha &. 5: Obchodovani na vefejnych trzich v ramci zakazky LCR pro obdobi 2012 +

Komoditni burza - Ceskomoravskd komoditni burza Kladno

Burzovni obchody se sortimenty surového diivi v Ceské republice (CR) miizeme povaZzovat
za pomeérné unikatni projekt v ramci EU. Uz z této uvodni véty je ziejmé, ze urcité bude mit
mnoho zapornych aspektt, vzhledem k tomu, ze neni vice rozsifena ve statech majicich
vyrazny podil v tomto obchodovani v ramci EU. M4 urcity potencial kladnych synergickych
efektd a jevi se jako vhodny obchod doplnujici ostatni obchodni vazby, proto je tento obchod
uskute¢iiovan v CR.

Urcité 1ze s jistotou fici, ze nebude vzhledem k pfirodnim procestim obchodem dominantnim,
ale bude urcit¢ obchodem transparentnim. Proti jejimu vétSimu rozsiteni je hlavn€ pruznost a
flexibilnost obchodu, ktera je uréitou nevyhodou pii objemech zajistovanych kontinudlni
vyrobou a pohybem dfevni hmoty na zéklad€¢ dlouhodobych smluvnich vztahl. V sou€asné
dobé je vétSina obchodli na komoditni burze nabizena v parit¢ obchodu EXW, ptelozeno
V lese na odvoznim miste. TudiZ zajemce o obchod mé ptiblizn€ pfesnou povédomost o misté
ulozeni dfeva, a proto jiz mize pocitat s urcitou diferencidlni rentou z dopravni vzdalenosti.
Vzhledem k tomuto je nutné, aby smluvni partner pracujici na smluvni uzemni jednotce (SUJ)
Lesa CR, s.p., (LCR) dle pfedem jasnych pravidel danych smlouvou a Vramci zikona o
komoditni burze diivi nabizel, aby bylo 1épe uréeno misto v CR, kde je diivi nabizeno. Zde se
jevi jako jedine¢na a idedlni piilezitost uvadét SUJ LCR. Déle je nutné vymezit pouze dvé
parity prodeje v ramci Incoterms 2000 a to EXW (napf. odvozni misto, expedi¢ni sklad,
provizorni manipulac¢ni plocha atd.) a FCA (dfivi naloZeno na dopravni prostiedek).

Dalsi nevyhodou burzovnich obchodd, je moznost spotového nakoupeni sortimentl surového
diivi pro jednordzové doplnéni objemul pro dané Ctvrtleti dfevozpracujicim provozem. Tento
nakup jiz neni mnohdy v redlnych trznich cenéach, ale je zavisly na objemu, potiebé a
vzdalenosti spotového obchodu.

Z vyse popsaného vyplyva, Ze se nelze spoléhat na obchod vétsiho objemu m? dfevni hmoty
pfes komoditni burzu, ale lze ji velmi dobfe vyuzivat zhruba v mnoZzstvi okolo 10 %
ptipadného roéniho objemu k obchodu u LCR.

Komoditni burza je obchodem nad nevyrobenym bézné¢ obchodovatelnym surovym
sortimentem a je vhodna vzhledem Kk pfipravé a administraci celého obchodu pro minimalni
mnozstvi cca 1 000 m°.

Velmi komplikovanou zaleZitosti v soucasné dob¢ je vyuZiti cen dosahovanych na komoditni
burze jako jediny ekvivalent pro cenovou indexaci v zakazce LCR, coZ ale nevyluduje ji
zapojit do cenového koSe respondentil pro indexaci cen surového diivi zjiStovanou Ctvrtletné
Ceskym statistickym titadem (CSU).

Internetové obchody - Elektronické aukce drivi

Hlavni filozofii tohoto zplsobu prodeje je dostat diivi k regionalnim odbératelim
transparentni cestou pii co nejmensich ndkladech dodavatele a maximalizace zisku formou
vybéru typu elektronické aukce, vzhledem k aktualni situaci na trhu se diivim.

Elektronicka aukce diivi — princip obalkového vybéru

Princip obalkového vybéru, kdy nikdo (registrovany ucastnik, dodavatel ani provozovatel
EAD) nevidi aktualni stav aukci, coz v praxi znamena, ze v pribéhu aukce neni znama

nejvyssi podana nabidka ani ucastnici, ktefi se aukce aktivné ucastni. Zajemciim je predmét
aukce pfiblizen formou zaddni parametr aukce pfimo v systému, pficemz je mu vzdy znam
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druh, kvalita, mnoZstvi a vyvolavaci cena pfedmétu aukce. Ugastnik miize podavat libovolné
mnozstvi nabidek vzdy v pribéhu trvani nabidky na nékolik paraleln¢ bézicich aukci. Za
platnou je povazovana vzdy posledni podana nabidka bez ohledu na to, zda je nizsi ¢i vyssi
nez piedchazejici. Nabidky musi byt vzdy vyssi, nez je vyse vyvolavaci ceny. Ucastnikovi je
umoznéno podat nabidku v hodnoté 0,- K¢, kterou vyjadiuje své odstoupeni od aukce. Vitéz
je automaticky stanoven systémem po fadném ukonceni aukce na zakladé nejvyssi podané
nabidky.

Elektronické aukce diivi — princip klasické vzestupné drazby

V pribéhu aukce je ucastnikiim a provozovateli EAD znama aktuédlni nejvyssi anonymné
podana nabidkova cena, véetné anonymni historie podanych nabidek, ne vSak pocet aktivnich
ucastnikii. Zajemcim je piredmét aukce piiblizen formou zadani parametriit aukce piimo
V systému, pfi¢emz je mu vzdy znam druh, kvalita a mnozstvi nabizeného surového diivi.
Ucastnikovi se pro piehled zobrazuje také jeho vlastni posledni podana nabidka. Ugastnik
muze podat libovolné mnozstvi nabidek, pfi¢emz platna je vzdy nabidka posledni. Podané
nabidky musi byt vZzdy vyssi, nez je posledni nejvyssi podana nabidka. Podané nabidky jsou
zavazné, ucastnikovi tedy neni umoznéno podat nabidku v hodnoté 0,- K& a odstoupit od
aukce.

Elektronické aukce diivi — princip sestupné aukce

V systému je vyhldSena maximalni (nadsazend) vyvolavaci cena, vétSinou 1,5 — 1,8 nasobek
obvyklé ceny predmétu aukce (dle uvazeni dodavatele) a krok poklesu ceny vcetné ¢asového
intervalu poklesu ceny pfedmétu aukce. Zajemciim je predmét aukce piiblizen formou zadani
parametri aukce pifimo v systému, pfiCemz je mu vzZzdy zndm druh, kvalita a mnoZstvi
nabizeného surového diivi. Utastnikovi je znama vyvolavaci cena a dale cena v daném
okamziku v systému aktualni. Vyvolavaci cena pifedmétu aukce se bude postupné dle
definovaného kroku a intervalu poklesu ceny sniZzovat. Pokles ceny pfedmétu aukce bude
trvat aZ do dosazeni minimalni ceny stanovené dodavatelem, na které bude aukce ukoncena.

Vyhody:
transparentni zptisob prodeje v regionech celé CR,
absolutni anonymita,
minimalni, popfipadé Zadné poplatky dle provozovatele elektronické aukce,
minimalni néklady,
dostupnost pro vSechny subjekty na trhu,
e moznost prohlidky nabizeného dfivi u vSech vypsanych aukci.
Nevyhody:
e prodej jiz vyrobeného diivi — v piipad¢ dlouhodobého ponechani diivi na OM ¢i ES
hrozi snizovani kvality diivi,
e administrativni naro¢nost fungovani zavisi na internetu a kvalité pfipojeni k nému.

Tento zptisob obchodu je vhodny pro mensi objemy od 20 m* do 500 m>. Je pfistupny pro
vSechny odbératele, ktefi maji o tento druh obchodu zdjem. Nutnosti a podminkou je fadna
registrace do systému elektronickych aukci a provedeni zkuSebni aukce, aby nemohlo
dochazet k naslednym omyltiim odivodiiovanych neznalosti, coz by aukce znehodnocovalo a
zamezovalo by to jejich fungovani. Dal§i podminky mohou nastat vzhledem k elektronickému
prostiedi.

32



Pilohy ke Koncepci Ministerstva zemédélstvi k hospodarské politice s.p. Lesy CR od roku 2012

Jedna se o obchod nad vyrobenym diivim, i specidlnich a zvlaStnich sortimenti surového
drivi. Jednotlivé typy aukci umoznuji jejich zvoleni dle momentalni situace na trhu mezi
nabidkou a poptavkou.

Provozovani elektronickych aukci je vhodnou ptilezitosti pro privatni sféru, kdy je mozny a
pravdépodobny pocate¢ni vznik né€kolika internetovych portall, které¢ si samy své misto na
trhu budou muset obhgjit.

Podminkou ze strany zadavatele bude pouze ptistupnost pro vS§echny subjekty v ramci EU (po
splnéni vyse popsanych podminek) a ovéieni funk¢nosti.
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Priloha €. 6: Lesnictvi v EU

Lesnick4 politika je na principu subsidiarity ponechdna na turovni Clenskych statd EU.
V oblasti lesniho hospodaistvi neexistuje spolecnd politika a plati obecné principy
spolecenstvi.
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Svédsko 411 22700 55% 3 300 5650 Sveaskog akciova
(4400 Forvaltnings AB spolecnost
vymeéra (100% stat)
celkem)

Irsko 70 669 10% 445 2600 Coillte Teoranta akciova
spolecnost
vlastnéna
statem

Tabulka uvadi ptrehled pravnich forem statnich lesi nékterych statd. V ptipadé akciovych
spole¢nosti jsou odlisnosti 1 v konkrétnich a.s.

CR a ostatni okolni zemé proly zcela odlisnym historickym vyvojem, ktery je spojen
s politickym uspotadanim po roce 1945. Dalsi vyznamny rozdil je mezi postkomunistickymi
zemémi a tzv. novymi ¢lenskymi zemémi EU a starymi ¢lenskymi zemémi EU.

Ve starych ¢lenskych zemich (Rakousko, SRN) podniky obhospodatujici statni lesy hospodati
kontinudln¢ na statnim majetku v obdobné nepierusené tradici pies 100 let (tato skutecnost je
uvedena v podnikovych koncepcich jednotlivych zemi). Cinnosti v lesich mimo zemédélskou
sezoénu zajistuji zivnostnici — fyzické osoby disponujici lesnickou technikou nebo malé
a stfedni obchodni spole¢nosti, které se vétSinou specializuji na diléi lesnické ¢innosti. Tyto
malé a stfedni obchodni spolecnosti z divodu omezené uzké specializace a omezeného
technického zazemi nejsou schopny realizovat vétsi nebo komplexni zakazky. V Rakousku
a v Némecku po 2. svétové valce neprobehlo znarodnéni majetku ani kolektivizace
zemé&délstvi, a lidé na venkové€ pracuji ve stabilnich politickych a hospodaiskych podminkach
jak v zemédé@lstvi (letni sezona), tak v lesnictvi (zimni sezéna) podle stejného modelu
doposud.

V SRN, konkrétné¢ v Bavorskych statnich lesich a v Rakouskych spolkovych lesich jsou
lesnické Cinnosti zajistovany jednak ve vlastni rezii vlastnimi zaméstnanci a jednak sluzbové
prostfednictvim tfetich osob na zaklad¢é uzavienych smluv.

Druh dil¢i | Realizace Realizace vlastnimi | Lokalita  prodeje | Lokalita prodeje
¢innosti prostfednictvim zaméstnanci ve | ,,P* ,, OM*
provadéné v|tfeti osoby na|vlastni rezii (%)
ramci zakladé  smlouvy
obhospodatovan | (%)
ilesa
Rakousk |pgavorsk | Rakousk | Bavorsk | Rakousk |pgavorsk | Rakousk | Bavorsk
0 0 0 0 0 0 0 0
OBf, AG | BaySf |OBf, AG |BaySf |OBf, AG |BaySf |OBf, AG |BaySf
AOR AOR AOR AOR
Péstebni 20 méné 80 vice nez
¢innost nez 5 95
Probirky 70-80 |70-80 |[20-30 [20-30
T&ba dfeva |70 35 30 Y 65 10 > %0 %
P¥ibliZovani 50-60 |100 40-50 |0
Doprava 100 100 0 0

1) Tézebni Cinnosti ve vlastni rezii nezajistuje spolecnost Rakouské spolkové lesy a. s. vlastnimi
zameéstnanci, ale prostiednictvim tzv. spolupracujicich smluvnich partnert.
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Vétsina sluzbovych lesnickych Cinnosti je realizovana jako dil¢i a to z divodu konkrétni
specializace jednotlivych dodavatelii praci a neschopnosti dodavatelii z kapacitnich divoda
zabezpegit komplexni zakazku (fyzické osoby, firmy pracujici v lesnictvi sezénné). Ukoly
Vv péstebni ¢innosti jsou nesrovnatelné s Gikoly v péstebni ¢innosti u LCR, zejména v podilu
obnovy lesa.

V CR, jako Vjediné postkomunistické zemi probéhla v devadesatych letech skuteéna
transformace lesniho hospodaistvi, v niz se odd¢lila sprava majetku od vlastnich provoznich
¢innosti. Sprava majetku piesla na LCR a vlastni vykon hospodafeni na soukromé
podnikatelské subjekty, které vznikly z 2. viny kuponové privatizace. Tyto podnikatelské
subjekty jsou vétSinou kapacitné schopny zajisStovat hospodatfeni ve vSech lesnickych
¢innostech.

Také v ¢lanku v Lesnické praci z brezna 2010, Odpovédi Georga Erlachera, ktery je
vedoucim Clenem predstavenstva Rakouskych statnich lesi, se tento odbornik, ktery prosel
jak soukromym dievaiskym sektorem tak staitnim vyjadiuje, ze: ,,V kaZdé zemi existuje urcitd
vychozi situace a tradice co se tyce obhospodaiovdni lesit a prodeje diivi. KaZdy systém mad
silné i slabé stranky.*

V Polsku transformace lesniho hospodaistvi de facto doposud neprobéhla (viz tabulka
poctu zaméstnancl niZze, minimalni zisk z t€Zby 30 mil m3 dfivi rocné€) a funguje dle starého

modelu pfed rokem 1989.

Na Slovensku probéhla transformace lesniho hospodaistvi v roce 1999 na Lesy Slovenskej
republiky, §. p.

Ziakladni udaje o evropskych statnich podnicich, které prosly reformou

Les [Podil st.|Pravn |Datum |Vlast |Zakon|Vyméra |Tézba |Zasoba |Roéni
nato | lesa i zal. nik 0 _ lesa (ha) roé-m' (m3/ha) prirast
st spravovan |forma podni (mil. (m3/ha
(%) |ém podni ku m3) )
podnikem | ku
OBf AG -|48 |15 a.s. |1.1.199 |100% |ano |855144 |2,3 260 6,2
Rakousko 7 stat
BAYERISC |34 |31 vef. [1.7.200 100 % |ano |806 000 |5,2 285 6,3
HE inst. |5 stat
STAATSFO
RSTEN A6R
— Bavorsko
RMK —147 |37 st. 1.1.199 {100 % |ano |1085 2,3 135 4,0
Estonsko obch. |9 stat 214
Spol.
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METSAHAL |60 |25 s.p. |2004 |100%]ano [12400 |5,2 87 2,5

LITUS stat 000

GROUP -

Finsko

LASY 29 |78 s.p. (1924 |100 % |ne 7 236 |31 240 6,3

PANSTWO stat 000

WE - Polsko

*

Lesy 44 |47 s.p. [1999 100 % | ne 943272 |4,8 250 6,5

Slovenskej stat

republiky,

$.p.

LCR 33 |50 S.p. 1992 100 % | ne 13 7,5 268 6,8
stat

*Statni lesy v Polsku transformaci doposud neprosly

Zakladni ekonomické charakteristiky z lesnického hospodareni

Celkovy obrat (mil €) Zisk (mil €) Pocet zaméstnancu
RAKOUSKO - OBf AG 209 24,1 1189
BAVORSKO -1 263 28 3009
BAYERISCHE
STAATSFORSTEN A6R
ESTONSKO - RMK 70,75 8,70 1182
FINSKO — | 266,3 - 1019
METSAHALLITUS
GROUP
POLSKO - LASY | 250 16,7 26 505
PANSTWOWE
Lesy Slovenskej republiky, | 195 0,3 3995
$.p.
LCR 375 85 3547

Stejné jako u LCR podléhaji Rakouské spolkové lesy, a. s. i Bavorské statni lesy rezimu ZVZ.
Prakticka realizace vetfejnych lesnickych zakazek se vSak v jednotlivych organizacich statnich

lesti vyrazné lisi.

Lesy Slovenskej republiky, $. p. nepodl¢haji ZVZ a zakazky podle tohoto zdkona zadavany
nejsou. Polské lesy vétSinu Cinnosti realizuji ve vlastni rezii, jen velmi malou ¢ast realizuji

formou sluzeb zadavanim vetejnych zakazek podle ZVZ.
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Rozhodujici rozdily v podminkach hospodareni omezujici moZnosti porovnani s LCR

1.

100%

B0%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Vsechny okolni lesni podniky disponuji servisnimi stfedisky a technikou. Cast t&zebnich i
péstebnich ¢innosti si zabezpecuji samy. Tyto ¢innosti nebyly privatizovany.

Vsechny okolni zemé disponuji vlastnimi lesnimi $kolkami, zejména Polské a Slovenské
lesy. Sadebni material si dodavaji vlastni. Rakousko a Bavorsko tento sadebni material
castecné nakupuji.

Pocet zaméstnanci vzhledem ke spravované vymeéte lesa je vySsi a je tvofen zejména
zameéstnanci pracujicich v zdvodech techniky.

V Polsku transformace lesniho hospodarstvi témét vibec neprobéhla (viz pocet
zameéstnanctl).

Na Slovensku nepodléhaji rezimu ZVZ.

Podil prodeje drivi statniho podniku dohodou
a s oslovenim konkurence

 m—

Bavorsko  Rakousko Polsko  Slovenske  Francie Lotyssko  Estonsko Rumunsko

prodejs oslovenim konkurence Bprodejdohodou
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Podily statnich podnikii na celkové produkci
dfividané zemeé
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39



Pilohy ke Koncepci Ministerstva zemédélstvi k hospodarské politice s.p. Lesy CR od roku 2012

Priloha €. 7: Mechanismus kontroly méieni a prijmu drivi u LCR

Kontrolni mechanismus kontroly méfeni (m3) a prijmu dfivi (kvalitativni zatfidéni)
u LCR vychazi ze zakladniho smluvniho principu kvantitativni a kvalitativni piejimky

praci.

Kontrola je zajiSténa:

1. nastavenim smluvnich vztaha

(@]

pravomoc LCR vyuZit vSechny potiebné kontrolni mechanismy ke kontrole,
v¢. zastaveni distribuce diivi do doby zjisténi skutecnosti

pravomoc LCR namatkové kdykoliv provést kontrolu piimo pii praci v lese
(kalibrace harvestoru periodickd i na vyzadani za ucasti revirnika, u klasického
zpiisobu vyroby JMP kontrola pasma a primérky ve vztahu k méfenym veli¢inam)
vyrazna sankéni ustanoveni vici dodavateli praci v piipad¢ zjisténi rozdilt, které
budou dodavatele motivovat k naro¢né vlastni kontrole a ke kvalitni praci jeho
zameéstnancl a subdodavatelii (moznost odstoupit od smlouvy)

smluvni moZnost kontroly tfeti osobou na zaklad& povéteni LCR v&. stazeni dat z PC
harvestoru

smluvni povinnost dodavatele strpét technicka a jina zatizeni pro zajisSténi kontroly
na svém majetku, ktery se zacastituje praci dle smlouvy

povinnost dodavatele pribézné piedkladat doklady o provedenych vlastnich
kontrolach méteni (kalibrace méficich zatizeni)

povinnost dodavatele mit zpracovana opatfeni jim pouzivana k zajisténi jakosti
véetnd certifikatu systému fizeni jakosti (QMS) podle normy CSN EN ISO 9001
nebo rovnocenny doklad vydany v ¢lenském staté EU ¢i jiny doklad o rovnocennych
opatienich k zajisténi jakosti

povinnost dodavatele mit zpracovana opatieni v oblasti spotiebitelského fetézce
lesnich produktti (C-0-C) spole¢né s certifikatem podle normy CFCS 1004
povinnosti dodavatele vyplyvajici z Natizeni ¢. 995/2010 Rady EU a Evropského
parlamentu (nafizeni o dfevu) evidovat tok diivi

2. nastavenim vnitinich kontrolnich mechanismu

(0]

o

(@]

- Klasicky zpusob vyroby JMP

primarni kontrola revirnikem (alternativné zesilend o adjunkta, lesniho technika,
lesniho spravce) — 100% kontrola poctu vytéZenych kmenti, 10 % kontrola
naméfenych veli¢in vyrobeného diivi a jeho zatfidéni, v pfipade zjiSténi rozdilt
kontrola 100 % namétenych veli¢in té¢Zeného diivi na lokalité

v ptipadé¢ opakovaného zjisténi rozdili se zdkladni procenticky podil
kontrolovaného diivi zvySuje imérn¢ zjist€énym zavadam; do kontroly je zapojen jiz
i auditor lesnické zakazky (krajské feditelstvi LCR)

- Vyroba diivi harvestory

pozadavek na vybaveni harvestoru elektronickym méfenim a systémem GPS,
kontrolujicim pohyb mechanizace a odvoznich souprav v lesnich porostech
nepravidelna kontrola kalibrace méticiho zatizeni harvestoru nejméne 2x denné (viz
nastaveni smluvnich vztahti) — revirnik, adjunkt, lesni technik, lesni spravce, auditor
lesnické zakazky
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(@]

o

(@]

o

@)
©)
©)

O

o

100% kontrola poctu vytézenych kmend, 10 % kontrola namétenych veli¢in
vyroben¢ho diivi a jeho zatiidéni, v pfipad¢é zjisténi rozdild kontrola 100 %
naméfenych velicin tézeného diivi na lokalité

kontrolni méteni vyrobeného diivi v hranich, ptfipadné jinou dostupnou technologii
meéfeni s porovnanim harvestorovych sestav — revirnik, adjunkt, lesni technik,
auditor lesnické zakazky

fyzicka kontrola pohybu harvestoru v okoli zadané¢ho porostu (koleje, pafezy oproti
stavu pied zacatkem realizace t€zby)

- Evidence smluvnich vztahu

centralni evidence reklamaci u jednotlivych smluvnich partnerti a pfenos informaci
v ramci LCR pro vyuziti na jinych SUJ téhoZ dodavatele v ramci interniho systému
kontroly kvality zakazky

uplatnéni principu ,,dobré praxe*

- Supervize nad kontrolni ¢innosti

uroveil lesni spravy — kontrola prace revirnika lesnim spravcem, zastupcem lesniho
spravce, ptipadné technikem

tiroveti krajského feditelstvi LCR — auditor lesnické zakazky, provadi celoroéng
namatkové kontroly vykonu pracovnich povinnosti revirniky (adjunkty, lesnimi
techniky, lesnimi spravci) pii vyrobé a ptijmu diivi, v€etné jeho odvozu; podili se na
vyzéadanych kontrolnich métenich

tiroveti generalniho feditelstvi LCR — odbor vnitfniho auditu a kontroly provadi
periodické kontroly vyroby a pfijmu diivi na lesnich spravach, kontroluje zpusob
vypotfadani a népravu zjisténych skutecnosti, v pfipadé potfeby vyuziva dostupnych
dat GIS pro porovnani s vykazanym objemem vyroby (ortofoto snimky apod.); pro
kontrolu vyuziva spoluprace s odborem lesniho hospodaistvi a ochrany piirody
a Sodborem hospodarské Upravy lesi véetné ucasti odbornych pracovnikii na
kontrolach

- Externi spoluprace s dal$imi subjekty (ve vyvolanvych ptipadech)

sluZzby oznacovani dfivi ¢ipy

sluzby seizmického méteni pohybu diivi

sluzby Ustavu hospodaiské tpravy lest (organizaéni slozka statu v gesci MZe) —
vyhodnoceni ortofoto snimkii, méfeni v terénu, patfezové tabulky (modelace
puvodniho porostu na zaklad€ udaji z méfeni paiezl)

sluzby taxac¢nich kancelafi — méteni v terénu

sluZby specializovanych firem — staZeni a vyhodnoceni dat harvestoru, kalibrace
soudni znalci — posudky V piipad¢ zjisténi rozdili pii nasledné kontrole po odvozu
drivi

spoluprace s Policii CR — kradeZe dfivi

V soudasnosti LCR p¥ipravuji novou vnitropodnikovou smérnici ke kontrole tézby
dreva, ktera bude obsahovat i analyzu moZného vyuziti novych technologii kontrol.

Jako soucast vnitiniho kontrolniho systému je vytvaren jednotny informacni systém

pribézného hodnoceni smluvnich vztahua, propojujici informace o jejich napliiovani
v ramci v§ech SUJ jednoho smluvniho partnera. Kontrolni systém bude zapracovan do
smluvni dokumentace verejné zakazky na sluzby v lesich od roku 2012.
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