Dodatek C. 1

Strategie transformace socialnich sluzeb pro
osoby se zdravotnim postizenim v JMK
2021/2027

Tento dokument vznikl za Ucelem doplnéni Strategie transformace socidlnich sluzeb pro osoby se
zdravotnim postizenim v Jihomoravském kraji 2021/2027 (dale jen ,Strategie”) schvalené Radou
Jihomoravského kraje dne 14.09.2020 usnesenim ¢. 10799/20/R162, ktery je zakladnim urcujicim
dokumentem pro proces transformace socidlnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim
v Jihomoravském kraji (dale jen ,JMK"“). Dodatek neméni cile a opatteni Strategie, jasné specifikuje vizi
JMK v oblasti transformace, upfesfiuje jednotlivé kroky, dava dliraz na vysvétleni procesu transformace
v JMK, navySuje pocet organizaci, které budou do transformacniho procesu aktivné zapojeny (z dosud
zapojenych 7 organizaci navyseno na 9 organizaci), rozsifuje casovy ramec a terminy pro naplnéni cil{
(oproti pavodnimu harmonogramu do roku 2027 je uveden popis ¢innosti az do roku 2041).

Transformace socidlnich sluzeb je dlouhodobym procesem, ktery presahuje horizont roku 2027 a tuto
skutecnost je pfi nastavovani cilG a procesl nezbytné zohledriovat. Nékteré z podporovanych aktivit
se zasadnim zpUsobem projevi ve vzdalenéjsim horizontu, jiné aktivity mohou pfinaset dopady a zmény
relativné rychle.

VSechny procesy vychazeji ze zakladnich vizi poskytovani socialnich sluZzeb na drovni kraje a s ohledem
na zabezpeceni lidskych prav uZivateld, ktefi se nachazeji v pfispévkovych organizacich kraje.
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Vychodiska, k
procesy

iCove faktory a zakladni

Transformace je fizeny proces, ktery vychazi z potreb klientl transformujicich se zafizeni, zohlednuje,
jakou miru podpory budou pro pfechod do komunitnich sluzeb potfebovat. Je provadéna analyza okoli,
kdy je zjistovana dostupnost béznych verejnych sluzeb, nabidka existujicich socidlnich sluzeb, jsou
zkoumany zdroje neformdlni podpory v komunité. Soucasné je nezbytné vyhodnocovat redlnost
dosazitelnych cil(, at uz ve vazbé na ne/dostupnost nemovitosti v jednotlivych regionech JMK, nebo
ve vazbé na nasledné zafazeni vzniklych komunitnich sluZzeb do podporované sité socidlnich sluzeb
v kraji.

Rizeny proces transformace

Proces transformace institucionalni péce v péci komunitni je koordinovan a fizen. Je stanovena fidici
struktura transformace, odpovédnost jednotlivych lidi a organizaci podilejicich se na transformaci
institucionalni péce v péci komunitni. Zakladnim predpokladem je, aby vSichni Ucastnici procesu
transformace védéli, jaka je jejich role, o ¢em mohou rozhodovat, kde najdou potfebné informace.

» v jednotlivych organizacich
NiZe uvedené schéma ukazuje provazanost ¢innosti a dokumentd v prabéhu transformace zafizeni.
Tedy souvislost se zjistovanim a vyhodnocovanim individudlnich potfeb (vstupni — vyhodnocovani
potfeb a stanovovani miry nezbytné podpory) a zjistovanim situace uzivatele v pribéhu transformace
zafizeni (kontrolni —evaluace situace uzivatel(), individualnim planem uZivatele v obdobi transformace
(individudlni plan uZivatele, nékdy plan odchodu zUstavu ¢i prechodovy plan) a planovanim
transformace zatizeni do komunitnich sluzeb (transformacni plan).

Schéma 1: Navaznost planovani transformace na individudlni planovani uzivatele

zjistovani individualni plan transformaéni plan

a vyhodnoceni uzivatele sluzby organizace
potieb uzivatele v obdobi transformace

Veskeré cinnosti a procesy v jednotlivych zafizenich sméruji k zaclenéni uZivatele sluzby do Zivota
spolecnosti. Transformacni plany jsou vZdy v souladu s principy a cili deinstitucionalizace.

Na urovni organizace je nebo bude vytvoren transformacni tym sloZeny z klicovych osob zatizeni, ktery
se fizenim transformace zabyva a do kterého je pravideln& zvan zastupce zfizovatele. Reditel zafizeni
ve spolupraci se cleny transformacniho tymu zafizeni jasné urcuje, kdo z pracovnikld je za co
odpovédny, jaké jsou zodpovédnosti pfipadnych externich spolupracovnikli nebo zastupci zfizovatele.
Transformacni tym zafizeni ma zasadni Ulohu pfi fizeni procesu transformace v jednotlivych zafizenich.
Je slozen zklicovych osob organizace: z vedoucich pracovnik(l jednotlivych uUsekl, motivovanych



pracovnikd z pfimé péce, uzivatell zafizeni a zastupce zfizovatele. Zafizeni bude mit vytvoreny
komunikacni plan, ktery uréi klicové prijemce a stanovi klicova sdéleni a odpovidajici prostfedky
komunikace (tzv. strategie komunikace, ktera je prilohou transformacniho planu). V celém procesu je
potfeba pamatovat na komunikaci s uZivateli, jejich blizkymi i pracovniky sluzby.

» na urovni Jihomoravského kraje

Klicovymi a rozhodujicimi organy pro proces zmény je Rada a Zastupitelstvo Jihomoravského kraje. Pro
efektivni Fizeni a realizaci transformacnich aktivit je nezbytnd meziresortni spoluprace urednikd
nékolika odbor(l (zejména odbor socialnich véci, odbor majetkovy, odbor investic, odbor ekonomicky,
odbor regiondlniho rozvoje). Zastupci téchto odbor( tvofi pracovni skupinu, ktera zabezpecuje
dostatecnou vzajemnou informovanost, kooperuje pti nastavovani postupl pro dosazeni definovanych
dil¢ich ukold transformacéniho procesu a je garantem pro jejich plnéni dle stanovenych kompetenci.

Pribézné probihd komunikace mezi zfizovatelem/krajem a zastupci zapojenych pfispévkovych
organizaci JMK ve frekvenci zavislé na mife rozpracovanosti jednotlivych projektl. Je Gcelné setkavat
se jak ve skupiné sloZzené ze vSech transformujicich se organizaci, tak v tymech uzsich, zamérenych na
reseni specifickych skupin klientl (napr. osoby s PAS) a také pfi individudlnich schizkach s jednotlivymi
organizacemi.

Je zajisténa provdazanost s procesem planovani socialnich sluzeb v kraji, coZ je nezbytné pro prenos
potfebnych informaci a spolupraci s dalSimi oblastmi, kterych se transformace dotyka.

Komunikace je klicovy faktor k Gspéchu. Integrace uZivatell Ustavnich sluzeb do normalniho Zivota neni
mozna bez pozitivniho nastaveni komunity, do niZ pfichazeji. Proto je zapottebi, aby transformaci
pfijala za svou jak odbornd, tak laickd vefejnost. Soucasti celého procesu je proto duleZité také
komunikovat s vefejnosti daného regionu, jak s mistni samospravou, tak se samotnymi obcany. K tomu
vede aktivni a oteviené jedndni se vSemi aktéry procesu, cilend osvéta a komunikace po celou dobu
transformace zafizeni.

Vybéru zafizeni, kterd budou transformovdna, predchazely ¢innosti mapujici soucasny stav organizaci
(po strance materialni, personalni, skladby klientl, ndkladovosti atd.).

U zafizeni v JMK ustavniho typu bylo zjistovano, nakolik budovy, kde jsou sluzby poskytovany, spliuji
materialné-technicky standard (dale jen ,,MTS“). MTS je nyni uveden v Doporu¢eném postupu MPSV
€. 2/2016 (dale jen ,doporuceny postup”), ktery popisuje materidlné-technicky standard jako
nemovitost, movité véci jako jsou materidlni vybaveni i pomlcky a technicko—provozni vlastnosti
budovy organizace poskytujici sluzby socialni péce poskytované pobytovou formou. V soucasné dobé
nema Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) jednoznacné stanovenou podzakonnou normu
vymezujici materialné-technické standardy budov sluzeb socialni péce, nicméné predpoklada se, ze
plnéni MTS bude zohledriovano pfi financovani sluzby (vySe dotace bude zohlednovat plnéni MTS)
a limity pro nové registrované socialni sluzby by mély byt v budoucnu upraveny i v zdkonné normé.



Byla provedena analyza jednotlivych objektl domovi pro osoby se zdravotnim postizenim, jejiz shrnuti
je uvedeno v tabulce €. 1. V ramci analyzy MTS byla v souladu s doporuc¢enym postupem vybrana
konkrétni relevantni kritéria, kterd bylo v ramci kratkodobého mistniho Setfeni mozné explicitné
zhodnotit a zamérit. Bylo stanoveno 14 zdkladnich kritérii, pti jejichz naplnéni by byla sluzba
vyhodnocena jako komunitni, nikoliv Ustavni. Z vySe uvedenych zjiSténi vyplyva, ze zadna z9
vyhodnocovanych organizaci nespliiuje vSechna vybrana kritéria MTS dle doporuceného postupu.
Pouze jedna organizace spliuje nadpolovi¢ni pocet kritérii (Paprsek — 9 kritérii splnéno), ostatni
zafizeni splfuji 4, 5, 6 nebo 7 stanovenych kritérii.

Z analyzy vyplyvad, Ze nej¢astéji neni MTS splnén u kritéria bezbariérovosti. S kritériem bezbariérovosti
souvisi kritérium, které stanovuje, Ze velikost vnitfnich dveri musi byt vétsi nez sitka lGzek pouzivanych
v daném zafizeni. Tato zdsadni kritéria nesplfiuje Zaddnd z hodnocenych organizaci. DalSimi kritérii,
kterd v mnoha ptipadech nejsou v organizacich naplfiovana, jsou kritéria souvisejici s velikosti pokoju
a celkovou kapacitou ubytovani. Dale je problémem poZadavek na maximalni pocet klientli v jedné
budové?!, poZadavek na vylouéeni vzniku segregované enklavy obyvané klienty socidlnich sluzeb
a rozdéleni objektu do samostatnych bytovych jednotek (tzv. domdacnosti) pro maximalné 6 uZivatell
v jedné jednotce. Tato kritéria nesplfiuje Zddna analyzovana organizace.

DalSim problémem, souvisejicim s geografickym umisténim organizaci, byvd nenaplnéni kritéria
zajisténi dostupnosti verejnych prostranstvi a obcanského vybaveni (kultura, moZnost nakupd,
nabozZenska aktivita klient). Organizace poskytovatelll pobytovych socialnich sluzeb jsou v mnoha
pfipadech poskytovany v geograficky odlehlych lokalitach, v obcich s nizkym poctem obyvatel, ¢asto
mimo spadové obce Ill. typu. Dostupnost obc¢anského vybaveni v téchto obcich tak byva rliznou mérou
omezena i pres péci zaméstnancl a moznosti kulturniho obohaceni klientl uvnitf organizace. Je také
nutno zdUraznit, Ze kritérium muZe byt nenaplnéno i u organizaci situovanych na okraji vétsich mést,
odkud neni zajisténa dostatecna (pravidelna) sit verejné dopravy (napf. pfiliSnd vzdalenost zastavky od
budovy organizace Ci nepravidelné spoje). Tyto indikatory vSak doporuceny postup nespecifikuje.

Vramci komplexniho zhodnoceni zjisténych skutecnosti a jejich porovnani mezi jednotlivymi
prispévkovymi organizacemi Jihomoravského kraje byly vytvoreny tabulky shrnujici stav splnéni
jednotlivych kritérii konkrétniho subjektu. Vzhledem krozdilnému poctu objektd v aredlech
jednotlivych organizacia s tim souvisejicim moznym zkreslenim zavért bylo pfistoupeno ke zhodnoceni
kritérii MTS za celou organizaci. Jednotliva kritéria byla zhodnocena komplexné, a to i v pfipadé, Ze
kritérium nesplfiuje pouze néktera z vice budov arealu organizace.

1 Pozadavkem je maximalni pocet 12 klientd s nizsi mirou podpory v jedné budové, v pfipadé vysoké miry podpory max. 18
klientd v jedné budové.



tabulka €. 1: Vyhodnoceni materidlné-technického standardu v zafizenich DOZP (+ Emin zdmek DZR)

Hodnocené kritérium
Materialné-technické standardy
sluzby
DOZP a tydenni stacionar

Paprsek, p. o.

(2021)

Domov u lesa Tavikovice, p. o.

(2020)

Socialni sluzby Sebetov, p. o.

(2020)

fezany, p. o.

v

Zamek B|

(2021)

Emin zamek, p. o.

(2021)

Srdce vdomé, p. o.

(2021)

Domov Horizont, p. o.

(2021)

Zamecek Strelice, p. o.

(2020)

Habrovansky zamek, p. o.

(2020)

1. Sluzba je poskytovana jako bydleni v byté,
pfipadné jako bydleni v rodinném domé
nebo malém bytovém domé. Pozadavkem je
maximalni pocet 12 klientl v jedné budové s
nizsi mirou podpory, v ptipadé vysoké miry
podpory je max. 18 klienta.

2. Nevznika vyloucena lokalita nebo
segregovana enklava obyvana klienty
socialnich sluzeb.

3. Standardem jsou jednolizkové a
dvojltizkové pokoje. Pokoje nesmi byt
prichozi. Déti nesméji sdilet pokoj s
dospélym klientem, nepoji-li je rodinna
vazba.

4. Kapacita objektu musi byt ddle rozdélena
jako diim bytového charakteru tak, aby byly
vytvoreny samostatné bytové jednotky nebo
tzv. domdcnosti vidy pro maximalné 6
uzivatell v jedné domacnosti.

5. Jednoldzkovy pokoj: min. 8 m?, pro tézice
pohybové postizené osoby min. 12 m2.
Dvojlizkovy pokoj: min. 14 m?, pro tézice
pohybové postizené osoby min. 18 m2.

6. Svétla vyska mistnosti musi byt alespon
2600 mm v obytnych a pobytovych
mistnostech, 2300 mm v obytnych a
pobytovych mistnostech v podkrovi;
mistnosti se zkosenymi stropy musi mit tuto
svétlou vysku nejméné nad polovinou
podlahové plochy mistnosti.




7. Zajisténa mistnost pro spolecné setkavani
(klientt navzajem a klientti s navstévami)
spliujici obecné technické a hygienické
normy. Touto mistnosti je myslen obyvaci
pokoj v byté (domacnosti klientd). Muze byt
spojen s kuchyriskym a jidelnim koutem.

8. UloZné prostory pro uskladnéni
kompenzacnich pomucek atd. Vylevka a
material k tklidu.

9. Mistnost s prackou. V pfipadé domacnosti
zajistit uZivatelskou moznost vyprani a
ususeni drobného pradla, v takovém ptipadé
ji mohou vyuZivat pouze jeji obyvatelé.

10. Zazemi zdravotni péce, pokud je péce
vykonavana vlastnimi zaméstnanci.

11. Spolecné WC, minimalni pozadavky — na
6 uzivateld minimalné 1 oddélené WCa 1
koupelna, vhodné s dalsim WC v ramci
domacnost.

12. Koupelna i WC musi byt vidy
uzamykatelné zevnitr tzv. koupelnovym
zamkem (zevnitf kli¢) nebo pevné zamykani,
zvenku systém pohotovostniho odemykani v
pripadé nezbytné nutnosti.

13. Bezbariérovost dle vyhlasky ¢. 398/2009
Sh., o obecnych technickych pozadavcich
zabezpecujicich bezbariérové pouzivani
staveb. Ve sluzbé TS jen v pfipadé, ze
poskytuje sluzby lidem s vysokou mirou
podpory. Pokud nelze bezbariérovost zajistit
stavebni upravou, musi mit sluzba k dispozici
vhodné kompenzaéni pomuicky.

14. Velikost vnitinich dveri musi byt vétsi

nei sifrka liZzek pouZivanych v daném
zarizeni.

Celkem splnénych kritérii za organizaci (max.
14)




Vize a ci

e

Vytvaret podminky a podporovat rozvoj zdroji v komunité tak, aby socialni sluzby plnily svou funkci
a ucel, a soucasné uzivatele neizolovaly a nenahrazovaly jiné dostupné moznosti podpory.

Pro naplnéni této vize musi byt naplnény tyto zakladni cile:

1.
2.

Rizené opousténi od realizace sluzeb dstavniho typu v souladu s transformaénimi plany.
Podpora vzniku komunitnich sluZeb dle potfeb daného regionu.

Naplnovani zakladni vize — 2 urovne

Vzhledem k Siti a ¢asové i financni narocnosti procesu transformace byly v JMK zvoleny dvé Urovné
(stupné) dosazZeni vyse uvedené vize. Pobytové socialni sluzby, které jsou zfizovany krajem budou:

1.

transformovany

a.

Pfechod od instituciondlniho modelu sluzeb smérem ke komunitnim sluzbam zaloZzenym na
konceptu socialniho zaclefovani.

Instituce jsou uzavieny, nové socidlni sluzby jsou poskytované v bézném prostredi (v rodinnych
bytech ¢i domech, v béZné zastavbé), organizované podle individualnich potfeb a cil uZivatele
se zfetelem na jeho zaclenéni do béZzného Zivota spolecnosti a organizované podle bézného
denniho a Zivotniho rytmu. Pokracuje vyvoj socialnich sluZzeb tak, aby rozvijely zaclenéni
uzivatell do bézného Zivota spolecnosti a podporovaly jejich samostatnost a nezavislost.
UZivatelé Ziji v béZném prostfedi a pro naplnéni svych potreb a cild vyuZivaji vSechny zdroje
dostupné v komunité.

,STOP STAV* pro pfijimani novych uZivatel(.

Zamezit institucionalizaci dalSich lidi. S kazdym uzivatelem, ktery opusti zafizeni se sniZuje
kapacita zafizeni (napf. umrti, odchod do jiné sluzby ¢i rodiny). Zajemci o sluzbu je
zprostifedkovana nabidka sluzeb v komunité tak, aby neodchazel odmitnut, nybrz pfesmérovan
k pomoci v komunitni sluzbé.

Zamezit dalSim investicim do nemovitosti (pouze havarie).

Ruseni instituci jde ruku v ruce s rozvojem a zajisténim dostupné pomoci v komunité.

Tyka se zafizeni:

2.

Habrovansky zamek
Emin zamek

Castecné transformovany

a.

o o

V ramci zafizeni snizit kapacitu minimalné na 50% pUvodni kapacity (umozZnit odchod ¢&asti
uzivatell), nikoli zafizeni zcela opustit. Zatizeni bude ¢astecné uzavieno po castech, které
davaji provozni a ekonomicky smysl, napf. uzavieni jednoho kridla arealu, uzavieni jedné
budovy aj.

Vybudovani komunitnich sluzeb DOZP a CHB.

Pfipadna zména cilové skupiny.

Realizace nékterych investi¢nich akci, pfi kterych odejde do komunity ¢ast uzivatel(, ostatni
uzivatelé z(stavaji ve stavajicich objektech, kde se o tento pocet snizuje kapacita.



Tyka se zafizeni:
e Srdcevdomé
e Zamek BfeZany
e Paprsek
e Domov Horizont
e Domov u lesa Tavikovice
e Socialni sluzby Sebetov
e Zamecek Strelice

1. Uroven procesu = plna transtormace

Cil: Zajistit, aby lidé, ktefi Ziji v ustavnim prostiedi, mohli odejit do béziného Zivota.
Tzn. vytvofit podminky a zajistit podporu lidem z instituci pfi pfechodu do bézného
Zivota a pfi Zivoté v komunité.

Termin: 2021-2027

e Habrovansky zamek
o vznik 2 zafizeni DOZP s kapacitou 12 klient( = 24 klient(
o vznik 1 zafizeni CHB s kapacitou 11 klientl = 11 klientd

e Emin zamek
o vznik 3 zafizeni DZR s kapacitou 18 klientl = 54 klient(
o vznik 1 zafizeni CHB s kapacitou 6 klientl = 6 klient(

PInou transformaci 2 uvedenych organizaci bude umoznéno celkem 95 klientim prejit do komunity.

2. Uroven procesu = castecna
transformace

Cil: Snizeni kapacity sluzby minimalné na 50 % pUvodni kapacity. Realizace investi¢nich
akci, pfi kterych odejde do komunity minimalné 50 % uZivatel(i, ostatni uZivatelé
zUstavaji ve stavajicich objektech, kde se o tento pocet snizuje kapacita.

Termin: 2021-2041
SniZeni kapacity o min. 50 % bude probihat ve tfech fazich:

1. faze 2021-2027
2. faze 2028-2035
3. faze 2035-2041
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» U organizaci, které do transformacniho procesu jiz byly zapojeny, bude realizaci 1. faze dosazeno
snizeni o cca 30 % z plivodni kapacity (2027), k min. 50% sniZeni kapacity dojde ve 2. fazi (2035):

e Srdce vdomé — pocet klientl odchazejicich do komunitnich sluzeb
1. vznik 2 zafizeni CHB s kapacitou 4 klienti = 8 klientd
2. vznik 2 zafizeni DZR s kapacitou 11 klientl = 22 klient(

e Paprsek — pocet klientl odchazejicich do komunitnich sluzeb
1. vznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 8 klient( = 8 klient(
vznik 1 zafizeni CHB s kapacitou 4 klienti = 4 klienti
2. vznik 1 zatizeni DOZP s kapacitou 12 klientd = 12 klientd
vznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 11 klientl = 11 klientl

e Zamek Bfezany — pocet klientl odchazejicich do komunitnich sluzeb
1. vznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 12 klientl = 12 klient(
vznik 2 zafizeni CHB s kapacitou 6 klient( = 12 klient(
2. vznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 12 klient( = 12 klient(

e Domov Horizont — pocet klientl odchazejicich do komunitnich sluzeb
1. vznik 3 zatizeni DOZP s kapacitou 12 klientd = 36 klientd
vznik 1 zafizeni CHB s kapacitou 11 klientl = 11 klientd
2. vznik 2 zafizeni DOZP s kapacitou 18 klient( = 36 klient(
vznik 1 zafizeni CHB s kapacitou 3 klienti = 3 klienti

Céste¢nou transformaci 4 uvedenych organizaci bude umoznéno celkem 187 klientlim pfejit do
komunity.

» U organizadi, které s transformaci zadinaji, bude v 1. fazi sniZzena kapacita o 12 uzivatell (2027), ve
2. fazi by mélo dojit ke snizeni o 30 % kapacity (2035) a ve 3. fazi by mélo dojit ke sniZeni na kapacitu
50 % kapacitu (2041) oproti plvodni kapacité pfi zahdjeni transformace:

e Domov u lesa Tavikovice — pocet klientd odchazejicich do komunitnich sluzeb
1. vznik 1 zafizeni CHB s kapacitou 12 klientd = 12 klientd
2. vznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 17 klient( = 17 klient(
3. wvznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 18 klient( = 18 klient(

e Zamecek Stielice — pocet klientl odchazejicich do komunitnich sluzeb
1. wvznik 1 zafizeni CHB s kapacitou 12 klient( = 12 klient(
2. vznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 18 klient(i = 18 klient(
3. vznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 12 klientl = 12 klientd
vznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 8 klient(l = 8 klientd

e Socialni sluzby Sebetov — pocet klientd odchdzejicich do komunitnich sluzeb
1. wvznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 12 klient( = 12 klient(
2. vznik 1 zafizeni DOZP s kapacitou 7 klientd = 7 klient(
3. vznik 1 zatizeni CHB s kapacitou 13 klient( = 13 klient(

Céste¢nou transformaci 3 uvedenych organizaci bude umoznéno celkem 129 klientim prejit do
komunity.
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JelikoZ je tézké predvidat, jak uspésné bude probihat ziskavani pozemk( pro vystavbu a dalSich
vhodnych nemovitosti pro ndsledné poskytovani komunitnich sluzeb v casovém horizontu do r. 2041,

bude po kazdém obdobi (fazi transformace) dochazet k revizi transformacniho stavu v jednotlivych

organizacich a v ptipadé potreby k prehodnoceni budouciho smérovani. U organizaci, kde je sluzba

poskytovana ve vice budovach, bude pristupovano ke snizovani kapacit takovym zplsobem, aby se

opoustél areal po jednotlivych budovach, pfipadné po provozné provazanych funkénich celcich. Shrnuti

vyse popsanych jednotlivych krokl spolu se znazornénim vyvoje Ustavnich kapacit zplsobeného

odchodem klientd do nové vzniklych komunitnich sluzeb u jednotlivych organizaci je uvedeno v tabulce

¢. 2.

tabulka €. 2: Vyvoj tustavnich kapacit v organizacich zapojenych do transformace v obdobi 2021-2041

kapacita pfi | kapacitar. | kapacitar. | kapacitar. |kapacitar.
zahajeni TR 2021 2027 2035 2041
organizace prochdzejici plnou transformaci: vychozi stav soucasnost 1 foze 2 fize 3 fize
Emin zamek, p.o. 60 60 0 0 0
Habrovansky zamek. p.o. 35 35 0 0 0
organizace pokracujici v transformaci z minulého obdobi:
Srdce vdomé, p.o. 113 87 79 57, 57,
Zamek Brezany, p.o. 155 117 90 78 78
Domov Horizont, p.o. 230 200 154 115 115
Paprsek, p.o. 108 88 77 54 54
organizace nové vstupujici do transformace:
Domov u lesa Tavikovice, p.o. 96 96 84 67 48
Socialni sluzby Sebetov, p.o. 65 65 53 46 33
Zamecek Strelice, p.o. 100 100 88 70 50
Celkovy pocet klientii v dstavnich sluzbdch
pro OZP: 962 848 625 486 435
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Nakladovost procesu

Pfi realizaci transformacniho procesu je nutné pfihlizet k proménovani ndkladovosti jak po strance
investic, tak po strance provoznich vydajd. Pfi Zddoucim opousténi nevyhovujicich velkokapacitnich
objektl a budov jiz nebude potreba pocitat s vysokymi naklady na spravu a opravy ¢asto historickych
budov, jejich rekonstrukce, pravidelnou udrzbu, véetné prilehlych park( atd. Budovy a rodinné domy,
kde budou poskytovany sluzby komunitnim zpisobem nebudou pamatkové chranéné, jejich pfipadné
Upravy budou méné komplikované a v pripadé novych staveb pljde o nizkoenergetické domy s velmi
nizkymi provoznimi naklady a témér nulovou potfebou oprav v prvnich letech uzivani. Na pofizeni
téchto nemovitosti budou opétovné vypsany vyzvy na podporu deinstitucionalizace socidlnich sluzeb
z evropskych fond(i (potvrzeno nejméné pro obdobi 2022-2027), pravdépodobné budou dostupné
i tituly ze strany MPSV podporujici rozvoj socidlnich sluzeb. Opusténé nemovitosti budou JMK
vyuZzitelné k jinym ucellm, pripadné je mozné nabidnout je ke sméné ci k prodeji dalSim subjektlm.

V oblasti pravidelnych nakladi na poskytovani sluzby dojde transformaci k celkové proméné fungovani
sluzby. Zvelkych funkénich celkd budou vznikat skupinové ¢i individudlni domacnosti, a to
v oddélenych lokalitach, coZ s sebou ptinese vyrazné zmény v organizaci prace, predevsim v oblasti
personalniho fizeni. Provozni ndklady pobytové socidlni sluzby jsou tvofeny cca ze % personalnimi
naklady. Je to nejvyznamnéjsi polozka nakladovosti, souvisi s pocty Uvazkl pracovnikd, ktefi se podileji
na pfimé péci o klienty a také na primérné vysi mezd jednotlivych skupin pracovnikd. Z téchto dlivodi
je dulezité vycislit nakladovost zejména z tohoto pohledu.

Predikce personalni ndkladovosti socidlnich sluzeb zapojenych do procesu transformace v JMK byla
inspirovdna tzv. persondlnim standardem, ktery je nastavenim persondlniho zabezpeceni sluzeb na
pfislusny pocet klientl, véetné dostatecného ¢asového fondu pro vykon jednotlivych ¢innosti tak, aby
byla zajisténa kvalita poskytovanych sluzeb. JelikoZz nebyla novela zakona ¢. 108/2006 Sb., ktera by
personalni standard jasné definovala, prozatim schvalena, byla pro vypocet personalniho standardu
u jednotlivych organizaci vyuZita dobrd praxe z transformovanych zafizeni z jinych krajd. Stanoveni
dobré praxe se opiralo mj. také o doporuceni MPSV.

Pro jednotlivé druhy socidlnich sluzeb, byla stanovena dobra praxe pro skupinu pracovnikd Pracovnik
v socidlnich sluzbach (PSS). Tito pracovnici tvofi zdsadni skupinu, kterou bude nutno zohlednit
v procesu transformace jednotlivych zafizeni zatazenych do procesu transformace v JMK.

V ndvaznosti na vySe popsané byl pro Uplnost stanoven optimalni personalni standard, tzv. dobra praxe
(tj. pocet klientl na jeden Uvazek PSS ve sméné) pro vypocet optimalniho personalniho standardu
u netransformovanych zafizeni nasledovné:

o U sluzby domov se zvlastnim reZzimem byla stanovena dobrd praxe v poctu 16 klientd na 1 PSS

ve sméné.
e U sluzby domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim byla stanovena dobra praxe v poctu

14 klient( na 1 PSS ve sméné.
e U sluzby chranéné bydleni byla stanovena dobra praxe v poctu 14 klientt na 1 PSS ve sméné.
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Na zakladé tzv. dobré praxe (zafizeni, ktera prosla transformaci v jinych krajich) byla pro nové

komunitni typy bydleni stanovena tzv. dobra praxe, tj. pocet klientl na jeden tGvazek PSS ve sméné,

pro vypocet optimalniho persondlniho standardu nasledovné:

U sluzby domov se zvlastnim reZimem byla stanovena dobrd praxe v poc¢tu 6 klientll na 1 PSS

ve sméné.
U sluzby domov pro osoby se zdravotnim postizenim byla stanovena dobrd praxe v poctu

6 klientd na 1 PSS ve sméné.
U sluzby chranéné bydleni byla stanovena dobrd praxe v poctu 10 klientl na 1 PSS ve sméné.

V ndvaznosti na vySe uvedené vypocty lze zkonstatovat, Ze u jednotlivych zafizeni poskytovatel

zafazenych do procesu transformace bude potfeba navySeni personalnich Gvazkd pracovniki

v socidlnich sluzbdach pro splnéni optimalniho personalniho standardu nasledovné:

V obdobi let 2021-2027 bude pro splnéni optimalniho personalniho standardu nutné navysit
pocet PSS o 48,25 Gvazku.
V obdobi let 2028-2035 bude pro splnéni optimalniho personalniho standardu nutné navysit
pocet PSS o 44,29 Gvazku.
V obdobi let 2036—2041 bude pro splnéni optimalniho personalniho standardu nutné navysit
pocet PSS o 25,76 Gvazku.

Celkem bude pro splnéni optimalniho persondlniho standardu u skupiny pracovnikd Pracovnici

v socialnich sluzbach nutné navysit pocet Uvazkl do roku 2041 o 118,3 Gvazku PSS.

Chybéjici pocty uvazkl PSS u jednotlivych zafizeni zafazenych do procesu transformace jsou vycisleny

z hlediska nakladovosti podle roc¢nich prdmérnych nakladd na jeden tvazek PSS v r. 2020. Vysledkem

jsou pers. naklady, které ponese JMK po dokonceni jednotlivych etap procesu transformace.

V nékterych ptipadech je potreba pocitat s tim, Ze se bude muset navysit pocet PSS, ¢imzZ se v této

souvislosti navysi i naklady v personalni oblasti. U nékterych zafizeni pljde o pomérné nizké navyseni

poctu Uvazk(, u jinych zafizeni pljde o vyznamnéjsi navyseni Gvazkd a nakladovosti v pers. oblasti.

Tabulka €. 3: Vycisleni nakladovosti navyseni personalni kapacity pro skupinu PSS

Pocet uvazku PSS, Osobni naklady za rok Navyseni pers.
o které bude nutno na 1 uvazek PSS (rok nakladt u skupiny
navysit pers. kapacitu 2020) PSS za 1 rok

Emin zamek, p. o. 32,38 do roku 2027 488 575 K¢ 15 820 059 K¢
Habrovansky zamek, p. o. 14,12 do roku 2027 489 199 K¢ 6 907 490 K¢
Srdce vdomé, p. o. 7,48 do roku 2035 601 012 K¢ 4 495 570 K¢
Zamek Bfezany, p. o. Neni potfeba navyseni 540 624 K& X
Domov Horizont, p. o. 14,27 do roku 2035 500 545 K¢ 7 142 777 K¢
Domov u lesa Tavikovice, p. o. 1,75 do roku 2027 509 745 K¢ 10 337 628 K¢

9,00 do roku 2035
9,53 do roku 2041

Paprsek, p. o. 7,49 do roku 2035 511 312 K¢ 3 829 727 K¢
Socialni sluzby Sebetov, p. o. 5,64 do roku 2041 500 739 K¢ 2 824 168 K¢
Zamecek Strelice, p. o. 6,05 do roku 2035 575517 K¢ 9 576 603 K¢

10,59 do roku 2041

CELKEM 118,3 do roku 2041 60 934 022 K¢
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Bariéry procesu

Existuji rizika pfi realizaci transformace, kdy mnohé z nich lze efektivné eliminovat. Dale vsak existuji
bariéry, které cely proces ohrozuji a jejich regulace a ovlivnitelnost nemusi byt vzdy ucinna.

*  Neziskani vhodné nemovitosti (napf. prodejni/trzni cena vyrazné prevysuje cenu odhadni)

*  P¥ilis dlouhé stavebni fizeni (pfip. komplikace)

*  Komplikace pfi realizaci vefejnych zakazek

* Protesty vefejnosti, nepfijeti spolecnosti, volenymi orgdny obce v misté realizace
deinstitucionalizace socidlnich (vyfizovani petic, stiznosti, usneseni zastupitelstva obce)

* Nedostatecné zajisténi financénich prostredki

* Nedostate¢né personalni zastoupeni projektového tymu

* Zmeéna priorit v programovych prioritach volenych organ( kraje
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Zaver

Dodatek Strategie pfinasi rozdéleni a zdlGvodnéni jednotlivych krok( transformacnich procesl
prispévkovych organizaci Jihomoravského kraje, které poskytuji pobytové socidlni sluzby pro lidi se
zdravotnim postizenim.

Jednim z prvnich krokl transformace je humanizace zafizeni, ktera v zafizenich probiha priibézné jiz
nékolik let. Jednd se o Upravu a zkvalitfiovani prostiedi sluzby, ale i pres veskerou snahu toto prostredi
nadale vytvari limitované mozZnosti a definuje prostor, v némz se uzivatel nabizenym aktivitam mze
vénovat. Proto humanizace socidlnich sluzeb musi byt od samého za¢atku vnimana jen jako pfechodny
krok, ktery ma vyresit plvodni stav nékterych socidlnich sluzeb, nikoliv jako vysledny ideal, ke kterému
by mél systém socidlnich sluZzeb smérovat.

Céste¢na transformace probéhne u 7 zafizeni, co? bude znamenat, e do komunitnich sluzeb odejde
jen ¢ast uzivatelll, znacna ¢ast zlistane v plvodnim prostiedi sluzby. V daném obdobi nelze realizovat
Uplnou transformaci vSech zafizeni. Je vSak nutné si uvédomit, Ze transformace Ustavni péce se tyka
vsech lidi, ktefi v Ustavech Ziji a nelze pfijmout myslenku, Ze pro nékteré lidi je Ustavni péce vyhovujici
(napt. maji takovou miru postizeni, Ze pro né prostiedi nehraje Zadnou roli). Proto se na zakladé
navaznych strategii bude v dalSich obdobich pokracovat v transformaci téchto sluzeb.

Transformace je zména komplexni. Zahrnuje zménu ve vSech ohledech fungovani socidlni sluzby:
v cilech a metodologii sluzeb, v pfistupu pracovnik(, v podminkach a prosttedi pro poskytovani sluzby,
v jejim financovani atd. Sklada se z ¢innosti, které na sebe navazuji a zajistuji jeji uspésny pribéh.
Postupuje od vize ke konkrétnim feSenim. Proces transformace je tedy dan (probiha v krocich
a jednotlivych fazich, které na sebe navazuji), je pldnovan, ale jednotliva feSeni a ¢innosti je nezbytné
prabézné revidovat a upravovat. Cely proces a jeho jednotlivé faze, budou pribéiné vyhodnocovany
a transformacni pldny zafizeni nasledné upraveny tak, aby odrdzely planovany vyvoj socialnich sluzeb
a aktudlni stav potieb i mozZnosti.

Je nutné nejen transformovat Ustavni péci, ale ruku v ruce musi byt podporovany komunitni sluzby tak,
aby lidé, ktefi pottebuji podporu socidlni sluzby, ji mohli dostat v co nejpfirozenéjsSim prostredi.
Planovani a rozvoj komunitnich sluZeb sice jiz neni predmétem tohoto dodatku a fesi je jiné procesy,
ale je zasadni poznamenat, Ze kroky transformace jednotlivych Ustav( musi byt timto doprovazeny
a byt v souladu s podminkami daného regionu.
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