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Pouzité zkratky:
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Uvod

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje (dale jen
»DZ KK*) je zpracovavan na zéklad¢ ustanoveni § 9 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich piedpisu.

Vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zdméra, vyro¢nich zprav
a vlastniho hodnoceni $koly, ve znéni pozd¢jsich piedpisti, upravuje mimo jiné ramcovou
strukturu a obsah tohoto strategického dokumentu a terminy jeho pfedkladani a zvetejiiovani
v organech kraje.

DZ KK je zasadni dokument kraje pro rozvoj krajské vzdé€lavaci soustavy, ktery je
zpracovavan v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
a s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2015 — 2020 (dale jen ,,DZ CR*), ¢imz je zajisténa harmonizace koncepénich predstav
statu a jednotlivych kraji. DZ KK je vyznamnym nastrojem fizeni vzdélavaci soustavy kraje
a umoziuje vytvaret prostor pro dlouhodoby rozvoj vzdélavani a hodnoceni jeho realizace.
DZ KK vychazi a navazuje na DZ CR, posuzuje zmény v rozvoji spolecnosti a jejich vliv na
vzdélavani, vyhodnocuje cile zakotvené v predchozim DZ KK z roku 2012 a stanovuje hlavni
strategické sméry rozvoje vzdélavani pro dalsi obdobi.

Opatieni, tkoly a cile vtomto DZ KK stanovené pro nasledujici obdobi zohledfuji finan¢ni
moznosti kraje, navazuji na cile a strategie stanovené celostatné a maji charakter
implementa¢niho dokumentu v souvislosti s Programem rozvoje Karlovarského kraje 2014 —
2020 (dale jen ,,PRKK®). Pfi zpracovani DZ KK byl jako jeden z vychozich dokumentd
vyuzit pravé uvedeny dokument.

DZ KK se zamé&fuje na zvySeni kvality vzdélavani, zajiSténi podminek pro spolecensky vyvoj,
propojeni vzdélavani s trhem prace a posileni principu rovného pfistupu ke vzdélavani.
Zaméfuje se na snizeni rizik neuspéchu mladych lidi ve vzdélani, coz bude mit vyznamny vliv
na kvalitu jejich Zivota i na jejich tspéch na trhu prace. Podporuje zlepSeni kvality a efektivity
vzdélavani a odborné piipravy, spravedlivost, socidlni soudrznost a aktivni obcanstvi,
zlepSovani kreativity a inovativnosti a rozvoj podnikatelskych schopnosti na vSech urovnich
vzdélavani a odborné pripravy.

Obdobné jako pfedchozi DZ KK se i tento zabyva vzdélavaci soustavou v kraji bez rozdilu
ziizovatelil a napfi¢ vSemi vzd€lavacimi segmenty. Prvni kapitola Rozvoj spolecnosti
a vzdélavani vychazi z mezinarodnich a meziregionalnich souvislosti a hlavnich trendt
ekonomiky CR a Karlovarského kraje, popisuje moznosti spolufinancovani z Evropskych
fondt a obsahuje demografickou projekci jako faktor kvantitativniho vyvoje jednotlivych
urovni vzdélavani. Ve druhé kapitole Strategie rozvoje vzdélavani v kraji jsou vyhodnocena
opatieni z predchoziho DZ KK, déle je stru¢né popsén stav Vv jednotlivych segmentech
vzdé€lavaci soustavy a jsou uvedeny zaméry kraje na dalSi obdobi se zaméfenim na vybrana
témata rozvoje vzdelavani. Kromé toho jsou stanoveny cile a opatfeni potfebna k jejich
realizaci, a je predkladan navrh rozvojovych projekti. Treti kapitola Financovani Skolstvi
v kraji se zaméfuje na hodnoceni finanéniho zajisténi vzdélavani ze statniho rozpocétu, ESF
Vv uplynulém obdobi a popisuje predpokladany vyvoj v dalsim obdobi.
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1. Rozvoj spolecnosti a vzdélavani

1.1 Mezinarodni a meziregionalni souvislosti

Ekonomicky vyvoj

Ekonomicky vyvoj prodé€lal od roku 2012 (tj. od ptedchoziho DZ KK) fadu vyznamnych
zmeén. Celosvetovy ekonomicky vyvoj byl i nadale ovlivnén celosvétovou ekonomickou krizi,
na kterou vlady stat reagovaly zménami ve svych politickych prioritdch. Na irovni Evropské
unie byla pro pfekonani hospodaiské krize a vytvotfeni podminek pro konkurenceschopné;jsi
ekonomiku vytvoiena strategie Evropa 2020. Tato ekonomicka strategie obsahuje pét
hlavnich vzijemné provazanych cild, ve kterych se promitaji ekonomické, socidlni
a environmentalni souvislosti rozvoje evropské spolecnosti a ve vEétsi ¢i mensi mife se tykaji
oblasti vzdelavani. Evropa 2020 ma byt nastrojem pro vytvoreni inteligentni a udrzitelné
ekonomiky zalozené na znalostech a inovacich, ekologi¢téjSim nakladanim se zdroji,
podporujici zacélenéni, vykazujici vysokou uroven zameéstnanosti, produktivity a socidlni
soudrznosti.

V Ceské republice se krize protihla i do roku 2013, kdy jiz v fadé zemi Evropské unie
dochézelo k mirnému oziveni. V roce 2014 vsak jiz doslo k ristu ekonomiky i v Ceské
republice, a to 0 2 %. Ekonomicka krize citelné dopadla také na trh prace, kde se az v letech
2013 a 2014 podafilo snizit miru nezaméstnanosti. V roce 2013 dosahla mira nezaméstnanosti
v EU 10,9 %, v roce 2014 doslo ke sniZeni na 10,2 %. Oproti tomu v CR byla v roce 2013
mira nezaméstnanosti 7 % a v roce 2014 doslo k poklesu na 6,1 %.

Podobny vyvoj zaznamenal rovnéz Karlovarsky kraj, ktery se rovnéz vzpamatovaval
z dlouhodobé ekonomické krize, jez nejvyrazngji zasahla tradiéni odvétvi (keramicky
prumysl, cestovni ruch). Mimo ekonomické krize ovlivnila zejména oblast cestovniho ruchu
I nepfizniva geopoliticka situace na vychodé Ukrajiny, ktera vedla k vyraznému snizeni poctu
navstévniki kraje z Ruské federace vroce 2014. Karlovarsky kraj byl rovnéz ovlivnén
necitlivymi zménami v thradové vyhlasce, které vedly k tibytku doméacich lazenskych hosti.
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Graf ¢. 1: Mezinarodni srovnani HDP na 1 obyvatele v %
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V meziregionalnim srovnani HDP na jednoho obyvatele v ramci Ceské republiky piipada
Karlovarskému kraji posledni misto (viz Graf ¢. 1), coz se od minulého dlouhodobého zaméru

nezménilo.

Graf ¢. 2: Mira nezaméstnanosti
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Mira nezaméstnanosti ve sledovaném obdobi se v Karlovarském kraji vyraznéji ménila ve
srovnani s mirou nezaméstnanosti v Ceské republice. Lze z toho usuzovat, ze cyklické zmény
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mély na nezaméstnanost v Karlovarském kraji vyznamny vliv, coz Souvisi s ekonomickym
zamé&fenim kraje, které je z velké ¢asti orientovano na vyvoz.

Celkové se nezaméstnanost v Karlovarském kraji pohybuje dlouhodobé nad republikovym
prumérem, a to V poslednich letech 0 vice nez 3 procentni body. Pro sniZeni nezaméstnanosti
pod republikovou urovén je potieba zvySeni poctu volnych pracovnich mist, a to zejména
prosttednictvim pfilivu novych investord z tuzemska i zahrani¢i a prostiednictvim rozsifovani
vyroby u stavajicich firem. Zakladnim piedpokladem je vSak nabidka dostupné, kvalitni
a kvalifikované pracovni sily. V tomto sméru hraje vyznamnou roli vzdélavaci nabidka, ktera
by méla odrazet poptavku na trhu prace.

Vyvoj ve vzdélavani

Za posledni ctyfi roky vyznam vzdélani nadéale posilil. Potvrdilo se, Ze bez vyssiho
a kvalitniho vzdélani nelze ocekavat vyrazné zvysSeni piijmi. Ukazuje se rovnéz, ze
vzdélavani je celoZivotni proces a nelze se v dne$nim rychle se ménicim svété spoléhat pouze
na znalosti ziskané v ramci pocateéniho vzdélavani. Pretrvava hlavni diraz na znalosti,
informace, uceni a schopnosti lidi je ziskavat.

1.2 Hlavni trendy v oblasti ekonomiky a vzdélavani v Karlovarském kraji

Hlavnim problémem ekonomiky Karlovarského kraje je nizkd mira hospodaiského ristu
a jeho trvalé zaostavani za ostatnimi regiony CR. Prvotni pfiginy tohoto vyvoje lze hledat jiz
ve stavu ekonomiky na pocatku 90. let minulého stoleti. Karlovarsky kraj vstupoval do
obdobi transformace s velmi specifickou strukturou ekonomiky, kterou charakterizovala
pfedevSim vysokad specializace na odvétvi vyroby nekovovych mineralnich vyrobk
(porceléan, keramika, sklo, stavebni hmoty), na néZ byly navazané i dalsi obory (strojirenstvi,
energetika apod.). Rozpad ptivodnich hodnotovych fetézcii resp. dodavatelsko-odbératelskych
vztahll a nutnost reorientace podnikii na nové zejména naro¢né a rychle rostouci trhy, ktera
neprobéhla pfili§ Gspésné, byly jednou z hlavnich vnitinich pfic¢in slabého hospodatského
ristu kraje. Druhym, zasadnim faktorem, byl nizky pfiliv zahrani¢nich investorii. Ten
pramenil z nedostatku atraktivnich mistnich firem s ristovym potencidlem vhodnych pro
pievzeti zahrani¢nimi investory a zaroven nedostate¢nou atraktivitou kraje pro pfiliv silnych
prevazné vyrobnich aktivit menSich az stfednich némeckych firem, jejichz produkce se
vyznacovala nizkou ptidanou hodnotou, malou technologickou naro¢nosti a vyuzivanim malo
kvalifikované pracovni sily.

Pro posileni konkurenceschopnosti je zasadni posileni inovaéni kapacity hospodatstvi v Kkraji,
coz zvysi konkurenceschopnost firem plisobicich v kraji na naro¢nych a rychle se ménicich
zahraniCnich trzich. Posileni inovaéni kapacity hospodaistvi kraje mutze byt dosazeno
zejména prostiednictvim vytvareni podminek pro rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit
mistnich firem, jakoZto zakladu inovacnich aktivit v kraji, rozSifeni proaktivni ,kultury*
inova¢niho podnikani v kraji, coz muze ovlivnit zvySeni poctu firem, které konkuruji
prostiednictvim kontinualnich inovaci svych produkta.

Zasadni podminkou je dostupnost adekvatné kvalifikovanych a motivovanych lidskych zdroji
pro inovacné orientované firmy. Tento cil bude napliiovan rozsifenim spolupréace $kol, firem
a instituci plisobicich v oblasti vzdélavani a vétsiho zapojeni lidskych zdroji do vzdélavacich
aktivit, zkvalithovanim vzdélavaciho systému v Karlovarském kraji a podporou rozvoje
vzdélavacich kapacit v kraji s akcentem na stfedni Skoly technického zameéteni a aktivity
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Vv oblasti celozivotniho vzdélavani. Zasadni vyzvou pro vystupy téchto aktivit je zajiSténi
dostupnosti dostatecného mnozstvi kvalifikovanych profesionalli pro potieby mistnich firem.
Jednim z nastroji k dosazeni vySe uvedeného cile je také harmonizace sit¢ a oborové
struktury stfednich skol.

Je dulezité podpofit rozvoj kooperac¢nich vazeb mezi firmami a Skolami (véetné vysokych
Skol sidlicich mimo kraj) a mezi firmami a studenty s cilem zajistit do budoucna dostatek
relevantné kvalifikovanych lidskych zdrojl pro rozvoj podniki v Karlovarském kraji.

Nabizi se zavedeni a rozsifeni systému spoluprace firem podnikajicich v Karlovarském kraji
se studenty VS jiz v pribshu jejich studia na VS. Podstatou programu miize byt vytvofeni
kontaktu firma - student jiZ na konci SS ¢&i po¢atku VS studia za u¢elem zvySeni névratnosti
mistnich talentl ze studii zpét do kraje. V rdmci vytvoreného kontaktu firma ,,usmérnuje*
studenta (obsah diplomové prace, semestralnich a rocnikovych praci, pribézné praxe ¢i staze
a kontakt spraxi ve firm¢ ad.) v prib&hu jeho studia, na jehoz konci firma ziskava
vysokoskolsky vzdélaného zaméstnance, ktery je jiz obeznamen s prostiedim ve firme
a obsahem své budouci prace. Takovy novy zaméstnanec (absolvent) vykazuje podstatné
vys$si produktivitu prace (snizeni nékladii na zauceni). Kromé toho je takto vytvaien také
prostor pro spontanni rozvoj riznych forem spoluprace mezi pedagogy VS a danou firmou.
Pro ucely této a dalsi navazujici spoluprace mezi mistnimi firmami a vysokymi $kolami, resp.
jejich studenty, je soucasti tohoto opatieni rovnéz vytvoreni zvlastniho fondu na financovani

zvySovani vzdélanosti mistnich obyvatel — Fondu vzdé€lanostni spole¢nosti Karlovarského
kraje (FVS).

Rozvinutou sit’ sttednich Skol v kraji bude tfeba pravidelné posuzovat z hlediska nabizenych
oborti vzdélani. Rozhodujici pfitom je zvysit zdjem zakid a jejich rodi¢d o technické obory
a femesla a motivovat stfedni Skoly k aktivni adaptaci na nové potieby trhu prace. K podpote
zajmu zaku a jejich rodi¢l o vybrané technické obory, femesla a nékteré dalsi potfebné obory
zavedl Karlovarsky kraj od Skolniho roku 2013/2014 motivaéni a prospéchova stipendia pro
zaky stfednich Skol. Na hodnoceni dopadil této podpory je jesté brzy, ale lze jiz nyni
konstatovat nartist poctu piijemcti tohoto stipendia. Bylo by vhodné ze stfednich $kol, které
k tomu maji dispozice nebo nabizeji unikatni obory vzdé€lani, vytvorit tematicky zaméfena
Spickova stiediska a podporovat aktivity skol v oblasti celozivotniho vzdélavani a komerénich
sluzeb pro trh prace.

Ze Setieni Krajské hospodaiské komory Karlovarského kraje ze zacatku roku 2015 vyplynuly
soucasné hlavni pozadavky zaméstnavatelt Karlovarského kraje na absolventa stiedni Skoly,
ato:

-znalost cizich jazykda,

-schopnost prace s informac¢nimi a komunika¢nimi technologiemi,

-zékladni technické a femesIné dovednosti, ve specializovanych provozech i znalost

-komunika¢ni dovednosti,

-adaptabilita a flexibilita,

-samostatnost a zodpoveédnost,

-tymova prace,

-ochota dale se vzdélavat.

Na zaklad¢ vyse uvedenych pozadavku je potieba vzdélavaci ¢innost realizovat tak, aby byli

vSichni Zzaci vybaveni schopnostmi, které v zivoté potiebuji a jsou zadané ze strany

zaméstnavatell, zajistit kvalitni vzdélavani pro kazdého (rozsiteni pfistupu k predskolnimu
8
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vzdélavani, snizeni miry pfedCasného ukoncovani skolni dochazky, zlepseni podpory zakim
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v radmci bézné vyuky), aV neposledni fad¢ usilovat
0 zlepSeni kvality uciteli a zaméstnancti Skol (vEtsi mira a vyssi kvalita vzdélavani uciteld,
efektivnéjs$i nabor ucitelti, pomoc vedoucim pracovniklim ve Skolach ve snaze zaméfit se na
zlepSeni vyuky).

Vyvoj ve vzdélavani v Karlovarském kraji

Karlovarsky kraj se v uplynulém obdobi potykal i nadale potyka s demografickym poklesem
vékové skupiny obyvatel, kterd opousti zakladni vzd€lavani a nastupuje do stiedniho
vzdélavani, coz vedlo ke snizovani poctu zaka nastupujicich do prvnich ro¢niki sttednich
Skol. Ve Skolnim roce 2011/2012 bylo do prvnich ro¢nikl pfijato celkem 3 592 zakd, ve
Skolnim roce 2014/2015 to bylo pouze 2 992 7z4kl. Ve Skolnim roce 2011/2012 navstévovalo
sttedni Skoly celkem 13 770 zakl, ve Skolnim roce 2013/2014 jiz pouze 11 894 zaku.
S ohledem na nastaveny systém financovani regionalniho Skolstvi tak doslo ke snizeni objemu
finan¢nich prostiedki pro jednotlivé Skoly, které vedlo mimo jiné napt. ke snizovani tvazkl
pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim $kol a Skolskych zafizeni a K propousténi
téchto pracovniki. Rada stfednich kol byla nucena omezit své rozvojové aktivity na
nejnutnéj$i minimum, aby splnila zakonné pozadavky k zajisténi vzdelavani.

Krom¢ demografického poklesu se Karlovarsky kraj musel vypotfadavat s nizsi
kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikii (nejnizs§i kvalifikovanost pedagogickych
pracovnikil v ramci Ceské republiky), a to zejména u zakladnich a stiednich odbornych gkol.
Za uplynulé obdobi doslo ke zna¢nému zlepSeni v této oblasti, a to i v souvislosti s koncem
vyjimky pro vyuku nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikiti ze zakona o pedagogickych
pracovnicich k 31. 12. 2014. Vice o této problematice je uvedeno v piislusné kapitole DZ KK.

Dalsim problémem Karlovarského kraje, ktery jej fadi na posledni misto v ramci Ceské
republiky, je nizkd vzdelanosti uroven jeho obyvatel.

Graf €. 3: Vzdélanostni uroven obyvatelstva v KK
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Z grafu je patrné, ze dochazi k postupnému snizovani poctu obyvatel kraje pouze se
zakladnim vzdélanim a bez vzdélani a k mirnému ristu obyvatel s vysokoskolskym
vzdélanim. Ostatni kategorie se v poslednich letech prakticky neméni.

Karlovarsky kraj z tohoto diivodu vyhlasil stipendijni program pro studenty vysokych skol
s trvalym bydlistém na uzemi Karlovarského kraje, ve kterém piijemce stipendia zavazuje
k navratu do kraje po uspéSném absolvovani studia na dobu, po kterou stipendium pobiral.
V prvnim akademickém roce (2014/2015) bylo Vv ramci tohoto programu podpoieno celkem
61 studentd. Dal$im krokem ke zvySeni vzdé€lanostni tirovné obyvatel Karlovarského kraje
bylo uzavieni Dohody o partnerstvi se Zapadoceskou univerzitou v Plzni a zahdjeni vyuky
Fakulty strojirenské v akademickém roce 2013/2014 na Integrované stfedni Skole technické
a ekonomické Sokolov. Do prvniho ro¢niku nastoupilo kolem 50 studentti. Vedle této aktivity
probihd jednani s Fakultou elektrotechnickou ze stejnojmenné univerzity na zahajeni vyuky
v Karlovarském kraji. Dale Karlovarsky kraj podporuje realizaci vyuky Fakulty zivotniho
prostiedi Ceské zeméd&lské univerzity v Praze, a to formou pronajmu zasedacich mistnosti
v budovéach krajského uradu.

Hlavni cile Karlovarského kraje na obdobi 2015-2020

Zakladnim programovym dokumentem, urcujicim zadmeéry kraje ve sféfe regionalniho rozvoje
je PRKK. Jeho soucasti a prvni prioritou je Strategie rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje, kterd existuje jako samostatny dokument.

Strategicka vize KK je nasledujici:

Karlovarsky kraj, je ekonomicky prosperujici region, otevieny vaci evropskym vyzvam
a impulzim, poskytujici svym obyvatelim prostor pro kvalitni Zivot zaloZeny na atraktivnich
ptirodnich podminkach a socidlng vstficném prostiedi.

Globalnimi cili KK pro roky 2014 - 2020 jsou:

A. Rust ekonomické konkurenceschopnosti kraje

B. Rist atraktivity kraje pro jeho obyvatele

C. Intenzivnéjsi pieshrani¢ni vztahy — lepsi spoluprace lidi, organizaci a podnika

Prioritni oblasti K naplnéni cilu:
1.Konkurenceschopnost
2.Cestovni ruch a lazenstvi
3.Socialni oblast a zdravotnictvi
4.Zivotni prostiedi
5.Doprava
6.Vefejna sprava a systém fizeni bezpecnosti

Relevantni specifické cile:
-spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdrojt,
-kvalita a relevance ve vzdé€lavani,
-rozvoj vzdélavacich kapacit kraje,
-zvysit kvalitu lidskych zdroju v cestovnim ruchu,
-environmentalni vychova a osvéta, podpora obCanskych sdruzeni.

Opatieni ke specifickym cilim:
-Specialisté - systém spoluprace firem podnikajicich v Karlovarském kraji se studenty VS,
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-vVyzkumnici - program financujici spolupraci mistnich firem a studentii doktorskych
programt VS,

-spoluprace firmy — Skoly s cilem vyznamné posilit vzajemnou spolupraci skol a podniki
v Karlovarském kraji,

-posileni kvality stfedoSkolského vzdélavani odpovidajici potiebam mistniho trhu prace -
upravit obsahy a metody vyuky tak, aby zlepSovaly profily absolventl stfednich Skol
z hlediska jejich vyuzitelnosti v praxi, zejména ve firmach Karlovarského kraje,

-rozvoj pedagogickych dovednosti ucitelti, motivace a predpoklada zak,

-moderni vybaveni Skol,

-sit’ nasledného a celozivotniho vzdélavani v kraji,

-zvyseni kvality SS vzdélani v oblasti cestovniho ruchu a jeho propojeni s potiebami trhu,

-zavedeni kvalitniho celozivotniho vzdélavani v oblasti sluzeb v cestovnim ruchu,

-environmentalni osvéta.

Dalsi dokumenty kraje, které jsou relevantni pro nasledujici programové obdobi:
-Strategie rozvoje zaméstnanosti Karlovarského kraje
-Regionalni sektorovéa dohoda pro Karlovarsky kraj
-Koncepce inkluzivniho vzdélavani v Karlovarském kraji

Evropské fondy a globalni granty Karlovarského kraje

Vyraznou pomoc v§em druhiim $kol v Karlovarském kraji piedstavovaly dotace z Evropské
unie, které byly vyuzity na rekonstrukce, zatepleni a vybaveni Skol modernimi u¢ebnimi
pomuckami a déle na vzdélavani zakh a pedagogickych pracovniki Skol a Skolskych zatizeni.
Bylo rovnéZ vytvoifeno mnoho ucebnich materiala a vzdélavacich kurzii v ramci pocate€niho
i dal§iho vzdélavani. Skoly se mohly diky této pomoci dale rozvijet.

Kraj a jeho pfispévkové organizace vyuzivaly zejména Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Operacni program Zivotni prostiedi, Regionalni opera¢ni program
NUTS 2 Severozépad a Operacni programy pieshrani¢ni spoluprace CR — Sasko a CR —
Bavorsko.

Nejvyznamngj§imi projekty, které byly realizovany v uplynulém obdobi, jsou: Centrum
technického vzdé&lavani Ostrov, Revitalizace centra vzdélavani ISSTE Sokolov, Rekonstrukce
a dostavba Prvniho Ceského gymndzia v Karlovych Varech — pfistavba zapadniho kiidla,
Centrum odborného a praktického vzdélavani ISS Cheb, Podpora piirodovédného
atechnického vzdélavani v Karlovarském kraji, Zatepleni S§kol v Chebu, Sokolové
a Karlovych Varech a n€kolik desitek grantovych projektt, jak ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 1: Pocet schvdlenych grantovych projektit podanych prispévkovymi organizacemi
KK

Oblast podpory Pocet
1.1 - ZvySovani kvality ve vzdélavani 30
1.2 - Rovné prilezitosti déti a zakt v¢. déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi 4
potfebami
1.3 - Dalsi vzdé€lavani pracovniki Skol a Skolskych zatizeni 12
3.2 - Podpora nabidky dal§iho vzdélavani 8
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Z tabulky vyplyva, Ze v ramci n€kolika kol vyzev globalnich grantii uspély piispévkové
organizace kraje nejvice v oblasti podpory 1.1, naopak v oblasti podpory 1.2 byly uspésné
pouze ¢tyii projekty.

V novém planovacim obdobi EU budou k dispozici opét nové opera¢ni programy. K oblasti
vzdelavani budou sméfovat Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavéani, Integrovany
regionalni opera¢ni program, Operacni program zaméstnanost a Operacni programy
preshrani¢ni spoluprace.

Karlovarsky kraj bude za timto uc¢elem zpracovavat Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani.
Pro oblast matefskych a zékladnich Skol budou zpracovany Mistni akéni plany, jejichz
nositeli budou zejména mistni ak¢éni skupiny, mikroregiony a obce s rozsifenou ptisobnosti.

1.3 Demograficka projekce jako faktor kvantitativniho vyvoje jednotlivych
urovni vzdélavani

Tabulka €. 2: Demograficka projekce u vybranych vékovych kategorii v KK
VeEk/Rok | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
3 3438 | 3392 | 3344 | 3293 | 3236 | 3180 | 3123 | 3066 | 3010
6 3387 | 3553 | 3489 | 3437 | 3391 | 3343 | 3291 | 3236 | 3180
15 2846 | 2697 | 2816 | 2937 | 2918 | 2852 | 2874 | 3012 | 3181

Graf ¢. 4: Demograficka projekce u vybranych vékovych kategorii v KK
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Materské Skoly

V Karlovarském kraji fungovalo k 30. 9. 2014 celkem 124 mateiskych Skol, které jsou
V naprosté vetsing zifizovany obcemi. Z uzemniho hlediska jsou matetské Skoly rozloZeny

rovnomérné do vSech okresti Karlovarského kraje. Celkové kapacity matetskych Skol jsou
vyuzity na 89,29 %, pti¢emz u 39,67 % je jejich kapacita naplnéna.
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Zakladni Skoly

V Karlovarském kraji pusobilo k 30. 9. 2014 celkem 110 zakladnich S$kol, které byly
V naprosté vétsSiné ziizovany obcemi. Nejvice zakladnich kol se nachazi v okrese Karlovy
Vary. Zakladni Skoly jsou umistény ve vétSim poctu zejména v obcich s rozsSifenou
pusobnosti. Celkové kapacity zdkladnich $kol jsou vyuzity na 60,25 %.

Sti‘edni Skoly

V Karlovarském kraji pasobilo k 30. 9. 2014 celkem 38 stiednich $kol, jejichz zfizovatelem
byl v 27 pfipadech Karlovarsky kraj, 8 stfednich $kol bylo zfizeno soukromnikem, 2 obci
a 1 Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Z tizemniho hlediska se nejvétsi pocet
kol nachazi v okrese Karlovy Vary, z hlediska obci, je nejvice stiednich $kol v Karlovych
Varech, nasleduje Sokolov, dile Cheb a Marianské Lazn¢. Celkova kapacita stfednich kol je
vyuzita na 55,53 %, avSak primérnd naplnénost stfednich Skol zfizovanych Karlovarskym
krajem je 60,94 %, soukromych Skol 42,65 % a obecnich Skol pouze 34 %. Nejvice je
kapacita napliiovana u skol ve vétSich méstech, nejméné u malych $kol v mistech S horsi
dopravni obsluznosti. Je viak tieba brat v uvahu skuteénost, Ze kapacity $kol, a to jak ZS tak
hlavng SS, nejsou mnohdy nastaveny redlné. Vzhledem ke stagnaci ve vyvoji poétu zaki
stitednich Skol a jeho ustaleni na nizkém stavu bude i v dal$im obdobi nutné velmi efektivné
vynakladat finan¢ni prostfedky na tyto Skoly. Je proto zddouci redukce poctu stiednich Skol,
poctu tid a stabilizace oborové struktury pii zohlednéni pozadavku trhu prace a s ohledem na
vyvoj poctu absolventti zakladnich $kol.

Graf ¢. 5: Vyvoj poctu 15tiletych v KK

Pocet 15ti letych Vyvoj poctu 15ti letych do roku 2025
3900

3700 +—

3500 S~

3300

3100

15tileti
2900

2700 S

2500

Zdroj: CSU
Vyssi odborné Skoly
V Karlovarském kraji ptisobi celkem ¢tyfi vyssi odborné skoly, tii v okrese Karlovy Vary

a jedna v okrese Cheb. Vsechny VOS ziizuje Karlovarsky kraj a kapacita téchto $kol dle
rejstiiku Skol je 746 mist. Primérna naplnénost skol k 31. 9. 2014 byla 64,57 %.
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2. Strategie rozvoje vzdélavani v kraji

Vzdélavani pro budoucnost

Pro rozvoj vzdélavani v budoucim obdobi je nezbytné zhodnotit stav i efektivitu soucasnych
forem vzdé¢lavani a pozornost zamétit na rozvoj vyukovych technologii a zapojeni modernich
technologii do vyucovani. Zejména je potiebné rozvijet kompetence zakl v oblasti prace
s informacemi a s digitalnimi technologiemi, avSak to je podminéno cilenym tcelovym
vzdélavanim pedagogickych pracovnikll v danych oblastech.

Obdobné je potiebné realizovat vzdélavani pro udrzitelny rozvoj a v souladu s tim rovnéz
zajistit predpoklady pro dlouhodobou uplatnitelnost absolventii a podminky ke snazSimu
pfechodu na trh prace. Strukturu Skol musime neustile orientovat na potieby rozvoje
spole€nosti a vzdélavaci programy pfizpiisobovat ménicimu se ekonomicko-spole¢enskému
prostiedi.

Vzdélavani bez nerovnosti

Kazdému jednotlivci je potfebné zajistit dobrou dostupnost a prostupnost vSech stupiii skol.
Je nezbytné, aby byly vytvofeny podminky pro vstup jiz do pocatecni etapy piedskolniho
vzdélavani a v€asnou intervenci podporovat zejména déti ze znevyhodnéného prostiedi. Jiz
v predskolnim véku se zaméfit na rozvoj podpory fungujicich poradenskych sluzeb a tim
eliminovat pfipadnou budouci nelspéSnost ve vzdélavani. Je vhodné vytvéfet prostor
a podminky pro inkluzivni neboli spole¢né vzdelavani a stimulujici prostredi ke vzdélavani,
rozvijet podporu a vytvafet vhodné a smysluplné vzdéldvaci podminky pro déti a zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Kvalita vzdélavani a rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogu

Kvalita vzdélavani ve Skolach je podminéna erudici a pedagogickymi dovednostmi ucitel.
V Karlovarském kraji koncepéné probihd a rozviji se dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v Krajském vzdélavacim centru, které je soucasti Gymnazia Sokolov a Krajského
vzdélavaciho centra, pfispévkova organizace, a vzdelavani vedoucich pedagogickych
pracovniki Skol a Skolskych zatizeni ve spolupraci s NIDV v Karlovych Varech. Stat by mél
posilit tlak na vysoké Skoly a soustfedit se na vzdélavani uciteld. V regionalnim Skolstvi musi
byt prioritou, vénovat vyraznou pozornost dal§imu vzdélavani pedagogti a jejich profesni
podpofie. Bez systémovych opatieni zaméfenych zejména na praci s informacemi a digitalnimi
technologiemi a bez podpory v oblasti pedagogicko-psychologického poradenstvi se potiebny
rozvoj vzdélavani v nasledujicim obdobi bude zajist'ovat velice obtiZné.

Vysledky vzdélavani

Pti hodnoceni stavu vzdélavani v jednotlivych segmentech vzdélavaci soustavy je vhodné
vychazet z analyz a zavéri &innosti Ceské $kolni inspekce. Nap#i¢ viemi segmenty vzdélavaci
soustavy bylo podporovano zvySovani urovné dovednosti zakd i wuciteld v oblasti
informacnich technologii. Dal§imi podporovanymi oblastmi bylo vzdélavani v cizich jazycich
a Vv aktivitich udrzitelného rozvoje, jakoZ 1 ve vytvafeni systému environmentalniho
vzdélavani v kraji. Pozitivni ¢i negativni zjisténi z inspekéni Cinnosti jsou podkladem pro
vedeni Skol a zfizovatele k vyhodnoceni stavu a planovani aktivit a opatfeni k dal§imu rozvoji
vzdelavani ve Skoléach.
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A Predskolni vzdélavani

K opatienim z DZ KK 2012 lze uvést, ze v daném obdobi do roku 2015 byla v oblasti
predskolniho vzdélavani uplatnovana zejména metodickd podpora pii zajisténi maximalni
ucasti déti v predSkolnim vzdélavani a v oblasti péce o déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Vyraznou byla hlavné péce logopedicka a péce v oblasti ptipravy déti na zahajeni
povinné Skolni dochézky. V celé fadé matetskych Skol se snazi zabezpecovat vétsi rozsah
podpory seznamovani déti s cizim jazykem, o coZ je obzvlast ve vétSich méstech zdjem.
V oblasti polytechnické vychovy ze strany matetskych skol vétsi zajem projeven nebyl.

V uplynulém pétiletém obdobi nebylo nutné v naSem kraji feSit nedostatecné kapacity
matefskych Skol, avSak v nckterych vétSich meéstech k urc¢itym problémim v disledku
zvySené¢ho zajmu o predskolni vzdélavani prece jen dochézelo. S nejvétsi pravdépodobnosti
tento stav v nékterych ptipadech zplsobilo jednak zvySeni poctu tfiletych déti a dale vétsi
zajem rodicl o piijeti déti mladsich tii let k predskolnimu vzdélavani.

Graf ¢&. 6: Naplnénost MS v KK v souvislosti s kapacitami

Karlovarsky kraj

4500
4000 ]
3500 B
3000 — | [ ]
2500 | | |
2000 = = =
1500 = = =
1000 = - -
500 = = =
0 | | | | | |
Cheb Karlovy Vary Sokolov
m2014 w2015 m2016 W2017 w2018 w2019 w2020 M kapacita MS2014/15
Zdroj: MSMT

Ze zprav Ceské $kolni inspekce obecné vyplyva, Ze prostorové a materialni podminky se ve
vétsingé mateiskych $kol priib&zné zlepsuji. Finanéni podminky jsou CSI hodnoceny jako
piiznivé. TaktéZ fizeni je ve vétsingé MS (pres 80 %) na pozadované trovni, cca 7 % MS bylo
hodnoceno jako ptiklad dobré praxe. Zavazné nedostatky byly shledany v cca 10 % skol.
Reditelky MS poukazuji na pietizeni administrativnimi povinnostmi. Ve valné vétsing MS
jsou plnény pozadavky vymezené RVP PV a vzdé€lavani bylo ptizplisobeno potifebam déti.
Systémové hodnoceni celkovych vysledkli vzdélavani provadi na pozadované trovni vétSina
skol. Systematicka opatieni ke zlepSeni v souvislosti s vyhodnocovanim vysledk vsak
pfijima jen sporadickd mensina Skol. VétSina matetskych Skol uvadi, ze sleduje uspéSnost déti
po ptechodu do zékladniho vzdélavani a zpétné toto vyuziva pro zkvalitnéni své prace.

Vyhodnocenim pozitivnich a negativnich zji§téni doporucuje CSI zaméfit pozornost vedeni

MS na metodickou podporu zaginajicich pedagogi a vytvofit pro né strukturovany program

zaskoleni v zatatku jejich pedagogické praxe. Dale pak podpofit dovednosti feditelek MS

v oblasti hodnoceni a identifikace slabych stranek v pedagogické praci a rozvijet schopnost

poskytovat pravidelnou zpétnou vazbu pedagogim. Dalsim dulezitym pocinem je posilit
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spolupraci s rodi¢i v oblastech spolecného vyhodnocovani vysledki vzdélavani ditéte a
planovani vzdélavacich cili. Neméné dilezitou pozornost si vyzaduje dal§i vzdélavani
pedagogti v oblasti vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Graf &. 7: Vyvoj poctu déti v MS dle véku
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Vzhledem k tomu, Ze dle statistickych prognéz by mél pocet tfiletych déti v nasledujicich
5 letech stale mirn¢ klesat, lze piedpokladat, ze kapacity matetskych skol v kraji budou
dostacujici. Faktem vSak je, ze konkrétni stavy poctu déti dochazejicich do matefskych Skol
se mohou V jednotlivych obcich a zejména ve vétSich méstech ménit. Je odpoveédnosti
ziizovateli MS, aby byl na zakladé véasnych prizkumii demografického vyvoje piipadny
nariist poctu déti dané vékové kohorty zaznamenan a byla pfijata opatfeni k zajisténi poctu
mist v matefskych Skoldch. Zejména s ohledem na pfipravovany zamér statu stanovit
zédkonnou povinnost posledniho roc¢niku pifedskolniho vzdélavani, je potiebné, aby byly
kapacity MS v obcich sledovany a véas byla &inéna opatieni k zajisténi této pfipravované
zmény ze strany mést a obci.

Ve méstech a obcich s vy$Sim podilem déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi lze
dostatkem kapacit eliminovat problémy, které déti z tohoto prostiedi provazeji, a zvysit jejich
Sance na uspeSnost ve vzdélavani. Predskolni vzdélavani mé pro zlepSeni vzdélavani
mimofadny vyznam zejména pii vstupu do zakladniho vzdélavani a je dulezité pro osobnostni
vyvoj déti a piipadné vyrovnani nerovnomeérnosti v jejich vyvoji pii vstupu do zékladni Skoly.
V matefskych Skolach se vzdélava jiz deset let piiblizné 2,5 % déti se specidlnimi potiebami,
formou individualni integrace a kolem 2 % déti je zatazeno do specialnich tfid. Tyto hodnoty
maji snizujici se tendenci. Naopak zna¢né nartstajici tendenci méa vyvoj poctu déti cizincd,
ktery v roce 2011 ¢inil 2,8 %, a v roce 2014 byla v matefskych $kolach v kraji zafazena témét
4 % déti cizinci.
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Navrhovana opatieni v Oblasti piedskolniho vzdélavani

Opati‘eni Zodpovida Realizace
Piipravit se na zavedeni povinného posledniho ro¢niku kraj, obce doporuceni
predskolniho vzdélavani - doporucit obcim, ziizovatelim starostim
matefsk}ilch %kol, a‘tv>’y bylzt zajiétérvl.a Eotfebnjé, kapavcite} a feditelim MS
matefskych skol, pfipadné byla uc¢inéna dalsi opatfeni

K zajisténi maximalni Gcasti déti na predskolnim vzdélavani

vcetng déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Podporovat spolupraci s organy socialné-pravni ochrany déti | kraj, PPP, KU, MS, KVC
a dalsimi odborniky pti motivaci rodin z lokalit ohrozenych obce

socialnim vylouc¢enim k ti¢asti v predskolnim vzdélavani.

Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika kraj, feditelé¢ | KVC, NIDV

Vv potiebnych oblastech — prace s détmi ze socidlné
vylou€enych lokalit, s détmi s potfebou podptrnych opatieni,
s détmi cizinci.

skol

Podporovat zmény ve Skolnich vzdélavacich programech,
zam¢éfit se na polytechnickou vychovu (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inzenyringu a matematiky ,,STEM®, coz zahrnuje 1
EVVO).

kraj, feditelé
Skol

Skoly, projekty,
KVC

Podpora piedskolniho vzdélavani a péce: dostupnost —
spole¢né vzdélavani — kvalita. Opatieni se vztahuje i na
podporu vzdélavani cizincl za podpory asistence ve tiideé
MS.

kraj, obce,
feditelé Skol

Skoly,
zjednodusené
projekty

v souladu s MAP

Podporovat inkluzivni (spole¢né) vzdélavani a zaméfit se
vice na podporu déti ohrozenych Skolnim netispéchem.

kraj, obce,
feditelé Skol

skoly,
zjednoduSené
projekty

v souladu s MAP

Podporovat rozvoj podnikavosti a iniciativy déti.

kraj, feditelé
skol

Skoly,
zjednodusené
projekty

v souladu s MAP

Podporovat nadani a praci s nadanymi détmi — realizace
aktivit pro nadané, piiprava pedagogickych pracovnikl na
praci s témito détmi.

kraj, krajska
sit’ nadani

Skoly, projekty,
NIDV, KVC

B Zakladni vzdélavani

Z opatteni planovanych na ptedchozi obdobi byla vyraznd péce a podpora zaméiena
pfedevSim na posileni kariérového poradenstvi v procesu volby vzdélavaci drahy Zzaku.
Obdobn¢ vyrazna podpora byla vénovana polytechnickému vzdélavani s cilem posilit zdjem
zakl o technické obory a spolupraci zékladnich Skol se stfednimi zejména v této oblasti.
Podafilo se uspéSné¢ zrealizovat projekt zvyzvy ¢. 44 OP VK snazvem ,Podpora
ptirodovédného a technického vzdélavani v Karlovarském kraji“, do kterého se zapojilo 12
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sttednich Skol zfizovanych krajem a pifes 40 zdkladnich Skol a 11 tis. zakt zakladnich
a stfednich Skol z kraje. S ohledem na skutecnost, ze zaméfeni na polytechnické vzdélavani
bude i v novém planovacim obdobi Evropské unie 2014 - 2020 podporovano, ponechavame
toto opatteni i vtomto DZ KK. Metodicka podpora byla vyuzivana ze strany Skol hlavné pfi
vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Od roku 2012 ma vyvoj poétu déti
zahajujicich povinnou skolni dochazku stoupajici tendenci az na cca 3500 déti. V roce 2015
dochazi ke zméné€ vyvoje poctu téchto déti a v nésledujicim pétiletém obdobi by mélo podle
demografickych statistik dojit k rapidnimu snizovani této vékové kohorty cca o 400 déti.
Tento trend by m¢l pokracovat 1 dalSich pét let. Celkové vSak pocet zakii v zdkladnich Skolach
az do roku 2018 poroste.

Graf &. 8: Vyvoj poctu zakii v ZS

Vyvoj poctu akh v Z8 do roku 2020 v Karlovarském kraji
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V soucasné dobé jsou kapacity zakladnich Skol dostacujici, jen v nékterych lokalitach
a zejména ve vétSich méstech je naplnénost 90 % 1 vyssi. Stav kapacit zakladnich Skol budou
muset zfizovatelé pozorné monitorovat a piijmout v¢as piipadna opatieni k zajisténi prijeti
vSech déti, které za¢nout plnit povinnou Skolni dochazku.

NevyteSenym problémem, ktery vyrazné ovlivituje kvalitu vzdélavani, zistdva odchod zaka
do riznych vybérovych skol a neoptimalni je zejména pretrvavajici vysoky podil zakd, ktefi
pokracuji v plnéni povinné $kolni dochazky v 8 a 6letych gymnaziich. Ani pfes opatieni
cilena ke snizeni poctu tfid, do nichz budou zaci pfijimani (aby se podil poctu zakt
odchazejicich do viceletych gymnazii snizil na 5 — 10 %) tak, jak deklaroval DZ CR, nebylo
potiebného stavu dosazeno.
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Graf ¢. 9: Vyvoj poctu Zakii v jednotlivych stupnich ZS

Vyvoj poctu zaka v Z8 do roku 2020 v Karlovarském kraji
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Vyroéni zprava CSI za $kolni rok 2013/2014 potvrzuje zjisténi mezinrodnich Setfeni (PISA,
TIMSS), Ze ceské zékladni Skoly maji dobré materidlni podminky a vybaveni, vcetné
vybaveni ICT. Problémem ziistava zajisténi integrace télesné postizenych zaku, vzhledem
k omezenému bezbariérovému piistupu ve Skolach. V oblasti fizeni zékladnich kol se Giroven
snizila, a to zejména v fizeni zacinajicich ucitell, které bylo méné casto hodnoceno jako
nadstandardni a naopak Ccastéji jako rizikové. Pozoruhodnym je zjisténi, Ze v dalSim
vzdélavani uciteli prvniho stupné v ptirodnich védach ¢i matematice zaostavame za
primérem evropskych zemi, pficemZ legislativnim zamérem ma byt stanovena povinné
maturitni zkouska z matematiky.

Vzdélavaci systém V Kraji se potyka s nardstajicim trendem v oblasti odkladi povinné Skolni
dochazky. NejcasteéjsSimi divody odkladu jsou logopedické vady, nedostatecna adaptace
apotize se soustiedénim ¢i kumulace uvedenych obtizi. Zejména pocet klientli Skolskych
poradenskych zafizeni s vadou feci jiz né€kolik let nartsta. To bylo divodem ztizeni SPC
logopedického, jehoz sluzby ptispivaji k docileni zlepSeni stavu. S ohledem na pfipravované
zmény sméfujici ke spolecnému vzdélavani bude nutné v brzké dob& vyrazné personalné
posilit zajisténi ¢innosti Skolskych poradenskych zatizeni.

Zhodnocenim pozitivnich a negativnich zjisténi vysledkii zakladniho vzd€lavani doporucuje
CSI realizovat podporu zaméfenou na feditele, kteii nedosahuji pozadované tirovng, diisledné
se vénovat vytvareni piiznivého klimatu ve Skole, podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll zaméfené na rozvoj pfedmétovych a oborovych didaktik a vzdélavani zaki se
SVP. Dtlezita je rovnéz metodicka podpora zacinajicich pedagogt. Dalsi dulezitou oblasti,
kterou je potiebné rozvijet a ucinné zapojovat do vzdélavaciho procesu, jsou aktivity vedouci
ke zdravému zivotnimu stylu. ZvySenou pozornost si zaslouzi podpora spoluprace Skol
a skolskych zafizeni pro z&jmové vzdélavani pfi rozvoji nadani. Nezbytnd je podpora
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spoluprace skol a dalSich organizaci pii rozvoji a zacleniovani déti ohrozenych predCasnym

odchodem ze vzdélavani.

Navrhovana opatieni v oblasti zakladniho vzdélavani

Opatieni Zodpovida Realizace

Podporovat sledovani dostate¢nosti kapacit zakladnich skol. | kraj, obce doporuceni
feditelim

Podporovat vyuzivani jednotné diagnostiky pii posuzovani kraj, obce, spoluprace -SPZ,

$kolni zralosti, lepsi spolupraci MS a ZS s rodiéi, piip. skoly skoly, KU,

s OSPOD, doporucovat moznost vzdélavani v ptipravnych OSPOD

ttidach. Podporovat zvySovani kvality pedagogické prace u

déti s potifebou podplrnych opatieni.

Podporovat spolupréaci ZS se SS a zaméstnavateli, a to kraj, PPP, podporou

zejména ve vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace a feditelé Skol | projekta,

zapojenim zaméstnavateld do procesu volby vzdélavaci drahy doporucenim

zaka.

feditelum kol

Podporovat provedeni obsahovych tiprav RVP/SVP ZV

Vv oblasti o¢ekavanych vystupti, podporovat matematicke,
jazykové, polytechnické a ICT vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inzenyringu a matematiky ,,STEM®, coz zahrnuje i EVVO).
Podporovat vytvareni postojil a predpokladii pro aktivni
obcanstvi a udrzitelny rozvoj.

obce,
feditelé skol

doporuceni
feditelim,

projekty

Podporovat péci o zaky se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami zlepSovanim podminek pro tuto ¢innost.
Podporovat dodrzovani pravidel pro diagnostickou a

kraj, feditelé
Skol

spoluprace se
SPZ, feditelé
skol, OSPOD,

intervencni praci v poradenskych zatizenich, tak aby DDU, SVP,
nedochdzelo k neopravnénému vyclenovani déti a zaki mimo apod.
hlavni vzdélavaci proud. Podporovat bezbariérovost na
Skolach.
Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v¢. kraj, obce doporuceni
vedoucich pracovnika, pfipadné zastupcu ztizovateld, rediteltim,
odbornych pracovnikt SPZ v prioritnich oblastech. spoluprace
s KVC aNIDV
Podporovat systémova opatieni ke zlepSeni zdravého kraj skoly, KVC,
zivotniho stylu déti a mladeze s vyuzitim vzdélavaci oblasti NIDV, vyuzivani
Vychovy ke zdravi. Podpora vzdélavani ke zdravi a bezpeci. Centra zdravi a
bezpeci
Podporovat spolupraci $kol a skolskych zatizeni pro zajmové | kraj, obce Skoly, skolska

vzdélavani pifi rozvoji nadani, v€etné programil, soutézi a
stimulujicich mimoskolnich aktivit. ZvySovat pfistupnost
zajmoveho a neformalniho vzdélavani. Podporovat zapojeni

zarfizeni, dalsi
organizace
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déti ohrozenych pred¢asnym odchodem ze vzdélavani do
mimoskolnich aktivit.

Podpora ¢tenarské a matematické gramotnosti v zakladnim
vzdélavani.

obce,
feditelé Skol

skoly,
zjednodusené
projekty

v souladu s MAP

Podporovat spolecné vzdélavani a vzdelavani zakt
ohrozenych skolnim neuspéchem.

Podporovat informovanost vefejnosti 0 moznostech
vzdélavani déti s handicapem.

obce,
feditelé skol,
kraj

Skoly,
zjednoduSené
projekty

v souladu s MAP

Podpora rozvoje vztahu k podnikani a iniciativy zaka.

obce,
feditelé skol

Skoly,
zjednodusené
projekty

v souladu s MAP

Podpora kariérového poradenstvi v zakladnich skolach.

Kraj, obce,
feditelé Skol

skoly,
zjednoduSené
projekty

v souladu s MAP

Rozvoj kompetenci Zaki pro aktivni pouZivani ciziho jazyka.

feditelé Skol

skoly,
zjednodusené
projekty

v souladu s MAP

Podporovat rozvoj nadani a praci s nadanymi zaky —
realizovat aktivity pro nadané zaky, ptiprava pedagogickych
pracovniki na praci s t€émito zaky.

kraj, krajska
sit’ nadani

skoly, projekty,
NIDV, KVC

r

C Stiredni vzdélavani

VétSina opatieni planovanych na ptedchozi obdobi byla naplnéna. S cilenou metodickou
podporou ze strany Ceské $kolni inspekce, KVC a dalsich vzdélavacich instituci a jejich
Sirokych aktivit zpracovaly $koly vlastni SVP a v sou¢asné dobé se jiz viichni Zaci stiednich
Skol podle téchto programt vzdélavaji.

Dal§im opatfenim bylo podporovat zlepSeni vyuky a systematické hodnoceni kvality
vzdélavani v programech odborného vzdélavani. V této oblasti se Skoly zapojily do projekti
podporujicich zjistovani a hodnoceni kvality. Stfedni Skoly se pravidelné ucastni projektu
VEKTOR, ktery je zamé&feny na obory vzdélani ukoncované maturitni zkouSku. Tento projekt
je zalozeny na testovani v prvnim a zavérecném roc¢niku stiedni Skoly. Hlavnim pfinosem je
zjisténi relativniho posunu zaki, ptidané hodnoty Skoly a srovnéni se Skolami zapojenymi do
projektu. Dalsim projektem, ktery je vyuzivan Skolami s obory vzdélani, jejichz absolventi
ziskaji stfedni vzdélani s vyucnim listem, je projekt KLIKA, ktery je zaméfeny na
pfipravenost zaki na feSeni problému osobniho i pracovniho Zivota.
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V minulém dlouhodobém zaméru byla jednou z priorit podpora technického a piirodovédného
odborného vzdélavani. V pribéhu roku 2014 probihala realizace individualniho projektu
Karlovarského kraje v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
s nazvem Podpora ptirodovédného a technického vzdélavani v Karlovarském kraji, do né¢hoz
je partnersky zapojeno 12 stfednich Skol a na n¢ napojenych 45 zakladnich skol. Stfedni skoly
byly vybaveny ucebnimi pomuickami pro technické a ptirodovédné vzdelavani a povinna
a volnocasova vyuka zakt zakladnich a stfednich Skol nyni probihd v nové vybavenych
ucebnach. Projekt byl ukoncen v Cervnu 2015. Velkym pifinosem bylo zapojeni Skol do
programu EU penize Skolam, ve kterém se Skoly zaméftily predevSim na zpracovani tzv.
Sablon.

Od roku 2011 se po delsi dob¢, kdy o pfijeti ¢i nepfijeti do vétSiny obort ve stiednich skolach
rozhodoval pouze prospéch ze zakladni Skoly, opét zacaly konat v Karlovarském kraji
pfijimaci zkousky, a to do vSech oborG vzdélani zakoncenych maturitni zkouskou. Toto
opatieni bylo velmi pozitivné vnimano jak Skolami, a to zédkladnimi 1 stfednimi, tak i Sirokou
vefejnosti. O tom, Ze to byl krok spravnym smérem, svédéi i fakt, Ze v roce 2015 MSMT
vyhlasilo pilotni ovéfovani organizace piijimaciho fizeni do oborl vzdéldni s maturitni
zkouskou s vyuzitim centraln¢ zadavanych jednotnych testti. Do tohoto pilotniho ovétovani se
zapojily vSechny stfedni Skoly zfizované Karlovarskym krajem a tfi stfedni Skoly zfizované
soukromnikem. V soucasné dobé je pfipravovana legislativni zména piechodu
z dobrovolného pilotniho ové&fovani na povinné konani pfijimacich zkousek ve vSech oborech
vzdélani s maturitni zkouskou.

Spolecnd ¢ast maturitni zkouSky prosla v uplynulém obdobi nékolika zménami, které
spocivaly pfedevSim v pfechodu ze dvou urovni obtiZznosti na jednu a dale ve zménéach
V hodnoceni pisemnych zkousek z ceského jazyka, které bylo nejprve v kompetenci stiednich
Skol, nasledné v kompetenci Centra pro zjiStovani vysledkl ve vzdélavani. V soucasné dobé
opét tyto pisemné prace hodnoti hodnotitelé ve stfednich skoladch. Po vyhodnoceni vysledkt
maturitni zkouSky je nutné konstatovat, ze maturanti v Karlovarském kraji dosahuji spiSe
podprimérnych vysledki, ackoli Skoly se v maximalni mozné mife snazi o posilovani kvality
vzdélavani. V nasledujicim obdobi se pfedpoklada reforma maturitni zkousky, kterd bude
navazovat zejména na systémoveé zmeény ve vyuce matematiky.

V roce 2015 poprvé skladali zaci v oborech vzdélani, ve kterych lze ziskat sttedni vzdélani
s vyuénim listem, zavérecnou zkousku podle jednotného zadani. V dalsim obdobi bude
doladén systém v ploSném provedeni vSech oborti vzdélani s vyuénim listem vcetné oborl
vzdélani kategorie E, dale bude pilotné ovéfovano a nasledné zavedeno elektronické skladani
pisemné zkousky.

I v nasledujicim obdobi bude kladen diiraz na vystupni hodnoceni zakt, zejména v oborech
vzdélani s vyuénim listem a v oborech vzdé€lani s maturitni zkouskou. Zavedeni tzv.
mistrovské zkousky pro absolventy obord vzdélani s vyucnim listem po urcité dobé praxe, je
predpokladem k dovrSeni ,,u¢iiovského* vzdélani jako potvrzeni nejvySsi irovné profesni
zdatnosti v daném femeslném odvétvi.
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Graf ¢. 10: Kapacity obori vzdélani strednihovzdélavani v souvislosti s naplnénosti

Kapacita oborl a pocet Zak( v roce 2014/15 v oborech stfedniho vzdélaniv
denni formé vzdélavani podle skupin obor(i v Karlovarském kraji

6000
5500
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000

1500

1000
o ¥
Q& %? W & ¢ Q& o P B g

M kapacita 4 pocet Zak( 2014/15

Zdroj: MSMT

Klicovym prvkem rozvoje odborného Skolstvi je z hlediska vzdélavani spoluprace Skol
a zamé&stnavateli v oblasti odborné ptipravy. Praktické vyucovani piedstavuje nedilnou
slozku ptipravy zakli k budoucimu povolani a lze je konat ve Skolach i v podnicich.
V minulém obdobi doslo v této oblasti ke zkvalitnéni, Skoly byly zapojeny do fady projektu,
jako byl naptiklad program Pospolu - Podpora spoluprace $kol a firem se zaméfenim na
odborné vzdélavani v praxi, ktery byl financovan v ramci Operaéniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, a ktery pro Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy realizoval
Nérodni tstav pro vzdélavani. Dal§imi GspéSnymi projekty, které byly realizovany, jsou napf.
projekt ,.Centrum odborného a praktického vzd&lavani ISS Cheb*, projekt ,Modernizace
stroju a zafizeni Skolnich dilen pro kvalitni vyuku®, projekt ,,Centrum technického vzdelavani
Ostrov*, Projekt revitalizace Centra vzdélavani ISSTE Sokolov* a dale fada projekti v ramci
Opera¢nich programil preshraniéni spoluprace Cil3 CR - Bavorsko a CR — Sasko, do kterych
se zapojuji stfedni Skoly pravé za ucelem spoluprace v oblasti odborné piipravy. Oblast
spoluprace Skol a zaméstnavatelli zistdva 1 nadale prioritou, je nutné reflektovat pozadavky
zamé&stnavatelll nejen aktudlni, ale i perspektivni. U obord stfedniho vzdélani s vyuénim
listem musi byt kladen diraz na vétsi soulad obort s uplatnitelnosti jejich absolventi na trhu
prace, zejména u oborl, které maji dlouhodobé nezaméstnanost absolventl vys$Si nez
republikovy pramér. S ohledem na uplatnitelnost na trhu prace bude podporovana vyuka
cizich jazykt. Zejména v technickych oborech je nedostatek kvalifikované pracovni sily se
znalosti dvou cizich jazyktli. Pozornost bude také vénovana rozvoji pienositelnych dovednosti,

23



Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016 - 2020

kter¢ umoznuji flexibilitu a snadnou adaptaci na meénici se socialni, ekonomické
a environmentalni podminky.

Navrhovana opatieni v oblasti stiedniho vzdélavani

Opatieni Zodpovida Realizace
Harmonizovat skladbu obord stfedniho vzde€lavani | kraj, feditelé | doporuceni

a provazat efektivnéji jejich strukturu s potfebami trhu
prace, vyuzivat predikci potfeb regionalniho trhu prace
jako jedno z kritérii pii Gpravé poctu oteviranych ttid
prvnich ro¢niki obort stiedniho odborného vzdélavani.
Podpoftit vyuku v téch oborech stfedniho vzdé€lani, u
jejichz absolventl je ptedpoklad dlouhodobého uplatnéni
na trhu préce.

skol

feditelum Skol

Podporovat systém cyklickych revizi RVP v navaznosti na
ptedpokladané budouci pozadavky trhu prace, podporovat
zavedeni nékterych opatfeni podle modelu odborného
vzdélavani POSPOLU,  podporujictho  prostupnost
odborného vzdélavani.

kraj, feditelé
Skol

doporuceni
feditelim skol,
spoluprace s CSI

Podporovat zavedeni mistrovskych zkousek v oborech
vzdélani s vyuénim listem do praxe.

kraj, feditelé
Skol

doporuceni
feditelam skol

Podporovat obory technického a ptirodovédného zaméfeni
s ohledem na technicky pokrok a pozadavky trhu prace.

kraj, feditelé
Skol

doporuceni
feditelam skol

Pravideln¢ vyhodnocovat rozsah a organizaci odborné
praxe u maturitnich obori a odborného vycviku
U nematuritnich oborti odborného vzdélavani a podporovat
jeho navyseni.

kraj, feditelé
Skol

svpvolupréce KU,
CSI a teditelt kol

Podporovat systémové vyuzivani stdzi ve firmach jako
efektivniho ndstroje podpory zaméstnatelnosti, praktické
vyucovani v oborech odborného vzdélavani zajistovat v
ramci moznosti na pracovistich zaméstnavatelti a dalSich
zafizenich  (napf. Centra odborného vzd€lavani),
Podporovat spolupraci Skol, zaméstnavatelit a pobocek
Utadu préce s cilem dalsiho zkvalitnéni Girovné odborného
vzdélavani.

kraj, feditelé
skol

Podporovat zavedeni povinné piijimaci zkousky pro
prijimani zaki do obort stfedniho vzd€lani s maturitni
zkouskou. Podporovat ucast stfednich Skol v pfijimacich
zkouskach do obort vzdélani s maturitni zkouskou.

kraj, feditelé
Skol

doporuceni
feditelim skol,
spoluprace s HK
a zaméstnavateli,
stipendijni
program a fady,
vystavy skol
doporuceni

feditelim skol,
spoluprace s CSI,
s CVVZ, s NIDV

Podporovat systémové zmény ve vyuce matematiky v
zakladnim a stfednim vzd€lavani. Podporovat zatazeni
zkousek Matematika rozsifujici cizi jazyk rozSifujici do

kraj, feditelé
skol

doporuceni
feditelim skol,
spoluprace s CSI,

nabidky nepovinnych zkouSek spole¢né Casti maturitni sCVVZ, s NIDV
zkousky.
Podporovat zavedeni plosné realizace maturitni zkousky kraj, feditelé | doporuceni

elektronickou formou, podporovat tcast sttednich skol na
pilotnim ovéfovani mozZnosti zavedeni pocitaCem
podporovaného testovani (CBT) realizace maturitni

skol

feditelum Skol
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zkousky.

Podporovat poskytovani metodické podpory Skoldm pfi kraj, feditelé | doporudeni

vyuzivani jednotnych zadani, napf. formou e-learningu, kol feditelim $kol,

konzultaci a helpline. spoluprace s CSI,
s KVC, s NIDV

Podporovat zavedeni skladani pisemnych zavérecnych kraj, feditelé | doporudeni

zkousek elektronicky, zaroven dale ponechat moznost
skladani pisemnych zkousek tradi¢ni formou — metodou
tuzka + papir.

skol

feditelum Skol

Podporovat kompetence k podnikavosti, iniciativé a
kreativité.

Kraj, feditele
Skol

Skoly,
zjednoduSené
projekty v souladu
s KAP

Podporovat rozvoj kariérového poradenstvi.

Kraj, feditelé
Skol

skoly,
zjednodusené
projekty v souladu
s KAP

Podporovat rozvoj skol jako center dal§iho profesniho
vzdélavani.

Kraj, feditele
Skol

Skoly,
zjednoduSené
projekty v souladu
s KAP

Podporovat spole¢né vzdélavani (inkluzi).

Kraj, feditelé
Skol

skoly,
zjednodusené
projekty v souladu
s KAP

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory piirodovédného
a technického vzdélavani, podpora center odborného
vzdélavani, podpora cizich jazyka, konektivity Skol a
digitalnich kompetenci, socialni inkluze, celozivotniho
vzdélavani, z4jmového a neformalniho vzdélavani.

Kraj, feditele
Skol

Skoly,
zjednoduSené a
infrastrukturni
projekty v souladu
s KAP

Podporovat rozvoj vyuky cizich jazyku.

Kraj, feditelé
Skol

skoly,
zjednoduSené
projekty v souladu
s KAP

Podporovat zvySovani ICT kompetenci.

Kraj, feditelé
Skol

Skoly,
zjednoduSené
projekty v souladu
s KAP

Realizace stipendijniho programu pro zéky sttednich skol
na podporu vybranych obort vzdélani (napf. zdravotni
sestry, strojare, zedniky, aj.)

Kraj, feditele
Skol

OSMT a gkoly
ptes krajsky
stipendijni
program

Podporovat nadani a praci s nadanymi zaky — realizovat
aktivity pro nadané zaky, pfiprava pedagogickych
pracovnikil na préci s t€émito zaky

kraj, krajska
sit’ nadani

Skoly, projekty,
NIDV, KVC
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D Vyssi odborné vzdélavani

Pocet studentl ve vyssich odbornych $kolach v nasem kraji vyraznéji vzrostl v roce 2009 a od
té doby je stabilizovan na poc¢tu mezi 440 — 460. Také pomér absolventii k poc¢tu studenta
VOS je stabilni, pouze s mensimi vykyvy. Od roku 2009 piisobi v nasem kraji étyfi vyssi
odborné Skoly, sit’" téchto typt Skol i1 oborG vzdélani, které poskytuji, je dostatecna
a v minulém obdobi nebylo zddouci do ni zasahovat. Vzhledem k trendu v demografickém
poklesu poétu osob ve vékové skupiné 20 — 24 let, a to az do roku 2021, Ize predpokladat
pokles studenti vys$Sich odbornych $kol. Cilem je zachovat vzdélavaci programy vysSich
odbornych skol jako Siroce dostupné, predevs§im umoznit prostup do profesné orientovaného
terciarniho vzdélavani osobam s mistrovskou zkouskou.

Pro zvyseni kvality vys§iho odborného vzdélavani mély byt v minulém obdobi zavedeny
centrdlni oborové deskriptory, tj. rdmcové standardizace vysledki vzdélavani, avSak tento
velmi naro¢ny tkol zatim nebyl na celostatni urovni vyieSen. Cilem v oblasti zvySovani
kvality vyssiho odborného vzdélavani pro nasledujici obdobi je podpora zavedeni
modulového systému vzdélavani a zavedeni kreditniho systému hodnoceni.

Ptedchozi dlouhodoby zadmér zaroven piedpokladal zménu pravidel k prodluzovani akreditace
programu tak, aby doSlo ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani a provazani jeho

vystupt s uplatnitelnosti na trhu prace. Kroky k tomuto vsak zatim nebyly realizovany.

Navrhovana opatieni v oblasti vy$§iho odborného vzdélavani

Opatieni Zodpovida Realizace
Podporovat zachovani vzdélavacich programil vysSich kraj, $koly doporuceni
odbornych $kol jako Siroce dostupné. teditelim
Podporovat zavedeni modulového systému vyuky na vyssich kraj doporudeni
odbornych skolach; v jeho ramci umoznit kreditni systém tediteltm

hodnoceni studentu.

E Strategie dalSiho rozvoje sité skol a Skolskych zarizeni

V segmentu pifedSkolniho vzdélavani bude podpora sméfovat k navySovani nejvysSich
povolenych pocth déti obecnich matetskych Skol s nedostateénymi kapacitami, aby bylo
zajisténo prijeti co nejvétsiho poctu déti ve veku 3 — 5 let.

V oblasti zékladniho vzd&lavani bude podporovano navySovani kapacit ZS tak, aby byly
zajiStény kapacity pro pfijeti celého populaéniho ro¢niku v ramci spddového obvodu kazdé
zakladni skoly.

V oblasti stiedniho Skolstvi musi byt struktura oborli vzdélani vice sladéna s potiebami
zamestnavatelll, které musi byt pribézné sledovany a vyhodnocovany. Na zéklad¢ téchto
vyhodnoceni pak lze provést optimalizaci oborové struktury. S ohledem na soucasné
pozadavky zaméstnavatelll navrhujeme nenavySovat kapacity a pocty tfid gymnazii. Kazdé
navySovani kapacit v oborech vzd€lani humanitné zaméfenych bude vzdy vychazet
z vysledkl analyz pottebnosti takového opatieni a zejména s ohledem na potieby trhu prace.
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Novy vzdélavaci program oboru vyssiho vzd€lani musi mit ojedinély a spolec¢ensky potiebny
charakter a poptavany trhem préce, jinak nebude jeho ztizeni podporovano.

V oblasti zajmového vzd€lavani bude cilem vytvorit soulad mezi zajmovymi
a volnocasovymi aktivitami. Je nutné Celit prostfednictvim zdjmového vzdélavani rizikovému
chovani déti a mladeze.

Nebudou nedivodné navySovany kapacity zakladnich uméleckych $kol, a to s ohledem na
demograficky vyvoj, stavajici kapacity a naplnénost zakladnich uméleckych skol v kraji.

Demograficky vyvoj spole¢né s rozsifenim spolecného vzd€lavani miize vyvolat potiebu

narustu kapacit rovnéz v oblasti pedagogicko-psychologického poradenstvi ¢i v oblasti
ostatnich Skolskych sluzeb.

Navrhovana opatieni v oblasti strategie dalstho rozvoje sité Skol a Skolskych zarizeni

Opati‘eni Zodpovida Realizace
NenavySovat kapacity a pocty tfid gymnazii. kraj KU - OSMT
Optimalizovat oborovou strukturu ve vazb¢ na aktualni | kraj KU — OSMT —
pozadavky trhu prace a na zakladé¢ analyzy struktury ptedlozeni zaméru
absolventi dle oborti vzdélani registrovanych na ufadu do roku 2017
prace.

Do oborti vzdélani poskytujicich stiedni vzdélani s kraj KU - OSMT

maturitni zkouSkou ve stiedni skole nebo vyssi odborné
vzdélani ve vyssi odborné Skole mize byt noveé zatazen
nebo kapacitné posilen jen obor vzdélani, ktery bude
odpovidat predpokladanym dlouhodobym budoucim
pottebam trhu prace a podpoten odiivodnénym
stanoviskem zastupce socialnich partneri (Svazu
priamyslu a dopravy, Hospodarské komory, Agrarni
komory).

Pii zméné kapacit jedine¢nych obord vzdélani (napf. kraj KU - OSMT
skupina oborti 82 Uméni a uzité uméni) s maturitni
zkouskou a obort vyssiho odborného vzdelavani bude
vyzadovan odiivodnény souhlas Asociace kraju ¢i
stanovisko socialnich partnert.

Pribézna Setieni ohledné pozadavki zaméstnavatelii na | kraj kraj ve spolupraci
zmény oborové struktury s HK, Svaz
priamyslu a

dopravy, Asociace
hotelt a restauraci,
Utad préce, aj.

Nenavysovat kapacity zakladnich uméleckych skol kraj KU — OSMT ve
spolupraci se 5
zfizovateli ZUS
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4

F Zefektivnéni systému hodnoceni Zakii, Skol a Skolského systému

Hodnoceni celkovych vysledkii vzdélavani $kol nelze zatim hodnotit systémové. Skoly
vesmés sleduji a hodnoti celkovou uspéSnost zaki, pocty a pficiny odchodl ze vzdélavani,
vyhodnocuji je a pfijimaji opatfeni. Vyraznym problémem zlstava zejména nesrovnatelnost
vystupti zékladniho vzdélani. Pfipadné snahy o zménu jsou realizovany jen prostiednictvim
nékterych projektl a neni tak zajiSténa potiebna systémovost.

MSMT by mélo pfipravit jednotnou metodiku hodnoceni vysledkii vzdélavani zakd. Bez
systémového legislativné zakotveného postupu nelze pfipravit metodiku, kterd bude ucelné
a smysluplné vyuzitelna Skolami a pfinese rodiCovské vetejnosti, zfizovatelim a piipadné
dal§im partnerim relevantni informace v oblasti kvality vzdélavani jak o Zzacich, tak
0 Skolach. Jedna se 0 velice potiebny nastroj pro sjednoceni hodnoceni a vzhledem k nutnosti
systémovosti a dlouhodobosti vyuzivani, je nezbytné postupovat rozvazné a koncepcné.

Navrhovand opatieni v oblasti systému hodnoceni Zdakiit a Skol

Opatieni

Zodpovida

Realizace

Podpora vytvoreni kritérii kvalitni Skoly. Zapojeni do hodnoceni

kraj, feditelé

zapojeni se do

a upravy kritérii. Podpora provazanosti externiho a interniho Skol tvorby ¢i
hodnoceni $koly s vyuzitim del$iho ¢asového obdobi. ptipominkovani
Podpora vyuzivani kritérii k hodnoceni kol ziizovatelem.

Podpora tvorby metodiky formativniho hodnoceni zakti a DVPP | kraj, Skoly KU, KVC,

v dané oblasti. NIDV

Podpora autoevalua¢nich mechanismit hodnoceni $kol a jeho
propojeni s pfipravou vyro¢nich zprav.

kraj

KU, feditelé
Skol

Podpora zajisténi vétsi srovnatelnosti sumativniho hodnoceni

kraj, feditelé

zapojeni do

zakt. Podpora DVPP v dané oblasti. skol projektt
Navrhovana opatieni v oblasti vybérovych Setieni a zpétné vazby Skolam
Opati‘eni Zodpovida Realizace

Podpora testovani zaka zejména v uzlovych bodech vzdélavaci
dréhy zak, ale vybéroveé i mimo n¢.

kraj, feditelé
skol

zapojeni Skol

Podpora vyuziti vysledk testovani k ovéfeni uc¢innosti kraj, Skoly skoly, KVC,
pedagogickych postupii ve skole. Podpora umoznéni ptistupu NIDV, CSI
zaki (zdkonnych zastupctl) k vysledkiim testovani, aby mohli

zaci zhodnotit vlastni vykon a vysledky vyuZit.

Vyuzit vysledky vybérovych Setfeni pro zlepSeni koncepce kraj KU, feditelé

vzdélavani v nasledném obdobi.

skol

Podpora poskytnuti zpétné vazby Skolam k objektivnimu kraj, feditelé | skoly,
hodnoceni vysledkt vzdélavani. Skol zfizovatelé
Podpora vyuziti souhrnné informace o $kolach ztfizovatelem. kraj, obce skoly,
ziizovatelé
Podpora vyhodnocovani testovani. kraj Skoly
Podpora tvorby legislativy k omezeni aktivit k vytvareni kraj ziizovatelé
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zebricku Skol bez kontextu.

Podpora rozvoje evalua¢nich nastroji k monitoringu vykonu kraj Skoly, KVC,
zaki a jeho vyuziti. NIDV, CSI
Podpora stanoveni kritérii pro hodnoceni skol ziizovatelem a kraj NIDV, KVC,

podpora metodické pomoci ziizovatelim pii hodnoceni skol CSI
Vv oblasti vysledkt vzdélavani.

G Rovné prilezitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, zaki
a studenti se specialnimi vzdélavacimi potirebami

Rovny pfistup jedince ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace je stéZejni zdsadou, na niz je
vzdélavani zalozeno. MSMT v navaznosti na schvalenou novelu $kolského zakona a prioritni
ukoly v roce 2015 systematicky a intenzivné zavadi inkluzivni neboli spole¢né vzdélavani,
&¢imz nastoluje rovny piistup ke vzd&lavani viech zaki v ramci Ceské republiky.

Cilem procesu je nastaveni pozitivnich podminek pro vzdélavani vSech zaki tak, aby pfi
zabezpeceni adekvatnich podpirnych opatfeni nezbytnych pro zajisténi vzdélavacich potieb
kazdého zaka bylo mozné vzdélavani uskuteCtiovat prednostné v hlavnim vzdélavacim
proudu. Ve vzdé¢lavaci strategii do roku 2020 jsou definovany priority pro spolecné
vzdélavani, kterymi jsou nastaveni podminek rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro vSechny,
zintenzivnéni C¢innosti a role Skolskych poradenskych zafizeni, vyuzivani superviznich
mechanismu v oblasti spole¢ného vzdélavani, zavedeni evidence a statistiky zaku
vzdélavanych v inkluzivnim prostiedi. Inkluzivni neboli spolecné vzdé€lavani je zaméfeno
pfedevsim na jedince se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Graf €. 11: Podil deéti se zdravotnim postizenim na celkovém poctu déti v materskych Skolach
v KK

Podil déti se zdravotnim postizenim na celkovém
poctu déti v MS v KK
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Zdroj: MSMT
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Graf €. 12: Podil Zakii se zdravotnim postizenim na celkovém poctu zZakii v zdakladnich Skolach
v KK

Podil zaki se zdravotnim postiZzenim na celkovém poctu
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Zdroj: MSMT

Graf ¢. 13: Podil Zaku se zdravotnim postizenim na celkovém poctu zZakii ve strednich Skolach
v KK (denni forma)
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Navrhovana opatieni v oblasti rovnych prileZitosti ve vzdélavani

Opati‘eni Zodpovida Realizace

Podporovat zavadéni systému podpurnych opatteni pro zaky se | kraj, skoly | feditelé kol
SVP.

Podporovat zavedeni diagnostickych postupli ve Skolach a kraj skoly, SPZ

sjednoceni diagnostiky v poradenskych zatizenich.

Podporovat a podilet se na metodickém vedeni v oblasti Kraj, skoly | KvC, skoly

Skolského poradenstvi.

Podporovat DVPP cilené na oblast spole¢ného vzdélavani. kraj KVC,
rozZvojoveé
programy
MSMT

Podporovat informovanost zakd, rodi¢l, pracovnikit OSPOD a | kraj OSMT

dalSich pedagogickych pracovnikli ve véci zmén legislativy
(§ 16 Skolského zikona).

Podporovat zlepSeni materialnich podminek $kol k zacleniovani | kraj Skoly, kraj pres
handicapovanych déti a zaka. rozvojové
programy

MSMT

Podporovat nadani a praci s nadanymi zaky — ptiprava kraj, krajska skoly, projekty,
pedagogickych pracovnikili na praci s témito détmi. sit’ nadani NIDV. KVC

kraj dohoda
Zkvalitnéni podminek ¢innosti Skolskych poradenskych s MMKV

zatizeni v Kraji.

Pedagogicko-psychologické poradenstvi ve $kolstvi a jeho zména

V uplynulém obdobi doSlo v poradenskych sluzbach v kraji Kk nékterym vyznamnym
systétmovym zménam. V oblasti pedagogicko-psychologického poradenstvi vznikl jediny
subjekt, ¢imz se sjednotila a zefektivnila poradenska ¢innost poskytovana vefejnosti kraje
i Skolam. V soucasné dobé i do budoucna bude snazs§i podporovat systémové metodické
vedeni Skol a poskytovani poradenskych sluzeb, jak v kariérovém poradenstvi tak pfi
uplatnovani inkluzivniho vzd€lavani.

V nasledujicim obdobi bude potieba klast diraz na zjistovani kvality poradenskych sluzeb
a jejich naslednou evaluaci. Tyto sluzby budou zaméfeny zejména na prevenci Skolniho
neuspéchu, na praci s tfidnim kolektivem, na prevenci rizikového chovani, na poskytovani
kariérového poradenstvi a spolupraci s rodici a taktéZ na podporu pedagogl pii praci se zaky
se SVP vcetné metodické podpory.

Me¢lo by dojit K rozsifeni nabidky sluzeb specialné¢ pedagogickych center, aby byla 1épe
zajisténa spoluprace srodi¢i a uciteli, ale i Skol a Skolskych poradenskych pracovist pii
vzdélavani integrovanych zakl. Bude kladen diraz na ptechod k diagnostice zaméfené na
zjiStovani miry podpory pro integrovaného Zaka a navrhovani konkrétnich podplrnych
opatfeni. Cilem bude sjednoceni struktury a kvality poradenskych sluzeb.
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Navrhovand opatieni v oblasti pedagogicko-psychologického poradenstvi

Opatieni Zodpovida Realizace

Podporovat zavadéni legislativnich zmén. kraj, KU doporuceni
fediteliim Skol

Podporovat realizaci DVPP v oblasti poradenstvi, inkluze, kraj, KU KU, skoly,

vyuzivani podplrnych opatteni. KVC

Podporovat uplatiiovani integracnich a inkluzivnich procest. kraj KVC, KU,
Skoly

Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi v oblasti zakladniho vzdélavani je poznamenano obtiznosti
objektivniho vyhodnoceni moznosti a schopnosti zakd, jejich zajmu a profesnich zdméra ze
strany rodicu zakl. Pretrvavajici nadbytek mist v oborech vzdélani ukoncovanych maturitni
zkouskou, ale 1 soucasny neoptimalné nastaveny systém financovani Skol pak umoziuji
piijimat k tomuto studiu i zaky bez potfebnych studijnich ptedpokladi. V oblasti kariérového
poradenstvi bude potfebné Cinnost sméfovat hlavné do rozvoje informacniho systému na
podporu kvalifikovaného rozhodovani o volbé profesni drahy, podporovat metodické vedeni
poradenskych sluzeb, provazani kariérového poradenstvi S potfebami trhu prace, podporovat
spolupraci zakladnich Skol, stfednich $kol a zaméstnavateld. V ramci této Cinnosti bude
vyuzito zavérl, které vyplynuly z Regionalni sektorové dohody zamétené na ,,Cerna femesla®.

Navrhovana opatieni v oblasti kariérového poradenstvi

Opatieni Zodpovida Realizace

Podporovat vyuzivani informacniho systému pro kvalifikované | kraj, doporuceni

rozhodovani o volbé profese. teditelim $kol

Podporovat metodické vedeni Skolskych a Skolnich kraj, kraj, SPZ,
poradenskych sluZeb. skoly, KVC
Podporovat provazanost kariérového poradenstvi s potfebami | {Jp, kraj, SPZ, skoly,
trhu prace v kraji. zaméstnavatelé
Podporovat DVPP v oblasti kariérového poradenstvi. Kraj, KVC, kraj,
SPZ, skoly
Realizace vystav stfednich $kol pro Zaky zakladnich Skol. Kraj, Skoly

Zlepseni klimatu a bezpe¢nosti ve $kolach a $kolskych zaiizenich

Prevence rizikového chovani je koordinovana MSMT, fidi se Narodni strategii primarni
prevence rizikového chovani na obdobi 2013 - 2018 a je v souladu s dal§imi koncep&nimi
dokumenty, jako jsou Strategie prevence kriminality na obdobi 2012 - 2015 a Néarodni
strategie protidrogové politiky na obdobi 2010 - 2018.
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Na podporu aktivit v oblasti specifické primarni prevence rizikového chovani jsou
kazdoroéné MSMT CR a KK vyhlafovany dotaéni programy. Cilem t&chto dotagnich
programi je finanéné¢ podporovat aktivity specifické primarni prevence ve Skolach
a skolskych zafizenich komplexné, systematicky a dlouhodobé. V téchto aktivitach hodlé kraj
nadale pokracovat.

V oblasti prevence rizikovych forem chovani podporuje kraj konéni krajské konference
prevence kriminality a rizikového chovéni, ktera je urcena pro NNO, skolni metodiky
prevence pedagogy a dalSi pracovniky zabyvajici se prevenci rizikovych forem chovani
a prevenci kriminality.

Preventivni ¢innosti jsou systémové realizovany na zakladé metodického doporu¢eni MSMT,
prostfednictvim krajskych koordinatorti prevence — pracovnikll krajskych ufadi, pies
metodiky prevence v PPP az ke Skolnim metodikiim prevence ve Skolach a skolskych
zatizenich.

Zakladnim nastrojem prevence rizikového chovéani ve Skolach a Skolskych zatizenich je
minimalni preventivni program Skoly, ktery je zpracovavan vzdy na jeden Skolni rok, je
pribézné vyhodnocovan a pisemné vyhodnoceni Gcinnosti jeho realizace za Skolni rok se
stava soucasti vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly.

Metodicka podpora skoldm a Skolskym zafizenim je realizovana preventivnim tymem, ktery
tvoii 3 metodici prevence z PPP, Ktefi jsou zaroven garanty jednotlivych preventivnich
programti Skol a krajsky koordinator prevence, pusobici na odboru Skolstvi a mladeze
a télovychovy KK. Preventivni tym poskytuje jednotné informace z oblasti koordinacni,
koncepéni, metodické a dotacni, efektivnich forem prevence, metodiky postupu feSeni
vyskytu rizikového chovani u déti a mladeZze. Tym se podili na tvorbé strategickych
dokumenti kraje.

Dulezitou zasadou vzdélavani je zajisténi bezpecného prostiedi a vychova ke zdravi
a bezpeci. Asociace Zachranny kruh spolecné se svymi partnery a méstem Karlovy Vary
pfipravila investi¢ni projekt pod ndzvem "Centrum zdravi a bezpeci". Zakladni myslenkou
centra je soustfedéni prevence a piipravy déti ke zvladani rizikovych situaci. Na zakladé jiz
existujicich srovnatelnych center ve svété je prokazan znatelny pokles urazii u téch déti, které
vyukou v centru prosly. Prevence détskych tirazli je realizovana formou praktického vycviku
na trenaZérech a to pro rtizné vékové a cilové skupiny. VSichni tak maji moznost seznamit se
s riziky kolem nas a prakticky si je procvicit.

Zakladem projektu je vybudovani infrastruktury pro preventivné vychovnou Ccinnost
a praktickou ptipravu déti a mladeze k sebeochrané a vzajemné pomoci, déle pro
systematickou spolupraci zachranaiti, odbornikli a pedagogt pfi vychove a praktické ptiprave
déti a rovnéz pro smysluplné volno-¢asové aktivity déti a mladeze i ostatnich cilovych skupin
obyvatelstva. Hlavnim cilem projektu je zajimava, dobrodruzna a atraktivni preventivné -
vychovna ¢innost a prakticka pfiprava na bézna rizika i na rizika mimotadnych udalosti.

33



Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016 - 2020

Navrhovanda opatieni v oblasti zlepSeni klimatu ve Skoldach a Skolskych zaiizenich

Opati‘eni Zodpovida Realizace
Podporovat vicezdrojové financovani projekti kraj dotaéni program KK
prevence rizikového chovani. a MSMT
Koordinace a metodické vedeni Skolnich metodikti kraj preventivni tym
prevence.

Realizace krajské konference prevence kriminality a kraj spolupréace s NNO,
rizikového chovani. Policii CR, aj
Metodickéa podpora Preventivnich programi skol. preventivni tym | Spoluprace kraje,

Skol a metodiku

kraje, Skoly
prevence z PPP,

preventivni
programy Skol
Zvysovani kompetenci pedagogickych pracovniki kraj, KU, skoly, | vzdélavani
v problematice prevence a feseni rizikovych forem K\VC pedagogickych
chovani. pracovniki
Podpora ¢innosti Centra zdravi a bezpeci — zvladani kraj, Centrum zdravi a
krizovych situaci (povodné, poZary, prvni pomoc, atd.). bezpeci, Asociace
Zachranny kruh

H ZlepSeni podminek pedagogickych pracovniki

Jednou z priorit Karlovarského kraje je pfispivat svym podilem na zvySovani profesionality
a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych pracovnikd.

Jak vyplyva z vyro¢nich zprav, Karlovarsky kraj se po celou dobu své existence potyka
s nedostatkem kvalifikovanych pedagogickych pracovniki, a to zejména v zdkladnich
a stfednich Skolach.

Z porovnani vyvoje v této oblasti za obdobi od Skolniho roku 2006/2007 do Skolniho roku
2014/2015 vyplyva, zZe situace se postupné zlepSuje, ale piesto je stale nejhorSi v porovnani
v ramci celé CR. Za sledované obdobi se v nasem kraji celkovy pocet kvalifikovanych ugitelt
v mateiskych Skolach, zékladnich Skolach, stfednich Skoladch a vysSich odbornych Skolach
zvysil z 68,51 % na 85,21 %, tj. o 16,7 % (meziro¢ni nartst v poslednich dvou skolnich
rocich byl 5,69 %, coZ je nejvyssi za celé obdobi). Za primérem CR 91,54 % tak zaostavame
0 6,43 %.

Nejptiznivejsi stav v odborné kvalifikaci je v matetskych Skolach, kde ve Skolnim roce
2014/2015 pusobilo 91,23 % kvalifikovanych ugitelii, coz piedstavuje témét pramér CR
(91,35 %). V zakladnich skolach doslo za sledované obdobi deviti Skolnich rokt k narGstu
kvalifikovanosti o 16,22 %, tj. na 80,23 % ((primér CR je 91,17 %)). Ve stiednich a vyssich
odbornych Skolach zvyseni kvalifikovanosti za celé sledované obdobi ptfedstavuje dokonce
23,57 %, tj. na 88,66 % (kvalifikovanost v ramci CR ve SS je 92 %, ve VOS 96,8 %).

Stejné jako v fadé mist v CR se i v Karlovarském kraji stava problémem nepiili§ piizniva
vekova struktura pedagogickych sbort.
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Graf ¢. 14: Vyvoj kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikii v %
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Karlovarsky kraj veden snahou o zlepSeni pfetrvavajiciho nepfiznivého stavu
Vv kvalifikovaném obsazeni vyuky podnikl v minulém obdobi nékteré kroky, které prispely
ktomu, Zze se zejména v poslednich letech dafi pfece jen odbornou kvalifikaci uditelt
zvySovat.

Dlouhodobé& nepftiznivy stav v zajisténi kvalifikované vyuky ve Skolach v Karlovarském kraji
je jisté ¢astecné ovlivnén i absenci vysoké skoly s pedagogickym zaméfenim v nasem regionu
a omezenou nabidkou pedagogickych fakult na studium v kombinované nebo distan¢ni formé,
které by umoznovalo lepsi dostupnost doplnéni odborné kvalifikace stavajicim
nekvalifikovanym ucitelim.

Jednou z forem pomoci je probihajici aktivni spoluprace Karlovarského kraje s Fakultou
pedagogickou ZapadoCeské univerzity v Plzni, ktera byla zahijena vroce 2010
zorganizovanim dvouletého kurzu v rdmci celozivotniho vzdélavani ,,UCitelstvi pro 1. stupeni
ZS pro nekvalifikované ugitele Karlovarského kraje, jehoz vyuka probihala v Karlovych
Varech. Uspé&ni absolventi tohoto kurzu pokradovali ve studiu v fadném magisterském
programu V Plzni a vétSina z nich studium v letoSnim roce ukoncila (dal$i kurz tohoto
zaméfeni byl zahdjen i1 v roce 2011 stejn¢ jako kurz anglického jazyka pro nekvalifikované
ugitele 2. stupné ZS a SS s pokradovanim v bakalaiském a nasledné magisterském studijnim
programu). Finan¢ni nédklady spojené se studiem v ramci celozivotniho vzdéldvani nesl
z ptevazné casti Karlovarsky kraj (vice nez 2500 000 K¢), cast studia byla hrazena
z prosttedkt globalniho grantu a ¢astecné se na thradé nakladl podileli samotni ucastnici
kurzt.
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Tato spoluprace Gspé$né pokraCuje i nadale, kdy na zakladé dohody s uvedenou vysokou
Skolou je jiz druhym rokem v Karlovych Varech realizovdno magisterské studium pro
nekvalifikované uéitele 1. stupné ZS a bakalafské studium ucitele MS, na jehoZ financovani
se podili Karlovarsky kraj. Dalsi nekvalifikovani ugitelé 2. stupné ZS a SS pak studuji v Plzni.
Dalsi z forem pomoci bylo nastaveni Pravidel pro poskytovani finan¢ni podpory pro ziskani
odborné kvalifikace ucitelli zakladnich a stfednich Skol zfizovanych Karlovarskym krajem,
obci nebo dobrovolnym svazkem obci v Karlovarském kraji, kterd byla poprvé uplatnéna ve
Skolnim roce 2011/2012.

Za ucelem zvySovani spoleCenské prestize pedagogické profese se Karlovarsky kraj pred péti
lety rozhodl obnovit tradici Dne ucitelt, kdy jsou pfi slavnostni setkani ocefiovani nejlepsi

pedagogové, a to jak krajskych tak obecnich skol.

Navrhovand opatieni v oblasti zlepSovani podminek pedagogickych pracovnikii

Opati‘eni Zodpovida | Realizace
Pokragovat ve spolupraci s FPE ZCU v Plzni pfi realizaci | kraj spoluprace s FPE,
zahajenych studii. fin. podpora
Z rozpoctu kraje
Vyhledavat daldi moznosti spoluprace s FPE ZCU v Plzni | kraj spoluprace s FPE,
k ziskavani a zvySovani odborné kvalifikace zejména fin. podpora
uciteli ZS a SS. z rozpocCtu kraje
Podporovat studium nekvalifikovanych ug¢iteli ZS a SS. kraj, obce fin. podpora
Z rozpoctu kraje a
obci
Nadale oceniovat praci nejlepsich pedagogt v Kraji. kraj ve spolupraci
S obcemi a fediteli
skol a skolskych
zafizeni
Stipendia pro studenty VS — podpora studijnich obort | kraj OSMT, stipendijni
zaméfenych na ucitelstvi 1. a 2. stupné zakladnich Skol a program
stfednich skol.

Kariérni systém, odménovani ucitelt

Odménovani pedagogickych pracovnikll je témét ze 100 % navézdno na financovani ze
statniho rozpoctu a jeho Uroven je timto limitovana, pficemz stavajici systém financovani je
pfimo Umérny poctim déti, zakl a studentl v jednotlivych vékovych kategoriich.
V navaznosti na neptiznivy vyvoj v poctech déti a zakli (zejména na stfednich Skolach)
dochdzi ke sniZzovani poc¢tu pedagogickych pracovnikii. Na vyvoj vykonu vSak nelze vzdy
reagovat odpovidajicim poklesem poctu pedagogti, proto je vyvoj v oblasti primérnych plati
pedagogickych pracovniki pomérné neptiznivy.
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Tabulka €. 3: Vyvoj prumerného platu ve skoldach a Skolskych zarizenich ziizovanych obcemi v

K¢

y Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

Skoly a 5 S 5 s

N , o v Prum. . . Prum. . v Prum. . N Prum.

Skolska Prim. pocet « x| Prim. pocet « . | Prim. pocet <« | Pram. pocet T

“r , “ o mesicnil v o mesicni v o mesicnil « o mesicnil
zarizeni zamestnancu zamestnancu zamestnancu zamestnancu
plat plat plat plat

MS 901,534 19 320 920,252 21 350 946,523 21 159 955,863 21335
%g’VZPS PO 2192639 | 23283 | 2139110 | 23872 | 2149987 | 24060 | 2195740 | 24401
SD, SK 191,154 18 497 195,152 20 908 199,181 21330 212,575 21481
SJ 475,280 14 006 472,520 13 828 475,482 13 962 483,185 14 145
ZUS 256,534 25 801 261,117 26 394 271,276 26 631 283,396 26 715
DDM 67,406 21185 65,848 23328 67,163 23 245 66,555 24 089
CELKEM | 4084547 | 21228 | 4053999 | 22140 | 4109,612 | 22247 | 4197,314 | 22525

Tabulka €. 4: Vyvoj priumérného platu ve skolach a skolskych zarizenich zrizovanych krajem v

K¢

¥ Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

Skoly a S 5 5 s

N . . « Prim. . « Prim. . . Prim. o « Prim.

Skolska Priim. pocet « .« | Prim. pocet « .. | Prim. pocet « .« | Prom. pocCet Tt

. N . | mésicni . . | mésiéni . . | mésiéni . . | mésiéni
zarizeni zamestnancu zamestnancu zamestnancu zamestnancu
plat plat plat plat

ZUS 61,322 24 279 57,024 24 318 52,729 24 353 49,931 24 154
SS 1 387,005 25025 1 320,163 25178 1264,815 24 616 1217,580 24 970
VOS 35,099 25 447 33,416 25612 34,747 25752 34,218 27 001
MS a ZS| g185 | 24260 | 86874 | 25460 | 78447 | 25857 | 74402 | 25029
pro ZSVP
SPC a PPP 38,076 24 885 38,910 25 034 41,043 24 950 42,651 24 763
DM 178,61 18 186 167,166 18 963 157,261 18 275 142,309 18 588
DDM 10,644 21798 11,188 18 713 10,786 20598 10,845 22 234
SD 7,279 19 423 6,675 23129 7,029 24 909 7,981 21 063
DD 181,657 20779 154,605 22 101 152,911 21749 142,913 22 837
SJ 15,516 13738 13,280 13 453 14,183 13 008 13,278 13 446
CELKEM | 2 007,058 23 854 1 889,301 24 240 1813,951 23786 1 736,108 24 162

Je nesporné, ze s odpovidajicim postavenim pedagogi ve spolecnosti Uzce souvisi 1 otdzka
nastaveni takového systému, ktery by zajistil Groveit odménovani adekvatni vyznamu tohoto
povolani. Usili o nastaveni a zavedeni kariérniho systému v ramci CR je datovano jiz od roku
2005, ale prozatim je ve stadiu pfiprav a mize byt tedy realizovan az po jeho schvaleni.

Pocate¢ni vzdélavani uciteli a jejich dalsi vzdélavani

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil je od roku 2010 feSeno v Karlovarském kraji
systétmoveé. Do té doby zde nebyla krajem zfizena organizace, kterd by podobnou ¢innost
zajiStovala a vzdélavani pedagogii bylo feSeno prostfednictvim karlovarského pracovisté
NIDV Praha, popt. vyuzitim nabidek jinych soukromych 1 vefejnych instituci.

V roce 2010 byla ve zfizovaci listiné Gymnazia Sokolov rozsifena hlavni Cinnost o dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, v roce 2012 doslo i ke zméné ndzvu na Gymnazium
Sokolov a Krajské vzdélavaci centrum. Tato organizace v prabéhu let 2010 - 2013 realizovala
projekt ESF (Metodické kabinety pro DVPP), ktery byl zaméfen mimo jiné na podporu
dalSiho vzdélavani formou osobniho piistupu a pomoci zaCinajicim a nekvalifikovanym
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pedagogiim v Karlovarském kraji a na jejich publikac¢ni ¢innost. V soucasné dobé probiha
udrzitelnost projektu Krajské vzdelavaci centrum pro DVPP (realizdtorem byl Karlovarsky
kraj), pticemz veskerou ¢innost zajistuje vyse uvedend organizace, kterd ma svoji ¢innost
financovanou zfizovatelem. KVC koordinuje nabidku vzdé€lavani pro pedagogy, pfiCemz
spolupracuje s pracovistém NIDV v Karlovych Varech a dal§imi organizacemi, zejména
sttednimi odbornymi $kolami.

Oblast DVPP, kterou bude KVC realizovat v souladu se zaméry kraje, je podpora integrace
a inkluznich procesii zejména s dopadem na zménu prace pedagogl, a to tfemi cestami:
formou mentoringu a osobnich konzultaci odborniki z praxe (pedagogicko-psychologicka
poradna, specialné pedagogické centrum), tzv. vzdelavanim sboroven (prace se skupinami
pedagogii v jejich prostiedi) a na dalsim vzdeélavani v podobé seminaiti, workshopt a kurzi.
Cilem je 1 prace pedagogt s nadanymi zaky.

Dalsi oblasti bude odborné vzdélavani a podpora polytechnické vychovy; bude obsahovat
nejcasteji dva zpiisoby a to potadani vzdelavacich akei a exkurze, zejména do vysokych kol
technického sméru a do praxe. Déle bude ¢innost v DVPP cilena na rozvoj programovani na
ZS a SS formou kratiich akci i dlouhodobych kurzii pro ugitele informatiky a vypodetni
techniky, nebot’ algoritmizace a programovani zatim neni fe$eno koncepéné a zejména na ZS
chybi.

Hlavni naplni KVC je a bude DVPP ve vSech vzdélavacich oblastech pro pedagogy od
matefskych Skol az po stiedni a vyssi odborné Skoly. Akce ziskavaji akreditaci MSMT
a ucastnici certifikaty o absolvovani.

Pracovnici KVC pomadhaji Skolam poradensky pfi realizaci riznych projekti, jde o konzultace
k obsahu jiz pifi pfipravé, popf. k administrativnim raddm bé&hem realizace. 1 v novém
programovém obdobi se bude KVC zaméfovat pifedev§sim na podporu DVPP v Karlovarském
kraji.

V uplynulém obdobi byl vytvoien Skolsky portal Karlovarského kraje, ktery je zaméfen i na
podporu dal§iho vzdélavani pedagoglh zejména v informacni oblasti. Programova nabidka
KVC je datové propojena s Portdlem a nabizi tak pedagogiim dalsi prostor pro vybér. Soucasti
projektu byly jazykové kurzy pro pedagogy, jejichz udrZitelnost v soucasné dobé 1 do
budoucna zajistuje Krajské vzdelavaci centrum.

Cinnost KVC bude i v daldim obdobi zavisld pfedeviim na pfispévku ziizovatele. Vzhledem
ke stavu kvalifikovanosti a zajiSténi oborové odbornosti bude snahou umoznit dalsi
vzdelavani pedagogim Karlovarského kraje zdarma, a to 1 za cenu postupného navyseni
ptispévku dle novych potieb. KVC je soucasti Gymnazia Sokolov a jedna z oblasti jeho
hlavni cCinnosti se tyka ipersonalniho obsazeni pozic odbornych metodikti - garantu.
V ptipadé, ze obsahova népli zistane v dosavadnim rozsahu, je tato forma dostacujici.
S KVC spolupracuje nékolik desitek externich odbornych metodiki ze skol soustfedénych do
metodickych kabinetti a existuje pfedpoklad pokra¢ovani téchto aktivit.
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Navrhovand opatieni v oblasti pocdtecniho vidélavani ucitelii a jejich dalSiho vzdélavani

Opatieni Zodpovida | Realizace
Podporovat vzdélavaci a metodickou ¢innost Krajského kraj OSMT, KVC
vzdélavaciho centra pro dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.

PokraGovat v nastavené spolupraci s Narodnim institutem | kraj OSMT

pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti —
kolokvia, vzdélavaci kurzy.

Realizace vzdélavacich akci zaméfena na pedagogické kraj KVC
pracovniky détskych domov.

Postaveni a priprava reditelu Skol

Reditelé, jako statutdrni organy pravnickych osob vykonavajicich ¢innost $kol a $kolskych

vvvvvv

lezi zodpovédnost za chod celé organizace a vSech slozek Cinnosti, tzn. nejen té vzdélavaci.

Reditelé §kol maji svéfené vyznamné kompetence pii rozhodovéani o vzdélavani ve skolach
a odpovédnost za efektivni chod $koly vzdélavaciho procesu, ktery ve $kole probiha. Reditel
Skoly muze vzdé€lavani, jeho podminky, klima Skoly i postaveni a spolupraci s vefejnosti
vyrazn€ ovlivnit. Udava rdz skoly, ma vyraznou moznost vytvaret, fidit ¢i inovovat hodnotici
a kontrolni systémy, které jsou pii vzdélavani ve skole vyuzivany. Reditel ma téz jedineénou
moznost nastavit fungovani Skoly tak, aby poskytovala nejen kvalitni vzdélavani, ale byla
Skolou bezpecnou a UspéSnou pro zaky, aby hlavnim cilem pedagogli bylo dosahovani
kvalitniho vzdélavani 74kl pti uplatnovani nejnovéjsich pomticek, metod a forem flexibilniho
uceni. Kvality vzdélavani lze dosahovat jen za plného zapojeni vSech jeho aktéri — zaka,
uditelt, rodi¢t, partneri. Rizeni 8koly ke kvalité piedpokladd schopnost spolupréce,
uplatnovani filosofie pozitivni motivace a zapojeni vSech lidi i1 zdroji. Management Skoly
musi dbat o kulturu Skoly a vytvoftit systém, ktery umozni ucitelim d¢€lat svou praci dobte. To
vSak znamena, ze feditel musi jejich praci hodnotit, dobrou praci ocenit a vyjadfit uznani
jejich tspéchii a vysledk.

Za rozhodujici ¢lanek uspesného tizeni skoly lze povazovat ditkkladnou a peclivou ptipravu ve
vSech oblastech fizeni. Zakladni kompetence, které ziskd absolvovanim povinného studia
k ziskani znalosti v oblasti fizeni Skolstvi vramci dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikit (tzv. ,funkéni studium®), je vSak tfeba neustidle prohlubovat a obnovovat
pribéznym vzdelavanim.

Do procesu piipravy fediteli a upeviiovani jejich postaveni se vramci svych moznosti
a kompetenci bude zapojovat 1 kraj, jako ztizovatel.
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Navrhovand opati'eni v oblasti postaveni a vzdélavani Feditelii Skol

Opatieni Zodpovida Realizace

Zpracovat plan podpory dalsiho vzdélavani feditela kraj, KVC spoluprace

Vv jejich ridicich kompetencich. s rediteli

Realizovat akce dalsiho vzdelavani feditell (napf. kraj fin. podpora kraje,

zvySovani jazykovych kompetenci vedoucich projekty, 1x rocné

pracovniki). 2denni porady
reditelt

Pokracovat v hodnoceni prace fediteli v souladu kraj, feditelé hodnoceni 1x za 2

S vnitfnim ptedpisem rady kraje. roky

V navaznosti na hodnoceni feditelt zajistit adekvatni kraj prubézné

odménovani jejich prace a plnéni mimotadnych tkoli

v souladu s vnitinim ptedpisem rady kraje.

Spolupracovat s NIDV v zajist'ovani lektorské ¢innosti kraj, NIDV prubézné

V rdmci povinného ,,funkéniho* studia fediteld.

Analyza pozadavku a potieb $kol — podklad pro ziizeni | kraj OSMT

servisni organizace.

| Zakladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani
Zakladni umélecké skoly

RVP pro zakladni umélecké Skoly byl dokoncen ve spolupraci s pilotnimi Skolami s G€innosti
od 1. zafi 2010 a po dvouletém piipravném obdobi od zaii 2012 byla zahajena vyuka podle
SVP ve vsech ZUS.

V kraji uskute¢iiuje zakladni umélecké vzdélavani celkem 20 ZUS. Pocet zaki v ZUS se jiz
nékolik rokli drzi na obdobné urovni, avSak stoupd podil téchto zakid k celkové vékové
populaci. Pres demograficky pokles zakt zakladnich $kol zdjem uchazeci o vzdélavani
v ZUS stale trva. Dlouhodobé je nejvétsi zajem o umélecké vzd&lavani v hudebnim oboru,
zejména o individualni vyuku. Také nehudebni obory ZUS, vytvarny, tanecni i literarné
dramaticky, zaznamenavaji v poslednich letech postupné zvySovani zdjmu déti a mladeze
0 studium. Mira ucasti z4kli na zakladnim uméleckém vzdé€lavani vyjadiena v podilu
vzhledem ke generaci 6 — 18letych je s pfihlédnutim k vybérovému zameéteni tohoto druhu
Skol na hranici tnosnosti financniho zajisténi.

V kraji pisobi Krajska umélecka rada, kterd je Clenéna na jednotlivé sekce. Jednd se
0 odborny a metodicky poradni organ pro oblast zédkladniho uméleckého vzdé€lavani a jeji
vyznam spociva predevSim v oblasti organizace regiondlnich ptehlidek a soutézi zdkladnich
uméleckych skol. Krajska umélecka rada napomahé plynulému zavedeni reformy zékladniho
uméleckého vzdélavani a zajist'uje rychly pienos odbornych informaci.

V souladu s evropskymi trendy je v CR potieba i nadale upeviiovat pozici uméleckého
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vzdélavani mezi ostatnimi vzdélavacimi obory (podpora kreativity a inovaci, posilovani vazeb
mezi vzdélavanim, odbornou pfipravou a kulturnimi a tviiré¢imi odvétvimi).

Navrhovand opati'eni v oblasti uméleckého vzdélavani

Opati‘eni Zodpovida Realizace

Podporovat vytvareni zakladniho pilife vzdélavani pedagogi kraj, obce | KVC, NIDV

pro pfipravovany kariérni systém.

Podporovat vzdélavani pedagogi ZUS v metodice pro reditelé KVC, NIDV

jednotlivé umélecké obory ZUS. skol

Podporovat postupné zavadéni RVP do zékladnich uméleckych | feditelé Skoly

Skol. Skol

Podporovat vzdélavani pedagogii v oblasti implementace a feditelé NIDV

aktualizace SVP. Podporovat ¢innost Krajské umélecké rady. Skol

Podporovat zapojeni zakladnich uméleckych skol v ramci kraj, Skoly v ramci

projektového obdobi 2014 -2022, zejména OP VVV a IROP. reditelé zjednodusenych

skol projektl

Nepodporovat neodtivodnéné zvysovani kapacit ZUS. kraj, obce | doporuceni
feditelim skol
a zfizovatelim

Zajmové vzdélavani

Skolni druziny a $kolni kluby jsou §kolska zatizeni pro zajmové vzdélavani zakl zékladnich
Skol a nizsiho stupné viceletych gymnazii, kterd poskytuji ucastnikim naplnéni volného casu
zajmovymi ¢innostmi navazujicimi na Skolni vyuku. Tato zafizeni maji sva specifika, jimiZ se
odliSuji od Skolniho vyucovani. Vzd€lavani se uskuteciiuje nejcasteji pravidelnou vychovnou
a vzdélavaci ¢innosti a poskytovanim nabidky rekrea¢ni ¢i sportovni ¢innosti.

Cinnost stfedisek volného &asu, jejichz nejdastdj§im typem jsou domy déti a mladeZe, se
soustfed’uje na Ctyfi hlavni oblasti, zajiStovani pravidelné zajmové Einnosti, ptileZitostné
z4ymove ¢innosti a prazdninové Cinnosti a dale na organizaci soutézi a prehlidek. Uskutecnu;i
vzdélavaci, vychovnou a zdjmovou c¢innost pro déti, mladez, jejich rodice a dalSi dospélé
zdjemce v jejich volném case béhem celého roku. Nabidka jejich aktivit je velmi pestra,
zamé&fena na Siroké spektrum ucastnikd. V 15 domech déti a mladeze v Karlovarském kraji
(14 z nich zfizuji obce, 1 zfizuje kraj) pracuje 913 zajmovych utvard, nejcastéji v oblasti
sportu, techniky, ptfirodovédy, uméni, ruénich praci a cizich jazyki. Kromé toho jesté pracuje
12 zajmovych utvart pii stanici zdjmové Cinnosti, ktera je zfizena na Zakladni $kole
a matetské Skole Regionu Karlovarsky venkov.

Z hlediska rozloZeni zajmu o jednotlivé ¢innosti se DDM zamétuji nejvice na sport a uméni.
Nekteré DDM preferuji technické zaméfeni a vyznamny podil maji i1 pfirodovédné zdjmové
¢innosti. DDM se podileji také na primdrni prevenci rizikového chovani déti a mladeze,
realizuji ekologické programy, podporuji rozvijeni talentu a tvofivosti ucastnikli (potfadani
vystav, realizace riznych soutézi). Ddle DDM metodicky a organiza¢né zajist'uji olympiady,
sportovni turnaje, razné soutéze a jednorazové akce pro déti a mladez v dobe prazdnin i ve
volném case béhem Skolniho roku. Informace o své ¢innosti prezentuji v regiondlnim tisku
a na svych webovych strankach.
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Navrhovanda opatieni v oblasti zdjmového vzdélavani

Opatieni Zodpovida Realizace

Vytvaret podminky pro rozvoj ¢innosti Skolskych zafizeni pro | kraj, obce | doporuceni

zajmove vzdélavani. Stabilizovat a dale zlepSovat pracovni feditelaim DDM
podminky pedagogickych pracovnikl v téchto zatizenich. a Skol
Podporovat zajmové vzdélavani a jeho vazby na formalni | kraj obce | doporudeni
vzdélavani pro skupinu déti a zaki od 6 do 15 let, aktivity teditelim DDM
neformalniho vzdélavani déti, zaku, studentti pak do veéku 26 a tkol

let.

Podporovat metodicky a financn¢ (z OP VVV) viechny typy | kraj, obce | doporudeni
zajmového odborného vzdelavani ve¢. vytvareni novych soutézi teditelim DDM

a sitovani Skol a zaméstnavateli. Podporovat rozvoj stiedisek

C L S “1 1 a Skol
technické z4jmové Cinnosti, zejména na Skolach.

J Vzdélavani k udrzitelnému rozvoji

V souladu s cili Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2020 jsou akcentovany principy
vzdélavani k udrzitelnému rozvoji. Jiz v piedchozim obdobi CR stanovila kvalitni zéklad pro
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj zavedenim prifezovych témat do RVP, jejichz obsah je
zaméten do oblasti ochrany Zzivotniho prostfedi, hospodaiského a spolecenského rozvoje.
Takové vzdélavani zdiraznuje tvircéi a kritické pfistupy, dlouhodobé pifemysleni a inovace.
Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj pozitivné ovliviuji vedle kurikularnich dokumentt
| praktické aktivity jako podpora zdravého $kolniho stravovani, komunitnich $kol, ekologicky
Setrného provozu Skolnich budov a pozemki, apod.

Pti vzdélavani k udrzitelnému rozvoji je nutné klast diiraz na prafezovost, rozvoj partnerstvi,
propojeni $kol s mistnimi komunitami, a redlnym svétem, vzdé€lavat K vnimani kvality
prostiedi a usilovat o rozvoj moznosti jejiho aktivniho ovliviiovani, provazovani inovaci ve
vzdélavacim systému a dalsi.

Navrhovana opatieni v oblasti vidélavani k udrZitelnému rozvoji

Opati‘eni Zodpovida Realizace

podporovat praktické aktivity z oblasti vzdélavani pro | kraj, obce skoly, projekty
udrzitelny rozvoj

podporovat  vytvareni krajsk¢ho systému EVVO | kraj, KSEV | KSEV, kraj
a rozvijet spolupraci se subjekty v oblasti EVVO

podporovat ¢innost Krajského stiediska ekologické kraj, projekty

vychovy

podporovat rozvoj DVPP voblasti vzdelavani | kraj KVC

K udrzitelnému rozvoji

podporovat programy propojujici Skolni a mimoskolni kraj doporugeni fediteléim
vzdélavani, spolupraci riznych aktért $kol

a Skolskych zatizeni
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K Ustavni a ochranna vychova a preventivné vychovna péce

Karlovarsky kraj je ziizovatelem 5 détskych domovt. Mimo détské domovy zfizované krajem
pusobi na tzemi Karlovarského kraje jeden vychovny ustav, ktery je v ptimé pusobnosti
MSMT a stiedisko vychovné péte, které je soulasti prispévkové organizace Détsky
diagnosticky ustav, stfedisko vychovné péce, zékladni Skola a Skolni jidelna Plzen, taktéz
ztizované MSMT.

Détské domovy zajistuji péci o deti s nafizenou ustavni vychovou, které nemaji zédvazné
poruchy chovéani. Ve vztahu ktémto détem plni zejména tkoly vychovné, vzdélavaci
a socialni. Do détskych domovii mohou byt umistény déti ve véku zpravidla od 3 do 18 let,
rovnéz se zde umistuji nezletilé matky s jejich détmi. Celkova kapacita détskych domovii
zfizovanych krajem je v soucasné dobé 220 luzek.

Graf ¢. 15: Vyvoj liizkové kapacity , poctu ubytovanych deéti a pracovnikii v DD

Vyvoj liZzkové kapacity, poétu ubytovanych déti v DD a pracovniki v KK

350
330 330 330

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W GZkova kapacita ~ M skupinové byty  m ubytovani Ghrnem pocet pracovnikd

Zdroj:-MSMT
Cilem transformace je snizit pocet dlouhodob¢ umisténych déti ve vSech typech tstavni péce.

Navrhovana opatieni v oblasti ustavni a ochranné vychovy

Opatieni Zodpovida Realizace
Pokracovat v transformacnich krocich kraj spoluprace s MSMT a MPSV
V systému o ohrozené déti.

Podporovat zavedeni standard kvality prace | kraj, KU spoluprace s MSMT, MPSV,
do praxe v zafizenich pro vykon Gstavni a OSPOD

ochranné vychovy.
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L Dalsi vzdélavani

V ramci uplynulého obdobi se podafilo v této oblasti zrealizovat n€kolik projektt, které
rozsifily nabidku vzdé€lavacich kurzl, zvysily povédomi o dalSim vzdélavani a umoznily
nekterym stfednim Skoldm se zapojit do tohoto vzd€lavani. Jedna se o projekty UNIV, UNIV
2 a UNIV 3 nebo o projekt Integrované stfedni Skoly Cheb s ndzvem Podpora rozvoje dalsiho
vzdélavani v Karlovarském kraji, v ramci kterého byla vytvofena databaze poskytovateli
dalsiho vzdélavani v Karlovarském kraji a kurzd dalStho vzdélavani na strankéch
www.dvkk.cz.

Pro nové obdobi pietrvava potieba dalSiho vzdélavani v ramci celozivotniho uceni, a to
sohledem na zmény v ruznych oblastech spoleenského Zivota a pomérné rychly vyvoj
Vv oblasti novych technologii. Dalsi vzdélavani usnadni adaptaci na nové zmény, napomuze
k ziskavani novych znalosti a dovednosti.

I kdyz doglo k ur&itému posunu, tak stile v Ceské republice postradame systém, ktery by
motivoval ob&any k tidasti na dal§im vzdélavani. MSMT hodla v budoucnu rozvinout podporu
rozvoje klicovych kompetenci dospélych, jejich dovednosti a dal§iho obCanského vzdelavani.
Dulezitym ukolem bude zvySeni dostupnosti a kvality dal§iho vzdélavani, podpora rozvoje
systému uznavani ptedchoziho vzdélavani a uceni.

Stézejnim pilitem uspéchu je zejména schopnost nasich obyvatel obstat na globalnim, rychle
se ménicim trhu préce, ale 1 v bézném Zivote. Pracovni sila byvéa cenéna predevsim pro svoji
kvalifikaci, zru¢nost, preciznost a schopnost pruzné reagovat v nenadalych situacich. Zmény
v riznych oblastech spolecenského Zivota a pomérn€ rychly vyvoj v oblasti novych
technologii vyZzaduje pragmaticky pfistup K celozivotnimu vzdélavani a uvédoméni si
skutecnosti, Ze nevystac¢ime cely zivot pouze s pocate¢nim formalnim vzdélanim. Praveé dalsi
vzdélavani umozni adaptovat se nové zmeény, ziskavat noveé znalosti a dovednosti.

Jednim ze zdmérh je zavedeni mistrovské zkousky, kterd by méla byt obdobou maturitni
zkousky. Cilem tohoto nového typu zkousky bude dovrsit u absolvent femeslnych obort
vy$§i Urovné zvladdnuti svého oboru. Dale by méla byt vytvofena cesta vzdélavacim
systémem do profesné orientovaného terciarniho vzdélavani.

Navrhovana opatieni v oblasti dal§iho vzdélavani

Opatieni Zodpovida Realizace
podporovat rozvoj ob¢anského vzdélavani a kli¢ovych kraj kraj, skoly, hosp.
kompetenci dospélych. komora
podporovat zavedeni hodnoceni vzdélavacich instituci za kraj, kraj

ucelem zvyseni kvality DV.

podporovat rozvoj skol a knihoven jako center kraj kraj, skoly,
celozivotniho ucenti. knihovny, obce
podporovat implementaci a udrZitelny rozvoj systému kraj Nérodni Gstav pro
uznadvani vzdélani zalozeném na Néarodni soustave vzdélavani
kvalifikaci.

Zasitovani mistnich center dal$iho vzdélavani ve sttednich | kraj, feditelé | skoly, soukromé
Skolach. skol agentury
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M Rizeni $§kolského systému

Oblast fizeni $kolského systému je plné zavisld na koncepénich krocich MSMT. Pravé
koncepcni kutikularni zmény, lepsi strategické planovéni, pribézné provadéni opatieni
a jejich vyhodnocovani mohou piinést pozitivni dopad na zlepSeni vysledkii vzdélavani, jakoz
i potiebnou konkurenceschopnost kraji i Ceské republiky. Do viech kroki je potiebné zapojit
erudované odborniky a vyrazné se zaméfit na dalsi vzdélavani jednak fidicich, ale i dalSich
pedagogickych pracovnik.

Navrhovana opatieni v oblasti Fizeni Skolského systéemu

Opati‘eni Zodpovida Realizace
Podpofit vznik pracovniho tymu slozeného z odborniki na | kraj KU, feditelé $kol,
vzdélavani, zastupct socidlnich partnert, Skolskych partnefi

asociaci, apod. a stanovit rozvojové priority pro obdobi po

roce 2021.

Podporovat inovaci Narodniho programu vzdélavani. kraj, Skoly | zapojeni odborniku
do inovacnich
aktivit

Podporovat tvorbu databaze s vyuzitim informac¢niho kraj kraj, Skoly

systému k monitorovani skolského systému, zptistupnéni
dat zastupciim vetejné spravy a verejnosti.

Podpora vytvoteni Narodni rady pro vzdélavani kraj kraj

Podporovat vytvofeni podminek pro vznik regionalnich siti | kraj kraj, Skoly
Podporovat prezentaci ptikladii dobré praxe zavadéni
riznych modelii integrovaného vzdélavani.

Podporovat systematickou poradenskou péci o nadané déti, | kraj, $koly | spoluprace se SPZ
zaky a studenty.

3 Financovani $kolstvi v kraji

3.1 Financovani ze statniho rozpoctu

Karlovarskému kraji jsou vsouladu se Skolskym zakonem poskytovany tzv. piimé
neinvesti¢ni vydaje z rozpoétové kapitoly 333 — MSMT, a to na zvlastni udet zfizeny podle
$kolského zakona. Objem téchto prostiedkli je dan rozhodnutim MSMT o rozpisu
neinvesti¢nich vydajii na p¥isluiny rok. Pfitom zdroje jsou ze strany MSMT rozdélovany
prostfednictvim tzv. agregovanych normativl, tj. vySe vydaji ptipadajicich na vzdélavani
a Skolské sluzby pro jedno dité, zaka nebo studenta piislusné vékové kategorie v oblasti
ptedskolniho, zékladniho, stfedniho a vysSiho odborného vzdélavani ve Skolach a skolskych
zatizenich zfizovanych kraji, obcemi a svazky obci na kalendaini rok. Tato metodika je
kontinualn¢ uplatiovdna jiz od roku 2005. Krajsky urfad Karlovarského kraje nésledné
prostfednictvim jim stanovenych krajskych normativli rozdéluje piimé neinvesticni vydaje
pravnickym osobam vykonavajicim ¢innost skol a Skolskych zafizeni.
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Tabulka ¢. 5: Vyvoj vykonii v jednotlivych vékovych kate

oriich v KK — skutecnost

Vykony Vykony Vykony Vykony Vykony Vykony Vykony
Vykony Vykony Vykony Vykony VE.*NS VvE.*NS VC.*NS VvE.*NS VE.*NS VvE.*NS VE.*NS
. 1.roéniky | 1.roéniky | 1.-2.roéniky | 1.-2.roéniky | 1.-2.roéniky | 1.-2.roéniky | 1.-2.roéniky
Kraj 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11112 12/13 13/14 14/15
3-5let 7848 7871 7892 7753 8095 8498 8855 9190 9425 9517 9357
6-14 let 30570 29 406 28218 27 157 26 152 25295 24 869 24 472 24 647 24917 25550
15-18 let 12 558 12354 12151 11796 11739 11 560 11324 10 560 9804 9244 8775
19 -21 let 233 241 234 271 291 348 402 414 381 404 408
3-18 letv KZUV 284 280 282 292 264 264 264 220 220 220
Karlovarsky 51209 50 156 48 775 47 259 46 569 45965 45714 44900 44 477 44 302 44 310
3-5let 268 813| 270528| 273424| 279592 292090 307260 321945| 335991| 347 104| 356373| 358579
6-14 let 984 814| 949028 909147| 877301 847108 824882 819857 823982 836442 854937 880186
15-18 let 419188| 416630 415631 408610| 411679] 404804| 394939| 374197| 352235| 335113 324518
19 -21 let 17 447 16 401 15515 15514 14 653 15160 15659 15 347 15149 14 944 14 175
3-18 letv KZUV 5221 5214 5139 5035 4982 4979 4977 4884 4 854 4794
Rgg celkem 1690262| 1657808| 1618931| 1586 156| 1570 565| 1557 088| 1557 379| 1554 494| 1555814 1566 221| 1 582 251
Zdroj: OSMT
Graf ¢. 16: Vyvoj vykonii v jednotlivych vékovych kategoriich v KK - skutecnost
Vyvoj vykoni v jednotlivych vékovych kategoriich v KK - skute¢nost
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V hodnoceném obdobi doslo kazdym rokem k poklesu celkovych vykond, pficemz oproti
minulému obdobi doslo k nartistu v segmentu mateiskych kol (tento se v poslednim roce jiz
zastavil), zacalo postupné dochazet k nartstu vykont v zékladnim Skolstvi (v tomto obdobi
zejména na [. stupni zdkladnich Skol) a vysSich odbornych skol. K velkému propadu vykoni
naopak dosSlo zeyména U stfednich Skol. Z hlediska dlouhodobého sledovani zmén
zaznamenava Karlovarsky kraj jeden z nejnizsich naristi vykonti v ramci CR.
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Tabulka ¢. 6: Porovndni vykonii v jednotlivych vekovych kategoriich v Karlovarském Kraji —

mezirocni srovnani

Vykony Vykony Vykony Vykony Zména 13/14 Zména 14/15
VENS VENS VE*NS VE*NS oproti 12/13 oproti 13/14
) 1.-2.ro€niky | 1.-2.roéniky | 1.-2.roéniky | 1.-2.roéniky vE. *NS 1.-2.roéniky v€. *NS 1.-2.rocniky
Kraj 1112 12113 13114 14115 absolutni | relativni | absolutni | relativni
3-5let 9190 9425 9517 9 357 93 100,98 -161 98,31
6-14 let 24 472 24 647 24 917 25550 270 101,09 634 102,54
15-18 let 10 560 9 804 9244 8775 -560 94,29 -469 94,93
19 -21 let 414 381 404 408 23 106,04 4 100,99
3-18 letv KZUV 264 220 220 220 0 100,00 0 100,00
Karlovars ky 44 900 44 477 44 302 44 310 -175 99,61 8 100,02
3-5let 335 991 347 104 356 373 358 579 9269 102,67 2206 100,62
6-14 let 823 982 836 442 854 937 880 186 18 495 102,21 25249 102,95
15-18 let 374 197 352 235 335113 324 518 -17 122 95,14 -10 595 96,84
19 - 21 let 15 347 15 149 14 944 14 175 -205 98,65 -769 94,85
3-18letv KZUV 4977 4 884 4 854 4794 -30 99,39 -60 98,76
Rgé celkem 1554 494| 1555814 1566 221| 1 582 251 10 407 100,67 16 030 101,02
Zdroj: OSMT
Tabulka €. 7: Porovndni vykonii v jednotlivych vekovych kategoriich v Karlovarském kraji —
srovnani Skolniho roku 2001/2002 a 2014/2015
Vykony Zména 14/15
Vykony VvE.*NS oproti 13/14
] 1.-2.ro¢niky vE€. *NS 1.-2.ro€éniky
Kraj 01/02 14/15 absolutni relativni
3-5let 7 928 9 357 1429 118,02
6 -14 let 34 128 25 550 -8 578 74,87
15 -18 let 12 331 8775 -3 556 71,16
19 - 21 let 230 408 178 177,39
3-18 letv KZUV 220 220 XX
Karlovarsky 54 617 44 310 -10 307 81,13
3-5let 268 072 358 579 90 507 133,76
6 -14 let 1 098 806 880 186 -218 621 80,10
15 -18 let 419 427 324 518 -94 909 77,37
19 - 21 let 15725 14 175 -1 550 90,14
3-18 letv KZUV 4 794 4794 XX
Rgé celkem 1802 030 1 582 251 219779 87,80

Zdroj: OSMT

Objemy poskytovanych prostiedki jednoznacné souvisi s pohybem vykoni v kraji.
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Tabulka €. 8: Rozpocet pridélenych primych neinvesticnich vydaju regionalniho skolstvi Karlovarského

kraje v K¢
Rok Krajské Skolstvi | Obecni dkolstvi Soukromé | p & KK celkem
Skolstvi
2012 758 299 885 1473090 638 63 535611 2 294 926 134
2013 720 810 796 1519190173 59 781 000 2299 781 969
2014 701 328 014 1575 752 084 65 632 067 2342712 165
Zdroj: OSMT
Soukromym Skoldm jsou prosttedky ptidélovany prostfednictvim normativa, které

kazdoroéné stanovuje MSMT. Rozhodujicim ukazatelem jsou v tomto piipadé také skuteéné
pocty déti, zaki, stravovanych a ubytovanych — tedy jednotky vykonu.

Trendy v oblasti financovani v priStich 4 letech

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze tzv. piimé vydaje jsou témét ze 100 % financovany ze zdroju
statniho rozpoctu, je tieba ve vyhledu financovani na pfisti obdobi vychazet zejména z DZ
CR (2015 — 2020).

V souladu se ,,Strategii 2020“ je pfitom zamérem MSMT realizovat v letech 2016 az 2018
komplexni reformu systému financovani vzdélavani ve skolach tzv. regionédlniho skolstvi.

Hlavnim cilem reformy je:
1)zvyseni efektivity vynakladanych rozpoctovych zdroju (jak na trovni vefejnych
rozpocti na urovni rozpoctu MSMT),
2)zapojeni kvalitativnich prvku do systému financovani vzdélavani,
3)vytvoreni srovnatelnych podminek pro financovani vzdélavani ve srovnatelnych skolach
v celé CR,
4)sjednoceni systému financovani vzdélavani ve skolach vSech ztizovatelt.
Zamérem ministerstva je:

1)oddéleni systémi financovani - vzdélavani v matefskych a zakladnich S$kolach,
vzdélavani v oborech vzdélani stfednich (vysSich odbornych) Skol a ostatniho
vzdélavani a Skolskych sluzeb,
2)v systému financovani vzdélavani v matefskych a v zakladnich skolach lépe zohlednit
realnou organizaci vzdélavani v jednotlivych Skoléch,
3)v systému financovani vzd¢lavani v oborech vzdélani stiednich (vysSich odbornych)
Skol zohlednit:
epotiebu absolventil daného oboru z pohledu konkurenceschopnosti a z pohledu potieb
trhu prace jak na celostatni, tak na krajské arovni,
elspeSnost zakll v oboru vzdélani konkrétni Skoly na vystupu vzdélavani (statni
maturity, nové zavérecné zkousky, mistrovska zkouska).
Uvedenych cilt bude dosazeno témito néstroji:

1)jednotné, centralné stanovené normativy (parametry) pro vymezeni zakladniho objemu
finan¢nich prostiedki statniho rozpoctu k zajisténi vzdélavani v
a.matetské ¢i zakladni Skole,
b.oboru vzdé¢lani stiedni (vyssi odborné, zakladni umélecké) Skole,
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2)jednotné, centralné definované, méfitelné kvalitativni parametry a jejich ,,vaha“,
rozhodné pro podil jednotlivych Skol na zikladnim objemu finan¢nich prostredkil
vymezeném dle bodu 1).

V Dlouhodobém zaméru CR jsou uvedeny pouze zakladni teze reformy financovani. Nez
bude rozhodnuto o kone¢né podobé nastinéné reformy, tatp musi jesté projit podrobnou
diskusi, ktera si vyzada delsi Cas.

3.2 Financovani z verejnych prostredki

Tabulka €. 10: Prehled pridélenych provoznich a investicnich vydaju z rozpoctu Karlovarského kraje

v K¢
2011 2012 2013 2014
provozni | investi¢ni | provozni | investi¢ni | provozni | investi¢ni | provozni | investi¢ni
vydaje vydaje vydaje vydaje vydaje vydaje vydaje vydaje
ZS 5451 000 191 000 5333 000 421 000 5265000 | 1985894 | 5290000 | 2014500
SS 161 871 288 | 21 825 100 | 162 480 296 | 23 568 320 | 159 395 120 | 21 329 410 | 161 985 694 | 24 289 591
DD 22783706 | 4200000 | 20169 637 | 1000000 | 20150 160 | 1098 740 | 19 557 000 | 1800 000
DM 7065 000 0 7028000 | 4000000 | 7132000 | 2900000 | 7061000 | 1676431
ZUS 1180035 54 000 1972940 60 000 1002 652 54 000 710 808 36 000
DDM 1096 000 0 1 059 000 0 2 052 641 0 1100 000 0
PPP 1753 000 35000 2 056 000 23 000 1810 000 0 1822 000 0
Ostatni | 1932000 0 2 680 000 0 2 000 000 0 1916 000 0
Celkem | 203 132 028 | 26 305 100 | 202 778 872 | 29 072 320 | 198 807 573 | 27 368 044 | 199 442 502 | 29 816 522
Zdroj: OSMT

Tabulka €. 11: Prehled ucelove prideélenych financnich prostiedkii v letech 2012 - 2014 v K¢

, MSMT
uz Nazev programu
2012 2013 2014
Rozvojovy program na podporu $kol, které realizuji
33018 |inkluzivni vzdélavani a vzdélavani déti se sociokulturnim 713 424 1381745 | 1578027
znevyhodnénim
33024 |Rozvojovy program MSMT pro déti - cizince ze 3. zemi 11 150
33025 Vybaveni §kol pomiickami kompenzacniho a rehabilitacniho 29 000 165 000 1 105 000
charakteru
Podpora organizace a ukon¢ovani sttedniho vzdélavani
33034 | maturitni zkouskou na vybranych skolach v podzimnim 443 475 442 075 342 331
zkuSebnim obdobi
33038 | Excelence stfednich skol 774 524 979 115 1053 234
33040 |Podpora zavadéni diagnostickych nastroji 88 000 12 000
33043 |Podpora implementace Etické vychovy 98 000
33044 RVOZ\COJOVY program I?oglpora logopedické prevence v 100 000 20 000
predskolnim vzdélavani
33047 | Dalsi cizi jazyk 614 200
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33049 |Podpora odborného vzdélavani 5498 000
33050 ROZYE)Joyy program na podpom oékolnlch psyghologu, 1370385
specialnich pedagogli a metodikt - specialistl
33051 ROZVOJ(),V}: program ZvySeni plati pedagogickych 4373015
pracovnikii RgS
33052 | Zvyseni platl pracovnikli regionalniho skolstvi 13175070
33160 | Projekty romské komunity 252 000 59 600 147 000
33163 | Program protidrogové politiky 96 612
33166 |Soutéze 905 000 835 000 835 000
33215 {%smFentl pedagogl v soukromych a cirkevnich specialnich 382 320 378 000 280 682
Skolach
33457 A51st,ent1 peida}gogu pro déti, zaky a studenty se socialnim 4588858 | 4736434 | 5494071
znevyhodnénim
Celkem 8185213 | 9262969 |35959 165
Tabulka €. 12: Rozpoctovy vyhled vydaji z rozpoctu Karlovarského kraje
Schvéleny | Rozpocet Rozpocet Rozpocet
rozpocet 2016 2017 2018
2015
Bézné vydaje 2220420 | 2218480 2236280 | 2238280
Z toho béZné vydaje na regionalni Skolstvi | 2 200 000 | 2 200 000 2200000 | 2200000
Kapitalové vydaje 0 14 800 14 948 15097
Prispévkové organizace 232 762 229 389 229 389 229 389
Celkem 2453182 | 2463 669 2480617 | 2482 766

Zavér

V obdobi do roku 2020 zlstava v oblasti vzdelavani prioritnim zdmérem zvySeni kvality
a efektivity vzdélavani s dopadem na konkurenceschopnost kraje. Tak, jako v obdobi
uplynulém, bude kraj i pfes znacné obtize s napliovanim kapacit stfednich $kol, podporovat
zapojeni Skol do evaluacnich projektt ¢i aktivit a konani pfijimacich zkousek v oborech
vzdélani ukonCovanych maturitni zkouSkou.

Dalsi prioritou v segmentu stfedniho Skolstvi je vyraznd podpora kraje v oblasti spoluprace
Skol s budoucimi zaméstnavateli, firmami a institucemi piisobicimi ve vzdélavani. Akcent
bude 1 nadale kladen na rozvoj vzdélavani v technickych oborech, coZz by mélo zajistit
V budoucnu dostatecné mnozstvi kvalifikovanych absolventl téchto oborti. Jednim z nastroji
k dosazeni vyse uvedeného cile bude také harmonizace sité a oborové struktury stiednich skol
s aspektem na demograficky vyvoj 15tiletych. Stfedni Skoly, které k tomu maji dispozice
nebo nabizeji unikatni obory vzdélani, maji moZnost vytvofit z nich tematicky zaméfena
Spickova stfediska. Stfedni Skoly je potfebné podporovat v jejich aktivitaich v oblasti
celozivotniho vzdélavani a komercnich sluzeb pro trh prace a rozvoj obCani ve své profesni
dréze.

Kromé spoluprace firem se stfednimi Skolami bude i1 nadale akcentovan vyznam systému
spoluprace zaméstnavatelli se studenty VS a snaha o jejich navrat do kraje. K podpofe zajmu
studentii o technické obory a femesla bude i v budoucnu uplatnovan systém motivacnich
a prospéchovych stipendii pro zaky stfednich skol. Rovnéz bude pokracovat program finan¢ni
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podpory vysokoskolakii vybranych oborti vzdélani, ktefi se po absolvovani studia vrati
pracovat do Karlovarského kraje.

Vzhledem K celostatnimu akcentu na spole¢né vzdélavani bude kraj postupné a s rozvahou
piipravovat podminky a moznosti proinkluziniho vzdélavaciho trendu, avsak bude podporovat
snahy, aby ve vzdélavani existovala moznost volby vzdélavaci cesty v prostiedi, které si dité
se svymi rodi¢i vyberou. Zachovani moznosti vybéru by mélo byt i v budoucnu prioritou.
S timto cilem souvisi podporovat rozvoj systému poradenskych sluzeb a jejich dostupnosti
a kvality pro vSechny zaky bez rozdilu.
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