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uvoD

Smyslem tohoto dokumentu je informovat o dlouhodobém a stfednédobém strategickém
ramci Ministerstva spravedlnosti v oblasti budovani a rozvijeni elektronické justice
(,edustice"). Vize a teze obsazené v tomto strategickém ramci budou slouzit jako vychodiska
pro zpracovani navazujicich dokumentl resortu justice v oblasti eJustice.

Tento ramec neni Uplnym vyctem vsSech aktivit v oblasti eJustice ani vy¢tem konkrétnich
projekt(, které maiji byt realizovany. Ramec zdUraznuje zakladni teze, které je ze dlouhodobého
a stfednédobého hlediska potifeba naplnovat tak, aby bylo mozné pokraCovat ve skutecné
digitalni transformaci, tedy v pretvareni procest do digitalni podoby v souladu s potfebami
klientlh statni spravyi internich uZivatell a scilem zajistit Casové efektivnéjsi
a z dlouhodobého hlediska uspornéjsi provoz resortu justice.

edustice je specifickou oblasti eGovernmentu spocivajici v uzivani informacnich
a komunikacnich technologii s cilem rozsifit moznosti pfistupu k justici a zvysit soucinnost
GCastnikl fizeni ajustiCnich subjektl skrze digitalni prostfedky. eJustice pfispiva
k modernizaci justinich instituci a celkové optimalizaci administrativnich procest v souladu
s uzivatelskymi a legislativhimi potfebami.

Resort justice se dlouhodobé potyka se zastaralosti informacnich systémod, jejich spravy a
prili$ nizky objem rliznych typl zdrojli vyhrazenych na digitalizacni aktivity. Tyto faktory brani
rychlejsi obméné a inovaci, a spolec¢né s vendor lock-in problematikou u vétsiny dulezitych
systém( mezi lety 2012 a 2020 vyustily ve zhorSenou moznost modernizace a realizace
viditelnych inovaci. Prace byla soustfedéna na udrzeni stdvajicich informacnich systémdi
v provozu a realizaci novych, prevazné legislativnich a bezpecnostnich pozadavkd, které
musely byt spinény. Presto se vtomto Case podafrilo zahajit nékolik koncepc¢nich inovativnich
pland, zejména se pIné zahdjili ¢innosti na elektronickém spise i intenzivni prace na digitalizaci
statniho zastupitelstvi. Elektronicky spis a jeho vyhody jsou tak postupné se priblizujici se
budoucnosti a zadroven predstavuji zdkladni stavebni kdmen zamér( predstavenych v tomto
dokumentu.

Informacni systémy a vypocetni technika v justici slouzi vice nez 25 000 uzivatelG. VSichni tito
uzivatelé se potrebuji plné spoléhat na nastroje, které denné pouzivaji ke své -
v celospole¢enském hledisku velmi dulezité - préaci. eJustice mlze prispét ke zvyseni
produktivity prace skrze snizeni administrativni zatéze, snizit transak¢ni naklady pfi pfenosu
informaci mezi organiza¢nimi slozkami, prispét ke zkrdceni délek jednotlivych procest
a v kone¢ném disledku tak Setfit ¢as i financni prostfedky vSech stran. Digitalizace je v§ak na
svém pocatku financ¢né nakladnou zalezitosti a jeji benefity se ukazuji az v delSim ¢asovém
obdobi.

Jsme presvédceni, ze verejné komunikovana a srozumitelna vize eJustice, ktera se soustredi
na dlouhodobé vize a zaméry, je pfinosna pro statni spravu, justici, politickou reprezentaci
i verejnost, nebot poskytne zakladni ndvody pro definovani a realizaci konkrétnich projektl
smérfujicich k digitalni transformaci Ceské justice i pro jejich pfijeti odbornou a laickou
verejnosti. K dosazeni tohoto zasadniho cile Ministerstvo spravedInosti vynalozi potfebné
asili.



1 STAVAJICI STAV EJUSTICE

Okolni technologicky svét predbéhl justici jiz o 25 let. Souc¢asné dilezité informaéni systémy
v justici (dale jen také ,IS") Ize oznacit za mordlné i technické zastaralé, a to i ty nejmladsi.
Technologicky pokrok sprintuje neuprosné kupredu. Vice-agendové IS jako je napr. ISAS pro
agendy okresnich soud(, ISVKS pro agendy krajskych a vrchnich soudt, ISNS Nejvyssiho
soudu Ci ISYZ pro agendy statnich zastupitelstvi vznikaly pfevazné v letech 1995 az 2005.
Jedno-agendové IS jako je napf. CEPR pro agendu elektronického platebniho rozkazu, ISIR pro
soudni agendu insolven¢ni, RZE — Rejstrik zahajenych exekuci, i verejné registry napf. jako
ISVR — Informacni systém verejnych rejstrikd, vznikaly v obdobi 2010 az 2015. Pozdéji pak
ISSM a ISSF - Informacéni systém skutecnych majitel(l a IS svérenskych fondq, pripadné CRO
- Centrdlni _registr ozndmeni. Ministerstvo spravedinosti (ddle jen ,MSp"“) provozovalo a
provozuje tyto IS zpravidla jako podporu a pomucky pro vedeni spist, vedeni evidenénich udajl
(ISAS, ISVKS, ISIR, ISYZ), sledovani pribéhu fizeni a zakonnych Ih{t, podporu pro vykaznictvi a
statistické sledovani, nebo jako zminéné verejné registry.

Jednotlivé agendové systémy komunikuji vnitiné nejednotné mezi sebou kazdy s kazdym
s vyjimkou komunikace se Zakladnimi registry, ktera probiha prostrednictvim centralni
platformy zajistovanou centralné. Informacni a transakéni sluzby pro klienty verejné spravy
jsou zajistovany v ramci verejnych nékolika nejednotnych verejnych portald.

Samostatnou kapitolou, limitujici masivnéjsi rozvoj edustice, jsou smluvni zavazky
s dodavateli, kdy u dilezité ¢asti stdvajicich IS neni MSp od pocatku vlastnikem majetkovych
prav k systémim a servisni smlouvy neumoznuji vétsi rozvoj. Modernizovat nékteré stavajici
informacni systémy justice by tak v mnoha pfipadech znamenalo investovat obrovské finan¢ni
prostiedky do IS, ke kterym MSp nema majetkova prava, a jejichz technologie je natolik
zastaralg, Zze by bylo nutné je stejné zcela prepracovat Ci vytvorit znovu. Nezbyva tak nic jiného
nez postupné vybudovat nahrady velkych agendovych monolitickych systémd, v kterych je
spravovano miliény aktivnich spis(, ke kterym MSp bude vlastnit majetkova prava.

MSp je sice jednim z nejmensich Ustfednich spravnich Grad(, co do poctu zaméstnanci uradu,
ale zajistuje materidlni a personalni podminky jednomu z TOP 5 resortd podle poctu
zaméstnancu v organizacnich slozkach (pfes 25000 uzivatel(), a zejména fungovani dvou
vyznamnych soustav, soudni soustavy a soustavy statnich zastupitelstvi. Cast&jsi zmény na
malému Uradu mohou ovliviiovat udrzeni strategie a dlouhodobych cild.

Priprava zazemi pro rozdilné pracovni potfeby soustav predstavuje nutnost pracovat v jeden
cas srozdilnymi pozadavky a prioritami, které se v pripadé soudni soustavy lisi i v ramci
jednotlivych organizaci. Tyto okolnosti také prispivaji k pomalejsimu inovativhimu pokroku a
napf. omezuji jednotnd centralizovana feseni, jak z divodu rozdilného pfistupu k vnitfnim
administrativnim postupdm, tak z dlivodu nutnosti prace v ramci omezenych kapacit mensiho
ufadu na specifickych problematikach z mnohdy naprosto odliSnych oblasti. Vétsina sluzeb
klientdm statni spravy a uzivateldm musi byt budovéna a Skalovéna fakticky jako globalni
feSeni s prihlédnutim k specifickym podminkam justi¢niho prostredi.

Jako nejcastéji zminované kliCcové omezeni stavajiciho stavu vnimame, ze:

e Resortni slozky vedou zpravidla pouze listinny spis, a tedy nevedou elektronicky spis,
ktery by umoznoval implementovat modernéjsi procesy a sluzby a umoznil zaroven


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://cro.justice.cz/

plnit i NSESSS'. Zejména neni mozné hospodarné implementovat sluzbu vzdaleného
nahlizeni subjekt soudniho fizeni do spisu v nékteré z vyznamnych agend.

e Historicky zavedend decentralizace stavajicich legacy systémi pak zpusobuje
ztizenou vzajemnou komunikaci mezi IS a nejednotny systém infrastruktury a
architektury. Tato skutec¢nost pak komplikuje uz tak ztizenou dlouhodobou spravu a
udrzbu IS a technologii, coz ma za nasledek zavislost na dodavatelich vendor lock-in a
vytraceni vnitiniho know-how zaméstnanca.

MSp je popsany stav dlouhodobé zndm a v realizaci Ci v pfiprave jsou jiz aktivity k vybudovani

moderni edustice, ktera dozene historickou ztratu, ¢imz zapocne naplhovani poslani a vize
edustice.

2 POSLANI A VIZE eJUSTICE

Poslanim eJustice je:

Poskytovat verejnosti, internim uzivateliim i ostatnim organiim verejné spravy digitalni
sluzby resortu odpovidajici jejich potfebam spolehlivé, bezpecné, komplexné, uzivatelsky
privétivé a hospodarné. Motivovat klienty i interni uzivatele, aby uprednostnovali digitalni
sluzby pred sluzbami tradi¢nimi.

Vizi eJustice do konce horizontu tohoto strategického ramce je:

Justice v Ceské republice je v procesu digitalni transformace a vykon alespoii dvou agend
je vykonavan skrze digitalni i nedigitalni technologie a moderni uUredni procesy, diky
¢emuz je CR jednou z prednich zemi v efektivnosti justice.

Budovani, rozvoj a sprava sluzeb eJustice smérfujici k naplnéni této vize se fidi principy a
zdsadami Informaéni koncepce CR2, kterymi se Fidi i Informaéni koncepce Ministerstva
spravedInosti (déle jen ,IK MSp”). Indikdtorem naplnéni této vize je pozice CR v Zebfitcich
efektivnosti a kvality justice podle EU Justice Scoreboard?® Evropské komise a stav plnéni tezi.

T Nérodni standard pro elektronické systémy spisové sluzby

2 Obecné principy a zdsady Informaéni koncepce CR

3 Odkaz na EU Justice Scoreboard 2022



https://www.mvcr.cz/clanek/narodni-standard-pro-elektronicke-systemy-spisove-sluzby.aspx
https://archi.gov.cz/ikcr#obecne_principy_pro_naplnovani_cilu_informacni_koncepce_cr
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22_3146

3 STRATEGICKA TEMATA

Tento strategicky ramec stanovuje 5 hlavnich oblasti, v nichZ Ize dosdhnout reélnych pokrokad,
a které jsou cestou k digitalni transformaci nezbytné pro naplnéni vize eJustice. Vytvareji
podminky pro odstranéni stavajicich klicovych omezeni nebo povedou Kk jejich pfimému
napraveni. Vzhledem k sou¢asnému stavu realizace a pfiprav digitalizacnich projekt( se tato
strategicka témata vedle interakce s vnéjSimi aktéry zaméruji i na vnitrni fungovani digitalizace
v ramci resortu justice jako na nezbytny predpoklad pro dalsi budovani a rozvoj eJustice.

3.1 Sluzby eJustice pro klienty i uZivatele*

Stejné jako cela verejna sprava i edustice slouzi verejnosti. Sluzby verejnosti nicméné
v kone¢ném dusledku v mnoha pfipadech poskytuji zaméstnanci resortu, ktefi jsou rovnéz
uzivateli systému edJustice. UzZivateli sluzeb jsou konec¢né i jiné statni a vefejnoprdvni organy.
Sluzby a informacni systémy eJustice proto musi pamatovat na v§echny tyto skupiny klientd
a uZivatell a Zadnou z nich nemohou upfednostnovat — kvalitni sluzby pro verejnost funguiji
jen tehdy, kdyz i vefejny sektor disponuje kvalitnimi sluzbami v ramci své vnitini ¢innosti. Pro
takové fungovani je klicové mimo jiné sdileni dat mezi vefejnymi organy na zakladé
opravnénych zadosti a automatizovanych odpovédi, v souladu se znamou vétou ze svéta
eGovernmentu: ,Po Ufadech béhaji data, ne lidé.”

Chceme budovat sluzby eJustice, které:

e zpfistupni justici klientdm vzdalenou formou;

e budou efektivné vyuzivat jinych sluzeb a informaci o klientech dostupnych v ramci
edustice i celého eGovernmentu;

e budou poskytovat relevantniinformace i sluzby internim uzivatelim a zbytku verejného
sektoru tak, aby stat jako celek poskytoval co nejlepsi jednotné sluzby verfejnosti.

3.2 Kilienti a uzivatelé jsou stredobodem zajmu?®

Je-li to potreba, sluzby eJustice mohou vznikat ,na zelené louce”, ale nesmi se tak dit nahodile
nebo bezdlvodné. Kazda budovand nebo rozvijena souc¢dst eJustice musi byt vzdy podloZena
a zdlvodnéna skuteénym pfinosem pro klienty a uzivatele — kazda sluzba eJustice jim musi
zpfistupnit novy obsah nebo novy, lepsi zplsob, jak pfistoupit k sluzbam statu. Mezi klienty
i uzivateli mohou byt lidé méné zdatni ve vyuzivani informacnich technologii, ani pro né ale
nesmi byt vyuzivani sluzeb eJustice prilis slozité. eJustice ma byt jednodussim a privétivejsim
zpusobem, jak vyuzit sluzby statu v justi¢ni oblasti.

Chceme budovat sluzby eJustice, které:

e jsou orientované na klienty a uzivatele - nevznikaji samoucelné, naopak jsou
maximalné pfinosné, zrychluji a zefektivnuji poskytovani sluzeb resorty;

4 S odkazem na cil ¢.1 Informacni koncepce CR UZivatelsky privétivé a efektivni digitdlni sluzby pro
obcany a firmy a cil &. 6. Efektivni a pruzny digitdlni urad

5 S odkazem na Zasady fizeni ICT Informacni koncepce CR bod Z1 - Na prvnim misté je klient



https://archi.gov.cz/ikcr#uzivatelsky_privetive_a_efektivni_digitalni_sluzby_pro_obcany_a_firmy
https://archi.gov.cz/ikcr#uzivatelsky_privetive_a_efektivni_digitalni_sluzby_pro_obcany_a_firmy
https://archi.gov.cz/ikcr

e jsou snadno vyuzitelné — uzivatelsky vstficné, intuitivni, srozumitelné, jednoduché a
zaroven dostatecné robustni;

e klientlm a uzivateldm snizuji administrativni a byrokratickou zatéz - moznou
nezbytnou zatéz vzdy musi prevazit poskytovany pfinos.

3.3 Ridime se logikou potieb®

Zéakladem pro budovani a rozvoj eJustice je plan, ktery dlsledné vychazi z potreb klient(
a uzivateld, které hodnoti, poméfuje a prioritizuje. Tento proces neni zaloZzen na pouhych
dohadech, ale na sbéru exaktnich dat, ktera umozni identifikovat ty sluzby, které jsou
nejpotfebnéjsi a ekonomicky nejvyhodnéjsi. VSechny sluzby tak budeme budovat a rozvijet
kolem lidi, ktefi je vyuzivaji, a zamérime se pfitom prfednostné na to, co skutecné dava smysil.
Celd eJustice nemUze byt vytvofena najednou, a tak budeme v kazdém okamziku peclivé volit,
co je nezbytny zaklad a jaky je nejlepsi dalsi krok. Nahodné aktivity nemohou byt soucasti pfi
vytvareni eJustice.

Chceme budovat sluzby eJustice, které:

e vychazeji z potfeb nasich klientl a uzivately;

e vytvori logicky celek a navzajem se podporuji;

e planujeme a vyhodnocujeme na zékladé kontinuélniho celoresortniho sbéru dilezitych
dat.

3.4 Ani Rim nebyl postaven za den’

Novou eJustici budujeme i na existujicich zakladech — sou¢asném vybaveni resortu a legacy
systémech®. Tyto zaklady dnes predstavuji pracovni nastroje pro uzivatele v resortu, které
nezbytné potrebuji pro svou praci ve prospéch klientll. Zaklady eJustice tedy musime udrZovat,
obnovovat a modernizovat, anebo planované nahrazovat, pokud jejich dalSi rozvoj neni mozny
nebo hospodarny — zejména tam, kde jsme odkdazani na jediného dodavatele (vendor lock-in).
Vytvoreni moderni eJustice neni jednorazova operace, ale dlouhodoby proces, ktery musime
prabézné dikladné planovat na zakladé jednotné dlouhodobé vize. Postupné kroky v budovani
a rozvoji eJustice na sebe musi smysluplné navazovat, musi se vzajemné podporovat a musi
vytvaret soudrzné prostredi dlouhodobé udrzitelné edJustice. Vtom nam musi pomahat
i legislativa — nemU(zeme vyCerpat vSechny kapacity a zdroje na realizaci nahodilych
legislativnich zmén, které nezapadaji do celkové architektury. | pfi planovani musime brat
v Uvahu, Ze souCasny svét se neustale proménuje a eJustice na to bude muset umét reagovat.
Musime tedy hledat cesty pro zjednodusovani a zvySovani flexibility. Kone¢né musime eJustici
budovat odpovédné. Musi byt spolehliva a bezpe¢na, musi byt transparentni a transparentnost
dale podporovat a musi byt budovana tak, aby minimalizovala riziko vendor lock-in a prispivala
k Setfeni vefejnych prostredkd.

6 S odkazem na Zésady fizeni ICT Informaéni koncepce CR bod Z11 — Rizeni pfinost a hodnoty

7 S odkazem na cil &.5 Informaéni koncepce CR Efektivni a centralné koordinované ICT vefejné sprévy

8 Jako legacy informacni systémy jsou oznacovany existujici, ze soutasného pohledu ¢asto zastaralé
nebo nevyhovujici systémy, které jsou stéle v uzivani. Dalsi provozovani téchto systémi ¢asto Cini statni
spravu zavislou na jediném dodavateli (vendor lock-in).


https://archi.gov.cz/ikcr
https://archi.gov.cz/ikcr#uzivatelsky_privetive_a_efektivni_digitalni_sluzby_pro_obcany_a_firmy

Chceme budovat eJustici, ktera:

e vychazi z jednotné vize, je dlouhodobé planovana a postupné rozvijen3;
e je spolehliva a bezpecna, transparentni a dlouhodobé udrzitelna;
e hospodarng, efektivné a ucelné vyuziva vlozené financni prostredky (3E°).

3.5 Nezbytné predpoklady pro budovani eJustice

Aby vSechny zaméry nebyly odsouzeny k neuspéchu, je tfeba zajistit odpovidajici podminky
pro budovani a rozvoj eJustice. Od odbornikd, ktefi budovani edustice zastiti, naplanuji a
provedou, pres dostatecné robustni infrastrukturu, ktera centralizovanou eJustici unese, az po
dostatecné hardwarové i softwarové vybaveni a konektivitu pro uzivatele, bez nichz bude
eJustice jen prazdnou schrankou. K tomu v§emu ale potfebujeme dostatecné, predvidatelné a
dlouhodobé zajisténé financovani ze statniho rozpoCtu a také z jinych mimorozpoctovych
zdroju. Dllezité je také, aby pfi tvorbé eJustice nebyl preferovan ¢as nad kvalitou, tj. aby
eJustice nebyla budovana v nepfiméreném Case se v§emi z toho vyplyvajicimi riziky. Je proto
nutné podporit efektivnéjsi planovani a zpracovani dopadovych analyz do oblasti eJustice jiz
v ramci legislativniho procesu.

Chceme budovat eJustici, ktera:

e vychazi a tézi ze silnych multidisciplinarnich tymd motivovanych odbornikd;
¢ neni odkazana na extrémnim Setreni a nevynaklada neefektivné financni prostredky;
e neni a nemusi byt vytvarena v ¢asoveé tisni.

9 Effectiveness — Efficiency — Economy

10 S odkazem na cil &. 3 Informaéni koncepce CR Rozvoj prostiedi podporujiciho digitalni technologie
v oblasti eGovernmentu a cil ¢.4 — ZvySeni kapacit a kompetenci zaméstnancu ve verejné spravé
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4 TEZE PRO PODROBNEJSI PLAN

Tato kapitola stanovuje zakladni strategické smérovani resortu v oblasti eJustice, a pfedevsim
samotny fundamentalni pristup k ni. V pfedchozich ¢astech jsme definovali, v ¢em eJustice
spociva, proc je dulezita a co potfebujeme délat pro to, aby vznikla. Pokud ma mit dokument
vztahujici se k osmiletému obdobi smysl, nemuze v dnesnim proménlivém svété do detailu
planovat kazdy jednotlivy projekt a kazdé jednotlivé opatfeni. Shrnuli jsme principy a mantinely
pro vytvareni eJustice v nejbliz§im, ale nutné i kazdém navazujicim obdobi.

Konkrétni aktivity a zaméry budou obsazeny dale v IK MSp a planech implementace, v nich
budou rovnéz stanoveny konkrétni oéekavané vysledky, zplsob jejich dosazeni a potfebné
zdroje.

Strategickeé cile a
opatreni v justici

Strategicky ramec
eJustice
Cile IKMSp a

kybernetické bezpecnosti .
Transformacni

programy a
implementacni plany

Systémova podpora eJustice UzZivatel «g

Portal eJustice . . Uzivatelsky portal
Agendova platforma eJustice 4 =
resortnich slozek

Schéma 1 - Vztahy cili a dokument(

Samoobsluzny portal
eJustice Justiéni profil uzivatele
Centrum eJustice

Ostatni sluzby eJustice Obsluin'é aplikace
Centralni sdilené sluzby agendové platformy

eJustice

Ostatni webové
obsluzné aplikace

Schéma 2 - Névrh business architektury eJustice nejvyssi urovné — To Be (stav budouci)

Chceme vytvofit moderni, robustni, centralizovanou eJustici, kterd maximalné vyuziva pfinost
vSech svych dosud existujicich ¢asti a tyto pfinosy co nejvice rozSifuje. Modularni eJustici
potom budeme tvofit ve tfech hlavnich blocich: Agendové platformé eJustice (APeJ), Centru
edustice (CeJ) a Centrdlnich sdilenych sluzbach eJustice (CeSSed). Jak uz jsme zminili vyse,
edustice musi slouzit klientdm i uzivateldm. Musi tedy mit dva hlavni pfistupové body, dva
portaly, prostfednictvim nichz budou klienti a uzivatelé sluzby eJustice vyuZzivat pro rfeseni
svych Zivotnich situaci nebo pro svou pracovni €i sluzebni ¢innost.



4.1 Agendova platforma eJustice

Zakladem pro poskytovani sluzeb eJdustice verejnosti je vnitfni vyfizovani justicnich agend.
Chceme proto predevsim vytvofit a dale rozvijet platformu centralizovaného agendového
informacniho systému eJustice.

Tato teze navazuje na strategicka témata Sluzby edJustice pro klienty i uzivatele, Klienti a
uzivatelé jsou stfedobodem zajmu, Ridime se logikou potfeb a Ani Rim nebyl postaven za den.

Agendova platforma eJustice

Agendovy modul Agendovy modul Agendové moduly
statniho zastupitelstvi MSp dalsich resortnich
slozek

Agendovy modul

soudni soustavy (ELVIZ)

Elektronicka spisova sluzba
aECM

Schéma 3 - Nahled na modularni obsah zamyslené podoby APeJ

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

e Jednotné prostiedi pro uzivatele vyfizujici justicni agendy

e ZvySeni efektivity a rychlosti vyfizovani potreb klientd

e Poskytnuti dlouho poptéavanych digitalnich sluzeb resortu (napf. nahlizeni do spisu,
UpIné elektronické podani)

e zlepSené uzivatelské prostredi-pro klienty i uzivatele

e Jednodus$si orientace, rychlejsi zaskoleni novych uzivatel(

e Snizeni poc¢tu informacnich systému vyuzivanych pro obdobné ¢innosti

e Snizeni zavislosti na legacy systémech

JAK TO PROVEDEME

e Vytvofime centralizovanou platformu elektronického justi¢niho spisu, jejiz soucasti
bude eSpis a navazujici moduly

e Dodame jednotny produkt centralni elektronické spisové sluzby respektujici relevantni
legislativu™.

e Vytvorfime predpoklady pro dalsi rozvoj agendovych feseni modull na bazi eSpisu.

KDY SE BUDE REALIZOVAT

e Bylo zahajeno projektem eJustice 2020 — cast elSIR.
e Realizace bude pokracovat v priibéhu roku 2023 a optimalizaci v prvnim pololeti 2024.

" Predevsim zdkon ¢. 499/2004 Sb. a néarodni standard pro elektronické systémy spisové sluzby
(NSESSS)
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4.1.1 eSpis

Jednim ze zakladnich cilG zavedeni APedJ je vytvorit platformu pro provozovani eSpisu. Ten je
jiz mnoho let snem vétsiny justicnich profesiondld, nebot prinasi nesporné vyhody, které zméni
fungovani pravniho prostredi.

HLAVNIi VYHODY

e Moznost zpfistupnéni spisu subjektlm fizeni pres internet v rezimu 24/7

e Subjekty fizeni mohou se spisem pracovat v jeden okamzik

e Snizeni ndkladl a bezpecnostnich rizik vznikajicich pfi uchovavani spisd, manipulaci ¢i
jejich archivaci

e Moznost automatizace vnitfnich ¢innosti organizace pracujici s eSpisem

e Moznost implementace dalSich modernich sluzeb

Q, Hie = - l UHvatel X
Detail spisu MSPH 31 INS 10/2014
[ zpit ] [ Upravit ] { Historie J [ Nowy kol ] { adhleE J [Dali[al::an Q His

KARTA SPISU SPISOVY PREHLED DETAIL SUBJEKTY RIZEN] EVIDENEN] PREHLEDY DOKUMENT PODROBHOSTI dukum:"

Krajsky soud v Ostravé
Spisovi znatka Predmét fizeni Havlickovo nibt. 34

728 81 Ostrava
MSPH 31 INS 10/2014 Insolvenéni fizeni - Martin Richter

span. KSOS 36 INS 237772012
Datum dodlo Datum viokeni
25.04.2011 09. 06. 2021 11:10:44

V Opavt 1052012

Pohyb spisu Staw fizeni
KancelaF po tpadky Zpriva seudu

Usncsenim Krajského souds v Ostravd spom. KSOS 36 INS 217772012 2 dne
722002 byl soudem sjifién dpodek dlufnika Ing. Jana Novika, £& 501113371, I
Besitel 42952441, Niceazni 308, 747 81 Ohice (dile jon diutnik)
InsalvenZaim spriveem byla ustanovena Mgr. Magdalena Gebaserovi, advokiiia so
sidliem Dolai ndmesti 11773, 746 01 Opava (dile jen speivkynd).
Speivkynd uskselnils jedninl s diulniken 1 diclem ovifen skubetnosti uvedenych
v ndurbu. Diubnik je fenaty, Sje sdm » manfelion a md 3 Aetilé diti, ke kierym ji memi
“Hidind vyBivovact povinnosti
Dbutnik jc zamistndn u Ministorstva zemédtlstvi, Praba- Nowé misto, Tednow 68117,
Hlavni procesni subjekty PSC 11705, IC 2TTTR22, pracovidst Krajskd agentus pro semidlsivi a veskov,
Mornvskoslersky kraj, Homi mimésti 2, Opava, PSC 74601, jako odbormy referent
. Eistjm mésitnim phymem 21,196, K2, Pracoval pomér je sjedain na doba
. ‘eurtitou. 2idné dalii pHjmy diulnik nersi.
Dluznik Insolvenéni sprivee Spekvkynt gjistila, £ dlunik ncvlastal Hided nemoviosti, cenné papiry, movist veci
Martin Richter Firma s.r.o vyjma tech, kicré byly sepsdny do sknaalizované majetkové podstary. S chlodem na stav
whvazkl diutnika & stav jeho phjmd. navrbuje imsolvental spriviynd schvilen! oddiutend
formou splitkového kalendife, kdy? prodejem majctkové podsiaty diutnika by viitch ecbyli
uspokejcni v takovémio rozsaha.

Mgr. Mapdalena Gebaacrovd
-~ insolventnd sprivkynd -

Schéma 4 Priklad schématického navrhu uZivatelského rozhrani eSpisu (wireframe — dratény model bez
barev) Nejednd se o findlni navrh
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4.2 Elektronizace justicnich agend

Teze Agendova platforma edustice spociva v tvorbé jednotného zakladu pro vyfizovani
justi¢nich agend. Tento jednotny zaklad chceme vyuzit pro postupné prevadéni dalSich agend
do prostredi eJustice se vS§emi z toho vyplyvajicimi benefity. Konec¢nym cilem je, aby v zasadé
vSechny justi¢ni agendy byly vyfizovany v ramci APeJ a klientdm i uzivatelim byly v téchto
agendach pristupné jednotné moderni sluzby eJustice.

Tato teze navazuje na strategickd témata Sluzby eJustice pro klienty i uzivatele, Ridime se
logikou potfeb a Ani Rim nebyl postaven za den.

Agendové moduly

Modul Modul Modul

Modul
insolvencni soudni civilni soudni agendy spravni fizeni soudni
agendy (elSIR) (eCivil) ;)

trestni soudni agendy
(eTrest)

Modul

statniho zastupitelstvi
(ELVIZ)

Schéma 5 - Nahled na predbézny zamér agendovych modull soudu a statniho zastupitelstvi s pracovnimi nazvy
CEHO CHCEME DOSAHNOUT

e ZvySeni efektivity a rychlosti vyfizovani potreb klientl v dalsich justiénich agendach

e Poskytnuti dlouho poptévanych digitélnich sluzeb resortu (napf. nahlizeni do spisu,
UpIné elektronické podani) v dalSich justi¢nich agendach

» zlepSené uzivatelské prostiedi pro klienty a uzivatele

e Snizeni poctu informacnich systému vyuzivanych pro obdobné ¢innosti.

e Snizeni zavislosti na legacy systémech

e ZvySeni hospodarnosti soudnich fizeni zajisténim modernich digitalnich sluzeb

JAK TO PROVEDEME

e Vyuzijeme eSpis a jiné centralni sluzby pro dalsi justi¢ni agendy.

e Nad eSpisem a moduly v jeho nejbliz§im okoli vytvofime dalSi nadstavbové moduly
nejprve elSIR (Insolvenéni soudni agenda) a nasledné modul ELVIZ pro agendu
statniho zastupitelstvi.

e Provedeme analyzu pro pfevedeni vykonu dalSich justi¢nich agend do ramce APeJ.

e Na zakladé podrobného planu zahajime projekty pro vytvoreni dalSich agendovych
nadstavbovych modull v ramci APeJ - v zavislosti na vysledku analyzy bud pro
jednotlivé zakladni agendy (trestni fizeni, civilni fizeni, soudni fizeni spravni), nebo pro
dil¢i ¢asti téchto agend (napf. obchodni pravo, rodinné pravo).

KDY SE BUDE REALIZOVAT

e Bylo zahajeno projektem eJustice 2020 — ¢ast elSIR.

e Bude pokracovat v roce 2024 projektem ELVIZ.

e Analyza pro prevod dalSich agend bude probihat v letech 2024 a 2025.

e Prevod dalSich agend na zakladé analyzy by mél byt zahajen v roce 2027.
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4.3 Centrum eJustice

Vyfizovani justi¢nich agend se ve velké vétsiné pripadd opird o opakujici se procesni nebo
podplirné c¢innosti. V architekture eJustice jim odpovidd moduldrni feseni oblasti nazvané
Centrum edJustice. Chceme systémovou podporu pro ¢innosti provadéné ve vice agendach
soustredit na jednom misté a tim zvysit efektivitu implementace a snizit naklady na ni.

Tato teze navazuje na strategicka témata Sluzby eJustice pro klienty i uzivatele, Klienti a
uzivatelé jsou sttedobodem z&jmu a Ani Rim nebyl postaven za den.

Centrum edJustice

Centralni Centralni tvorba Elektronicky

Registr jmen diselniky dokumentt rozvrh prace

Generator Centralni statistika Centralni datovy
pridélovani a vykaznictvi sklad

Schéma 6 - Nahled na modularni obsah zamyslené podoby CeJ
CEHO CHCEME DOSAHNOUT

e Snizeni poctu informacnich systému vyuzivanych pro obdobné ¢innosti
e zlepSené uzivatelské prostredi pro klienty i uzivatele

e Jednodussi orientace, rychlejsi zaskoleni novych uzivatel(

e Jednodussi sprava a opakované vyuzivani dodaného feseni

JAK TO PROVEDEME

e Vedle APeJ vytvofime centralizovanou platformu pro poskytovani podpurnych sluzeb
pro vice agend.

e Definujeme strojova rozhrani a budeme trvat na vyuzivani existujicich sdilenych
podpdrnych modull u agend nové prenasenych do eJustice.

e Spolecné s uzivateli budeme hledat nové cesty, jak sdilet vytvarena feseni pfi jejich
kazdodenni praci.

KDY SE BUDE REALIZOVAT

¢ Bylo zahdjeno projektem eJustice 2020 - ¢ast elSIR.
e Realizace bude pokracovat v priibéhu roku 2023 a optimalizaci v prvnim pololeti 2024.
e V dalsim obdobi mohou probihat analyzy a navazujici rozsifovani CeJ.

4.4 Dalsi centralni sluzby eJustice

Chceme klientim a uzivateldm nabidnout jednotny a vstficny pFistup i k ostatnim sluzbam
edustice zjednoho mista. Informace, které jako resort shromazdujeme, vytvarime a
prezentujeme, by mély byt dostupné prostrednictvim sluzeb, které splnuji spole¢né standardy
edustice. Zdroven chceme centralizovat technické podptirné sluzby, které eJustice potrebuje
ke svému fungovani.
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Tato teze navazuje na strategicka témata Sluzby eJustice pro klienty i uzivatele, Klienti a
uzivatelé jsou stfedobodem zajmu a Ani Rim nebyl postaven za den.

Centralni sdilené sluzby eJustice

Dalsi rejstriky a Katalog Justiéni autentizaéni a
evidence otevienych dat autorizacni systém

Verejné rejstriky

Interaktivni Rizeni identit

sluzby (1dM) On-line API

Informacni sluzby

Schéma 7 - Nahled na modularni obsah zamyslené podoby CeSSeJ

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

e Jednotnéjsi forma poskytovani sluzeb eJustice

e Jednotnéjsi prezentace dat a informaci resortu

e zlepSené uzivatelské prostredi pro klienty i uzivatele

e Snizeni poc¢tu informacnich systému vyuzivanych pro obdobné ¢innosti
e Snizeni zavislosti na legacy systémech

JAK TO PROVEDEME

¢ Budeme pouzivat jednotné standardy pro vS§echny produkty v oblasti eJustice.

e Standardizaci budeme postupné provadét i u starsich systému a sluzeb, které budou
zachovany.

e Budeme opakované vyuzivat centralizované technické a podptrné moduly.

KDY SE BUDE REALIZOVAT

e Bylo zahajeno v roce 2021.

e Realizace bude pokracovat v priibéhu roku 2023 a optimalizaci v prvnim pololeti 2024.

e V dalsim obdobi mohou probihat analyzy a navazujici standardizace u jiz existujicich
systému a sluzeb.

4.5 Dlouhodobé planovani a rizeni eJustice

Vytvorit moderni edustici neni ukol na rok. Musime mit k dispozici relevantni vyhled do
budoucna a fidit se jim pfi rozhodovani, jak postupovat pfi realizaci konkrétnich opatreni. Plan
pro vytvareni a rozvijeni eJustice musi byt dostate¢né pevny, aby vyloucil provadéni nahodilych
aktivit, které nezapadaji do celkového ramce nebo které odCerpavaji kapacity potrebné pro jiné
projekty. Zaroven ale zaroven musi mit mechanismus pro flexibilni provedeni zmén, pokud si
je vyzada situace, kterou naplanovat neslo.

Tato teze navazuje na strategickd témata Sluzby eJustice pro klienty i uzivatele, Ridime se
logikou potfeb, Ani Rim nebyl postaven za den a Nezbytné predpoklady pro budovéni eJustice.
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CEHO CHCEME DOSAHNOUT

o Uspésné, stabilni a trvajici naplfiovani vize tohoto strategického ramce

e Shoda na dllezitosti eJustice a na jeji priorité

e Predvidatelné a fizené vytvareni eJustice

e Minimalizace ndkladu vyplyvajicich z chaotickych nebo nesystémovych aktivit
e LepSi sluzby pro klienty a uzivatele

JAK TO PROVEDEME

e Vytvorime a budeme udrzovat byznys architekturu a IT architekturu resortu.

e Vytvorime transparentni pravidla pro vytvareni a rozvijeni eJustice a budeme se jimi
prisné Fidit.

e Budeme vychazet z Katalogu sluzeb'? a Planu digitalizace.

e Budeme vytvaret transparentni a zavaznou prioritizaci aktivit v oblasti eJustice
zalozenou na znalosti dat.

e Budeme vychazet z ambicidznich, ale realistickych harmonogramul.

e Budeme vhodnym zplisobem fidit nase dodavatele v oblasti eJustice.

e Vytvofime a budeme trvale zlepSovat model pro sbér potfeb nasich klientd a uzivateld.

e Zajistime dostatecné financovani pro eJustici vCetné vyuziti Narodniho planu obnovy.

e Aktivné budeme hledat a sdilet dobrou praxi v oblasti edustice, digitalizace a
elektronizace doma i v zahranici.

e Budeme podporovat védecky vyzkum v oblasti eJustice a pfejimat jeho vysledky,
pokud budou predstavovat pfinos pro klienty a uzivatele.

KDY SE BUDE REALIZOVAT

e Bude zahajeno v roce 2023.

e Vytvoreni a aktualizace byznys architektury resortu bude pokracovat v letech 2024 a
2025.

e Pribézné cinnosti budou probihat po celou dobu platnosti strategického ramce.

4.6 Budovani silnych tymu

Moderni eJustici pro klienty a uzivatele pfiznivéjsi, vytvorime jen tehdy, pokud pro ni ziskame
odborniky, ktefi budou motivovani udélat maximum. Musime pro né zaroven zajistit
odpovidajici podminky a odstranovat prekazky, které by odcerpavaly jejich kapacitu a odvadély
jejich pozornost od naplhovani vize eJustice. Musime pamatovat i na to, ze verejny sektor
nedokaze veskerou odbornost zajistit interné a obsazeni nékterych roli vyzaduje outsourcing.

Tato teze navazuje na strategicka téma Nezbytné predpoklady.
CEHO CHCEME DOSAHNOUT

¢ Silna interni kapacita pro vytvareni eJustice
e Transparentni a udrzitelné zajiténi externich personalnich zdroji

2 Architektura eGovernmentu CR https://archi.gov.cz/nap:katalog_sluzeb
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e Rychlé poskytovani sluzeb pro klienty a uzivatele
e Udrzovani uplného, presného a aktualniho interniho know-how a zachovani ,historické
paméti“

JAK TO PROVEDEME

e Vytvofime multidisciplinarni tymy (cross-functional teams) byznys analytik(, metodikd,
IT architektd a dalSich vécnych a technickych odbornikd.

e Budeme podporovat ziskavani a prohlubovani digitalnich kompetenci a podporovat
prichod odbornik z jinych oblasti.

e Budeme vyuzivat znalosti internich uzivateld, které zapojime do projektu.

e Pro odborniky v oblasti eJustice zajistime dostatecné mnozstvi systemizovanych mist
a finan¢nich prostredka.

e Nasim tymdm poskytneme potfebné technické a programové vybaveni a ndstroje a
budeme je pribézné dopliovat, obnovovat a modernizovat.

e Zajistime smluvni mechanismy pro efektivni ziskavani potfebnych externich
spolupracovnikd.

KDY SE BUDE REALIZOVAT

e Zakladni predpoklady vytvofime v roce 2023.
e Pribézné cinnosti budou probihat po celou dobu platnosti strategického ramce.

4.7 Udrzitelna sprava IS v provozu

edustici netvofi jenom nové, moderni systémy, ale také udrzuje legacy systémy, které budou
minimalné po néjakou dobu pouzivany i nadale. Pro obé tyto skupiny v§ak plati, ze zastaravaji
kazdym dnem. VSechny informacni systémy proto musime udrZzovat v dobrém stavu a
modernizovat je, pokud maji slouzit i v budoucnu. Pro legacy systémy, které uz nejsou
vyhovujici (zejména ty, kde nas omezuje vendor lock-in), musime vytvofit plan pro co
nejrychlejsi fizené nahrazeni.

Tato teze navazuje na strategické téma Ani Rim nebyl postaven za den.
CEHO CHCEME DOSAHNOUT

e Dlouhodoba udrzitelnost eJustice

e Spolehliva, bezpecna eJustice

e Koncepcni a hospodarny provoz legacy systém

e Snizeni dluhu na technickém vybaveni

e Snizeni nebezpeci vypadk( a nakladu s nimi spojenych
e Uspory na zakladé centralizace

JAK TO PROVEDEME

e Zajistime kontinualni fizenou obnovu, modernizaci a inovace systémovych soucasti
edustice.

e Zaméfime se na trvalé zajiStovani a zvySovani kybernetické bezpecnosti na drovni
informacnich systém.

e Prohloubime nase znalosti legacy systém(, zajistime dostatecnou dokumentaci pro
vSechny systémy.
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Vytvorime transparentni exit strategii a plan pro fizené nahrazeni nevyhovujicich legacy
systéma.

KDY SE BUDE REALIZOVAT

Bude zahajeno v roce 2023.
Priibézné ¢innosti budou probihat po celou dobu platnosti strategického ramce.

4.8 Technické zazemi pro eJustici

Pro bezproblémové fungovani eJustice je tfeba zajistit nejen dostatecné kvalitni infrastrukturuy,
ale také odpovidajici technické vybaveni internich uzivatell. Pokud vytvafime centralizované
sluzby a systémy, které jsou i pro interni uzivatele dostupné vyhradné vzdaleng, je nezbytné
zajistit také dostatecnou a spolehlivou konektivitu. V neposledni radé je vSak nutné zminit i
oblast kybernetické bezpecénosti, jelikoz bez podpory této ¢asti by mohly byt diisledky fatalni.

Tato teze navazuje na strategické téma Nezbytné predpoklady pro budovani eJustice.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

Spolehliva, bezpecna, odolna a trvale dosazitelna eJustice

Vys$$i produktivita internich uzivatel( a Uspora ¢asu klient(

Potfebné vybaveni pro uzivatele odpovidajici sluzbam, které maji poskytovat klientim
Snizeni nebezpeci vypadki a ndkladl s nimi spojenych

Z dlouhodobého hlediska uspory na zakladé centralizace hardwaru na uroven
krajskych organizacnich slozek a na zakladé zvyseni efektivnosti spravy hardwary,
licenci a lidskych zdrojl

Z dlouhodobého hlediska Uspory na zakladé efektivnéjsi spravy centralizovanych
moduldrnich systém

JAK TO PROVEDEME

Zamérime se na hospodarny pifechod z decentralizovanych feseni na centralizovana
Zaméfime se na trvalé zajistovani a zvySovani kybernetické bezpecnosti na drovni
centralni infrastruktury a jednotlivcd.

Zajistime potfebné programové i technické vybaveni pro uzivatele (napf. stolni a
prenosné pocitace, podplrny software).

Zameéfime se na dostatecnou kapacitu a stabilitu konektivity pro uzivatele, aby nebylo
komplikovano plnéni jejich pracovnich ¢i sluzebnich ukold.

Zajistime technické vybaveni potfebné pro dalsi rozvoj eJustice (napf. datovy sklad,
videokonference, prepis hlasu na text).

KDY SE BUDE REALIZOVAT

Bude zahajeno v roce 2024.
Priibézné ¢innosti budou probihat po celou dobu platnosti strategického ramce.

4.9 Zvysovani flexibility pro eJustici

Oblast informacnich technologii je dynamicka. Podobné dynamicka je také narodni i evropska
legislativa, kterd mize mit dopad na eJustici. A ackoliv chceme legislativu Iépe planovat, vime,
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Ze nemuUzeme vyloucit necekané zmény. Nékdy sami zjistime, Ze se potifeby nebo podminky

aktivitach pri vytvareni eJustice.

Tato teze navazuje na strategicka témata Ridime se logikou potieb a Ani Rim nebyl postaven
za den.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

e Zvyseni efektivity a rychlosti vyfizovani potfeb klientl a uzivatell

e Flexibilita planovaného fizeni eJustice umozni reagovat na zmeény

e Standardizované procesy pro vySsi efektivitu vytvareni a rozvijeni eJustice
e Rychlejsi priprava projektl

e Flexibilnéjsi realizace projektd

JAK TO PROVEDEME

e Vytvofime jednoduché, ale dostatec¢né robustni Fidici a operacni procesy.

e Budeme hledat zplsoby pro rychlejsi ziskavani dodavatelskych kapacit na realizaci
mnoha projektl (napf. ramcové zaddvani dilcich objedndvek skrze kvalifikované
dodavatele IT sluzeb).

e Budeme vyuzivat moderni flexibilni smlouvy s nasimi dodavateli.

e Pro pfipravu i zadavani projektd budeme vyuzivat dobrou praxi z minula.

e Budeme vyuzivat transparentni mechanismus pro jednoduché zmény v bézicich
projektech.

e Zaméfime se na vyrazné zvyseni agility nasich projektd jako novy standard.

KDY SE BUDE REALIZOVAT

e Bude zahajeno v roce 2024.
e Pribézné cinnosti budou probihat po celou dobu platnosti strategického ramce.

4.10 Malé zmeény s velkym dopadem

Zaméfime se na pribéznou identifikaci pfilezitosti pro svym rozsahem malé zmény v oblasti
eJustice, které vSak maji potencial velkého pozitivniho dopadu na nase klienty a uzivatele.

Tato teze navazuje na strategickd témata Sluzby eJustice pro klienty i uzivatele, Ridime se
logikou potreb.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

e Snizeni poc¢tu neefektivnich procesl a zplsobl komunikace pfi vyuzivani resortnich
sluzeb
e Pribézné dodavani malych zlepseni s velkou pfidanou hodnotou

JAK TO PROVEDEME

e Budeme systematicky sbirat a prlibéZné vyhodnocovat podnéty pro zefektivnéni sluzeb
v oblasti eJustice.
e Budeme aktivné hledat drobné inovace
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KDY SE BUDE REALIZOVAT

e Bude zahajeno v roce 2023.
e Pribézné ¢innosti budou probihat po celou dobu platnosti strategického ramce.

4.11 Budovani evropské e-Justice

Zameéfime se na predvidatelné a pfinosné vyuzivani sluzeb v oblasti eJustice v preshranicnich
pripadech na urovni Evropské unie i s dalsSimi demokratickymi evropskymi staty.

Tato teze navazuje na strategicka témata Ridime se logikou potieb a Ani Rim nebyl postaven
za den.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT
e Efektivni implementace evropskych iniciativ v oblasti eJustice napr. e-Codex
JAK TO PROVEDEME

e Vytvofime mechanismus pro implementaci a udrzovani pfeshrani¢nich iniciativ
v oblasti edustice.

e Budeme se podilet na odpovédném pfijimani legislativy v oblasti evropskeé e-Justice.

e Budeme komunikovat s nasimi kolegy v Evropé a sdilet s nimi napady a dobrou praxi.

KDY SE BUDE REALIZOVAT

e Bude zahajeno v roce 2023.
e Pribézné cinnosti budou probihat po celou dobu platnosti strategického ramce.
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5 RIiZENi PROJEKTU

Projekty realizované na zakladé tohoto strategického ramce budou fizeny podle
standardizované metodiky projektového fizeni, ktera je v souladu s pravidly a principy
definovanymi Narodnim architektonickym ramcem. Tyto projekty tvofi projektové portfolio
eJustice.

5.1 Koordinace projektt

Projekty zahrnuté v projektovém portfoliu eJustice jsou koordinovany v pribéhu vSech etap
svého zivotniho cykluy, tj. od vzniku myslenky pres jeji realizaci a uvedeni vystupu projektu do
provozu. Pro kazdou etapu projektu jsou definovana pravidla a podminky pro jeji spInéni a také
po vrcholnou strukturu fizeni Ministerstva spravedinosti. Pro koordinaci projektd
Ministerstvo spravedInosti vyuziva prvky projektové organizacni struktury, ktera je integrovana
do standardni liniové organizacni struktury, coz umoznuje vétsi flexibilitu prace realizacnich
tym( projektd.

Projektové portfolio eJustice je pro potfeby koordinace projekt(i vedeno v internim systému
pro evidenci projektd Ministerstva spravedinosti. Portfolio mlze byt interné rozdéleno na
mensi programy podle navazujicich dokumentl napf. Informacni koncepce Ministerstva
spravedinosti. Déle je toto portfolio evidovano v Katalogu zdmérG Digitalni Cesko'3. Tento
katalog je ak¢nim planem aktivit v oblasti eJustice v souladu s aktualni verzi Metodiky fizeni
programu Digitalni Cesko." Implementaéni plany programu Digitalni Cesko pak Ministerstvo
spravedlnosti vyuzije jako provadéci strategické dokumenty obsahujici harmonogram plnéni
konkrétnich aktivit spolu s jejich pfedpokladanymi finan¢nimi naroky a zdroji financovani.

Obdobny postup se bude aplikovat i pro rozvojové pozadavky, které budou naplhovat
parametry vyznamné architektonické zmény.

5.2 Personalni kapacity na realizaci projektu

Pro kazdy jednotlivy projekt je zalozen interni projektovy tym a alokovan projektovy manazer
a produktové, analytické, technické i pravni zdroje. Musi byt hledany zpGsoby, jak tymy naplnit
potiebnymi rolemi s odpovidajicimi kompetencemi, odpovédnostmi a ¢asovou alokaci pro
praci na projektu. Budou zavedeny a aplikovany interni postupy tvorby zamérld a jejich
realizace.

5.3 Plan dlouhodobého financovani

Prostfednictvim evidence projektového portfolia eJustice i dalSich rozvojovych pozadavki
budeme dlouhodobé monitorovat potifebu zajisténi finan¢nich prostfedk( na ndasledujici

13 https://archi.gov.cz/znalostni_baze:seznam_zameru_dc

14 https://www.digitalnicesko.cz/koncepcni-materialy/
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obdobi z dostupnych finan¢nich zdrojli. Dlsledna analyza a alokace predpokladanych
financnich vydajd musi byt zajitény jiz pfi zahajeni praci na zaméru projektu.

5.4 Monitorovani projekti

Projektové portfolio eJustice a v ném zahrnuté projekty jsou priibéZzné monitorovany a Udaje
o aktualnim stavu jsou pravidelné doplfiovany jak v internim nastroji, tak v Katalogu zdmér(
Digitalni Cesko.

Monitoring projekt(i probiha také na Grovni programu Digitalni Cesko, v jehoZ rdmci jsou
pravidelné vytvareny aktualizované implementacni plany, které jsou predkladany viladé ke
schvaleni.

Pro vétsi otevienost vici verejnosti planujeme udrZovat vefejny seznam projekt(l portfolia
edustice s jejich popisem a aktualnim stavem. Opatfeni povede také ke snizeni administrativni
z4atéze souvisejici s poskytovanim informaci o stavu projektd eJustice vici verejnosti.

6 JAK BUDEME MERIT USPESNOST

6.1 Vyhodnoceni plnéni tezi

Vyhodnoceni plnéni strategického ramce budeme provadét ve dvouletych cyklech. Hodnotit
budeme pInéni tezi a jejich bodd ,Ceho chceme dosdhnout” a ,Jak to provedeme” na zakladé
Uspésnosti projektl z projektovém portfolia eJustice.

6.2 Vyhodnoceni uspésnosti projektu

Pfi pfipravé novych projekt v odlivodnénych pfipadech zajistime mérfeni vhodnych metrik,
napf. poctl vyuziti sluzby, formy pfistupu ke sluzbé (vyuzitého kanalu) a zplsobu vyfizeni,
pripadné i orientacni méreni trvani.®

Budeme tak zkoumat, kolik unikatnich uzivatel( a klientl sluzbu ¢i informaéni systém pouziva,
odebira datové sady nebo se pripojilo ke komunika¢nimu rozhrani, zda a jak se zrychlil vykon
justice nebo zda se snizily jeji provozni naklady. Diky tomu budeme mit lepsi predstavu
o uzitecnosti, kvalité a efektivité poskytovanych sluzeb.

6.3 Uzivatelska hodnoceni

Vhodnou formou budeme implementovat ¢i zadat uzivatelské Ci klientské hodnoceni dodané

vievs

15 S odkazem na Dalsi obecné principy Informaéni koncepce CR bod P20 — Metriky digitélnich sluzeb
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