ENERGETICKE HOSPODARENI OBCI A MEST
V JEJICH BUDOVACH A NA JEJICH POZEMCICH

uvoD

Cilem manualu je provést predstavitele obci
procesem planovani a pripravy energetickych opatreni.

Hlavnim motivem pro vznik manualu, bylo pfedevsim ziskat nezavislé odborné znalosti z védeckého prostfedi o
zakladnich energetickych opatfenich, které se poji s typickymi obecnimi budovami (obecni Ufad, Skola, kulturni

Hlavni cilovou skupinou jsou pfedevsim voleni zastupci obci a Uzemni partnefi jako napf. dobrovolné svazky obci
nebo mistni ak&ni skupiny. Diky své vSeobecnosti je manual velice dobfe vyuZitelny i pro Sirokou vefejnost.
Manual je koncipovan tak, aby byl Siroce a dlouhodobé uplatnitelny.

Manuadl taktéz pfinasi poznatky vyuZitelné i mimo problematiku energetickych opatfeni. Jedna se napf. o &ast
tykajici se participativniho planovani a zapojeni zainteresovanych stran. Manual je vyuZitelny pro obec jakékoli
velikosti. Pfesto pfi jeho tvorbé& muselo dojit k jisté mife zobecnéni podminek panujicich v rozmanitém prostfedi
obci v CR.

Jak s manualem pracovat

Manual je koncipovan jako katalog. Je tedy rozdélen do jednotlivych karet, které je mozné pouzivat samostatné.
Manual je technicky postaven tak, ze &tenar vzdy vi, v jaké ¢asti dokumentu se nachazi a to diky ¢asové ose. S
manualem je mozno pracovat jako se seznamem ukolu, které je mozno po jejich spinéni zaskrtnout. Uzivatel ma
tedy vzdy prehled o tom, co splnil a v jaké fazi projektu se nachazi.

Autofi jsou si védomi, ze néktera doporuceni, postupy nebo popisované skute€nosti neplati v pfipadé vSech obci.
Je tedy na konkrétnim uzivateli, aby si z manualu vybral, to co je pro jeho mistni podminky vhodné a prakticky
vyuzitelné. V pripadé, ze uzivatel v manualu nenajde feSeni jeho problému, nebo mu je néjaka Cast nejasna,
muze se vzdy obratit na pracovniky SIC, ktefi mu pomohou.

Garantem projektu je StfedoCeské inovacni centrum (SIC) a partnerem Univerzitni centrum energeticky
efektivnich budov (CVUT UCEEB).

Premysl Rizi¢ka, RIS3 Developer, SIC
E-mail: ruzicka@s-ic.cz
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Jak spravné postupovat aneb proces vybéru spravného
energetického opatreni a pfiprava projektu

PRIPRAVA

Vlyhodnoceni podnétu
Projektovy (investicni) zamér
Zadani a vybér

PROJEKT

REALIZACE

Provedeni investice
Uvedeni do provozu

PROVOZ
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Karta €. 1

ETAPA VYHODNOCENI PODNETU

Struktura etapy

= KliCové otazky etapy

= Jak na to aneb postup a dilCi aktivity

PfedloZeni podnétu ke zhodnoceni

Priprava podnétu pro prvni pfedlozeni zastupcim obce
Rozhodnuti o rozpracovani podnétu

Zmapovani cilovych skupin a navrh jejich zapojeni
Zajisténi adekvatni participace cilovych skupin
Shromazdéni podkladu

Expertni konzultace a odhady

Analyza dostupnych feSeni a pfikladd dobré praxe
Stanoveni orientacnich ekonomickych parametr(i projektu
Prezentace zjisténi pro vedeni mésta a cilové skupiny
Navrh struktury investiéniho zaméru

Rozhodnuti o zpracovani zaméru

= Vystupy etapy

KliCové otazky etapy

Je podnét v souladu se strategickymi dokumenty obce?

Co mUze realizaci obec ziskat nebo ztratit?

Do jaké miry vychazi podnét z realnych potifeb obce a jeho obyvatel?
Jaka jsou dostupna feSeni a jaké maji naroky na implementaci?
Jaké jsou pfiklady dobré praxe a co se z nich miZzeme naucit?
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Jak na to aneb postup a dilCi aktivity

Predlozeni podnétu ke zhodnoceni

Zastupce obce, obecni organizace ¢i obCanské iniciativy pfedklada podnét na pfipravu opatfeni v oblasti
energetiky. Podnét by mél obsahovat informaci o tom:

= jaké opatfeni je navrhovano/zvazovano;

=  kdo podnét predklada;

= kde se ma opatfeni/projekt realizovat;

=  co je motivaci/cilem daného opatfeni;

= navrh lidskych a finan¢nich zdroju potfebnych k dal§imu rozpracovani podnétu.

Podnét mlze obsahovat konkrétni feSeni (napf. instalace fotovoltaického systému na stfechu konkrétniho
objektu) ¢i navrh na feSeni konkrétniho problému bez specifikace technologie feSeni.

Priprava podnétu pro prvni predlozeni zastupciim obce

Povéfeny pracovnik ufadu Ci voleny zastupce obce pfipravi predlozeni podnétu pro zastupitele. Soucasti pfipravy
je ovéfeni vazby podnétu na existujici projekty, strategické dokumenty &i zavazky obce. Zaroven je tfeba
navrhnout zplsob rozpracovani podnétu, v€etné vyclenéni interni kapacity zaméstnancd Ufadu a zdroji na
externi konzultace.

Rozhodnuti o rozpracovani podnétu

Podnét je predloZzen vedeni obce, které na zakladé konzultace se zastupci ufadu &i pFispévkovych organizaci
rozhoduje o tom, zda ma byt podnét dale rozpracovan. Zde muze dojit k vylou€eni podnét, které jsou v rozporu
se strategii obce, nemaji jasnou motivaci, i pro jejichz pfipravu neni mozné uvolnit lidské/finanéni zdroje obce.

Pokud je rozhodnuto o dalSim rozpracovani je tfeba povéfit konkrétni osobu rozpracovanim podnétu a pridélit
finance na externi sluzby a konzultace.
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Zmapovani cilovych skupin a navrh jejich zapojeni

Predbézné zmapovani, jaké jsou potencialni cilové skupiny projektu a navrh zpusobu jejich zapojeni do pfipravy
projektu.

U energetickych projektl je tfeba primarné zapojit spravce/uzivatele dotéenych objektll a popsat, kdo mize z
opatfeni profitovat, nebo koho muize feSeni omezit. V prabéhu pfipravy a participace je tfeba hledat model, ktery
umoznuje rozdelit benefity (Uspory) a komunikovat pfinos feSeni pro obec (moznost reinvestovat uspory v ramci
obce) a zivotni prostredi.

Zajisténi adekvatni participace cilovych skupin

Dle planu zapojeni cilovych skupin je zahajen proces participace (viz. kapitola 2). Cim dfiv jsou kli¢ovi aktéfi
zapojeni do projektu, tim vy3Si je Sance, Ze se podafi najit feSeni, které vezmou za své.

Shromazdéni podkladu

Shromazdéni dokumentace k dotéenym budovam a pozemkim a strategickych dokumentl obce se vztahem k
navrhovanému projektu. S ohledem na dalSi praci by méla byt veskera dokumentace digitalizovana (v€etné
prevedeni starSi dokumentace do digitalni podoby).

Expertni konzultace a odhady

V ramci rozpracovani podnétu je vhodné zapojit experty pouze na urovni konzultaci a odhadu, popfipadé zajistit
jejich pfitomnost na pracovnich schizkach &i setkanich s klicovymi aktéry. Expert pfinasi zkuSenosti, upfesnuje
predstavu o moznostech a limitech feSeni a podporuje informované rozhodovani vedeni obce a klicovych aktéru.
Cil zapojeni expertl v této fazi je:

= expertni posouzeni budov, pozemku a jejich potencialu pro implementaci energetickych opatfeni;
= predstaveni moznosti technologii a dostupnych feseni;

= upfesnéni odhadu investi¢nich a provoznich nakladd a dosazitelnych uspor;

= podpora tvorby zadani pro zpracovani investi¢niho zaméru.
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Analyza dostupnych fesSeni a pfikladi dobré praxe

Je provedena reSerSe dostupnych technologii a pfipadnych energetickych sluzeb (navrh a optimalizace,
instalace, servis). Cilem je ovéfit dostupnost komercénich feSeni v poZzadované kvalité, upfresnit odhad nakladl a
popsat parametry, ve kterych se feSeni mezi sebou fesi a bude je tedy tfeba pfesné definovat v ramci zaméru a
zadani. ReSersi je vhodné doplnit pfiklady realizaci obdobnych projektt v CR (pokud takové existuji). Idealni je
nespoléhat se jen na dostupné dokumenty ale kontaktovat zadavatele projektu osobné a pozadat o vyménu
zkuSenosti. Tato spoluprace mlze pokracovat do dalSich fazi. Vedle zkuSenosti a doporu¢eni miize zadavatel
poskytnout vzory dokument(l (zadavaci dokumentace).

Analyzu miiZze provést energeticky manazer obce, pougeny zaméstnanec Gfadu nebo nezavisly expert.'*

Stanoveni orientaécnich ekonomickych parametri projektu

Aktivita zahrnuje zhodnoceni projektu ve vazbé na aktiva obce, rozpolet a rozpoctovy vyhled obce, stanoveni
orientacnich nakladu spojenych s investici, resp. provozem energetické sluzby.

Prezentace zjisténi pro vedeni mésta a cilové skupiny

Zpracovatel podnétu predstavi hlavni zjisténi, moznosti feSeni a navrh dalSiho postupu. Zastupce vedeni obce a
dalSi pozvani Ucastnici jednani (zastupce odboru Ufadu, zastupci dotéenych budov, obané) maji moznost
pokladat otazky a body k dopInéni. Doporuéeni ke komunikaci projektu jsou uvedena v kapitole 2.

Navrh struktury investiéniho zaméru

Na zakladé dosavadnich zjisténi a vystupl diskuse je zpracovana finalni struktura investi¢éniho zaméru a zadani
pro jeho zpracovatele.

Rozhodnuti o zpracovani zaméru

Zastupitelstvo obce oficialné rozhodne o zpracovani investi¢niho zaméru a o pfidéleni prostredku.

! Pfiklady jsou dostupné napfiklad zde: https://www.uspornabudova.cz/cs/prakticke-priklady

* Pfiklady dobré praxe vztazené k projekttim EPC: http://www.apes.cz/mapa-projektu.php

3 CEJKA, Michal. PFiklady spravné praxe realizace energeticky Uspornych opatfeni vefejnych budov. Mésto Chrudim. 2017. Dostupné z:
https://www.chrudim.eu/assets/File.ashx?id _org=5429&id dokumenty=8268
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https://www.chrudim.eu/assets/File.ashx?id_org=5429&id_dokumenty=8268
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Vystupy etapy

Vystupem etapy je zpracovany podnét, ktery definuje zadani pro pfipravu projektového/investi¢éniho zaméru.
Zpracovany podnét obsahuje nasledujici ¢asti:

= shrnuti pozadi podnétu (motivace, pfedkladatel);

= struény popis zpusobu zpracovani podnétu;

= shrnuti potfeb mésta a cilovych skupin ve vztahu k navrhovanému opatfeni;

= formulované cile opatfeni;

= nulova varianta pfi nerealizaci opatfeni;

= ocCekavany dopad na energetiku obce a Zivotni prostfedi (energeticka kvalita budovy, Uspora energie,
uspora emisi CO,);

= vazba na strategicky plan, investi¢ni plan, sektorové koncepce/strategie, pfipadné na Smart City strategii;

= pfedstaveni dostupnych technologii a pfiklad(i dobré praxe;

= predpokladané zdroje financovani realizace a provozu;

= zadani struktury investi¢niho zaméru;

= rozpocet pro zpracovani investi¢niho zaméru — v&etné externich konzultaci, zpracovani dil€ich studii a
uvolnéni kapacity zaméstnancu Gradu.
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Karta ¢. 2
ETAPA PROJEKTOVY (INVESTICNI) ZAMER

Struktura etapy

= KliCové otazky etapy
= Jak na to aneb postup a dil&i aktivity
= Ustanoveni pfipravného tymu
= Podrobnéjsi analyza poptavky a nabidky
= Vybér, verifikace a optimalizace varianty FeSeni
NavrzZeni provozniho modelu
Podrobna funkéni specifikace
Specifikace investi¢nich nakladd a zdroju financovani
Navrh zplsobu vybéru dodavatelll
= Vystupy etapy

Klicové otazky etapy

Jaky je celkovy rozsah investice?

Jaka je vazba investice na investicni strategii obce?

Jaké pfinosy otekava meésto a klicové skupiny od feSeni?

Jaké jsou konkrétni parametry pozadovaného feSeni?

Jaké jsou odhadované investi¢ni a provozni naklady?

Jaké jsou moznosti financovani realizace?

Jaky bude provozni model projektu?

Jakym zpusobem bude obec postupovat v dalSich fazich projektu?
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Jak na to aneb postup a dilCi aktivity

Ustanoveni pripravného tymu

Je vytvofen uZsi projektovy tym, ktery na strané obce zodpovida za pfipravu zaméru a zaroven S$irSi pracovni
skupina zahrnujici odborniky a zastupce klicovych zainteresovanych stran. Slozeni skupiny musi reflektovat
rozsah projektu a potfebnou expertizu. Pokud obec nema k dispozici experta na oblast energetiky, mélo by
v tomto bodé poptat externiho experta a definovat jeho ¢innosti v ramci pfipravy, ¢ zadat pfipravu zaméru
externimu zpracovateli. Pokud obec zadava pfipravu externé, je tfeba jasné specifikovat pozadavky na
soucinnost s obci a zapojeni cilovych skupin do pfipravy zaméru.

Podrobnéjsi analyza poptavky a nabidky

Analyza poptavky popisuje pozadavky obyvatel/spotfebitelll na sluzby a infrastrukturu, které se v projektu fesi.
Analyza nabidky mapuje dostupné produkty a sluzby a jejich vlastnosti. V pfipadé komplexnéjSich projektd Ize
realizovat otevieny dialog s dodavateli, napfiklad formou seminafe, &i konzultaci k moznostem fFeSeni
pozadovaného problému. Zakladem je tedy zapojeni potencialnich uZivatell, nezavislych expertl a potencialnich
dodavatell do upfesnéni potfeb a moznosti jejich naplnéni. Vysledkem je pfedvybér variant feSeni a stanoveni
pozadavku na feseni."

Vybér, verifikace a optimalizace varianty reseni

Cilem aktivity je vybrat finalni variantu feSeni a ovéfit jeji proveditelnost a pfinos. Pokud doposud existuje vice
variant, je tfeba na zakladé expertni studie vybrat jednu z nich. Pokud je jiz vybrana konkrétni varianta, je
ovérena jeji proveditelnost a stanoven dopad investice na kliCové ukazatele (spotfeba/vyroba energie, kvalita
vnitfniho prostfedi, uhlikova stopa). Vybrana varianta je optimalizovana co do kvality a rozsahu (napfiklad
vlastnosti materialC, instalovany vykon fotovoltaické elektrarny, apod.). Casto pfitom neexistuje jediné objektivni
feSeni a zalezi na prioritach obce. Napriklad vétsi investi¢ni naklady mohou znamenat snizeni provoznich
nakladd.

Pokud vybrana varianta ani po optimalizaci nesplfiuje pozadavky, ma obec nasledujici moznosti:
= oveéfit alternativni varianty feSeni;
= odsouhlasit zménu pozadavku;
= zastavit pfipravu zaméru.

Navrzeni provozniho modelu

Na zékladé vybraného feSeni je upfesnén provozni model — kdo bude feSeni vyuZivat, kdo bude realizovat
udrzbu a servis, kdo bude provoz a s nim spojené néklady financovat.

Podrobna funkéni specifikace

Na zakladé predchozich krokl je vytvofena podrobna funkéni specifikace feSeni, ktera jasné popisuje vSechny
klicové parametry feSeni.

" MAIER, Karel. REZAC, Vit. Ekonomika v Gizemi: Urbanisticka ekonomika a tizemni rozvoj. Ceské vysoké ugeni technické v Praze. 2006.
ISBN 80-01-03447-X.
Popis: Kniha obsahuje pfiklady dobré praxe provedeni Uzemné-ekonomické analyzy, napf. pfipad rozvojové lokality v Brné.
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Specifikace investiénich nakladi a zdrojia financovani

Dochazi k podrobnému rozpracovani investi¢nich nakladl, vypoctu provoznich nakladd a jsou uréeny zdroje
financovani realizace i provozu a udrzby feSeni. V pfipadé, Ze nema mésto k dispozici 100 % zdroju (napfiklad
meésto teprve planuje pfipravit Zzadost o dotaci/tvér) jsou popsany mozné varianty financovani v€etné o¢ekavané
udasti obce. 2°

Navrh zplsobu vybéru dodavatelil Je stanoven zakladni zplUsob vybéru zhotovitele projektu, u vétSich
stavebnich akci i zpusob vybéru architektonického navrhu a projektové dokumentace. Je stanovena forma
spoluprace mezi investorem a dodavateli. Navrh je dale rozpracovan v dalSi etapé.4

Vystupy etapy

Vystupem etapy je zpracovany podnét, ktery definuje zadani pro pfipravu projektového/investi¢niho zaméru.
Zpracovany podnét obsahuje nasledujici ¢asti:

= shrnuti pozadi podnétu (motivace, predkladatel);

= struny popis zpusobu zpracovani podnétu;

= shrnuti potfeb mésta a cilovych skupin ve vztahu k navrhovanému opatfeni;

= formulované cile opatrent;

= nulova varianta pfi nerealizaci opatfeni;

= ocCekavany dopad na energetiku obce a zivotni prostfedi (energeticka kvalita budovy, uspora energie,
uspora emisi COy,);

= vazba na strategicky plan, investi¢ni plan, sektorové koncepce/strategie, pfipadné na Smart City strategii;

= predstaveni dostupnych technologii a pfiklad(i dobré praxe;

= predpokladané zdroje financovani realizace a provozu;

= zadani struktury investi¢niho zaméru;

= rozpocet pro zpracovani investi¢niho zaméru — v€etné externich konzultaci, zpracovani dil€ich studii a
uvolnéni kapacity zaméstnancu ufadu.

2 SIEBER, Patrik. Analyza nakladu a pfinosu: metodicka pfirucka verze 1.4. Ministerstvo pro mistni rozvoj. 2004. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/3a86fbee-beab-48cb-8ad1-aa9ed89afobc/1136372212-zpracov-n-anal-zy-n-klad-a-p-nos.
Popis: Pohled Ministerstva pro mistni rozvoj na fungovani Cost-benefit analyzy (CBA). Pro inspiraci pfi feSeni komplexnich projektd.

® Manual k aplikaci: Cost-benefit analyza. Pfiru¢ka projektového manazera. Regionalni operaéni program Moravskoslezsko. Dostupné z:
http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422 1_1/.

Popis: Ukézka dobré praxe vyuziti CBA na pfikladu modelové obce Dolni Lhota, specificky zacileno na pozadavky byvalého ROP
Moravskoslezsko.

4 Doporuceni a dokumenty k pfipravé verejnych zakazek |ze nalézt napfiklad zde: https://www.czgbc.org/cs/pracovni-skupiny/verejne-zakazky



https://www.dotaceeu.cz/getmedia/3a86fbee-beab-48cb-8ad1-aa9ed89af9bc/1136372212-zpracov-n-anal-zy-n-klad-a-p-nos
http://www.rr-moravskoslezsko.cz/file/1422_1_1/
https://www.czgbc.org/cs/pracovni-skupiny/verejne-zakazky

ENERGETICKE HOSPODARENI OBCIi A MEST V JEJICH BUDOVACH A NA JEJICH POZEMCICH

Karta €. 3

ETAPA ZADANI A VYBER DODAVATELE

Struktura etapy

= Klicové otazky etapy
= Jak nato aneb postup a dil¢i aktivity
*  Evaluace investi¢niho zaméru
=  Pfidéleni zodpovédnosti za vybér
= Vytvoreni strategie zadavani
*  Pfiprava specifikace pro zadani dle daného zplisobu vybéru
= Nastaveni kritérii pro vybér
= Zajisténi financnich a lidskych zdrojd pro vybér
= Uzavieni smlouvy s dodavatelem
= Vystupy etapy

KliCové otazky etapy

Evaluace investiéniho zaméru

V pripadé, Ze mezi investiénim zamérem a pfipravou vybéru dodavatele ubéhne delSi doba (v Fadu nékolika let),
mélo by dojit k jeho revizi a ovéfit, zda jsou vSechny skute€nosti, ze kterych zameér vychazel, stale aktuaini.

Pridéleni zodpovédnosti za vybér

Je urena zodpovédna osoba za pfipravu zakazky, pfipadné je vybran externi administrator pfipravy.
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Vytvoreni strategie zadavani

Je vytvofen plan vybéru dodavatell véetné harmonogramu pfipravy, vyhodnoceni a realizace zakazky. Strategie
by méla definovat zptisob vybéru i zptisob osloveni potencialnich dodavatelt a komunikace s nimi.*

Priprava specifikace pro zadani dle daného zplisobu vybéru

Administrator zakazky vytvofi na zakladé planu zadani pro vybér zhotovitele. Zadani by mélo obsahovat vSechny
pozadavky obce na dany projekt a poskytnout dodavatelim jasné informace o potfebach a oCekavani obce.

Nastaveni kritérii pro vybér

Administrator na zakladé zadani vytvofi seznam jasnych kritérii pro dodavatele, v€etné kvalitativnich kritérii a
pozadavk(l na souginnost s obci a predani vysledku (reklamace, optimalizace provozu). Casto je hlavnim
kritériem hodnoceni cena. Tu je v3ak Zzadouci doplnit o kvalitativni kritéria, jako napfiklad kvalitu tymu dodavatele
a jejich zkusenosti doloZzené referencemi, €i kvalitu samotného posuzovaného navrhu/feseni.’

Zajisténi financnich a lidskych zdroji pro vybér

Je sestavena komise, kterd na zakladé stanovenych kritérii posuzuje nabidky. V komisi by mél byt nezavisly
odbornik, ktery je schopen ovéfit kvalitu navrhl s ohledem na jejich technické provedeni a vypocty dokladajici
splnéni stanovenych pozadavku.

Realizace vybéru

Do procesu vybéru je u vétsich investi¢nich akci vhodné zapoijit i zkuSenou externi porotu. V procesu (komisi)
mohou byt pfitomni i zastupci obce a kliCovych organizaci, ktefi se zaméfi na vhodnost navrhu a mohou
diskutovat se ¢leny poroty, tzn. mohou se zapaijit jako ¢lenové &i poradni organ.

Uzavreni smlouvy s dodavatelem

Vystupy etapy

= zadavaci dokumentace v¢. hodnaticich kritérif;
»= navrhy od dodavatell vypracované v ramci vybérového fizeni;
= smlouva s vybranym dodavatelem

! CHAMRAD, Ale$. DVORAK, David. MARADA, Miroslav. ANTONIN, Jan. Navod mozného postupu pro zadavatele pfi realizaci vystavbovych
projektd metodou dodavky Design & Build (& Operate) se zaméfenim na minimalizaci celkovych nakladu zZivotniho cyklu. Asociace
poskytovatel(i energetickych sluZzeb a Sance pro budovy. 2017. Dostupné z:

http://www.czgbc.org/Download/DESIGNBUILD.pdf.

Popis: Vhodné pro pochopeni procesu pfipravy projektu zadavaného metodou Design & Build (& Operate) s externi podporou.

2 Ceska rada pro $etrné budovy. Priivodce zadavanim vefejnych zakazek na etrné budovy.2016. Dostupné z:
https://www.czgbc.org/files/2019/09/ca00814140cd08a0d4e493ca9cc3f552.pdf

Popis: Privodce predstavuje vefejnym zadavatelim mozné cesty, jak postupovat pfi zadavani vefejnych zakazek na energeticky Usporné i
Setrné, tedy kvalitni a dlouhodobé efektivni budovy.

® KLEE CONSULTING. Metodika pro hodnoceni nabidek podle ekonomické vyhodnosti pro stavebni prace a sluzby. Statni fond dopravni
infrastruktury. (Prozatimni verze 2018). Dostupné z:

https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-clanky/metodiky/2018 metodika hodnoceni ek vyhodnosti.pdf

Popis: Metodika provede uzivatele vybérem dodavatele na kvalitu podle tzv. ,Best value approach®.



http://www.czgbc.org/Download/DESIGNBUILD.pdf
https://www.czgbc.org/files/2019/09/ca00814140cd08a0d4e493ca9cc3f552.pdf
https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-clanky/metodiky/2018_metodika_hodnoceni_ek_vyhodnosti.pdf
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Karta ¢. 4

PARTICIPACE ANEB ZAPOJENI ZAINTERESOVANYCH STRAN

Struktura

= Principy participace
= Pilife participace
= Desatero (plus jedna) zasad participace

= PF¥inosy participace
=  Pro konkrétni projekty v oblasti energetiky
= Dlouhodobé

= Doporu€eni pro mapovani vychoziho stavu a potfeb
= Aktualni potfeby a problémy cilovych skupin
= Informace o sou€asném stavu budov
= Existujici zameéry a synergické projekty
= Mapovani obav a postojl

= Doporuceni ke komunikaci opatfeni a jejich pfinosu
* Nulova varianta
= Porovnani alternativnich moznosti
= Moznosti a limity technologii a budov
= PFinos pro obec, jednotlivé organizace a cilové skupiny
= Pozitivni dopad na Zivotni prostredi

= Doporuceni k participativnimu navrhu feSeni
=  Pfitomnost zkuSeného facilitatora
= Zapojeni experta do pfipravy participativhiho procesu
= Potencial spojeni tématu energetiky s dalSimi tématy
= Zapojeni provozovatele budovy/systému do procesu
= Navrh organizacniho a provozniho modelu
= Qvéreni feSeni a optimalizace provozu
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Principy participace

Pilire participace

Informovat: Obec informuje cilové skupiny o svych zamérech a planech a o moznostech zapojeni se do
projektll. Zprostfedkovava komunikaci s odborniky, prezentuje srozumitelné informace o feSeném
problému a moznych variantach feSeni a umoznuje tak informované zapojeni ob&ant do dialogu.
Naslouchat: Mésto aktivné zjiStuje potfeby cilovych skupin a zohledriuje je pfi planovani. Haji i zajmy
obc¢an, ktefi se aktivné neucastni projednani, nebo jejichz hlas neni slySet.

Spolu-planovat: KliCovi aktéfi v€etné obCanl maji moznost se aktivné zapojit do pfipravy a realizace
projektll a podilet se na rozhodovani, ale i na spole¢né realizaci projektl. Obané i méstské organizace
se podileji na tvorbé feSeni i na realizaci opatfeni a naplfiovani sdilené vize budoucnosti.

Desatero (plus jedna) zasad participace

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

Jasny cil participace a vazba na projekt: Je vytvorfeny plan participace, ze kterého je zfejmy ucel a
vazba procesu participace na jednotlivé faze projektu a rozhodnuti. Plan participace je dokument,
ktery definuje kdo, kdy a jak bude do projektu zapojen.

Jasna odpovédnost za proces: Je jasné rozdélena odpovédnost za koordinaci procesu participace a
zapracovani jeho vysledkd do projektu. V tymu jsou odbornici nebo proskoleni Gfednici, ktefi umi
navrhnout postup a fidit diskusi.

Analyza cilovych skupin na zacatku projektu: Koho se projekt dotyka? Kdo by mél byt predné
zapojen? Kdo muze pfinést cenné informace o souc¢asném stavu?

Dusledna komunikace pred i po participacnim procesu: S participaci dopfedu pocitaji vSichni
relevantni aktéfi. Po skonceni je jasné komunikovan vysledek procesu a dalSi postup.

Zapojeni odbornikll do diskuse: Aktéfi projektu by meéli mit moznost diskutovat s nezavislym
odbornikem (napfiklad energetikem, architektem), aby rozuméli technickym mozZnostem a limitim
dostupnych feSeni.

Vyuziti lokalnich zdroju: Pro participaci je vhodné vyuzit existujici infrastrukturu, jako jsou mistni
noviny, webové stranky, zazitd mista setkavani a lokalni autority (v€etné téch neformalnich) a
navazat na vysledky pfedchéazejicich participacnich aktivit a Setfeni potfeb.

Otevfenost a pristupnost: VSichni ob¢ané a mistni aktéfi by méli mit moznost zapojit se v pfimérené
mife do procesu. Je tfeba kombinovat online a offline komunikaci, realizovat setkani ve vhodny ¢as a
proaktivné oslovit cilové skupiny v misté, kde Ziji a pracuiji.

Kombinace vice metod: Vhodné v €ase rozprostfit rizné metody participace a kombinovat otevienou
participaci s cilenym mapovanim potfeb.

Zapojeni klicovych zastupcl obce: Politici i ufednici zodpovédni za projekt by se méli aktivné ucastnit
workshopU a setkani.

Partnersky pfistup: Obec by méla zapojit klicové aktéry jako partnery, ktefi mohou pfinést cenné
informace i otazky. Je tfeba vytvofit prostor pro sdileni myslenek, vyménu emoci a diskusi.

Zadny navod neni univerzalni: Vzdycky je tfeba pochopit lokalni kontext a kreativné nastavit proces.
Neexistuje jeden univerzalni postup. Kazdy projekt ma sva specifika a rozdilné naroky na koordinaci.
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Pfinosy participace
Pro konkrétni projekty v oblasti energetiky
» Vazba feSeni na existujici potfeby a problémy aktéra.
= Podpora pfijeti projektu a spokojenosti uzivateld.
= Podpora porozuméni moznostem a limitdm dostupnych feSeni.
= Nalezeni fungujiciho organizacniho a provozniho modelu.
= ZvySeni kompetenci uzivatell pro provoz feSeni.
= Odhaleni moznych problém0 a nedostatku.

= Podpora udrZitelnosti projektu mezi volebnimi obdobimi.

Dlouhodobé
* Rozvoj kultury spoluprace a vzajemné duveéry aktér.
= Aktivizace spole¢nosti, zvySovani angazovanosti obéanl a zajmu o udrzitelnost a energetiku.
= Pocit sounélezitosti s mistem a komunitou a pocitu spolu-vlastnictvi.

= ZvySovani sebed(ivéry a sebehodnoceni U€astnikll procesu. Posileni obcanské spolecnosti a kvality
Zivota obyvatel.

»= Transparentnost Ufadu a otevienost vici vefejnosti.

Doporuceni pro mapovani vychoziho stavu a potfeb

Aktualni potreby a problémy cilovych skupin

Cilové skupiny Casto fesSi akutni problémy, které s energetikou pfimo nesouvisi. Je tfeba pochopit jejich aktualni
situaci a najit ,velka témata“, ktera v cilové skupiné rezonuji. Energetiku pak lze do tohoto kontextu zasadit.
Napfiklad se maze ukazat, Ze Skola feSi problémy s vnitfnim prostfedim a toto téma promitnout do diskuse o
zvySovani energetické efektivity budovy. DalSim pfikladem muze byt potfeba ob&anl feSit zvySovani kvality
vefejnych prostranstvi. V tomto pfipadé muze byt Cast Uspor/ziskl generovanych energetickym opatfenim
alokovana do fondu na rozvoj vefejnych prostranstvi.

Informace o souc¢asném stavu budov

Uzivatelé budov mohou pfinést cenné informace o tom, jak v sou¢asné dobé funguji dot€éené budovy a upozornit
na technické Ci provozni problémy, které je tfeba vyfesit. Ziskané informace pfitom mohou byt vyuzity i nad ramec
daného projektu.

Existujici zaméry a synergické projekty

V ramci zapojeni kliCovych aktértl Ize identifkovat existujici zaméry na realizaci energetickych opatfeni ¢i
zvySovani udrzitelnosti. V takovém pfipadé je vhodné vyuzit mozné synergie mezi projekty. Napfiklad mistni
spolek pfipravuje projekt pro zvySovani energetické gramotnosti ob&anu.
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Mapovani obav a postoju

Je dulezité porozumét tomu, jak kliCovi aktéfi vnimaji navrhovana feSeni a z jakych vychazeji informaci. Pokud
jejich obavy, ale i vnimané pfinosy vychazi ze zkreslenych informaci ¢i domnének, je vhodné zaméfit se na tyto
obavy v dal$i komunikaci, idealné s podporou nezavislych experta.

Doporuceni ke komunikaci opatfeni a jejich pfinos

Nulova varianta

V ramci projektu je potfeba definovat a komunikovat cilovym skupinam co se stane, kdyZz nebude projekt
realizovan. Jaké budou naklady na provoz budov? Co bude nutné feSit i bez realizace opatfeni? Predstavuje
nulova varianta néjaka rizika? Nulova varianta je dilezita k tomu, aby mohli U€astnici procesu posoudit pfinos
navrhovaného feSeni.

Porovnani alternativnich moznosti

V ramci projektu je tfeba pracovat s alternativnimi moznostmi feSeni a komunikovat jejich vyhody a nevyhody.
Pokud je komunikovano pouze jedno feSeni (byt je jiz zfejmé, Ze je nejvhodné;jsi), mize dojit u cilovych skupiny k
preferenci alternativy €isté proto, Ze je u ni vyzdviZzena jedna izolovana vyhoda a nejsou zohlednény mozné
nedostatky ¢i limitujici faktory. Na zacCatku je dllezité projit vSechny mozné varianty a popsat jejich mozné
vyhody, nevyhody, rizika a lokalni faktory, které mohou ovlivnit jejich vhodnost. V dalSich fazich projektu je pak
tfeba pfipominat, pro¢ bylo rozhodnuto o dané varianté a Ze byly zvazeny i alternativy (véetné nulové varianty).

Moznosti a limity technologii a budov

V ramci diskuse by mél byt pfitomny expert, ktery dokaze rychle reagovat na dotazy cilovych skupin a vyvracet
nepodloZzené informace & obavy. U&astnici procesu musi mit redlnou predstavu o moznostech a limitech
technologii a budov, aby se mohli plnohodnotné zapoijit do diskuse a realizovat informovana rozhodnuti. Dulezité
je také vysvétlovat omezeni na strané obce a vliv lokalnich faktord na moznost vyuzit jednotlivé technologie.
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Prinos pro obec, jednotlivé organizace a cilové skupiny

Pro pfijeti projektu je zasadni, aby zastupci cilovych skupin vnimali, Ze bude mit jeho realizace pozitivni dopad.
Je pritom dllezité, aby byl prezentovan jak pfinos pro obec jako celek, tak pfinos pro jednotlivé organizace, i
skupiny obyvatel.

Mezi pfinosy pro obec jako celek patfi zlepSeni mikroklimatu obce, uspory v rozpo&tu nebo sniZeni energetické
zavislosti. Zaroven muze projekt zlepSit prezentaci obce.

Obecni organizace mohou tézit z uspor — napriklad prispévkova organizace sidlici v dotéenych objektech
dostane ¢ast Uspor do vlastniho rozpoctu.

Pro obyvatele muze byt pfinosem zvySeni komfortu uvnitf budov (napfiklad Zaci Skoly ¢&i navstévnici Gfadu).
Zaroven lze komunikovat zplsob, jakym obec vyuZije Uspory na zvysSeni kvality ¢i rozsahu sluzeb pro obyvatele.

Pozitivni dopad na zivotni prostredi

V neposledni fadé je tfeba komunikovat pozitivni dopad opatfeni na zivotni prostfedi jako celek. Opét je dobré,
aby byl v ramci diskuse pfitomen odbornik, nebot v této oblasti panuje fada mylnych pfedstav.

Doporuceni k participativnimu navrhu feSeni

Pritomnost zkuseného facilitatora

Pokud je realizovan komplexnéjsi projekt, Ci projekt, u kterého se €eka intenzivni zapojeni vice zainteresovanych
stran, nebo naro¢néjSi diskuse, je vhodné wvycllenit v ramci pFipravného tymu samostatnou pozici
facilitatora/koordinatora participace. Facilitator by mél v ramci navrhu strategie participace uplatnit vySe uvedené

principy participace.

Zapojeni experta do pripravy participativniho procesu

Na prfipravé participativniho procesu by se mél podilet odbornik, ktery zodpovida za pfipravu odbornych podklad
¢i zadani pro realizaci. Odbornik definuje, jaké informace potfebuje od cilovych skupin zjistit a jaka témata bude
potfeba v ramci procesu komunikovat a diskutovat. Konkrétni specializace by méla vychazet z podstaty projektu.

Potencial spojeni tématu energetiky s dalsimi tématy

Proces participace muze byt relativné ¢asové narocny a zaméreni pouze na samotné energetické opatfeni tak
nemusi byt vnimano jako efektivni vynalozeni zdroju. Navic cilové skupiny nemusi mit z pocatku Cisté o téma
energetiky zajem. Doporucujeme proto jednu z nasledujicich moznosti:

= doplnéni tématu energetiky do rozsahlejSiho projektu, ¢i nadfazeného tématu, napfiklad modernizace
Skoly, rekonstrukce ufadu apod.;

= rozSifeni projektu zaméfeného primarné na energetiku o dalSi témata souvisejici se Zivotnim prostiedim
mésta, udrzitelnosti ¢i rozvojem méstskych budov.
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Zapojeni provozovatele budovy/systému do procesu

Je kliCové, aby se do procesu navrhu a optimalizace feSeni zapojila osoba/organizace, které bude zodpovidat za
provoz budovy nebo technologie po realizaci projektu. Zpravidla se jedna o spravce budovy nebo energetického
manazera. Tyto klicové osoby mohou pfinést cenné informace o stavajicim chovani budovy. Jejich zapojeni navic
zaruci, ze budou moci optimalizovat navrh feSeni a ziskaji dostatecny vhled k tomu, aby mohly zajistit efektivni
provoz a udrzbu.

Navrh organizaéniho a provozniho modelu

V ramci tvorby navrhu opatfeni je tfeba definovat, kdo a jak bude dané feSeni provozovat, vyuzivat a udrzovat a
zohlednit personalni naklady na provoz v celkové bilanci feSeni. Zaroven je tfeba zohlednit naroky na
kompetence uzivatell a pfipadné do projektu zaradit aktivity zamérené na jejich zaskoleni.

Ovéreni fresSeni a optimalizace provozu

V ramci projektu by mélo opakované dochazet o ovéfeni feSeni s jeho kliCovymi uzivateli a jeho optimalizaci na
zakladé zpétné vazby. Kromé ovéfeni v etapé podnétu/investicniho zaméru je nutné naplanovat evaluaci po
dokonceni realizace opatfeni — idealné po nékolika mésicich provozu. Je dullezité ovéfit, zda feSeni funguje
spravné a zda nejsou zadné problémy na strané uzivatelu.
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Karta €. 5

VYMENA OKEN

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

Okna jsou velmi vyznamnym prvkem obalky budovy, ovliviujicim jeji technické vlastnosti, vzhled budovy i kvalitu
vnitiniho prostfedi v mistnostech. Sou¢asnym standardem jsou okna s izolanimi trojskly. Rozdil v cené oproti
oknu s dvojskly neni velky a jisté se vyplati. R&my mohou byt dfevéné, plastové, kombinované, napfiklad dfevo-
hlinikové. Rozhodovani o vyméné oken by mélo vychazet z jejich obvykle uvazované Zivotnosti, nejméné 25 az
30 let.

Pfed vyménami oken je vhodné nechat zpracovat
architektonickou studii budouciho vzhledu s respektem ke
kulturni hodnoté budovy (zvlasté peclivé v pfipadé pamatkové
ochrany, ale nejen tehdy), prodiskutovat vliv zmény velikosti
soucinitele prostupu tepla na celkovou tepelnou ztratu budovy a
zménu pomérl pfi vétrani po osazeni novych, tedy vyrazné
tésnéjSich oken.

V situaci, kdy se ma uskuteCnit vyména oken v dosud
nezateplené fasadé, je potfeba zpracovat celkové technické
feSeni vCetné (budouciho) zatepleni. Okna se pravdépodobné
nové umisti blize k vnéjSimu povrchu. S vyuzitim osazovacich
prvkld (napfiklad z pfifezi z OSB desek) je mozné realizovat
zatepleni fasady s pfipravou pro budouci vyménu oken. Je to ale
technicky naro¢néj$i nez obraceny postup (napfed okna, pak
zatepleni).

PFi nedostatku finan¢nich prostfedkd maze byt vhodnou strategii
upravit napfiklad jen uliéni fasadu za sou€asné vymény oken a
zatepleni, nez provést polovicata feSeni na celé budové.
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Pro spravné osazeni okna do stény a utésnéni spary existuje samostatna technicka norma. Vyzadujte splnéni
pozadavku. Pro napojeni oken do zalomeného osténi (napfiklad po vybourani dvojitych, tzv. Spaletovych oken)
vyzadujte detailni dokumentaci od projektanta.

Okna mohou v odliSné mife pfispivat k vétrani budovy. Zavienymi modernimi okny ovSem zadného vétrani
nedosahneme.

Soucasné s vymeénou oken je vhodné fesit i jejich zastifovani, pokud jsou na oslunéné strané budovy. Vybér
systému zastifiovani se musi feSit zvlasté peclivé u budov s kulturni hodnotou.

PFednost maji zpravidla pohyblivé venkovni prostfedky (zaluzie), protoze vnitini Zaluzie a rolety nesnizuji riziko
prehfivani mistnosti. Vhodné je dalkové ovladani, s moznosti nastavitelného automatického Fizeni s prioritou
ovladani z mistnosti (nebo zajistit pfipravu k takovému kroku pozdéji). Vhodny je systém s dvojitym Fizenim lamel,
kdy sestava lamel zastifiujici horni ¢ast okna je nastavitelna odliSné od Casti spodni. Zajisti se tak vhodna
kombinace ochrany proti pfehfivani se zajisténim denniho osvétleni mistnosti. To je vyznamné zejména pro
hlubsi mistnosti s jednostrannym umisténim oken (napfiklad Skolni u¢ebny).

Vedeni pohybu lamel na jejich bocich je vhodnéjsi v kovovych U-profilech nez prostfednictvim ocelovych lanek,
zejména pred Sirokymi okny a u vysSich budov (vliv vétru).

Box na Zaluzie nebo rolety maze byt feSen jako viditelny na fasadé nebo jako skryty v systému zatepleni. Nesmi
ale vyznamné zhorSovat tepelné-izolacni kvalitu obalky budovy. Pro zlepSeni kvality denniho osvétleni mistnosti
by méla byt davana prednost svétlym barvam povrchu osténi.

Na okna a dal$i vyplné otvord mohou byt kladeny i dal$i pozadavky, jako je pozarni vétrani (odkoufeni Unikové
cesty pfi pozZaru), zajisténi moznosti vylezu na sousedni stfechu atd., tedy musi byt splnéna celd fada
technickych a legislativnich poZadavku.

Na co nezapomenout!

= V nabidce je tfeba rozliSovat mezi uvadénymi vlastnostmi pro zaskleni a pro celé okno.

= Clenéni ramu podle pdvodniho okna, ale s moderni tloustkou profilli miZze vést k esteticky nepfijatelné
zméneé vzhledu.

= Nadmérné velikosti stfeSnich oken a nevhodné rozmisténi na oslunéné strané budovy ¢asto vyznamné
zvySuji prehfivani podstfeSnich prostor(. Je nezbytné odborné zhodnotit rizika, zvlasté peclivé u skolnich
budov.

*=  Pro okna jsou stanovena pravidla a doporu¢eni pro udrzbu — sefizeni, ¢isténi a oSetfeni povrchu.

= Okna ve sténach jsou zpravidla vyrabéna na zakazku, po peclivém zaméreni velikosti otvor na stavbé.
StfesSni okna jsou vyrabéna v rozmérech nabizenych v katalozich.
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Karta C. 6

DODATECNE ZATEPLENi OBVODOVYCH STEN

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

KliCovym prvkem snizeni energetické naroCnosti budovy i pfispévek k lepSimu vnitinimu prostfedi znamenaji
dodate¢né tepelné izolace obvodovych stén, Casto zjednoduSené oznaCované jako zatepleni stén. Volba
technického feSeni, materialy a tloustky vrstev maji byt voleny podle celkové koncepce energetické sanace
budovy jako celku, tedy vzdy na zakladé zavazného dokumentu, studie, projektové dokumentace zpracovaného
kompetentnimi osobami. Nezbytnou soucasti je feSeni navaznosti na okna a dal$i vyplné otvord. Diskuse o
tloustce tepelné izolace a barevném fedeni upravenych fasad nema byt pfedmétem jednani s ob&any, dokud
nejsou pfipravena profesionalni a odborné vyargumentovana feSeni, tfeba ve variantach.

Kazdé zatepleni vyzaduje profesionalni inzenyrskou praci pfi pfipravé projektové dokumentace, pfi vybérovém
fizeni i pfi realizaci. Spatné provedena zatepleni, at’ uz po technické strance nebo estetické strance opravnéné
vyvolavaji negativni ohlas.

U béznych staveb s hladkou neclenénou fasadou bez zvlastnich pozadavkl se prednostné uzivaji systémy
aplikované na vnéjsim povrchu obvodovych stén. V pfipadé ¢lenitych fasad, zejména staveb s kulturni hodnotou,
je potfebné provést izolaci z vnitfni strany.

Je mozné rozlisit kompakini zateplovaci systémy, kdy vSechny pfidané vrstvy jsou bez dutin navrstveny na sebe
v€etné omitek (ETICS) a souvrstvi s vétranou vzduchovou dutinou pod venkovni vrstvou (napfiklad obkladovou
deskou). Z hlediska Uspory energii mohou pusobit shodné; vétrané systémy zpravidla budou mit vétsi tloustku i
vy8Si naklady.

Ucelena systémova feSeni maji mit vzdy prednost. | tak zUstava odpovédnost na projektantovi. Pro navrh i
postupy provadéni je k dispozici fada technickych dokumentd. Upevnéni nového souvrstvi je FeSeno pomoci
mechanického kotveni, na coz existuji pfedpisy ohledné postupu, poc¢tu kotev, pouziti tmeld, omitkovych vrstev,
pozadavku na ochranu stavebniho dila v dobé realizace, pravidla pro dil€i pfejimky, atd. V nékterych pfipadech je
u nizSich staveb mozné pouzit systémy pouze lepené — stavajici omitka musi byt v dobrém stavu (soudrzna).
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Barevnost a struktura povrch(l ma byt navrzena architektem. Pfednost by mély mit hlad$i povrchy s ohledem na
budouci zaSpinéni. SvétlejSi barvy mohou znamenat nizsi riziko budouciho poSkozeni velmi tenké omitkové
vrstvy — pokud maji byt pouzity, vyztuzné sitky v omitkovém souvrstvi musi byt provedeny zvlasté peclivé.

Soucasti projektové dokumentace musi byt detaily v oblasti soklu budovy, okolo oken, dvefi, pfechody v
narozich, v oblasti stfe$ni atiky, navaznosti na krov stfechy apod. Peclivé a spravné vypracovani detaill znamena
lepSi mozZnost kontroly, méné improvizaci na stavbé a mozna také odrazeni méné kompetentnich firem k
prihlaSeni se do soutéZze o vefejnou zakazku (ve smyslu ,Tady to berou moc vazné, tady bych se svou
dumpingovou cenou mél asi pak problém.”). Na fasadé jsou nebo budou upevnény dalsi prvky, jako jsou
Zaluziové boxy a voditka Zaluzii, elektroinstalacni prvky, kamery, osvétlovaci prvky apod. | pro né musi byt
projektem pfipravena feSeni. Jedna se o celkem standardni situace, ke kterym jsou k dispozici pomocné prvky
pro jejich kotveni, které je mozné integrovat do nového souvrstvi, aniz by vedly ke vzniku tepelnych mostu, tedy
vyznamnym lokalnim zhorSenim izolacni kvality.

Projekt zatepleni musi respektovat pozadavky z hlediska pozarni bezpe&nosti, coz se mlze projevit nutnosti
vyuziti mineralné vlaknitych izolaci u vy$sich budov nebo v bezprostfedni blizkosti Unikovych cest z objektu atd.

Zatepleni z vnitini strany se doporucCuje skute€né pouze tam, kde je to nezbytné. Musi byt navrzeno zvlasté
peclivé projektanty s dobrou znalosti stavebné-fyzikalnich souvislosti. Musi byt vyfeSeno jak v zakladni skladbé,
tak detaily navazujicich konstrukci. Je potfeba si uvédomit, Ze plvodni povrch stény bude po zatepleni vystaven
daleko niz§im teplotam, blizkym teplotdm v exteriéru. To mlze vyvolat kondenzaci vodnich par v této oblasti.
Velmi detailni stavebné-fyzikalni posouzeni je zcela nezbytné. Zvlasté citlivé jsou z tohoto pohledu situace, kdy
jsou v kapsach obvodového zdiva osazeny dfevéné stropni

tramy. Z téchto davodu je zpravidla tloustka tepelné-izolaéni

vrstvy omezena oproti zatepleni z venkovni strany. Celkem

Castym feSenim je i to, Ze se na vizualné hodnotné fasadé

budovy provadi pfiméfené zatepleni z interiérové strany, na

hladké dvorni fasadé pak obvykly vnéjsi zateplovaci systém.

Je zfejmé, ze doplnéni zatepleni znamena vyznamny zasah do
vzhledu budovy, ktery méa byt vzdy citlivé zvazovan. V nékterych
pfipadech je mozné diky energetické sanaci pfiméfené
pfipomenout plvodni estetiku staré budovy, ktera v pribéhu
doby v duUsledku nedostate¢né udrzby nebo necitlivych
stavebnich Uprav velmi utrpéla. K tomu je mozné se inspirovat
historickou dokumentaci nebo vzhledem obdobnych budov ze
shodného obdobi (napfiklad Skol). Muze se jednat o doplnéni
vystupujiciho lemovani oken (tzv. Sambrany), bosaze na
narozich, vytvofenych pfifezy z tepelné-izolacnich materiald
apod.
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Na co nezapomenout!

O technickém FeSeni a barevnosti zatepleni se nema hlasovat, dokud neni k dispozici projektova
dokumentace, tfeba ve variantach.

Zavazna projektova dokumentace musi obsahovat vSechny kliCoveé detaily.

Pfednost maji mit systémova feSeni souvrstvi.

PFi realizaci je nutné respektovat omezeni dana klimatickou situaci (vylouceni nékterych praci za velmi
nizkych teplot, ochrana nedokoncéeného dila pfed pfimym sluneénim zafenim).

Pro pfFipravu a realizaci je nutné mit odpovidajici technicky dozor.
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Karta ¢. 7

DODATECNE UPRAVY STRECH

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

Vyznamny prvek energetické sanace budov pFedstavuji také stfechy. Jedna se o velmi rozsahlou skupinu
konstrukci a situaci od prostého doplnéni souvrstvi na stavajici plochou stfechu nebo doplnéni tepelnych izolaci
na spodnim plasti dvouplastové stfechy az po zmény v souvislosti s novym vyuzitim pldnich prostoru.

Vzdy je zapotfebi nechat zpracovat profesionalni projektovou dokumentaci, v€etné tepelné-vihkostniho
posouzeni. Zacit se musi prizkumem stavajiciho souvrstvi (vlhkost, unosnost).

V pfipadé plochych jednoplastovych stfech se mize jednat o prosté pfidani nového souvrstvi nebo odstranéni
vrstev az na nosnou konstrukci a poté vytvoreni zcela nového kompletniho souvrstvi. Pfi téchto Upravach muaze
dojit i ke zméné vyuziti stfechy — na pochuzi (potfeba feSit Gnosnost, ochranu osob pfed padem — zabradli, ale i
bezpecny pristup na stfechu), na stfechu se zeleni (odliSné podle tloustky substratu se vyznamné zvysSi zatizeni
stfechy, je potfeba odliSné FeSit odvadéni vody za stfechy, popf. zalévani a udrzbu zelen€) nebo na stfechu s
vyznamnym podilem solarnich kolektor(i ¢i fotovoltaickych moduld (kotevni prvky, odvétrani pod panely, pokud
pfimo netvofi krytinu stfechy atd. Ve vSech pfipadech musi byt projektem peclivé feSeny vSechny prostupy pro
potrubi, kabely, vzduchotechnické prvky. Je vhodné na nové upravované stfeSe provést pfipravu na budouci
instalace solarnich systému (kabelaz nebo alespori prichodky, kotevni prvky pro budouci nosnou konstrukci na
osazeni kolektort ¢i moduld).

V nékterych pfipadech mize byt vhodné zménit plvodni jednoplastovou stfechu na dvouplastovou s
provétravanou vzduchovou dutinou doplnénim o lehkou konstrukci horniho plasté, kdy se do dutiny pfida
potfebna vrstva tepelné izolace.

Maze byt také vhodné doplnit stfeSni souvrstvi (po kontrole/opravé hydroizolaéni vrstvy) o tepelnou izolaci
odolavajici vlhkosti (extrudovany polystyrén, pénoveé sklo) a vytvofit tzv. stfechu s obracenym poradim vrstev, kdy
se na tu izolaci doplni kamenivo pro pfitizeni nebo dlazba na podloZzkach pro pochizi variantu.
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U plochych dvouplastovych stfech s provétravanou vzduchovou dutinou mohou pfi energetické sanaci nastat
rizné situace, kdy stavajici dutina je napfiklad alespori po ¢astech pfistupna pro doplinéni foukané izolace (na
bazi celul6zy nebo mineralnich viaken). Zde je potfebna kontrola, zda je izola¢ni vrstva rovhomérna polozena v
kazdém misté (soucasti projektu musi byt plan inspekce po pfi provadéni). V jinych pfipadech maze byt vhodné
cely horni plast odstranit, napfiklad pokud je tvofen lehkou dfevénou konstrukci a stfechu pak FeSit jako
jednoplastovou.

Po doplnéni izolace u dvouplastové varianty je tfeba provéfit, zda vétraci otvory po obvodu stfechy mohou i
nadale plnit dvou funkci. Je mozné otvory zaslepit, ale nové, nevétrané feSeni musi byt peclivé vypodtovée
provéfeno.

Na plochych stfechach muze byt po modernizaci budovy umisténa cela fada novych prvkd domovnich technologii
(strojovna vzduchotechniky, chladie, odvétravaci potrubi). V&e musi byt navrzeno a realizovano koordinované —
s provéienim unosnosti stropni konstrukce, lokalniho zatiZzeni takovymi prvky, zmény prostupu tepla a vihkosti).

Na stfechach musi byt nové instalovany prvky pro zabezpec€eni pohybu osob provadéjicich udrzbové prace a
inspekce v souladu s aktualnimi pfedpisy.

V pripadé uprav Sikmych stfech se jedna ¢asto o doplnéni izolacnich vrstev pod stfedni krytinou v souvislosti s
novym vyuzitim pavodné pudniho prostoru. Prvky dfevéného krovu musi byt pfedem provéfeny z hlediska
unosnosti, vihkosti a napadeni dfevokaznymi houbami a hmyzem. Podle toho se pak voli fe$eni souvrstvi. Casto
se v takto upravenych stfechach objevi stfeSni okna, ktera musi byt peclivé osazena tak, aby na rozhrani izolace
a oken nedochazelo k nadbyteénym tepelnym ztratam (navaznost tepelné izolace, vzduchotésné napojeni).

Na co nezapomenout!

= VS8echny upravy stfeSnich souvrstvi realizovat podle podrobného projektu, obsahujiciho provéreni z
hlediska Sifeni tepla a vihkosti, vychazejici z prizkumu aktualniho stavu.

= Na plochou stfechu je mozné zpravidla umistit velkou tloustku tepelné izolace, rozhodné snadnéji a
efektivnéji nez na stény, i proto jsou zpravidla pozadavky a doporuceni pro stfech pfFisné;jsi.

= Z hlediska celkového vzhledu byla stfecha nékdy oznacovana jako pata fasada, v fadé pfipadl viditelna z
okolnich vyssich objektu. Tedy i celkovy vzhled muze hrat vyznamnou roli.

= Zelen na stfesSe je tfeba posuzovat velmi racionalné a s ohledem na druh ozelenéni. Kefe vyzaduji
vysokou vrstvu substratu a peclivou udrzbu, nékdy i zalévani. Extenzivni zelef s minimalni tioustkou
substratu je bezudrzbova, pfi dlouhych vinach veder maze ale vyschnout tak, ze je odnasena vétrem.
Tedy néjaka minimalni kontrola bude vhodna vzdy.
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Karta C. 8

SNIZOVANI PREHRIVANI BUDOVY

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

Soucasti pozadavkl na kvalitni vnitini prostfedi je i dodrzeni vhodné teploty v pobytovych mistnostech v teplé
Casti roku. Technické normy stanovuji pozadavky (zpravidla nepfekro€eni hodnoty 27 °C) pro vypoclet za
referencnich podminek letnich podminek. Vypocet se provadi v referencni mistnosti, kterda ma nejvétsi okna na
oslunéné strany. Problémy mizeme pozorovat pfedevsim u obytnych budov, u Skol a kancelafi.

Stavebni feSeni ma byt i v této véci feSeno ve spolupraci s feSenim technickych systému, zejména vétrani a
chlazeni.

Mezi efektivni opatfeni patfi zastifiovani oken z exteriérové strany pomoci nastavitelnych zaluzii.

Pouziti masivnich stavebnich konstrukci mGze vyhodné zvySovat tepelnou setrvacnost mistnosti, a tim i odolnost
vUéi kratkodobému zvySovani teploty v interiéru. Vhodné mohou byt masivni stropni konstrukce (Zzelezobetonové)
bez lehkych zavéSenych celoploSnych podhledd. Za mnohadennich vin letnich veder prestava byt tato vyhoda
ucinna.

Vhodné provétravani prostoru mize byt také velmi ucinné. K tomu slouzi vzduchotechnicka zafizeni nastavena v
rezimu letniho provozu, zajisStujici vyrazné zvySenou intenzitu vétrani v noCni dobé. V nékterych pfipadech
obdobné mohou fungovat i systémy pfirozené. | takovy systém musi byt odborné vyprojektovan — se zajisténim
pfivodu a odvadéni vzduchu v budové s moznym vyuzitim vertikalniho pohybu vzduchu pfes schodisté, atria s
prevySenou prosklenou stfechou atd. Vzdy ale v souladu s ochranou proti desti a bezpe¢nosti proti praniku osob,
malych zvifat a ptakd. V méstském prostoru s hustou zastavbou ovSem nemusi byt no¢ni vétrani dostate¢né
ucinné v dusledku vysokych teplot noéniho vzduchu.

V kancelafskych prostorach je vzdy vhodné vhodnou volbou elektrickych spotfebicl (pocitaCové techniky) snizit
vnitini tepelnou zatéz.

Vyznam problému pFehfivani roste i s ohledem na stale dlouhodobé rostouci teploty venkovniho vzduchu v
pribéhu poslednich desetileti. Trend je stale stoupajici.
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| v prostorach, kde je navrzeno strojni chlazeni, je vhodné aplikovat uvedena pasivni opatfeni, zejména fizené
zastinovani oken z vnéjSi strany, s cilem snizeni spotfeby energie a dosazeni znacné miry nezavislosti a
pfijatelné situace i pfi vypadku chlazeni.

Urcitou pomoc znamena pouziti zelenych stfech s vySsi tloustkou zeminy.

Problém prehfivani mize byt zvlasté znacny v nové vybudovanych podkrovnich prostorech (pfevazuji lehké
konstrukce, zvy3ené teploty stfedniho souvrstvi, stfeSni okna s nedostateCné FeSenou eliminaci pasivnich
solarnich zisk{ atd.)

Na co nezapomenout!

=V Fadé pfipadl (mistnosti s velkymi okny na oslunénou stranu s velkou obsazenosti osobami) muze byt
odstranéni prehfivani vétSim energetickym problémem nez zajisténi vytapéni.

= U Skolnich u¢eben bude problém prehfivani ve skutec¢nosti vyznamnéjsi jiz v priibéhu jara nez ve
vrcholném |été. Je tedy potfebné vyZadovat hodnoceni i pro tyto mésice.

= Normové hodnoceni rizika pfehfivani mistnosti ma vypoc&tovy smluvni charakter, tedy nemusi vZdy zcela
presné odrazet konkrétni nameéfenou situaci. Interpretaci ma poskytnout projektant-specialista.
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Karta €. 9

SNIZOVANI| VLHKOST]

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

Zvysena vlhkost v budovach muze mit mnoho pfi¢in a mnoho podob — zatékani, dusledek povodni, disledek
haseni pfi lokalnim pozaru, disledek havarie technického systému v budové, vyplaveni stavby v dobé stavebnich
praci pfivalovym destém nebo havarii, nefunk&ni hydroizolace spodni stavby, nefunkéni hydroizolace stfech.

S nadmérnou vihkosti je spojeno mozné poskozeni stavebnich materiall, vznik podminek pro rist plisni. Navrh
odstranéni nebo snizeni vihkosti staré budovy ma byt feSen projektovou dokumentaci, které pfedchazi prizkum
na misté pFisluSnym odbornikem.

Dlsledky zvySené vihkosti v budové jsou zejména tyto: poSkozovani povrchl stavebnich konstrukci, zejména
omitek, vytvofeni podminek pro rast plisni a dfevokaznych hub, zhor$eni tepelné-izola¢nich vlastnosti, zhorSeni
kvality prostfedi v interiérech, v extrémnich pfipadech i vyrazné snizeni unosnosti nékterych prvka az po jejich
rozpad. Plisné patfi k toxickym latkam, jejich pfitomnost v interiérech je mozné meéfit (hygienicka sluzba).

Starsi budovy maji zpravidla nefunkéni (nebo neexistujici) hydroizolaci spodni stavby a podlah na terénu. V
nékterych pfipadech modernizaci a energetickych sanaci budov je mozné ji vybudovat nebo obnovit. To mize byt
vyzadovano i v souladu s pozadavky ochrany proti radonu pronikajicimu z podzakladi.

Kondenzaci vodnich par v interiérech budov mizeme sledovat mj. na oknech, pfedev§im na rozhrani skla a
ramu. | zde se mohou tvofit plisné. Po vyméné oken pfi energetické sanaci budovy budou teploty povrchi
vyrazné vyssi a tento problém se vyrazné zmensi. Pokud pretrvava, ma to zpravidla souvislost i s nevhodnym
rezimem vétrani jednotlivych mistnosti.

K jednoduchym opatfenim patfi kontrola a doplnéni destovych okapl a svodu, kontrola odvadéni vody ze svodu
od budovy, kontrola a oprava okennich parapetu, inspekce stfech v zimnim obdobi (dusledky tani navatého
snéhu u slozitéjSich tvara stfech) apod.
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Pro snizeni vihkosti spodni stavby je k dispozici fada metod (totalni bariéry prostfednictvim vkladani pruha plech(
nebo hydroizolaci do profezavanych spar zdiva, chemické injektdze, vzduchové metody). Navrh musi provést
specialista ve spolupraci s projektantem celkové sanace budovy a s investorem, protoZe v8echna opatfeni jsou
znacné nakladna. Nékdy muaze byt korektnim feSenim i to, Ze se napfiklad sklepni prostor necha bez osetfeni a
jen se zméni zpusob jeho vyuziti nebo se nebude vyuzivat viibec.

Na co nezapomenout!

= Opakované kontroly viditelnych prvki jsou nejlevnéjSim opatfenim.

= Vlhkostni prizkum musi byt dostateéné podrobny, provadény specialistou, popfipadé opakovany pred
zpracovanim projektové dokumentace i v priibéhu stavebnich praci (pozdéji odkryté konstrukce).

= Stavby po povodni maji byt sledovany pfed sanaénim zasahem opakované - mj. i proto, ze se zmeénily
pomeéry v okoli stavby.

=V pribéhu let Casto dochazelo ke zménam v okoli stavby, jako je zvySeni okolniho povrchu, zména
smeéru odtékani srazkové vody, nepropustné povrchy (vyasfaltovani), vzrostla zelen v bezprostfedni
blizkosti: pou¢eni mlze pfinést porovnani s historickymi fotografiemi. Sou¢asti sanace mohou byt Upravy
okoli.

material (Skvarové nasypy, provlhlé tepelné izolace, ¢asti krovli apod.)
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Karta ¢. 10

SOLARNI SOUSTAVY PRO OHREV VODY

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

Vyuziti slune¢ni energie pro pfipravu teplé vody v budovach je vyhodné vzhledem k celoro¢né pfiblizné
konstantni potfebé tepla na jeji ohfev. Solarni ohfev vody Ize v budovach snadno integrovat do stavajici soustavy
pfipravy teplé vody jako predfazeny stupen (pfedehfev). Konvenéni ohfiva€ vody pak slouzi jako pohotovostni
dohfev. Solarni soustavy pro pfipravu teplé vody proto maji dobrou vyuzitelnost, jsou rozSifené a znamé a
verejnosti jsou vnimany jako smysluplné opatfeni s potvrzenou zivotnosti okolo 25 let.

Pfed instalaci solarni soustavy je vhodné pro dany objekt nechat zpracovat jednoduché energetické posouzent,
ze kterého vyplyne potfebna plocha solarnich kolektor(i, hruby investi¢ni naklad a dosazitelna Uspora pro
konkrétni pribéh potfeby tepla budovy béhem roku. Zaroven je tim definovan prostorovy narok na instalaci
solarnich kolektort (zpravidla stfecha), pfipadné zbytku technologie (zpravidla technické zazemi objektu). Navrh
solarni soustavy by mél respektovat pribéh potfeby tepla béhem roku, aby produkce tepla méla vyuziti.
Doporucuji se proto solarni soustavy s pokrytim potfeby tepla do 50 %, jinak je nutné pohlcenou slunec¢ni energii
zvlasté v letnim obdobi mafit v kolektorech. PFi instalaci solarni tepelné soustavy zejména na Skolni budovy a
budovy pro sportovni vyuZiti je proto nutné zvazit jejich skutecné letni vyuziti. Solarni kolektory pro celoro¢ni
vyuziti by mély byt instalovany se sklonem mezi 30 a 60° s jihovychodni az jihozapadni orientaci.

V rdmci zadméru na instalaci solarni soustavy na stavajici stfeSe je nutné uvazit jeji stafi, nosnost, potiebu
rekonstrukce (statika, zatepleni). V idealnim pripadé by instalace solarni soustavy méla probihat sou¢asné s
rekonstrukci stfechy. V pfipadé, kdy ma v budoucnosti dojit k zatepleni stfechy, je v ramci instalace nutné provést
takova opatfeni, ktera zatepleni nezabrani, pfipadé ho zbyte€né investitné nezatizi, napf. provést instalaci
nosnych konstrukci v dostate¢né vySce nad plochou stfechou s uvazovanim potfebné vysSky izolace. Velkou
pozornost je nutné vénovat provedeni detaill uchyceni nosné konstrukce na kolektory z pohledu tepelnych mostud
a hydroizolace. Je nutné zasadné pouzivat systémové nosné konstrukce dodavatele solarnich kolektor(.
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Z pohledu samotné technologie solarni soustavy neni podstatny rozdil v celoro¢ni ucinnosti mezi plochymi a
trubkovymi solarnimi kolektory. Z pohledu celoro€niho zisku energie ze zastavéné plochy jsou ploché solarni
kolektory obecné vyhodnéjsi nez trubkové vakuové kolektory s valcovym absorbérem (potfeba mensi zastavéné
plochy).

Solarni soustavy v rekonstrukcich Ize integrovat jako predstupen stavajici pfipadé teplé vody. Solarni soustava
ma vlastni zasobnik, ve kterém se ohfiva voda a pfipadny dohfev je realizovan ve stavajicim systému. V pfipadé,
Ze stavajici systém je na konci své Zivotnosti (okolo 15 let), je vhodné provést s instalaci solarni soustavy
celkovou rekonstrukci pripravy teplé vody, ktera pak mize byt prostorové uspornéjsi, protoze dohfev vody je jiz
soucasti solarni soustavy.

Na co nezapomenout!

= Nabidky na instalaci solarniho ohfevu vody musi vychazet ze stejného zadani, ideédlné z méfeného
prubéhu potfeby energie na ohiev vody pro danou budovu.

= Instalace solarnich kolektord méni vzhled budovy, v pfipadé pamatkové chranénych budov je nutné
vyjadfeni pfislusnych organu.

= Solarni soustava vyzaduje udrzbu a pravidelné kontroly, zejména kvality nemrznouci naplné (pH).
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Karta ¢. 11

FOTOVOLTAICKY SYSTEM

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

Vyuziti sluneéni energie pro pfimou produkci elektrické energie je jednou z cest snizeni odbéru elektrické energie
z distribu¢ni sité. U vefejnych budov s dennim provozem pfichazeji v uvahu zejména fotovoltaické systémy bez
akumulace elektrické energie, nebot produkce a spotfeba elektrické energie se ¢asové shoduji. Nicméné v
oduvodnénych pfipadech muze byt vyhodné pouziti akumulatoru pro vyvazovani denni produkce a spotfeby.
Fotovoltaické systémy jsou rychle se rozsitujici technologii se Zivotnosti FV moduld na trovni 25 let.

Fotovoltaicky systém bez akumulace pfedava aktualné vyrobenou elektrickou energii do lokalnich rozvodd v
objektu pro pfimé vyuziti spotfebi€i. Vyhodou je vyuziti fizeni provozu elektrickych spotfebi¢l podle produkce
elektrické energie, pokud je to mozné. PFi navrhu fotovoltaického systému se vychazi z odbérového profilu
elektrické energie v budové. Profil produkce FV systému je mozné profilu odbéru do jisté miry pfizpusobit
orientaci fotovoltaického pole ke svétovym stranam (na vychod pfi rannich Spic¢kach, na zapad pfi odpolednich
Spickach odbéru). Pfi navrhu fotovoltaického systému zejména na Skolni budovy a budovy pro sportovni vyuziti je
nutné zvazit zejména letni vyuziti. Fotovoltaické moduly je vhodné instalovat se sklonem mezi 30 a 60°.

Pfebytky produkce je mozné dodavat do distribu¢ni sité, bez vyuziti spotfebovat v fizené zatézi nebo omezit
vykon fotovoltaického systému. Pfed instalaci fotovoltaického systému je proto vhodné pro dany objekt nechat
zpracovat energetické posouzeni, ze kterého vyplyne vhodna velikost FV systému (SpiCkovy vykon, plocha
modull) a souvisejici hruby investi¢ni naklad. Zaroven energetické posouzeni umozni definovat dosazitelnou
usporu elektrické energie a vyuziti produkce FV systému (stanoveni pfebytkd). Vzhledem k velice omezenym
vykupnim cenam elektrické energie se doporu€uji FV systémy s vysokym vyuzitim produkce nad 90 % pro vlastni
spotiebu, z Eehoz vyplyva relativné nizké solarni pokryti do 20 %.



ENERGETICKE HOSPODARENI OBCi A MEST V JEJICH BUDOVACH A NA JEJICH POZEMCICH

V ramci zaméru na instalaci fotovoltaického systému na stavajici stfeSe je nutné uvazit jeji stari, nosnost, potfebu
rekonstrukce (statika, zatepleni). V idedlnim pfipadé by instalace solarni soustavy méla probihat sou€asné s
rekonstrukci stfechy. V pfipadé, kdy ma v budoucnosti dojit k zatepleni stfechy, je v ramci instalace nutné provést
takova opatfeni, ktera zatepleni nezabrani, pfipadé ho zbyteCné investicné nezatizi, napf. provést instalaci
nosnych konstrukci v dostatecné vysSce nad plochou stfechou s uvazovanim potfebné vysky izolace. Velkou
pozornost je nutné vénovat provedeni detailll uchyceni nosné konstrukce na kolektory z pohledu tepelnych mostu
a hydroizolace. Je nutné zasadné pouzivat systémové nosné konstrukce dodavatele fotovoltaickych moduld.

Na trhu existuji rizné technologie fotovoltaickych modult, které maiji odliSnou Uc&innost. Zatimco uUc€innost FV
modull na bazi krystalického kiemiku (polykrystalické, monokrystalické) se pohybuje na urovni 17 az 19 %, u
tenkovrstvych technologii je to od 10 % (amorfni kiemik) do 15 % (vicevrstvé technologie). To se odrazi na
celoro¢nim zisku elektrické energie ze zastavéné plochy.

Na co nezapomenout!

= Nabidky na instalaci fotovoltaického systému musi vychazet ze stejného zadani, idealné ze znamého
profilu odbéru elektrické energie pro danou budovu.

» [nstalace fotovoltaickych moduld méni vzhled budovy, v pfipadé pamatkové chranénych budov je nutné
vyjadreni pfislusnych organd.

= Existuji rizné technologie s riiznou uc€innosti a riznym vzhledem.
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Karta ¢. 12

VYMENA ZDROJE TEPLA

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

VVyména zdroje tepla pro vytapéni a pfipravu teplé vody v budové je rozhodnutim na dalSich 15 let, které ovliviiuje
provozni naklady budovy a jeji ekologickou stopu. Doporuc€uje se dosluhujici stavajici zdroj tepla vyménit za
takovy, ktery umozni vyrazné snizit produkci Skodlivych latek v misté, pfipadné v globalnim pohledu (emise
CO0O2). Preferované jsou proto nizkoemisni, pfipadné bezemisni technologie.

Plynové kotle spalujici zemni plyn jsou v sou€asnosti povaZzovany za uc€innou nizkoemisni technologii. Na trhu
jsou k dispozici v podstaté jiZ pouze kotle s kondenzaéni technologii s modulaci tepelného vykonu. PFi navrhu
vymény stavajiciho zdroje tepla za plynovy kondenzacni kotel je vhodné pfizplisobit teplotni poméry v otopné
soustavé, pfipadné v systému pfipravy teplé vody, aby byl potencial jejich vysoké ucinnosti vyuzit. Vyhodné je
proto vyménu zdroje tepla za kondenzancni kotel spojit se zateplenim budovy, diky kterému je mozné snizit
navrhové teploty otopné vody pfi souCasném vyuziti ekvitermni regulace teploty otopné vody béhem roku.
Kondenzacni plynové kotle zpravidla vyzaduji Upravy kominového télesa (koncentricka konstrukce se sou¢asnym
pfivodem spalovaciho vzduchu kominovym télesem).

Kotle na biomasu, pokud se maji instalovat ve vefejnych budovach, doporucuji se zasadné s automatickym
podavanim paliva, nejCastéji ve formé dfevénych pelet. PfestoZe spalovani biomasy je z pohledu emisi CO2
neutralni, kotle produkuji v ur€ité mife tuhé znecistujici latky. Je vhodné proto volit spalovaci kotle v nejvyssi
emisni tfidé. Automatické kotle na biomasu sice umoznuji Ffizeni tepelného vykonu v provozu, nicméné pro
plynuly chod kotle je vyhodné oddélit okruh kotle a odbéru tepla akumulaéni nadobou o urcitém objemu. V
souvislosti s vyménou zdroje tepla za kotel na spalovani biomasy je nutné uvazit dostatecny skladovaci prostor
pro palivo (zasobnik pelet), ze kterého se podavacem palivo pfivadi bud pfimo do kotle nebo do mezi-zasobniku.
Spalovani biomasy mlze mit specifické naroky na Upravu stavajiciho komina.
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Elektricky pohanéna tepelna Cerpadla jsou mistné zcela bezemisnim zdrojem tepla, nicméné spotfebovavaji
elektrickou energii svazanou s relativné vysokym emisnim faktorem (vysoka produkce CO2). Tepelna Cerpadla
vyzaduji pro efektivni provoz nizkoteplotni otopné soustavy a jejich dosazitelna teplota na vystupu je zpravidla
nejvySe 55-60 °C. Tepelna Cerpadla vyuzZivajici teplo okolniho vzduchu mohou byt realizovana v podstaté v
jakékoli lokalité. V pfipadé, ze nejsou vybavena regulaci vykonu, navrhuji se se zaloznim (bivalentnim) zdrojem
tepla a akumulaci tepla. V ramci navrhu umisténi tepelného Cerpadla (vnitfni, vnéjsi jednotka) je nutné FeSit
prfedevSim odvod kondenzatu z ochlazovaného vzduchu, pfipadné z odtavani namrazy z vyparniku, a dale
odhluénéni pro dodrzeni hygienickych limitd v misté instalace. Tepelna Cerpadla vyuzivajici tepla ze zemniho
masivu (podpovrchovymi vyméniky, zemnimi svislymi sondami) se instaluji méné kvuli zpravidla vy3$i cené
zahrnujici i zemni vyméniky, nicméné jejich efektivita je b&hem roku o cca 30 % vyssi. Zemni vyméniky musi byt
navrzeny s ohledem na dobu provozu tepelného Cerpadla b&hem roku. Pfi vyméné zdroje tepla za tepelné
Cerpadlo je nutné uvazovat pfechod na novou sazbu elektrické energie a novy instalovany elektricky pfikon
(platby za jistic).

Na co nezapomenout!

= Vyména zdroje tepla za spalovaci zdroj vyZaduje upravy kominové cesty.

= Zdroje tepla jako kotle na biomasu nebo tepelna Cerpadla je vyhodné doplnit akumulaci tepla.

= Plynové kondenzacni kotle a tepelna Cerpadla jsou uréeny pfedevsim do nizkoteplotnich otopnych
soustav.

= Tepelna Cerpadla vzduch-voda jsou sice levnéjsi, avsak méné ucinna nez tepelna Cerpadla zemé-voda.
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Karta ¢. 13

VETRANI

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

Vétrani budov ma prokazatelny vliv na lidské zdravi. Vétrani zajiStuje pfivod venkovniho (Eerstvého) vzduchu do
vnitfnich prostor budov a odvod vzduchu znehodnoceného pro zajisténi pozadované Cistoty (kvality) vnitfniho
ovzdu$i. Vétrani také pfispiva k odvodu tepelné a vlhkostni zatéze. V zimnim obdobi musi byt pfivadény
venkovni vzduch ohfivan na pozadovanou teplotu.

Pfirozené vétrani je pro zajisténi pozadovaného pfivodu Cerstvého vzduchu zpravidla nevyhovujici. Infiltraci
sparami oken nelze u rekonstruovanych budov s novymi okny pro vétrani uvazovat, pferuSované vétrani
oteviranim oken je znacné zavislé na chovani uzivateld a mdze v zimnim obdobi zpUusobovat lokalni tepelnou
nepohodu (diskomfort).

Nucené podtlakové vétrani kombinuje pfivod vzduchu otvory integrovanymi do obalky budovy a nuceny odvod
ventilatorem. Lokalni pfivod chladného venkovniho vzduchu do vétranych prostor v zimnim obdobi roku vytvari v
blizkosti otvort pro pfivod vzduchu riziko tepelného diskomfortu, protoZze otopna soustava nedokaze rychle
reagovat na pfivod studeného venkovniho vzduchu.

Nuceny pfivod i odvod vzduchu (mechanicky ventilatory) predstavuje vys$si kvalitu vétrani nez nucené podtlakové
vétrani. Na rozdil od pfirozeného vétrani a nuceného podtlakového vétrani umozfiuje nucené rovnotlaké vétrani
vyuzit filtrace pfivadéného vzduchu, a pfedev8im umoziiuje vyuziti zpétného ziskavani tepla (dale ZZT) a tim
snizeni energetické naroCnosti vétrani. Na druhé strané systémy vétrani se zpétnym ziskavanim tepla maiji vyssi
spotifebu elektrické energie nez systémy podtlakového vétrani. Nucené rovnotlaké vétrani mize byt realizovano
decentralnimi vétracimi jednotkami prostupujicimi obvodovym plastém nebo centralnimi vétracimi jednotkami pro
jednotlivé €asti budovy nebo pro budovu celou.
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Otvory pro nasavani Cerstvého vzduchu je vhodné situovat na severni neoslunénou ¢ast obalky budovy. Velka
pozornost musi byt v pfipravé projektu vénovana akustickym opatfenim pro eliminaci hlukovych projevd (navrh
systému, vyuziti tlumi€d hluku, umisténi zafizeni). Vyhodné je z pohledu udrzeni kvality vnitfniho vzduchu a
zaroven nizké energetické narocnosti vétrani vyuziti fizeni vétraciho systému s méfenim koncentrace CO2 v
hlavnich mistnostech (regulace vétrani podle obsazenosti).

Odpovédnost za zpracovani konceptu vétrani nese investor / stavebnik. Koncept vétrani by mél zpracovavat
projektant (autorizovana osoba). Vychozim podkladem pro realizaci dila je ovéfena projektova dokumentace pro
provadéni stavby. Z dokumentace musi byt jednoznacné, jaké parametry jsou navrzenym vétracim zafizenim
garantovany. Pro pfipad zmén, sefizovani, udrzby, kontroly, revize atd. musi byt zachovan snadny pfistup ke
vSem hlavnim prvkim (ventilatory, filtry, regulacni a uzaviraci elementy). Pravidelné servisni prohlidky musi
zajistit vymeénu filtrd (podle znecisténi), kontrolu pozarnich klapek (pokud jsou realizovany) a kontrolu Cistoty
vzduchovodu.

Na co nezapomenout!

= Zaijisténi vétrani budov je kliCové pro zajisténi zdravého vnitiniho prostredi.

= Pfirozené vétrani neni v rekonstruovanych budovach funkéni bez pravidelnych zasah( uzivatele.

= Zajistit vétrani je odpovédnosti stavebnika.

= Systémy nuceného vétrani vyzaduji pravidelnou udrzbu, maji naroky na elektrickou energii pro pohon
ventilatorQ
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VYMENA OSVETLENI

Struktura

= Popis opatreni
= Na co nezapomenout!

Popis opatreni

Osvétlovaci systém ma nezanedbatelny vliv na kvalitu vnitiniho prostfedi. Kvalitni osvétleni podporuje zrakovy
komfort uzivatelt a tim usnadnuje jejich zrakovou ¢innost, zvySuje produktivitu a snizuje riziko chyb. Sou¢asné
kvalitni osvétleni prokazatelné podporuje zdravi. Proto je zejména v pracovnich prostorech a v pobytovych
mistnostech tfeba dbat nejen na ucinnost a energetické parametry osvétleni, ale zejména na zajisténi celkové
kvality svételného prostfedi.

V soucasnosti dochazi k vyméné plvodnich, stale ¢asto vyuzivanych zafivkovych zdroju za LED technologii.
Vzhledem k Usporam je snaha nové zdroje instalovat do plvodnich svitidel. Tento pfistup neni vhodny vzhledem
k vy$Simu bodovému jasu LED zdroju, ktery pfi pfimém pohledu do zdroje (napf. ve svitidle s optickym systémem
z lesklého hliniku) muZe zpusobit oslnéni. Sou¢asné maji LED zdroje odli$nou distribuci svétla v prostoru, pfi
prosté nahradé za zafivky mohou v prostoru vznikat misto rovhomeérné rozloZzené osvétlenosti presvétlené a
tmavé zony. LED technologie dale umoznuje volbu barevného tonu svétla, od studené bilé vhodné pro denni
osvétleni po teplé az jantarové odstiny ur€ené pro pouziti po zapadu slunce.

Proto je pfi vyméné za LED zdroje tfeba zpracovat projekt osvétleni, ve kterém bude posouzena pfiméfena
osvétlenost, distribuce v prostoru a barevny tén svétla, vhodny dle funkce prostoru — denni vyuziti, ve€erni provoz
apod.

Soucasti kvalitniho navrhu osvétleni je vhodné zapojeni svitidel do skupin, které reflektuji funkci a vyuzivani
prostoru (neni nutné svitit vSude na 100% vykon) a volba ovladani, kieré umozni regulovat intenzitu osvétleni dle
aktualnich potfeb a tim dosahnout nejen vyssi kvality osvétleni ale také vyznamnych energetickych uspor v fadu
desitek procent. Regulace muzZe byt provadéna manualné (vypina¢ se stmivacem) nebo automaticky pomoci
pokro€ilého systémového feSeni s fidicim algoritmem. Prvofadym pozZadavkem na ovladani je v8ak jeho
uzivatelska privétivost.
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V soucasnosti je na trhu dostupné mnozstvi osvétlovacich systému, které umoznuji nastaveni barvy svétla, f{j.
nejen studeného Ci teplého tonu bilého svétla, ale jakoukoliv barvu. Z hlediska kvality svételného prostredi toto
osveétleni nepfinasi vys8Si zrakovy komfort nez vhodné zvoleny ton bilého svétla. Toto osvétleni je Casto
instalovano jako reklamni prvky ¢i architektonické venkovni osvétleni fasad, pamatkovych objektl apod. Z
hlediska dlouhodobé udrzitelnosti jsou tyto barevné instalace nevhodné, obyvateli v blizkém okoli jsou &asto
vnimany jako ru8ivé, negativné ovliviiuji biodiverzitu, produkuji nadmérné svételné znedisténi. Z fady védeckych
studii vyplyva, Ze svétlo v no&nim venkovnim prostoru by mélo byt instalovano s rozvahou, pouze v
odlvodnénych pfipadech a v nezbytné nutné intenzité. V dobé nocniho klidu, tj. v dobé nizkého provozu, by mélo
byt vyznamné redukovano &i zcela zhasnuto. NejvysSich Uspor Ize dosahnout osvétlenim, které nebude viibec
instalovano.

Na co nezapomenout!

= Vyména svételnych zdrojli za jiny typ (napf. zafivky za LED) vyZaduje posouzeni projektanta.

= Osvétleni je tfeba navrhovat dle funkce prostoru a denni doby, pro kterou je vyuzivano.

= Vyznamnych Uspor Ize dosahnout kvalitnim Fizenim.

= Nocni osvétleni venkovnich prostor je tfeba instalovat pouze s ohledem na okoli, v nezbytné mire,
intenzité a s Casovou regulaci.
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