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Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

O prirucce

Otazky, na které by publikace méla odpovédeét

1.

o v ok~ ow

N

Je nutné vytvaret pozici energetika v organizaci verejné spravy ¢i samospravy?

Jaké jsou pozadavky na energetického manazera (Prafez typickym dnem
energetického manazera)

Jakym zplGsobem provadét rozuctovani spotieby energie?
Jak stanovit optimalni odbérny diagram?
Jak provadét optimalizaci OM?

Jak sprdvné pripravit projekt rekonstrukce s ohledem na budouci provozni naklady po
technické strance?

Jak pfipravit parametry zadavaci dokumentace pro zohlednéni provoznich naklad(?

Pomze v béZné praxi spravcl budov, investi¢nich technik(l a je nezbytnou pom{ckou
pro energetické manazery.

Elektronickd podoba publikace umoZnuje jednoduSe pomoci odkazl pfistoupit
k podrobnéjSim informacim u jednotlivych témat.

Strucny obsah

Cast1. Proc potfebujeme energeticky management

Cast 2.  Predpoklady pro energeticky management

Cast3.  Legislativa a technické normy

Cast4. Analyza spotieby energie

Cast5.  Cinnosti energetického managementu

Cast6.  MéFeni, monitoring, prace s daty

Cast 7.  Zakladni opatieni a technologie energetické efektivity a zdrojii energie

z pohledu EM

Cast8. Ekonomika a financovani energetického managementu

Cast9.  Neustalé zlepSovani — tipy pro pokrocily energeticky management

Cast 10. Souvislosti energetického managementu
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Cast 1.
Proc potrebujeme energeticky management

Je jen malo dalSich oboru, které by vyZadovaly tak multidisciplindrni pfistup, jako je
energeticky management. Neni podstatné, zda za zaklad poloZime elektroenergetiku,
elektrotechniku nebo stavebni obory.

K tomu je potfeba pfidat oblast hygieny prace ve vztahu ke kvalité prostiedi na pracovistich,
ve Skolskych i zdravotnickych zafizenich. Dullezita je také prace s lidmi, manaZerské schopnosti
jsou vitany, vhod pfijdou i znalosti z oboru psychologie a vyjedndvani. Schopnost jednat s lidmi
je klicova, v oblasti motivace a chovani uZivateld budov a zafizeni spocivad vice nez 50 %
veskerého potencidlu Uspor. Energeticky manazer se také nezfidka musi orientovat v otazkach
ekonomiky i prava...

Tyto vSechny dovednosti mohou v3ak zUstat nevyuZzity, pokud za sebou energeticky manazer
nemd podporu vedeni kraje, mésta, i prispévkové organizace a jasny a silny mandat k vykonu
své funkce.

Energeticky management bez energetického manazera je jako lod bez kapitdna. Trebaze se
toto pfirovnani maze zdat nadnesené, faktem praxi ovérenym je, Ze pozice energetika je do
znacné miry specificka a vyjimecnd a i proto ji nelze kvalitné nahradit napfiklad externim
zajisténim energetického managementu.

Z praktického pohledu je podstatné zodpovédét si zakladni otdzky:
= Vyplati se nam energeticky management a je pro nds pfinosem?
= Co ma energeticky management pfinést pravé nasi organizaci?
= Jaké procesy a ¢innosti ndm ma pomoci zlepsSit nebo nové zavést?
= Je jiz zavedeny energeticky management idedlni ¢i vyzaduje revizi, zdokonaleni,
Upravy?

Na energeticky management mdzeme pohlizet naptiklad ve smyslu normy CSN EN 1SO 50001.
tento pohled je na jednu stranu systematicky, na druhou stranu muzZe byt pro reseni
konkrétnich provoznich zalezZitosti vniman jako malo prakticky. V této publikaci pojmy
a ustanoveni ISO 50001 maji pouze dopliujici roli.

Princip energetického managementu spociva v systematickém a dlouhodobém provadéni
investiéné nenarocného souboru opatreni s cilem postupného dosahovani vyznamnych dspor
energie, potazmo uUspor provoznich ndkladu a také zlepseni organizace prace.
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1.1. Vyznam a prinosy energetického managementu

Vyznam energetického managementu lze primarné mérit podilem vydaju spojenych se
spotfebou energie a vody na celkovych vydajich organizace. V pfripadé mést, obci, kraj(,
obecné také organizaci s prevazujicim administrativnim provozem se obvykle tyto vydaje
pohybuji na drovni okolo 10 % celkovych provoznich vydajd. Pro srovnani, obdobné je tomu
i v pfipadé domacnosti, v pfipadé pramyslovych podnikd se tento podil pohybuje v Sirokém
rozmezi od jednotek procent podle druhu primyslu a energetické a materidlové ndrocnosti
vyroby.

Ptiklad typického rozloZeni naklad( na energii a vodu ve mésté ukazuje nasledujici graf.

Obrazek 1 Priklad struktury nakladli na energii a vodu v majetku mésta: vlevo bez vefejného
osvétleni, vpravo s vefejnym osvétlenim.

M elektfina
14%

17%
34% [CJzemni plyn
46%
M teplo
6 [Hvoda

Zakladni prinosy energetického managementu lze rozdélit do téchto oblasti:

4

= SniZeni spotieby energie v rdmci majetku mésta
= Snizeni, i stabilizace vydaju za energie

= QOstatni pfinosy, mezi néz patfi zvySeni hodnoty majetku, pozitivni dopady na Zivotni
prostredi, zlepSeni zdravotniho stavu, apod.

1.1.1. Snizeni spotreby energie

Samotné provedeni investiCnich opatfeni pro sniZzeni energetické narocnosti, jimiz je
zatepleni, vymeéna oken, vyména zdroje tepla apod., jesté nezaruduje dlouhodobé udrzitelné
a nejvyssi mozné, resp. pozadované nebo optimalni sniZzeni spotfeby energie.

Teprve ve spojeni sopatfenimi, jako je regulace otopné soustavy, pfizplsobeni
technologickych zatizeni provozu novému stavu budov a prabéznym fizenim spotfeby energie
podle aktudlniho vyuZiti budov, je mozné tento optimalni stav zajistit.

V praxi existuji ovéfené postupy a priklady (mnohé z nich jsou soucasti této ptirucky), z nichz
vyplyva, Ze diky systematickému energetickému managementu dochazi v dlouhodobém
horizontu ke sniZovani energetické naro¢nosti, a to jak u budov stavajicich, renovovanych, tak
i u novostaveb. Pomoci energetického managementu dochdzi také ke sniZzeni spotfeby energie
pod uroven deklarovanou v energetickém auditu ¢i energetickém posudku a tim i k vyraznému
zlepSeni efektivnosti, resp. ekonomické ndvratnosti danych opatreni.
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Vlivem systematického energetického managementu je mozné pri
masivnéjsim zatepleni budovy, vcetné vymeény otvorovych vyplni
dosahnout uspor energie na vytdpéni ve vysi az 85 % a navratnosti
vloZzenych prostfedk(l (pfi podpofe z OPZP) 10 - 15 let. Jedna se aZ
o dvojnasobek efektu oproti stavu, kdy je provedeno standardni
zatepleni bez optimalizace projektu, ohlidani provadécich praci az do
uvedeni do provozu, vyregulovani otopné soustavy, nastaveni
a udrZovani spravného provozniho rezimu s pfizplisobenim provoznim
zméndam, coz jsou pravé cinnosti energetického manazera.

Obrazek 2 Priklad ilustrujici praci energetického manaZera pfi pribéiném vyhodnocovani
provedenych opatieni na budové.
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1.1.2. Stabilizace nakladu na energii

Nékdy se o efektu rlstu jednotkovych cen energie hovofi jako o ,vodarenském efektu”,
tj. velmi zjednodusené feceno, pokud jsou provadény uspory, dodavatel si snizenou trzbu
zahrne do zvy3eni jednotkovych nakladd (vody, elektfiny, plynu, tepla). Casto je také tato
mylna interpretace pouzivdna jako argument proti provadéni energeticky Uspornych opatreni,
kdy je tvrzeno ,,My provedeme Uspory a nakonec nam zvednou ceny a tak nema cenu do Uspor
investovat”. Z pohledu kone¢ného spotrebitele existuje malo moZnosti, jak se se zvysenim
jednotkovych cen vyporadat, nicméné pravé Uspory energie jsou jednim z opatteni, které
napomuzou ke stabilizaci celkovych vydaji za energii a peclivé pfipraveny a dlisledné plnény
plan postupného snizovani spotfeby je tak tou spravnou cestou.

Obrazek 3 llustrativni zobrazeni stabilizace celkovych vydajti za energii
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Prikladem systematicky provadéného energetického managementu je
mésto Litoméric, kde byla pozice energetického manazera v ramci
méstského uUradu vytvorena v roce 2011 a diky energetickému
managementu a souvisejicim projektim mésto Litomérice dosahlo
v letech 2012-2015 uspor ve vysi 15,5 mil. K¢.
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1.1.3. Ostatni prinosy energetického managementu

Kromé primych ekonomickych efektll a finan¢nich pfinost jsou podstatné také nefinancni
pfinosy energetického managementu. Ty Ize dokumentovat na konkrétnich pfikladech.

Castd otazka zjednodulujici pohled na hospodafeni s energii je ,feknéte nam, jaka je
ekonomickd ndvratnost komplexni renovace materské Skoly a pak rozhodneme, zda do
realizace prostfedky vloZzime ci nikoli“.

Ve skutecnosti pak nastdva situace, Ze budova se ,néjak” zatepli a protoZze uz do ni bylo
investovano, pristich deset let zlistane mimo rozpoctové plany, vyjma feseni havarijnich stav(,
které jsou obvykle financné feSeny mimoradnym rozpoctovym opatienim a po technické
strance ad hoc nekoncepénim zplsobem v ¢asové tisni.

Otdzka ekonomické navratnosti renovace budovy je asi tak stejné smysluplna, jako otazky:
= Jaka je navratnost nové materské skoly?

= Jaka je navratnost kompletni rekonstrukce elektroinstalace, kterou je potfeba provést,
protoze pristi revizi by revizni technik nepodepsal a Skolu by bylo nutné uzavfit?

= Jaka je ndvratnost nové vymalby, podlahové krytiny nebo sanitarnich obklad’?

Kazdy asi zndme situaci, kdy jsme pfisli do tfidy po pravé probéhlé vyuce,
a ve tfidé bylo na padnuti. To samé je i vzasedacich mistnostech
a dalSich obtizné vétratelnych prostorach. Otazka by tudiz neméla byt,
jaka je ndvratnost systému fizeného vétrani s rekuperaci, ale jaké efekty
nam to prinese. Je prokazano, Ze v takto vétranych skoldch a Skolkach je
podstatné nizSi nemocnost déti, daleko Iépe se soustiedi na praci a s tim
souvisi i nizsi mira vyrusovani.

Obnova povrch, tj. vymalba by méla byt provadéna kazdé dva roky, predpokladana Zivostnost
oken je 25 let, moralni Zivostnost fidicich systém( deset let... Skutecny problém tak
predstavuje ,zanedband udrzba“, tj. situace, kdy do majetku neni pravidelné nejlépe
investovano v souladu se strategickym pldnem a s plany investic a udrzby. V pfipadé
energetickych zafizeni budov Ize toto s vyhodou fesit pomoci metody EPC, naroc¢néjsi je to
v oblasti potfebnych stavebnich opatreni.

Energeticky management ma tedy i znacné nefinancéni pfinosy, které by se mély pfi
rozhodovani o projektech brat v potaz, kromé vyseuvedeného zlepseni zdravotniho stavu se
jednd i o zvySeni hodnoty majetku mésta (kdy posunem daného objektu do lepsi energetické
tfidy ma objekt vys$si hodnotu), pozitivni dopady na Zivotni prostfedi (kdy napf. instalaci
fotovoltaické elektrarny na objektu, ¢i jeho zateplenim, sniZuji spotfebu energie a tim potrebu
pokryti danych energii z neobnovitelnych, Zivotni prostfedi poskozujicich zdroja), v neposledni
radé je i edukativni efekt, kdy mésto, které jde prikladem v systematickém energetickém
managementu, motivuje svoje obcany ve vystavbé dom( v pasivnim standardu, vyuziti OZE
a dalSich energeticky Uspornych opatrenich.
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1.2. Jak na to - postup pri zavadéni energetického

managementu

Vzhledem ke skutecnostem, které budou uvedeny v této publikaci nize, je zfejmé, ze velkd
Fada mést a obci nejen v Ceské republice ma znaény potencidl pro vytvofeni pozice
energetického manazera a tuto pozici si vzhledem k vyznamnym tsporam m{ze dovolit. Pokud
je tedy mésto presvédcéeno (a vzhledem k vySe uvedenym skutec¢nostem) by mélo byt, je
postup zavedeni energetického managementu zhruba nasleduijici.

1.

Vytvoreni pozice energetického manazZera — definovani naplné prace

Energeticky manaZer nemuzZe byt zaménovan s udrzbarem ¢i spravcem konkrétni
budovy. Jedna se o pozici manaZerskou, pomoci nizZ jsou realizovany dlouhodobé cile.
Energeticky manaZer by mél mit vlastni vizi, schopnost a chut pfipravovat nové projekty
a tim neustale realizovat dalsi a dalsi Uspory.

Evidence majetku mésta a odbérnych mist - energeticka inventura

V této fazi energeticky manazer zjistuje, jaky veskery majetek organizace vlastni
a spravuje (budovy, zafizeni, vefejné osvétleni, apod.), kolik a jaké energie se do tohoto
majetku doddav4, jaka jsou odbérnd mista, jak jsou nastaveny smlouvy, tarify, apod. Zde
jiz napt. diky konsolidaci odbérnych mist, ¢i sdruzenému nakupu dochazi k prvnim
vyznamnym Usporam. Tato inventura je precizné provedena na pocdtku zavadéni
energetického managementu a nasledné je vedena pribézné.

Systematizace shéru dat

Navazné na ,energetickou inventuru”, resp. zdkladni prfezkum spotreby, vcetné
odbérnych mist a jejich charakteristik, je moziné zalit se systematickym sbérem
energetickych dat. V zavislosti na velikosti spravovaného majetku je vhodné pofizeni
vhodného softwaru, ktery umozni nejen data soustredit na jednom misté, ale soucasné
je také zdkladnim zplsobem vyhodnocovat, napf. spotfebu tepla na m?/rok, mérnou
spotfebu vody, upozornéni na mimoradné stavy, hodnoty jisti¢ apod.).

Vyhodnocovani dat

Jakmile ma energeticky manazer k dispozici alespon ro¢ni ¢asovou fadu zakladnich dat,
tj. spotreby veskerych médii za odbérna mista, mize pfristoupit k vyhodnocovani dat
a v objektech, v nichz takto odhali nejvétsi potencidl uspor, zadit s hledanim moznosti,
jak spotfebu energie sniZzovat (pfiprava novych projektd, regulovani otopné soustavy,
proskoleni uzivateld budov, apod.).

Priprava dlouhodobych koncepci a planovani

VySe uvedend opatfeni a cinnosti energetického managementu by se neméla
pfipravovat a realizovat nahodile, ¢i dle zrovna vyhlaSeného dotacniho titulu, ale méla
by byt soucasti dlouhodobého ,energetického planu“. Energeticky plan umozni jednak
koordinaci danych opatfeni, ¢i ¢innosti. Provedeni ad hoc oprav vyvolanych
zanedbanou udrzbou, které obvykle sama o sobé navratnd nejsou, se tak vyhodné spoji
s energeticky Uspornymi opatfenimi, kterd jiz ekonomickou efektivitu vykazuiji.
Dlouhodoby potencial Uspor energie, pfipadné vyuziti obnovitelnych zdroja se diky
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planovitosti stava realitou, ktera pfrinasi mnohdy vyznamné;jsi ekonomické efekty, nez
se predpokladalo. V ramci nastavené koncepce je vhodné definovat zakladni principy
energeticky Uspornych opatteni, napfr. rekonstrukce v nizkoenergetickém, ¢i pasivnim
standardu, pravidla pro zadavani verejnych zakazek, pro nakup spotrebic¢i apod.

Systematizace energetického managementu a procesi

Cim vice agenda energetického managementu nabyvd na vyznamu, a projekty
udrzitelné energetiky se rozviji, tim vice energeticky management zasahuje i do
béznych dcinnosti jinych odbor( a utvar(l organizace. V systému pokrocilejsiho
energetického managementu je béiné, Ze veskeré pfipravované investicni projekty,
které zasahuji do energetiky a budoucich provoznich vydaji musi byt ve fazi projektové
pripravy konzultovdny s energetickym manazerem, ktery davd doporuceni na vhodny
energeticky standard, ¢i pouzité technologie. Jako vhodné se zde jevi zavedeni
certifikovaného systému energetického managementu dle normy CSN EN I1SO 50001.

Ptiprava, realizace opatreni a jejich vyhodnocovani

Po splnéni vyse uvedenych krokd je zakladni systém energetického managementu
nastaven a energeticky manazer se mliZe naplno vénovat pfipravé novych investi¢nich
i neinvesticnich projektl, které vedou k dalSim Usporam energie, ¢i navazuji na jiz
provedena opatreni.

Energeticky management je nikdy nekoncici proces a tak je nezbytné, aby i kazdy dalsi
realizovany projekt byl neustale vyhodnocovan, tj. porovndvany predpokladané uspory
energie s usporami skutec¢nymi. V ptipadé, Ze skutecné uspory nedosahuji Uspor
predpokladanych, jsou hledany pfticiny, pro¢ tomu tak je (Spatné uZivatelské chovani,
nedostatecna regulace, ¢i zména provozu, apod.).

>> misto pro poznamky <<
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Cast 2.
Predpoklady pro energeticky management

Energeticky management je souborem mnoha Cinnosti a proto také vyzaduje splnéni mnoha
podminek a poZadavku proto, aby mohl byt ispésné vykonavan. Tato ¢ast prirucky vyjmenuje
a popiSe vyznamnou ¢ast téchto predpokladd s odkazem na dalsi kapitoly, v nichz budou
nékteré z nich popsany detailnéji.

Zakladni predpoklady energetického managementu je mozné shrnout nasledovné:

Energeticky management se tyka vSech druhl energie a vody, za néZ organizace
vydava naklady; neni zahrnuta spotfeba energie a vody, ktera je vyuctovavana tretim
osobam s vyjimkou pfipad(, kdy je energeticky management provadén v zdjmu a na
Ucet téchto tretich osob

V ramci energetického managementu je zcela zaveden v okamziku, kdy je pravidelné
evidovana veskera spotreba energie (a vody) vramci celého majetku, alespon
v ro¢nim prehledu; v pripadé objektl s vyznamnou spotiebou energie vsak v kratsi
periodé.

Existuje jasné formulovana energetickd politika ¢i jiné obdobné vyjadreni vile
a zavazku pfi spravé majetku ve vztahu k hospodareni s energii.

Existuje definovany proces s povérenim, odpovédnosti a motivaci konkrétnich osob za
4  provadéni dil¢ich ¢innosti, kontrolu, realizaci a zlepSovani systému energetického
managementu.

2.1. Energeticka politika a péce radného hospodare

Sprava majetku s péci radného hospodare je zdkladnim principem, at jde o verejnou spravu
nebo soukromou sféru.

V pfipadé, Ze je zavadén energeticky management v souladu s CSN EN I1SO 50001, musi mit
organizace (mésto) energetickou politiku schvalenou vedenim a obecné pfijatou v ramci celé
organizace, tj. v¢. prispévkovych organizaci. Také v ostatnich pripadech je doporuceno, aby
naptiklad v rdmci néjakého strategického dokumentu byla energeticka politika formulovana,
pficemzZ neni nutno vzdy cile ve snizovani energetické narocnosti formulovat explicitné.

2.1.1. Obsah energetické politiky

Energetickou politikou se rozumi jakykoli dokument, v némzZ dana organizace vyjadfuje svij
postoj a zavazek pfi spravé majetku ve vztahu k hospodareni s energii. Je zaroven zakladnim
dokumentem, kterym se organizace fidi v oblasti EM a pfi planovani.

V pfipadé, Ze je zavadén energeticky management v souladu s CSN EN I1SO 50001, musi mit
organizace energetickou politiku oficidlné schvalenou vedenim a obecné prijatou v ramci celé
organizace, tj. vC. prispévkovych organizaci. Také v ostatnich pripadech je doporuceno, aby
napriklad v ramci néjakého strategického dokumentu byla energeticka politika formulovana,
pricemzZ neni nutno vZdy cile ve sniZzovani energetické naro¢nosti formulovat explicitné.

Cast 2. strana 11



Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

Predpokladem provadéni energetického managementu, ktery ne vidy je pfimou soucasti
dokumentu energetické politiky, je princip spravy a udrzby majetku v souladu s péci radného
hospodare, a to at jde o vefejnou spravu nebo soukromou sféru.

Z pohledu jeho efektivnosti a zarover také z pohledu souladu s normou CSN EN 1SO 50001
musi dokument energetické politiky obsahovat nékolik zakladnich informaci. Energeticka
politika musi:

= obsahovat zavazek k neustalému snizovani energetické naro¢nosti,

= obsahovat zdvazek k zajiStovani dostupnosti informaci a zdroji nezbytnych
k dosahovani cil a cilovych hodnot,

= obsahovat zdvazek byt vsouladu s pfislusSnymi pravnimi pozadavky a dalSimi
pozadavky, ke kterym se organizace zavazuje ve vztahu k uZiti a spotfebé energie
a energetické ucinnosti,

= poskytovat rdmec pro stanovovani a prezkoumadvani energetickych cill a cilovych
hodnot,

= podporovat nakup energeticky Uspornych produktl a sluzeb a navrhy na sniZovani
energetické naroc¢nosti,

Energeticka politika by méla byt zarovert dokumentovana a komunikovana na vsech urovnich
organizace, pravidelné pfezkoumdvana vedenim organizace a pfipadné aktualizovana.

Energeticka politika nesmi svoji naplni byt v rozporu se strategickymi dokumenty vyssi Urovné,

napt. energetickym planem organizace. Naopak by cile a informace v nich uvedené méla blize
specifikovat a konkretizovat.

Tabulka 1 Priklad struktury energetické politiky

Vyjadreni zavazku dlouhodobého zvySovani energetické Ucinnosti,
opatfenim zaméfenym na neustdlé zlepSovani energetické
narocnosti, monitorovani, méreni vysledkl a tvoreni plant na

ZlepSovani
energetické

narocnosti v u .
efektivnéjsi vyuzivani energie
Cil, resp. cile mohou byt vyjadreny explicitné, ve fyzikdlnich

Cil(e) jednotkdach, relativné ve vztahu k vychozi spotfebé, pfipadné
i obecnéji s vyjadrenim ocekdvané miry, resp. potencialu Uspor; cil
je obvykle vztazen ke konkrétnimu roku (obdobi) a celkové stavajici
spotrebé.

Zdroje Vidy by mély byt zajiStény personalni, financni, pfipadné technické
zdroje.

Z hlediska systematického pfistupu a koncepcnosti by mélo byt
stanoveno, na jaké ¢&asti majetku je energeticky management
zavadeén.

Hranice systému

Klicové je na staveni odpovédnosti a kompetenci ve vztahu
Odpovédnost k pripravé, realizaci a kontrole plnéni energetické politiky
a soucinnosti vSech zapojenych osob.
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Energeticka politika ve smyslu normy ISO 50001 je ,prohlaseni

ve vztahu kenergetické ndrocnosti, které je formalné vyjadrené
vrcholovym vedenim organizace. Energeticka politika stanovuje ramec

I’ 5sﬁot‘ organizace tykajici se jejich celkovych zdmér( a nasmérovani organizace

pro opatreni a stanovovani energetickych cild a cilovych hodnot.”

Obrazek 4 Priklad dokumentu Energetické politiky

PARDUBICKY KRAJ

ENERGETICKA POLITIKA

Pro zaji$téni trvalych efekth pfi zvySovani energetické Gcinnosti
implementujeme a budeme provozovat systém fizeni, ktery vychazi z normy
CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospodaieni s energii.

Zlep3ovani energetické narocnosti

Zavazujeme se k pinéni zavazku dlouhodobého zvySovani energetické uginnosti.
V ramei systému managementu hospodareni s energii budeme pfijimat opatieni
zaméfena na neustalé zlepSovani energetické narocnosti, monitorovani, méreni
vysledk(l a tvofeni plant na efektivnéjsi vyuzivani energie.

cil
Cilem implementace systému managementu hospodafeni s energii je plné vyuZiti
potenciélu energetickych Uspor v souladu a pozadavky platnych pravnich pfedpisu.

Zdroje

K zajisténi fungovani systému energetického managementu vedouciho k neustalemu
zlepSovani energetické naroénosti viech objektli v majetku Pardubického kraje
zajistime a budeme poskytovat dostateéné lidské i finanéni zdroje.

Hranice systému

Systém managementu hospodafeni s energii se tyka spotieby energii ve vsech
objektech v majetku Pardubického kraje. Zavazujeme se poskytovat G€¢innou pomoc -
informaéni, finanéni a materialni zaji§téni a skoleni svym zaméstnancim v8ude tam,
kde je indikovana potfeba k (spéSnému zajisténi naplnéni politiky systemu
managementu hospodareni s energii.

Odpovédnost

Jako osobu odpovédnou za pfipravu, realizaci a kontrolu energetické politiky a

soucinnost jednotlivych organizaci stanovujeme Predstavitele vedeni pro systém
managementu hospodareni s energii.

V Pardubicich 19. 5. 2016
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2.1.2. Zavazek pri spravé majetku

Obecné plati, Ze ke spravé majetku pfistupuje vlastnik i provozovatel s péci radného
hospodare. V pfipadé dlouhodobého uZivani majetku je provozovatel vazan dohodnutymi
pravidly. V pfipadé meésta jsou to napfiklad pravidla, pfipadné zdsady pro vztah mésta
a pfispévkovych organizaci, kterd by méla obsahovat i poZadavky na energeticky
management.

Pravidla pro PO mohou obsahovat napfiklad nasledujici ustanoveni:

= Meéstsky urad (sekce, odbor) poskytuje poradenstvi v oblasti Uspor energii, pfi uzavirani
smluvnich vztahG s dodavateli energie a poradenstvi v oblasti oprav a udrzby,
poskytuje radé pribézné informace o hospodareni s energii a médii.

= Odpovédnost, povinnosti a cCinnosti energetického manaZera mésta ve vztahu
k pfispévkovym organizacim (viz ¢innosti energetického manazera)
Reditel pfispévkové organizace, ¢i jim povéfena osoba:
= odpovida za zavadéni udrzovani a zlepSovani energetického managementu v souladu
se schvdlenou energetickou politikou;
= je povinen jmenovat osobu odpovédnou za provoz vyhrazenych technickych zatizeni

» odpovidd za dodriovani veskerych obecné zdvaznych predpisi vztahujicich se
k ¢innosti provddéné na svéfeném majetku,

=  zodpovida za mésicni preddvani dat odectenych ze vSech méfidel energie a vody
(fakturacnich a podruznych) ve stanovenych periodach elektronickou formou.

= zodpovida za preddavani faktur od dodavatel( energii a médii do stanoveného terminu
od doruceni dodavatelem elektronickou formou ve stanoveném formatu, pripadné
umozni pfistup do virtudlnich kancelafi jednotlivych dodavatel(i energie;

= zodpovida za predavani smluv véetné dodatkd na odbér energie do 1 mésice od jejich
uzavreni.

= zodpovidad za poskytovani ostatnich udaji potfebnych pro vyhodnoceni spotieby
energie v souvislostech (napf. pocet zak(, pocet obédl, provozni rezim budovy,
vytapéné plochy a objemy, vnitini teploty v objektu, spotfebice atd.), a to na vyzadani.
Rezim bude dohodnut individudlné.

Pravidla energetického managementu lze do stavajicich Zasad vztah( zfizovatele ¢i Pravidel
pro vztah mésta a prispévkovych organizaci zakomponovat napfiklad formou dodatku.

Dobrym prikladem takto koncipovanych pravidel energetického
managementu pfimo vZasadach vztahl organli kraje nebo mésta
k prispévkovym organizacim je Moravskoslezsky kraj a mésto Kopfivnice.

Dokumenty maji verejné k dispozici na webovych strankach.

2.1.3. Péce radného hospodare

V ramci péce radného hospodare a zaroven v ramci oboustranného zdjmu by provozovatel
zafizeni mél pribéiné vyhledavat prileZitosti pro snizovani nakladd spojenych s provozem
zarizeni, a to predevsim z pohledu snizovani spotreby energie a vody.
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Po rekodifikaci obCanského prava je institut péce radného hospodare postaven ponékud
obecnéji, nicméné v principu obsahuje i povinnost starat se o svéreny majetek tak, aby:

= jej predal ve stejném Ci lepSim stavu, nezZ jej prevzal,
= plnil veSkeré souvisejici legislativni povinnosti,
= predchdazel Skoddm a Ujmam na zdravi a na majetku.

Povinnost zastupitele, tj. zastupitele ¢lena voleného orgdnu, vykonavat funkci s péci radného
hospodare, tedy s nezbytnou loajalitou, znalosti a peclivosti vyplyva jak ze zakona o obcich,
tak z obcanského zakoniku. Voleny zastupitel tim nikterak neni omezen v moznosti vykonavat
funkci ve vztahu k mnoha oblastem a rozhodovat v zalezitostech, v nichz neni odbornikem.
Zakon tika, Ze kdo neni této péce radného hospodare schopen - svymi vlastnimi schopnostmi,
musi z této situace vyvodit dlsledky, coz je vidy soucdst vykonu jakékoli funkce.

V podminkach obci toto pravidlo znamenad, Ze zastupitel by nemél rozhodovat bez znalosti
véci, kterou bud muize mit sam ze své vlastni zkusenosti, nebo ji mize ziskat obvykle na zakladé
podkladl ziskanych od obce, typicky na zdakladé podkladovych materidl pro jednani
zastupitelstva nebo rady). Pokud dostate¢né podklady pro to, aby se mohl rozhodnout se
znalosti véci, nema, mél by se zdrZet hlasovani a pozadovat jejich doplnéni. Soucasné ale plati,
Ze pokud se zastupitel spolehne na informace, které mu sama obec pro ucely rozhodovani
predala, nelze mu klast k tiZi, Zze se tyto materidly ukazaly jako chybné a Ze se jimi tento
zastupitel tidil, samozirejmé, pokud tyto materialy nevzbuzovaly pochybnost o své spravnosti
Ci kvalité. Vice ktéto problematice viz Metodické doporuceni k ¢innosti Uzemnich
samospravnych celk(, Ministerstvo vnitra CR, 2014.

PFi spravé majetku, téz ve vztahu k energetickému managementu, je
vhodné postupovat v souladu s doporucenimi odbornikli, na zakladé
obecné znamych a provérenych postupli a vsouladu s platnou
legislativou a technickymi normami.

Institut péce radného hospodare ma vsak i druhy aspekt, ve vztahu
k rozhodovani o investicich, kdy dochazi k situacim, Ze je institut péce
radného hospodare vykladan tak, Ze pozadavky na vyssi standard budov
nebo zarizeni vyvola prodlouzeni navratnosti daného opatreni, pripadné
vicenaklady, které by pfi reseni ,standardnim” zplisobem nenastaly.

V takovych pripadech je vidy nezbytné posuzovat investici v SirSich
souvislostech, napriklad pomoci kritéria LCA, formou CBA, vycislenim
provozni Uspory a dalSich vlivi — dopad( na zdravi, Zivotni prostredi
apod., nebot i to jsou zasadni ukoly verejné spravy. K tomuto zpUsobu
hodnoceni je také vice naklonén aktualni zakon o verejnych zakazkach.
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2.2. Motivace k hospodareni s energii

Jednim z hlavnich prfedpoklad( energetického managementu je motivace zuéastnénych osob,
tudiZ v podstaté vSech osob, které se podileji na spotifebé energie a vody v ramci majetku
vlastnéného nebo spravovaného danou organizaci.

2.2.1. Vliv chovani uzivatelti budov

Vyznam chovani uZivateld budov na celkové spotfebé energie roste Umérné snizovani
energetické narocnosti a také poctu a sofistikovanosti energetickych spotrebicu.

Obrazek 5 llustrativni zobrazeni dopadu chovani uzivatelti budov v souvislosti se sniZovanim jejich
energetické naroénosti — ¢im lépe je budova po technické strance energeticky efektivni, tim nartista
relativni vliv chovani uZivatelt.

300

250
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200

150

kWh/m2/rok

100

50

stavajici stav pozadavek normy nizkoenergeticky pasivni

rozptyl spotfeby vlivem chovani uzivatele kWh/m2/rok
dosazitelna spotfeba energie na vytapéni kWh/m2/rok

=== potieba energie (vypoctova pro 21°C)

2.2.2. Podpora vedeni organizace
Nad ramec samotné energetické politiky jsou nutnym pfedpokladem motivaénich opatfeni ze
strany mésta v oblasti komunadlni energetiky zejména nasledujici kroky:

= jasnd podpora ze strany vedeni mésta a nastoleni tématu hospodareni s energii jako
jedné z priorit komunalni, potazmo energetické politiky,

= analyza soucasného stavu hospodareni s energii tak, aby byly zfejmé hranice (velikost)
zakladny pro motivaéni opatreni,

= stanoveni dlouhodobych i kratkodobych cild a indikatord k jejich méreni,
= vypracovani energetického planu mésta a akéniho planu k energetickému planu,

= urceni nastroji k dosaZeni stanovenych cili (napf. specialni software na sledovani
a vyhodnocovani spotfeby energie),

= vyclenéni dostatecnych lidskych i financnich zdroju,

= vhodné rozdéleni pravomoci (napf. vymezeni pravomoci energetického manazera).
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Vedeni mésta ma moznost spravné nastavenym systémem motivovat
k energeticky uspornému chovani nejen vlastni zaméstnance, ale také
verejnost a soukromé firmy na Uzemi mésta. Pravé verejnd sprava tak
muzZe byt vzorem a motivacnim Cinitelem pro ostatni cilové skupiny
a iniciatorem zmén v celém sektoru hospodareni s energii.

2.2.3. Zverejnovani informaci o hospodareni s energii

Prosté informovani zaméstnanci méstského Uradu o spravném chovani a moznostech Uspor
na pracovisti mize byt mnohdy prvnim krokem ke snizeni spotfeby energie. Zaméstnance lze
ustné, prostrednictvim viditelné vystavenych instrukci, tj. smérnic, manudld, provoznich fada
apod. ¢i pomoci distribuovanych letakd a informacnich materidlt poucit o spravnych zasadach
vétrani, pouzivani elektrospotfebicd, kopirovani, uzivani vody atd.

V pfipadé, Zze mésto vyuziva k uchovavani a analyze energetickych dat specialni software, je
dobré nékteré vystupy a pribézné vyhodnoceni spotieby zpfistupnit nejen spravcim budov
a ¢lendm tymu energetického managementu, ale také Siroké verejnosti. K tomuto kroku
pfistoupili napfiklad v Brné-Novém Liskovci (vice na www.novy-liskovec.cz, odkaz
,energetické manazerstvi”). Prikladem informacéniho servisu pro ob¢any mésta mohou byt
dale energetické webové stranky mésta Plzné: http://energetika.plzen.eu , které obcany
informuji o hospodareni mésta s energii, dotacnich titulech, ptislusné legislativé a dalSich
tématech.

N H PN Vytvorenim samostatné polozky menu ,energie” nebo , hospodareni
- = Senergii“ na webovych strankach mlzete pomoci zdlraznit vyznam
tématu a navic mulZete zpfistupnit zakladni informace a energetické
L
- ukazatele verejnosti.

Obrazek 6 llustrace s osvétovou tématikou — propagace energeticky tsporného osvétleni. Soucast
kampané Freiburska CO, dieta (Zdroj: www.freiburg.de).
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2.2.4. Moznost srovnani (benchmarking)

Velmi dllezité, predevsim pro vedeni mésta, je mit mozZnost srovnani jednak soucasné
energetické ndroc¢nosti s daty z minulosti, tj. sledovani vyvojovych trend(i ve spotfebé energie
v jednotlivych budovach navzajem, jednak moZnost srovnani zakladnich ukazatell s jinymi
mésty. Pro tyto Ucely je nezbytné stanovit vhodné indikatory, s jejichz pomoci budou trendy
v oblasti hospodareni s energii sledovany (vice viz kapitola 4.2.4).

2.2.5. Zajisténi moznosti vzdélavani

MozZnost dalSiho vzdélavani v oboru Uspor energie a hospodareni s energii je klicova pro
motivaci prislusnych zaméstnancl mésta, zvlasté pak pro energetického manazera.

Vyznamnou ¢ast budov v majetku mésta tvori zakladni a materské Skoly
a tomu odpovida i jejich podil na spotfebé energie. Vytvorenim
vyukovych programi, zahrnutim tématu hospodareni s energii
a vzajemnym informovanim je moziné vyuZzit i potencidl déti a zaka
a pUsobit souc¢asné osvétove i na dalsi skupiny obyvatel.

2.2.6. Evidence energetickych nakladt

Pfehled o tom, kolik mésto nebo jednotlivé organizace vydavaji za energii je zdkladnim
predpokladem dalSiho motivacniho plsobeni. Pfehledné ¢lenéni vydaji v rozpoctu, odkryti
veskerych nakladd na energii, véetné ostatnich provoznich nakladd. Nutnym prfedpokladem je
mit podrobny pfehled o budovach a zafizenich v majetku mésta, o jejich technickém stavu,
realizovanych opatrenich atd., podrobnéji viz kapitola 5.1.

2.2.7. Vhodné rozdéleni pravomoci

Jakkoli jsou jednotlivé pravomoci v oblasti energetického managementu rozdéleny mezi fadu
subjektll (vedeni mésta, jednotlivé prispévkové organizace, pfislusné odbory mésta,
energeticky manazer, pfipadné firmy najaté méstem pro spravu nemovitosti a dalsi subjekty),
je jasné vymezeni roli a pravomoci jednotlivych aktérd klicovym predpokladem pro
dlouhodobé efektivni systém hospodareni s energii. V ramci energetického managementu je
mozné rozlisit 3 hlavni Urovné odpovédnosti:

Spravci budov a objektl zodpovidaji za sbér a predani dat o svérenych
budovach, tj. Uudaje o spotrebé, ndkladech, provedenych opatfenich,
pozadavcich na investice apod. Obecné lze doporudit, aby role
a povinnosti prispévkovych organizaci pfi sbéru a predavani energetickych
dat byly jasné stanoveny napf. v zasadach vztahu mésta k PO.

spravci budov
a objekt(

Energeticky manaZzer data zpracovdvd, vyhodnocuje a na jejich zakladé
avsouladu senergetickym pldanem mésta navrhuje vhodna opatreni,
ktera predklddd vedeni mésta. Vymezeni dostate¢nych pravomoci
energetického manazera a stald podpora vedeni mésta jsou klicovymi
predpoklady fungovani energetického managementu.

energeticky
manazer

vedeni mésta  Vedeni mésta dand opatfeni vyhodnocuje a v navaznosti na rozpocet
(organizace) mésta ¢i dany akéni pldn rozhoduje o jejich realizaci.
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2.2.8. Podpora ,zeleného nakupovani“

Pfi nakupech vybaveni, spotfebicd, ¢i zadavani verejnych zakazek by mésto mélo klast diraz
na nakupovani energeticky Uspornych ¢i ekologicky Setrnych vyrobkd, vice viz kapitola 5.6.3.

2.2.9. Vyuiiti jednoduchych technickych opatreni

Do kategorie motivacnich opatreni Ize zaradit také nizkonakladova investi¢ni opatfeni. Tato
opatfeni mohou bud sama o sobé snizit spotifebu energie, nebo uZivatele budov k Usporam
motivovat a Setrné chovani jim usnadnit. Jednd se napriklad o instalaci teplomérd do
jednotlivych mistnosti ¢i osazeni radidtorl regula¢nimi ventily. (Vice informaci o dalSich
nizkondkladovych i nakladnéjsich technickych opatfenich viz kapitola Katalog energetickych
opatreni).

2.2.10. Stanoveni zavaznych pravidel chovani

Relativné snadnou a rychle uéinnou moznosti je zavedeni zdvaznych pravidel chovani. Pro
zaméstnance verejné spravy to muize byt stanoveni maximalni pfipustné teploty v kancelari,
zavazna pravidla pri spotfebé elektfiny ¢i dlsledné posuzovani nutnosti nakupu novych
spotrebicli, pro soukromou sféru i verejnost pak mohou mit podobu rliznych obecnich
vyhlasek ¢i nafizeni obci. VZdy je vSak vhodné zvazit zavedeni jakychkoli ,pfikaz( a zakaza“ —
pfi nevyuziti dostupnych dobrovolnych nastrojl a pfi Spatné urovni komunikace (predevsim
pokud ,adresati zakazi“ nechapou jejich smysl), mize byt vynucovani takovychto pravidel
v konec¢ném dulsledku kontraproduktivni.

Obrazek 7 Priklad z informacni kampané k isporam energie na osvétleni
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2.2.11. Zajisténi financovani uspornych opatreni

Pro dobfe fungujici systém hospodareni s energii je dulezité kvalitni planovani, a to jak
dlouhodoby energeticky plan mésta, tak kratkodoby akéni plan. Tento akéni plan by mél
obsahovat uréeni zdroj( financovani planovanych opatfeni.

2.2.12. Ponechani usporenych nakladl tomu, kdo je usettfil

Jedna se o jednoduchy, srozumitelny a logicky zp(lsob, jak jednotlivé spotrebitele (typicky
prispévkové organizace mésta) motivovat k energeticky $etrnému chovani. Casty postup
v minulosti byl takovy, Ze pokud ptispévkovd organizace dobrym hospodarenim usetfila
napf. 10 % nakladu na energie, nemohla usetrené zdroje volné vyuzit a ty se pak ¢asto vracely
do obecniho rozpoctu.

Naopak v pripadé, Ze prispévkovd organizace méla vyssi naklady na energie, nez s jakymi
pocital rozpocet, mésto tento rozdil ¢asto jednoduse doplatilo a pfi planovani rozpocétu na
dalsi rok se jiz s timto rozdilem automaticky pocitalo. Za takovych okolnosti byla motivace
spravcl prispévkovych organizaci k Uspordam minimalni. Tento pfistup se postupné v praxi
méni a mésta a obce stdle ¢astéji vyuzivaji moznost usetiené prostiedky Cerpat na jiné ucely
(typicky napt. na uéebni pomucky).

Pro zajisténi dostatku financnich zdrojl pro Uspornd opatreni je mozno zalozit zvlastni fond na
podporu Uspor energie. Tento fond je zpocdtku financovan vyhradné z obecniho rozpoctu,
s postupem casu jsou do néj vSak presmérovany veskeré usporené ndklady na energie.
V idedInim pripadé jsou pak dalsi Uspornd opatfeni financovana z dosazenych uspor.

Fond Uspor energie Ize doplnit o podporu rozvoje obnovitelnych zdroji energie, aby slouzil
méstu a jeho prispévkovym organizacim k dlouhodobému snizovani provoznich vydaja za
paliva a energii pomoci realizace opatfeni Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdroju
energie. Fond muZe byt koncipovan tak, aby prostifedky na podporu uspor energie a OZE byly
dlouhodobé generovany z jiz realizovanych Uspor energie a instalaci OZE a tim by investice
v minimalni moZné mife zatézovaly rozpocCet mésta. Navic prostfedky znovu investované do
uspor energie a vyuZiti OZE budou mit dlouhodoby multiplika¢ni efekt pro mésto v tom, zZe
finanéni prostfedky zlstavaji v regionu mésta a neodchazeji nevratné dodavatelim energie,
viz kapitola 8.2.

2.2.13. Dalsi mozna opatreni — motivacni smérnice

Dalsi moznou formou finanéni motivace pro jednotlivé zaméstnance mohou byt napftiklad
odmény za iniciativu v oblasti hospodareni s energii, napf. navrhy organizacnich opatreni pro
uspory energie na pracovisti, zapojeni se do Sifeni informaci o moznostech Uspor, nebo
motivacni slozka platu pro feditele prispévkovych organizaci a dalsi odpovédné pracovniky,
zavisla na kvalité hospodareni s energii. Organizace zavadéjici EnMS si muUze zvolit razné
zplUsoby motivace kompetentnich osob k dosahovani Uspor energie a nakladl na energii
v ramci plnéni pozadavkd EnMS. Jednou z moznosti jsou motivacni smérnice, resp. jiné vnitrni
zavazné dokumenty organizace.

Ptiklad struktury resp. toho, co by méla Smérnice obsahovat:
= Zakladni ustanoveni
= Vyklad pojmu
= Prfedmét a ucel motivace

Cast 2. strana 20



Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

= ZpUsob a terminy predkladani navrha a nominace

= ZpUsob a terminy hodnoceni a odménovani

= Schvalovani odmén

= Pfechodnd a zavérecna ustanoveni

= Kategorie odmén

= Uginnost a odpovédnost
Pfedmétem Smeérnice je stanoveni moinych zpuUsobl motivace kompetentnich osob
k dosahovani Uspor energie a/nebo nakladd na energii, tzn. stanoveni, za co a jakym zplisobem
budou lidé odménovani. Motivacni podnéty mohou byt déleny podle zplsobu odmény na
finanéni a nefinancni. Zlepsujici ndvrhy tj. ¢innosti, ndvrhy opatteni, realizace Uspor, zmény
chovani apod., za které budou odménovani, Ize rozdélit do tfi kategorii, viz nasledujici prehled.

c. Kategorie Popis Forma odmény

Jednd se o méfitelné, prokazatelné

, ObiektivniUspory  dosazené Uspory energie, resp. vody
energie a nakladd 3 ostatnich provoznich nakladil prevedené

na penézni jednotky v aktudlnich cenach.

Financni plnéni
procentem
z dosazenych uspor.

Naméty a ndpady J.edné seo zékladrﬁ rtwl?tivaci v du.chu hesla
vedouci ke snizeni snahav sevpouta f kt'erev sice rv11el?e
2 spotfeby energie bfezprlosvtr.edne obJek,tlvne ' vyC|sI|t:
a nakladd nicméné jsou smysluplné a realizovatelné

(a to i kdykoli v budoucnu).

Predem stanovena
absolutni ¢astka
finan¢ni odmény.
Nefinan¢ni odména.

Spolec¢nosti stale vice nabizeji svym
zaméstnancim pobidky pro Usporu
energie a rozvijeji »zeleng”
zaméstnanecké vyhody (Setrné
k Zivotnimu prostredi).

Chovani Setrné
3  kzivotnimu
prostredi

Nefinanéni odmény.

Zelené zaméstnanecké vyhody lze obecné
zaradit do c¢tyr skupin: prace, doprava,
bydleni a osobni/blahobyt.

Nasledujici pfehled predstavuje priklady finanénich a nefinanénich odmén.

Financni " % z dosazenych / predpokladanych rocnich Gspor nakladl
odmény = absolutni ¢astka

= reklamni pfedméty mésta

= darkové predméty se vztahem k EM: Usporné Zarovky, prodluzovacky
s vypinaéem, wattmetry apod.,

= zvyhodnéné parkovani

= prispévek na vzdélavani konference, skoleni, seminare, kurzy odborné
v oblasti Uspor energie a OZE, pocitacové, jazykové a dle vlastniho
vybéru

= prispévek na zajezdy, wellness pobyt, pfispévek na dovolenou

= sleva na ,produkty” a akce mésta, vstupné do kulturnich a sportovnich
zatizeni zfizenych méstem

= jizdné MHD (pololetni, ro¢ni) nebo Uhrada jizdného pro prespolni

Nefinancni
odmény
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V kategorii financnich odmeén je rozhodujicim faktorem stanoveni ro¢ni Uspory naklad( a to
skutecné dosazené (namérené) nebo predpokladané (vypoctené).
K tomu jsou stanovena nasledujici upfesnéni:
= V pfipadé, Ze navrh pfinese okamzitou Usporu (v fadu tydnl nebo mésicll), bude jeho
hodnoceni zafazeno do nejblizsiho jedndni hodnotici komise, tzn. s moznosti vyplaceni
odmeény v témze roce, v jakém byl ndvrh podan. Jedna se o vSechna opatfeni, u nichz

lze dosazenou Usporu predem spocitat, resp. odhadnout (postupem jasné danym
napf. nevefrejnou pfilohou Motivaéni smérnice),

= V budovéch, kde probiha realizace energeticky Uspornych opatfeni metodou EPC,
muZe byt nastaven zvyhodnujici model odménovani. Dllvodem je skutecCnost, Ze
potencial dalSich energeticky Uspornych opatfeni je zde nizsi.

>> misto pro poznamky <<
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2.3. Provozni dokumentace a rady

Provozni dokumentace, mistni provozni predpisy, provozni fady, navody pro provoz
technickych zafizeni jsou dokumenty z kategorie facility managementu, ale podstaty
energetického managementu se dotykaji vyrazné.

Organizacni a provozni fad budovy by mél byt pfirozenou soucasti fizeni a provozovani kazdé
budovy a to véetné vytapéni, vétrani a provozu dalSich energetickych spotfebici. U novych
staveb a rozsahlych rekonstrukci by provozni fad mél byt souédsti projektové dokumentace —
ve stupni provedeni skute¢ného stavu. U stavajicich budov je v zajmu provozovatele provozni,
pfipadné organizacni fad stanovit, pravidelné aktualizovat a dohliZzet na jeho dodrzovani.

Prikladd provozniho fadu budov je celd rada, za vSechny je moiné
odkdzat na dobte zpracovany provozni fad budov Univerzity Hradec

Kralové, ktery je dostupny na webovych strankdch univerzity.

Provozni fad by mél jednoduse a prehledné stanovit souhrn pravidel, ktera stanovuji zpUsoby,
jakymi se uzivatelé maji chovat k objektu, resp. zafizeni a jak jej spravné uzivat.

Soucasti kazdého provozniho predpisu by mély byt ¢asti, které se vazi na hospodarenis energii
a vodou.

Obsah provozniho fadu se lisi podle toho, zda se jedna o provozni fad objektu, zafizeni i
provozu. Tvorba provozniho fadu je vidy multidisciplindrni zalezZitosti a neni vidy mozné
prevzit provozni fad pouze v podobé, v niz je pfedan dodavatelskou firmou po dokonceni
budovy nebo provedeni rekonstrukce.

Velka setrvac¢nost opatreni a feSeni — nastavena nebo zazita pravidla
maji tendenci pretrvavat velmi dlouhou dobu, tfebaZe jsou prezita nebo

dokonce zpUsobuji neefektivni provoz.

Obrazek 8 Interni predpisy mohou mit riznou podobu, prednost by vsak mél dostat systémovy
pFistup od navrhu, schvaleni vedenim a proskolenim uZivatell a prtibéznou kontrolou dodrzovani.

ZAKAZ MANI

ULACE

S TERMOVENTILY !
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2.3.1. Servis a udrzba

Spravné provadény servis a udrzba energetickych zafizeni a spotfebici je zdkladem
efektivniho energetického managementu. Ve vztahu k energetické efektivnosti se jedna mimo
jiné o vyhodné nastaveni provoznich, servisnich, popfipadé dalSich smluv.

Provoz, udrzba, servis zafizeni vlastnénych nebo ¢astec¢né vlastnénych méstem by méla byt
vidy predmétem néjakého koncepcniho dokumentu — strategického planu, energetického
planu a doplnéna provoznimi predpisy.

Vyhodou mUZe byt propojeni planl udrzby se systémem hlidani akci, ¢innosti a diagnostiky
zavedenym v ramci energetického managementu. Servis a Udrzba by nemély byt dlouhodobé
zaméren na odstrafiovani dasledk(l ,,zanedbané udriby” z let minulych, ale cilevédomé by
mély smérovat k predchazeni budoucich skod a sniZovani provoznich nakladd.

Obrazek 9 Orientacni rozdéleni udrzby na béiné a pldnované cinnosti (zdroj: TZB-INFO, Facility
management)

Poruchova
diagnostika
— BéZna udrzba
Vlastni oprava

Udrzba |

= Periodicka udrzba

Planovana Planovana
udrzba diagnostika

Preventivni
udrzba

S tvorbou a nastavenim provoznich predpist souvisi funkéni, nejlépe
elektronicky a jednoduSe editovatelny pasport nemovitosti
s posouzenim technického stavu na Urovni vesSkerého spravovaného
I .
. P majetku.

— = lento pasport by mél byt provazan se systémem energetického
managementu, tj. energetickd data by se méla sbihat sdaty
o technickém stavu objektll a na zakladé téchto dat je pak moiné
vytvorit plan udrzby a renovace majetku. Idealnim stavem je pak to, ze
na daném objektu jsou v jednom casovém okamZziku koordinovany
¢innosti nezbytné udrzby s energetickymi opatrenimi (rekonstrukci
stfechy spojit se zateplenim apod.).
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Obrazek 10 Dodavatel stavby by mél standardné poskytnout i ,manual uZivatele stavby“ s popisem
spravného postupu udrzby stavby a vSech technickych prvkl a zafizeni. Ukazka titulky manualu
k multifunkénimu domu, rozsah zhruba 80 stran (zdroj: Skanska).

Manualuzivatele

Péce 0Vasi bytovou ¢i nebytovou Jednotku ajeji Gidrzba g0

Bytovy arealJahodnice Homes by
Objekt | AR
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2.4. Organizacni zajiSténi energetického managementu

Jednou ze zakladnich otazek pfi vytvareni pozice referenta EM Ci energetického manazera je
jeho zarazeni do organizacni struktury mésta. Energetik by mél mit prehled o spotfebach
energie na veskerém majetku organizace a z toho dlivodu by ze své pozice mél byt schopen
dosahnout na vSechny prispévkové organizace, které majetek organizace spravuji, a soucasné
by mél mit moZnost projednavat zalezitosti tykajici se EM s vedenim mésta.

Zaroven je vhodné, aby mél dostatecné kompetence ke komunikaci se spole€¢nostmi
figurujicimi v procesu energetického managementu, tedy napf. dodavatel tepla, vody,
pfipadné spolecnosti spravujici méstské kotelny, soustavu verfejného osvétleni apod.

Obrazek 11 Schéma dynamického procesu energetického managementu v ramci organizace

Majitel (investor)

H Y

Doporuceni, navrhy - Zrizeni funkce energetického - Energeticky plan,

Zani - - : s : *~ Aktualizace
opatreni manaZzera, vymezeni pravomaoci resp. plan investic aile
a zodpovédnosti, vzdelani \ a udrzby

a motivace | Y \ A \

SFERA PUSOBNOSTI ENERGETICKEHO MANAZERA

< Provadéni
- Vyhodnoceni - Vyhodnoceni Ostatni energetického
porovnani porovnani energetického organiza&ni managementu (EM)
vysledk s cili vysledk s cili manazera slozky za pomaoci nastroj EM
\ | /

-~ Rozdéleni tkol( ‘ Realizace
Skoleni a motivace konkrétnich opatreni |

g | - // /
J &
Spravce Odecitac Technicky
budovy dat pracovnik

—> ovadEni EM — provadéni EM Zdraj: PORSENNA o.ps. (2009)

Sbér a zpracovani dat

2.4.1. Zarazeni energetického manazera v organizacni
strukture

Z pohledu normy ani praxe neni rozhodujici, zda je energetiky interni, externi ¢i kolik osob
celkem cinnosti energetického managementu vykonavad, ale dllezité je, aby tato povérend
osoba ¢i osoby jasné zaclenéni v organizacni strukture a byli vybaveni dostatecnymi
kompetencemi k provadéni pridélenych ¢innosti.

V ptipadé interniho energetického manaZzera miiZe byt podstatné jeho zaclenéni v organizacni
strukture, které je mimo jiné otazkou mistnich zvyklosti a zavedenych procesu. Zafazeni mize
byt v rdmci jednotlivych odbord, v Useku tajemnika nebo starosty.

Cast 2. strana 26



Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

Obrazek 12 Schéma jednoho z moinych pfikladl zaélenéni méstského energetika do organizaéni
struktury mésta

Starosta/ka

Usek kontroly a
interniho auditu
| |
Dodavatel | Méstsky
tepla a vody energetik

| | |
Qeloes InVestic 4 Odbor. spravy Odbor kultury Odbor skolstvi ostatni odbory
rozvoje mesta majetku
Technické Méstska ostatni prisp.
sluzby kulturni p.o. organizace

2.4.2. Spoluprace odbort investic a spravy majetku

Skolni zafizeni

mésta, p.o.

Cim vice agenda energetického managementu nabyvd na vyznamu, a projekty udrzitelné
energetiky se rozviji, tim vice energeticky management zasahuje i do béznych ¢innosti jinych
odborll a utvar(l organizace. Stim také souvisi uzsi a koordinovanéjsi spoluprace
energetického manazera, odboru investic, spravy majetku, ¢i jakychkoliv jinych odborq, které
maiji jak ve spravé méstsky majetek, tak v rozpoctu prostredky na jejich opravy, rekonstrukce,
apod.

V praxi je stdle bézné, Ze jednotlivé odbory (Skolstvi, spravy majetku,
investic, apod.) maji ve spravé jednotlivé segmenty budovy a majetku
(Skolstvi skolska zafizeni, investice, verejné osvétleni, spravy majetku
budovy Uradu apod.). Tyto odbory nejenze ¢asto provadéji opatreni na
jednotlivych budovach nekoordinované a bez konzultace s energetickym
manazerem, ale c¢asto navic nejsou jasné vymezeny kompetence
jednotlivych odbor( a pracovniku.

Nastavaji tak naptiklad ptipady, kdy u projektu zatepleni investi¢ni
technik jako stavebni dozor mésta odmita na kontrolnim dni kontrolu
kvality provedeni zatepleni stim, Ze to neni jeho prace, protoze on
odpovida pouze za stavebni Upravy, které nesouvisi s energetikou.

Cast 2. strana 27



Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

2.4.3. Pozadavky na energetického manazera

Agenda prdce energetického manaZera muze byt velmi rozsahla a rlznorodad, viz kompletni
prehled Cinnosti EM uvedenych v pfiloze 1, a v pfipadé vétSich mést ji ¢asto nelze provadét
v ramci jednoho pracovniho Uvazku.

Rozsah a napln prace energetického manazera se také v pripadé jednotlivych mést do jisté
miry lisi. Mira zajiSténi a rozsah ¢innosti provadénych v rdmci EM daného mésta m(zZe zaviset
také napf. na:

= velikosti a spravnim zatfidéni mésta,
= cilech uvedenych ve strategickém ¢i jiném dlouhodobém planu mésta,
= procesech, ve kterych je mésto zahrnuto (certifikované systémy ISO apod.),

= ostatnich platformach, ve kterych je mésto zahrnuto (NSZM, SmartCities, apod.).

V tabulce niZe je uveden prehled zakladnich ¢innosti, které jsou soucdsti spravy a fizeni
systému energetického managementu, a které je vhodné z pohledu efektivniho provadéni EM
zahrnout do naplné prace energetika vidy.

Tabulka 2 Prehled zakladnich ¢innosti v ndplni prace energetického manazera

oblast ¢innosti
Monitoring energie, sledovania vyhodnocovani spotreby
fizeni, pribézna kontrola o zdznamy odectl spotreb a jejich prlibézna kontrola
a vyhodnocovani o navrhy opatfeni v reakci na odchylky ve spotfebé

o okamzita reakce na mimoradné stavy

normalizace spotfeby energie; meziro¢ni porovnani a predikce
spotreby, faktické provadéni energetického managementu

sledovani a vyhodnocovani parametr( velkoodbéri energie

vécna kontrola danovych doklad(i (srovnavani se skute¢nym
provozem na zakladé fakturovanych spotieba a naklad)
prabéznd optimalizace sazeb i velikosti jisti¢(
Planovani tvorba energetickych (akénich) pland
stanovovani energetickych cil(, ukoll a standard(
pldanovani investi¢nich akci a provoznich opatfeni
konzultacni ¢innost pti pfipravé investic
zpracovani podklad( pro tvorbu rozpoc¢tu mésta
Smluvni management pFiprava VR na dodavatele energie

navrhy a kontrola dodrzovani smluv s dodavateli / odbérateli
energie

optimalizace stavajicich smluvnich podminek

Cast 2. strana 28



Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

oblast c¢innosti

Legislativa dohled nad dodrZovanim platné energetické legislativy
navrhy internich smérnic v oblasti hospodareni s energii
sledovani a kontrola dodrzovani kvality vnitfniho prostredi
vedeni reviznich knih, zprav a provoznich denikd
zpracovani energetickych statistik a vykaz( pro CSU
vypocet emisi a poplatk( za znecisténi

Ostatni dohled nad dodrZzovanim plnéni energetické politiky a ¢innosti dle
Dokumentace EnMS; uloha predstavitele vedeni EnMS (ISO 50001)

pasportizace objektu
sprava informacnich systém(
informovani osob pracujicich v organizaci o spravnych postupech

dodrZovani zdsad spravného nakladani s energii

sebevzdélavani v predmétnych oblastech

V rdmci vybérového fizeni na obsazeni pozice referenta, energetického manaZera je kromé
zakladnich pozadavk( na vék, prdvni zplsobilost, vysoké pracovni nasazeni, dobré
komunikacni schopnosti apod. vyZadovdna také jista odborna zplsobilost. Konkrétni
pozadavky v této oblasti je tfeba definovat v zavislosti na mistnich podminkdach a potifebach,
nicméné nize je uveden prehled téch zakladnich odbornych pozadavki, které by uchazec
o tuto pozici mél splfiovat.

= vysokoskolské vzdélani technického sméru (preferovdano zaméreni na energetiku),
pfipadné stredoskolské vzdélani technického sméru s praxi v oblasti energetiky
alespon 3 let,

= znalost pravnich predpis( v oblasti hospodareni s energii,
= orientace v oblasti vefejné spravy v problematice a v zaddvani verejnych zakazek,
= znalost prace s projektovou dokumentaci,

= zkuSenosti s projektovym fizenim a ziskavanim dotaci.
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2.5. Reporting a vizualizace vystupu EM

Nedilnou soucasti prace s daty je spravnd forma jejich zobrazeni pro reporting i pro dalsi
koncepcni praci. Pouzity zplsob vizualizace dat hraje klicovou roli v jejich spravném
porozuméni. Vhodné zvoleny typ grafu uZivateli pom(zZe vycist ze souboru dat souvislosti mezi
jednotlivymi hodnotami nebo jejich vazby. Nize jsou uvedeny pfiklady typ( grafu s popisem

zakladniho vyutZiti.

2.5.1. Reporting - proc je podavani zprav dulezité

Reportovani, i |épe Cesky poddvani pravidelnych, pfipadné mimoradnych zprav je dileZité,
ale aby davalo smysl, musi byt zasazeno do néjakého systému ndvazné na nastavené procesy.

Zakladni struktura reportu neboli pravidelné zpravy muze byt napfiklad:

= Ucel zpravy, odkaz na dokument, z ného? vyplyva povinnost reportu

= Hlavni sdéleni; jednoznacny a prehledny vystup

= ZdGvodnéni nebo blizsi specifikace pro podrobnéjsi sdéleni

= Zavéry, doporuceni; ndvrhy opatieni a dalsiho postupu

Zaclenite povinnost podavat zpravy o hospodareni s energii
v operativnich ¢innostech tak, aby klicové osoby byly pravidelné o stavu
ukazatel(l energetické efektivnostiinformovany. Nékterd mésta poradaji
pravidelna setkani zastupcd spravct budov a prispévkovych organizaci
as vedenim diskutuji o ukazatelich, plnéni planu, o aktuadlnich
problémech apod. V pripadé, Ze nasledné bude zaveden EnMS dle ISO
50001, je to vyhodny zdklad pro prezkum a zpétnou vazbu.
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2.5.2. Sloupcovy graf

Sloupcové grafy slouZi k porovnani hodnot rliznych kategorii. Typickym pfikladem je meziro¢ni
porovndni spottfeby elektrické energie ve vybranych budovach.

Obrazek 13 Mezirocni porovnani celkové spotieby energie jednotlivych budov méstského Gradu.

400k

M 7 07_73 Havlitkova - elektromér

I 3 21_Diim déti a mladeZe — elektrom&r
M 3.22_Dopravni hiisté - elektromér

300k Il 2.08_75 Ladova - elektromé&r

£ 200k
2
100k |
ok O | 8 [ i

2012 2013 2014 2015 2016

2.5.3. Kolacovy graf

Koldcové grafy znazornuji, jak velkou cast z celku predstavuje kazda z hodnot. S timto typem
grafu se lze setkat naptiklad v prikazu energetické narocnosti budovy, kde zobrazuje podil
druhl energie v budové na celkové dodané energii.

Obrazek 14 Podil energonositelli na dodané energii v ramci budovy

= Dfevéné pelety
m Elektfina z vefejné distribucni sité
= Kusové drevo / biomasa

= Energie okolniho prostfedi

Kolac¢ovy graf pro zobrazeni podilu energonositeld na dodané energii
v PENB je ve formulari definovany. Vypovidaci hodnota v pripadech, kdy
je energonositelem pouze jeden druh energie nebo v pfipadé jeho
dominance, je zobrazovana informace Spatné zvolenym typem grafu
znehodnocena.
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2.5.4. Pruhovy graf

Tento typ grafu je vhodny pro porovnavani vice hodnot. Obvykle je pouZivan pti zobrazeni
prehledu spotfeby a nakladl, a odhaluje skutecnost, kdy Uspora energie ve fyzikalnich
jednotkach je obvykle vyssi, nez uspora financnich nakladd. Tento fakt je zplisoben rozdilnymi
jednotkovymi cenami pro rGzné druhy energie.

Obrazek 15 Prehled spotieby energie a finanénich nakladu dle druhli energie

rozdéleni
spotieby
energie dle
paliv

rozdéleni

nakladii na

jednotliva
paliva

W elektfina ™ zemniplyn = teplo

2.5.5. Spojnicovy graf
Spojnicové grafy umoznuji zobrazeni trend( v Case.

Obrazek 16 Mezirocni porovnani absolutnich mésicnich hodnot spotieby energie
20k

15k

10k

| [ | | | | [ [ [ | T
leden tinor biezen duben kvéten erven  Cervenec srpen zafi fijen listopad  prosinec
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2.5.6. Bodovy a linearni graf - ET krivka

Graf zobrazujici linearni regresi. VyuZiva se v pfipadé, Ze se vykreslené hodnoty nenachazeji
v pofadi na ose X nebo pokud predstavuji samostatné hodnoty, resp. pokud potrebuiji
posoudit zavislost dvou fad hodnot, pficemz je jedna zavisla na druhé.

NejcastéjSim vyuzitim grafu je ET-kfivka, kterd zobrazuje spotifebu energie na vytapéni
(pfipadné dle volby véetné spotfeby energie na ohiev teplé vody) pomoci zavislosti spotfeby
energie na venkovni teploté. Kazdy bod v grafu odpovida zvolené periodé, nejcastéji
7 dennimu obdobi. Je moiné zvolit, zda zobrazit vystup v odectenych hodnotach nebo
normalizované hodnoty na m2.

Obrazek 17 ET kivka pro objekt Ctvrté 5 v méstské ¢asti Brno — Novy Liskovec
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spoffeba tepla na T a ohfev T (G za 7 dni)

odpovidajici primérma 7-mi denni teplota exteriéru ("C)
Cim je zavislost strm&;si, tim je vy$&i spotfeba energie. SpotFeba je nepfimo zavisla na venkovni

teploté v topné sezdné - hlavni podil ma energie na vytapéni, ktera se snizujici se teplotou
roste, mimo topnou sezdnu se pouze ohfiva tepld voda a spotreba je témér konstantni.
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2.5.7. Sankey diagramy - vyznaceni toku energie

Sankeylv diagram se pro nazornost pouZiva pfi zobrazeni tokld energie v ohrani¢enych
systémech (budovach, zatizenich, energetickych soustavach).

|
s ¢ YT -~ o o wi
Zadavate-li  zpracovdni energetickych dokumentd, ¢i jinych
- ™  energetickych studii, analyz apod., poZadujte po zpracovateli také
vyznaceni a vycCisleni tokd energie.

L

L a—]

L

Obrazek 18 Toky energie na pfikladu materské sSkoly (zdroj: PORSENNA o.p.s. s vyuzitim e!sankey)

ZTRATY
76 MWh (23,2 %)

VYTAPENI

TEPLO 155 M\wh (47.3 %)

293 Mwh (89,3 %)

PRIPRAVA TV

ENERGETICKE VSTUPY 7/ 62 Mwh (18.9 %)

328 M\wh (100.0 %)

OSVETLENI
15 Mwh (4.6 %)

ELEKTRINA

35 Mwh (10.7 %) OSTATNI SPOTREBA

ELEKTRINY
19 Mwh (5.8 %)
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2.5.8. Bublinovy graf

Pro ucinnou prdaci s daty je vhodné nékteré druhy dat prevadét do vicerozmérnych graf. Na
prvni pohled je tak mozné vysledovat hodnoty vice parametri a soucasné porovnat vice budov
navzajem. Jednou z moZnosti je pouZiti bublinového grafu. Na vodorovné ose je vynesena
mérna energetickd narocnost, na svislé ose naklady na provoz vztazené na mérnou jednotku,
zde také na metr ¢tverecni. Velikost bubliny odpovida absolutni spotfebé energie. V grafu je
mozné uvést jak velikost v energetickych tak ve finan¢nich jednotkach.

Obrazek 19 Priklad grafického vyjadieni pfezkumu spotieby energie
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2.5.9. Paprskovy graf

Pro tento typ grafu je moiné oznacovat také jako hvézdicovy ¢i pavucinovy graf. Graf
vykresluje hodnoty kazdé kategorie do samostatné osy, ktera zacind ve stfedu grafu a konci
na vnéjsim prstenci. Je vyhodny pro porovnani nékolika datovych udajt, kategorii.

Vstupni data jednotlivych kategorii je doporuceno vkladat

Pti tvorbé grafu je potieba jednotlivé parametry pfepocitat na stejnou hodnotu. JelikoZ osy
jednotlivych paprskd maji jednotnou osu. Rozhodovaci kritéria miZeme pouzit stupnici
1 (nejhorsi) az 5 (nejlepsi).

Obrazek 20 Priklad poutziti paprskového grafu pro znazornéni stavu danych parametrti jedné budovy
— energeticky terc pouziva mésto Plzen pro porovnani technickych a provoznich parametrl svych
budov; ¢im je hodnota parametru blize stfedu, tim je lepsi (zdroj: magistrat mésta Plzné)

Y 74 Energ.eticky TERC

o E o body spotieba energie
Mémna spotreba energie

162.42 kiWhi(m’ rok) =]

spotreba studené
MEma spotreba studené vody
0.38 m'im’
Méma emisni zitéz CO,
£0.681 kg/ny?

emisnizatéz

ENEMA

Vyvoj spotfeby (narlstpokles)
3%

I |

Souinitel prostupu tepla oken

2.80 Wim'K ==

Soucinitel prostupu tepla obvodo% stén
1.37 Wim'K podil OZE

Soudinitel prostupu tepla stropu/stiec!

referenéni spotieba

0.6 Wm'K
Podil energie 2 OZE na celkové spotiebé prostup prostup oken
0% l_i] stropulstiechy
ENEMA - oreven energetcrene manaterssi
k prostup obvodovych stén
ENEDU - oroves energ evcxeno vzotlsvant na tioie 800Y CELKEM 2 0 0 9
0% 41
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2.5.10. Kobercovy graf

PokroCily energeticky management vyuzZivd pro okamiZitou vizualni zpétnou vazbu
tzv. kobercové grafy. V pripadech, kdy mame k dispozici data z pribéhového méreni velicin
spotieb nebo jinych pomocnych veli¢in (napfiklad teploty) a potiebujeme rychlou zpétnou
vazbu, pak je moZné s vyhodou vyuzit tento typ grafu vyjadfujici etnost, resp. intenzitu dané
veli¢iny ve dvou ¢asovych osach — v pribéhu 24 hodin a ve dnech.

Obrazek 21 Zaznam priibéhového méreni spotieby energie v kobercovém grafu umoznuje sledovani
energetické narocnosti v redlném case a soucasné dava informaci o nejvice exponovanych ¢asovych
obdobich pro pfipadné navrhy opatfeni (Zdroj: www.domat.cz )
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Cast 3.
Legislativa a technické normy

K vykonu funkce energetického manaZera je nezbytny zakladni pfehled v legislativé zahrnujici
oblast energetiky, stavebnictvi a technického zafizeni budov, pfipadné facility managementu,
BOZP a souvisejicich predpisQ.

Pfehled zakladnich legislativnich poZadavk( souvisejicich s energetickym managementem
jsou uvedeny v Pfiloze 4, Tabulka 28 Prehled legislativnich povinnosti.

3.1. Prehled zakladnich legislativnich pozadavku ve
vztahu k energetickému managementu

Provoz a vyuZiti budov a zafizeni s sebou pfinasi celou fadu legislativnich povinnosti, které je
nezbytné plnit. PoZadavky plynouci z pravnich predpisi je moiné obecné rozdélit do
nasledujicich oblasti:

= hospodareni s energii (Uspory energie, zvySeni Ucinnosti vyuZiti energie)
= podnikani v energetice (nakup a prodej energie, statni dohled)
= Zivotni prostredi (ochrana ovzdusi, vyuziti obnovitelnych zdroji energie)

= bezpecnost prace a ochrana zdravi (bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, zajisténi
provozu budov a zafizeni)

= ostatni (stavitelstvi, kultura, sport apod.)

Seznam zakladnich pravnich predpis(i je uveden v pftiloze.

Je nezbytné prabéiné sledovat zakladni legislativni zmény, resp.
pracovat s platnym znénim prdvnich predpisd. Aktudlni znéni
jednotlivych predpisl je mozné nalézt napt. zde:

https://portal.gov.cz/app/zakony/

Jednou z novych definic, kterou prinesla novela zakona o hospodareni s energii je ,budova
s témér nulovou spotifebou”. S ohledem na nastavené parametry konstrukci takto definované
budovy nejsou naroky na vystavbu nikterak zdsadni, ale je pravdépodobné, Ze podminky
budou postupem zpfisfnovany. Podstatnéjsi je podminka limitu neobnovitelné primarni
energie, tudiz de facto poZadavek na zajisténi podilu obnovitelnych zdroji na zasobovani
budovy energii.

Tabulka 3 Casovy harmonogram Géinnosti vystavby budov s téméf nulovou spotiebou
Velikost podlahové plochy >1500 m? > 350 m? < 350 m?

Budovy, jejimz vlastnikem a
uzivatelem bude orgdn verejné

. . v 0d 1.1.2016 0d 1.1. 2017 0d 1.12018
moci nebo subjekt zfizeny
organem verejné moci
Ostatni Od 1.1 2018 0Od 1.1 2019 0Od 1.1 2020

Cast 3. strana 38


https://portal.gov.cz/app/zakony/

Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

3.2. Energetické dokumenty

Na energetické dokumenty lIze nahliZet jako na ,,nutné zlo“, tj. jako dokumenty zpracovdvané

svvs

v téchto dokumentech hledat pfinos pro energetické pldnovani, fizeni a kontrolu dosazenych
efektll z pohledu nezavislého specialisty.

Je napf. mozné upresnit pozadavky pro zpracovatele na obsah téchto dokumentUd nad ramec
legislativy a provadét dislednou kontrolu, zda dokumenty obsahuji legislativou dané
naleZitosti a pokud ne, pak je vracet k dopracovani.

NiZe jsou uvedeny energetické dokumenty, které jsou vyZzadovany zakonem.
= prlkaz energetické narocnosti budovy (dle § 7a zdkona o hospodareni energii)
= energeticky audit (dle § 9 zdkona o hospodareni energii)
= energeticky posudek (dle § 9a zakona o hospodareni energii)
= pasport budov a verejného osvétleni

= Uzemni energetickd koncepce; povinnost pouze pro municipality vyjmenované
v aktualnim znéni zakona.

3.2.1. Priikaz energetické narocnosti budovy

Prikaz energetické naroc¢nosti budovy (PENB) je dokument uréeny pro energetickou klasifikaci
staveb (zatfidéni), resp. pro porovnani staveb mezi sebou. Pomoci PENB je také dokladano
plnéni pozadavki na energetickou naroc¢nost.

Zpracovani PENB je vyzadovano v nasledujicich situacich:
1. V pfipadé, Ze nastala povinnost plnit poZadavky (tzn.: je nutné prokazat jejich plnéni):
a) novostavby
b) vétsi zména dokoncené budovy

c) jina neZ vétsi zména (napf. zatepleni pouze jedné konstrukce, vyména zdroje tepla
apod.)

2. Ve vyjmenovanych ptipadech, bez pozadavk( na energetickou ndroc¢nost (tzn.: neni
povinnost plnit pozadavky, je pouze povinnost zpracovat PENB):

a) prodej, prondjem

b) budovy uzZivané (nemusi byt vlastnéné) organy verejné moci (tj. napfr. mésta, obce)
s energeticky vztaznou plochou vétsi nez 250 m?

PENB je platny do provedeni vétsi zmény dokoncené budovy nebo
zmény systému vytdpéni, chlazeni ¢i pripravy teplé vody, nejdéle vsak
10 let od zpracovani.

V pripadé novostavby musi byt u budov se zdrojem tepla vétSim nez
200 kW soucasti PENB energeticky posudek zpracovany dle § 9a, odst. 1,
pism. a), (pro posouzeni alternativnich systémuU dodavek energie).

U budov organi verejné moci musi byt PENB umistén na viditelném
misté, napf. u vstupu do budovy.
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Prikaz energetické narocnosti budovy v soucasnosti nemusi mit objekty uréené k rekreaci,
budovy s celkovou energeticky vztaznou plochou mensi nez 50 m?, budovy, které jsou kulturni
pamatkou nebo jsou v pamdtkové rezervaci a nutné Upravy by zdsadné zménily jejich
charakter ¢i vzhled, budovy pro nabozenské uUcely, vyrobni provozy a zemédélské budovy
s rocni energetickou spotifebou do 700 GJ, stavajici objekty rodinnych domu, které jejich
vlastnici nehodlaji prodavat ani pronajimat.

Skutecnosti je, Ze prilkazy energetické narocnosti casto vykazuji
vyznamné nedostatky a neddvaji tak divéryhodnou informaci o budové,
pro niz je prikaz zpracovan. Dilem je to zplisobeno metodikou vypoctu,
vétdim dilem neznalosti, nezkudenosti a ignoraci zpracovatell. Udaje
v PENB je proto nutné pouZivat obezretné, k nejcastéjsSim nedostatk{im
patfi:

1. Mylna energeticka bilance

2. Chybéjici doporuceni

3. Nezahrnuti vlivu technologii

3.2.2. Energeticky audit

Energeticky audit (EA) je zakladni ndstroj pro rozhodovani vlastnika o dalSim vyuziti budovy ¢i
energetického hospodarstvi. Jeho podoba a struktura je ddna provadéci vyhlaskou
o energetickém auditu a energetickém posudku.

EA obsahuje zejména:
= popis a vyhodnoceni skute¢ného stavu objektu ¢i energetického hospodarstvi;
= navrh Uspornych opatfeni a jejich kombinaci (minimalné dvé varianty);

= vybér optimalni varianty, ktera vede k nejvyssimu ekonomickému zhodnoceni, nebo
k spInéni podminek nékterého z dotacnich programd.

Zpracovani energetického auditu je v nékterych pfipadech povinné (viz info), nicméné je
mozné jej nechat provést zcela dobrovolné, na zakladé vlastniho rozhodnuti.

Energeticky audit mUZe zpracovavat pouze energeticky specialista s opravnénim zpracovavat
energetické audity a energetické posudky (odliSné od opravnéni pro zpracovani prikazu
energetické narocnosti budov).

Povinnost zpracovani energetického auditu je dle zdkona ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni
energii, ve znéni pozdéjsich predpis(, stanovena:
1. pro budovy nebo energetické hospodarstvi s celkovou priimérnou spotiebou energie
za posledni dva roky vyssi nez 700 GJ/rok (194 MWh/rok), a to v pripadé:
= organizacnich sloZek statu, krajd, obci a jejich prispévkovych organizaci, které
maji celkovou rocni spotfebu energie ve vSech svych budovach a zafizenich
dohromady vyssi nez 1 500 GJ (417 MWh);

= fyzickych a ostatnich pravnickych osob, které maji celkovou rocni spotfebu
energie ve vSech svych budovdch a zafizenich dohromady vyssi nez 35 000 GJ
(9 722 MWh);
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2. u veétsi zmény dokoncené budovy (tykajici se vice nez 25 % plochy obalky budovy),
pokud nejsou splnény poZadavky na energetickou ndrocnost (tato skutecnost je
uvedena v prukazu energetické naro¢nosti budovy).

3. pro tzv. velké podniky?;

Podnikatel, ktery neni malym nebo stfednim podnikem, je povinen pro jim uzivané nebo
vlastnéné energetickém hospodarstvi zpracovat energeticky audit a dale jej zpracovdavat
pravidelné nejméné jednou za 4 roky. Povinnost zpracovat audit nema ten podnikatel, ktery
ma zaveden a akreditovanou osobou certifikovan systém hospodareni s energii podle ¢eské
harmonizované normy upravujici systém managementu hospodareni s energii nebo ma
zaveden a akreditovanou osobou certifikovdn systém environmentalniho fizeni podle ceské
harmonizované normy upravujici systémy environmentalniho managementu, ktery zahrnuje
energeticky audit.

Energeticky audit plati do provedeni vétsi zmény dokoncené budovy
nebo energetického hospodarstvi (tzn.: neni casové omezen).

V pfipadé, Ze je zpracovan pro tzv. velké podniky (viz pfedchozi box), je
nutné jej obnovit nejpozdéji po Ctyrech letech.

Jak nejlépe postupovat pfi vybéru zpracovatele EA:

1. definovat pozadavky, co by mél EA obsahovat (i nad rdmec vyhlasky
o EA), napf.

a. specifikace konkrétnich opatreni, kterd by z pohledu mésta méla
byt hodnocena (napf. optimalizace odbérovych sazeb i jistice,
zména dodavatele energie, vybrand stavebni ¢i technologicka
opatreni apod.)

b. poZadavek na zpracovani prabéhu jednotlivych druh( spotreb
v mésicénim ¢i kratSim intervalu,

c. vyhodnoceni spotfeby energie na vytapéni v porovnani
s dlouhodobym klimatickym normalem,

d. specifikace dalSich poZzadavkd (napf. realizace a vyhodnoceni
kratkodobého pribéhového méreni apod.).

2. vramci nabidek vyZadovat predloZzeni strukturu kapitol,
resp. stru¢ny popis, co budou jednotlivé kapitoly obsahovat,

3. hodnoceni nabidek navazat na splnéni vySe uvedenych pozadavki
a jejich provedeni,

4. pozadovat zavérecnou prezentaci hlavnim poznatkd a vysledk.

L P¥i definici ,,velkych” podnikd se vychazi z evropské smérnice 2003/361/ES, kde jsou definovany malé a stfedni
podniky, pficemz se predpokladd, Ze subjekt, ktery nesplriuje podminky pro malé a stfedni podniky, je velkym
podnikem. Stfedni podnik je definovan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 250 osob a jehoZ rocni obrat
nepresahuje 50 miliont EUR nebo jehoZ celkova rocni bilancni suma nepfesahuje 43 milionG EUR. Pokud je
néktera z podminek prekrocena, jedna se o velky podnik.
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3.2.3. Energeticky posudek

Povinnost zpracovat energeticky posudek ze zakona vyplyva pouze ve stanovenych ptipadech:

1.

Posouzeni alternativnich systémda, u zdrojl o instalovaném vykonu vétsim nez 200 kW;
v pfipadé vétsi zmény dokoncené budovy je tento posudek povinné soucédst PENB;

Vyuziti KVET u zdroj(i o instalovaném vykonu vétSim nez 20 MW;

Vyuziti odpadniho tepla u primyslovych provozl se zdrojem o instalovaném vykonu
vétsim nez 20 MW;

Vyuziti odbéru odpadniho tepla z pramyslovych provozli se zdrojem o instalovaném
vykonu vétSim nez 20 MW pro CZT vzdalenych do 500 m od posuzovaného objektu;

Posouzeni proveditelnosti projektl financovanych z dotacénich titull — pokud
poskytovatel podpory nestanovi jinak;

Vyhodnoceni plnéni parametr( realizovanych projektt podporenych dotaci (ZVA);

Energeticky posudek na zakladé vlastniho rozhodnuti zadavatele ve vyjmenovanych
pfipadech (§9a, odst. 2)

Povinnym obsahem energetického posudku je hodnoceni projektu ¢i moZného feSeni
v Clenéni:

= Ucel zpracovani (dle §9a Zakona)
= Popis a vyhodnoceni projektu

= Stanovisko energetického specialisty

Zakon jiné moznosti zpracovavat energetické hodnoceni s oficialni autorizaci energetickym
specialistou nepfipousti. Je vSak mozné na zdkladé rozhodnuti zadavatele pozadovat
zpracovani obdobného hodnoceni bez autorizace, ale zastiténé autoritou a erudici zkuseného
energetického specialisty, resp. jeho tymu. Takové hodnoceni je mozné nazvat alternativnimi
nazvy, napriklad:

= Energetické posouzeni
= QOptimalizace energetického hospodarstvi

= Analyza potencialu Uspor energie

RGzné spolecnosti pouzZivaji dalsi obchodni ndzvy pro tyto obdobné vystupy.
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3.3. Projektova dokumentace a pasporty

Projektovd dokumentace je vurcitych fazich vykonavdni cinnosti energetického
managementu nezbytnym podkladem a zakladem pro préci energetického manaZera a ten by
se v ni mél umét orientovat.

3.3.1. Projektova dokumentace

Vlastnik nemovitého majetku je ze Stavebniho zakona? mimo jiné povinen:

= udrZovat stavby a zafizeni (ta zafizeni, kterd podléhaji stavebnimu zakonu) v dobrém
stavu tak, aby nedochazelo k jejimu znehodnoceni a co nejvice se prodlouzila jeji
uZivatelnost po celou dobu existence,

= neprodlené ohlasit stavebnimu Ufadu zavady na stavbé, které ohrozuji zivoty Ci zdravi
osob nebo zvitat,

= uchovavat stavebni denik po dobu 10 let od vydani kolaudacéniho souhlasu, popfipadé
od dokonceni stavby, pokud se kolaudacni souhlas nevyzaduije,

= uchovavat po celou dobu trvani stavby dokumentaci jejiho skute¢ného provedeni,
rozhodnuti, osvédcéeni, souhlasy, ovéfenou projektovou dokumentaci, popfipadé jiné
dllezité doklady tykajici se stavby,

Stupné projektové dokumentace je mozné uvést nasledovné:
= Architektonické, objemové a dispozicni studie
= Projektova dokumentace k uzemnimu fizeni (DUR)
= Projektova dokumentace pro ohlaseni stavby a stavebni povoleni (DSP)
= Projektovd dokumentace pro vybér dodavatele (DVD)
= Projektova dokumentace pro provedeni stavby (DPS)
= Projektova dokumentace bouracich praci

= Projektova dokumentace skute¢ného provedeni (pfipadné pasport objekt()

3.3.2. Pasporty budov

Dokumentaci skutecného provedeni stavby je vhodné doplnit pasportem budovy, nebot
v pribéhu provozovani budovy dochdzi k méné ci vice vyznamnym zméndm a Upravam, které
se mohou vzajemné ovliviiovat, a ¢asem jejich vyznam muze prevazit nad plvodnim
zobrazenim v projektové dokumentaci.

Z toho dlvodu je vhodné i pasporty budov udrzovat v elektronické podobé, kterou je mozné
jednoduse aktualizovat.

V rdmci organizace mUzZe byt povérena osoba, ktera odpovida za udrzovani pasportld budov
v aktualnim stavu, pfipadné muze byt tato povinnost pfenesena na povérené spravce budov
s tim, Ze je v takovém pripadé vhodné vytvorit jednotny systém vedeni pasportli v rdmci celé
organizace.

27akon ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon)
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Pt¥iklad struktury obsahu pasportu budovy

Identifikace budovy
= Adresa, vlastnik, provozovatel, pfevazujici zplsob uZivani
= Rok vystavby
=  Pocet uzZivatelQ
= Plochy — energeticky vztaznd, podlahovd, zastavénd apod.
= Objemovy faktor A/V
= Pamatkova ochrana

Stavebné technicky stav
= Konstrukce
= TZB; systémy vytapéni, v¢. zdroju tepla a pfipravy TV, vétrani, chlazeni, regulace,
osvétleni,
= Elektroinstalace
= Sanita a hospodareni s vodou

Facility / Energeticky management
= Pfehled provedenych opatreni
= N3ajemni vztahy — smlouvy, plochy, vyuctovani nakladu
= Pfilohy — projektova dokumentace, energeticky audit, PENB, fotodokumentace

3.3.3. Pasporty verejného osvétleni

Verejné osvétleni je specifickou oblasti energetického managementu, kterd se tyka jen casti
subjektll. Verejné osvétleni na Uzemi mést a obci spada do vlastnictvi téchto mést a obci
v souladu se zdkonem €. 172/91 Sb., o pfechodu nékterych véci z majetku Ceské republiky do
vlastnictvi obci ve znéni pozdéjsich predpisli a vztahuji se na néj tudiz vSsechna zakonna
opatfeni zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni).

Pasport je zakladnim dokumentem pro spravu, optimalizaci a rozvoj soustavy verejného
osvétleni a je vyZzadovan zakonem 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim Fadu
(stavebni zakon) ve znéni pozdéjsich predpisu.

Také z pohledu zakona o Ucetnictvi je k evidenci, zarazeni ¢i vyrazeni z majetku a odpistiim
nezbytna radna evidence majetku, jejimz zakladem je pasportizace verejného osvétleni.

Soucasné je potreba respektovat poZadavky technickych norem a postupovat v souladu
s dal$imi dotfenymi subjekty, kterymi mohou byt napfiklad Kraje, Reditelstvi silnic a dalnic,
distribucni spole¢nosti apod.
Z pohledu energetického managementu jsou podstatnymi Udaji z pasportu VO:

= (daje k svételnému bodu - typ svitidla a zdroje

= (daje o odbérném mistu

= (daje o fizeni - zapinani a zplsobu regulace

= |hdty vymén zdroja

= celkovy instalovany ptikon a k jednotlivym uzlim (RVO)

= instalovany pfikon na svételny bod a na jednotky osvétlovanych komunikaci (dle typu)

= pldny revizi, vymén zdroju, oprav

Vice k vefejnému osvétleni viz kapitola 7.6.
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3.4. Technické normy

Technické normy nejsou v Ceské republice obecné zdvazné (dle §4 odst.1 zakona
€. 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich na vyrobky), zavaznymi se stavaji na zakladé
konkrétniho legislativniho predpisu. Soustavu ¢eskych norem tvofi pivodni ¢eské technické
normy, evropské ¢i mezinarodni normy prejaté prekladem a evropské ¢i mezinarodni normy
prejaté v plvodnim jazyce nebo prejaté schvalenim k pfimému pouZivani. Podle rozsahu
platnosti se rozliSuji:

* mezinarodni normy (ISO) a evropské (EN)
= narodni normy (¢eské CSN, némecké DIN apod.)

= podnikové normy (PN) vcetné oborovych (ON), které byly v roce 1993 zruseny
a Castecné prevedeny na normy podnikové

V souvislosti s technickymi normami je v legislativé zaveden pojem ,technické poZadavky
na vyrobek”, kterym se rozumi ,technickd specifikace obsazena v prdvnim predpisu,
technickém dokumentu nebo technické normé, ktera stanovi pozadované charakteristiky
vyrobku, jakymi jsou uroven jakosti, uZitné vlastnosti, bezpecnost a rozméry, vcetné
pozadavkl na jeho nazev, pod kterym je prodavan, Upravu nazvoslovi, symboll, zkouseni
vyrobku a zkuSebnich metod, poZadavky na baleni, oznacovani vyrobku nebo opatfovani
Stitkem, postupy posuzovani shody vyrobku s pravnimi predpisy nebo s technickymi normami,
vyrobni metody a procesy majici vliv na charakteristiky vyrobka“.

Ceské technické normy a evropské prejaté normy (platné i neplatné)
jsou pFistupné na webovych strankach Ufadu pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi (UNMZ):
https://csnonline.unmz.cz.

Jejich prehled se struénym popisem obsahu je pfistupny bezplatné,
pristup k jejich celému obsahu je zpoplatnén.

Zakladni norma tykajici se energetického managementu je CSN EN ISO 50 001 ,Systémy
managementu hospodareni senergii — PoZadavky s ndvodem na pouziti“. Zavadéni
energetického managementu v souladu s touto normou ma vést ke sniZovani energetické
narocnosti. Norma je pouzitelna pro jakoukoli organizaci, ktera chce zajistit, aby byla v souladu
se svou energetickou politikou, a chce tento fakt prokazovat tfetim stranam. Norma je
dobrovolnd, pokud vsak chce organizace mit sv(ij systém managementu hospodareni s energii
(EnMS) certifikovany akreditovanym certifikaénim orgdnem, musi sv(ij EnMS zavést v souladu
s touto normou.

S provadénim energetického managementu v praxi souvisi at uz primo ¢i nepfimo celd fada
technickych norem, napfiklad z téchto tfid technické nomenklatury:

06 Topeni, prim.pece, varidla a topidla 13 Armatury a potrubi

07 Kotle 14 Chladici technika

11 Cerpadla, hydraulickd zafizeni 33az37 Elektrotechnika

12 Vzduchotechnicka zafizeni 73 Navrhovani a provadéni staveb

Cast 3. strana 45


https://csnonline.unmz.cz/

Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

Tridici znak technickych norem slouzi k pfifazeni norem k urcité tridé
a skupiné norem. Sklada se z 6 Cislic. Prvni dvé Cislice oznacuji tfidu.
Druhé dvé Cislice oznacuji skupinu v ramci tfidy. Posledni dvé Cislice jsou
pouze poradové.

Seznam tfid technickych norem je k dispozici naptiklad na webovych
strankach CSN online: http://seznamcsn.unmz.cz/Tridy3.aspx.

Mezi technické normy, jejichZ pozadavky jsou zavazné na zakladé konkrétniho zakona a jeho
provadécich predpisi a se kterymi se pfi provadéni energetického managementu jsou
zejména:

Norma €SN 73 0540-2 Tepelna ochrana budov - Cast 2

Norma stanovuje tepelné technické poZadavky pro navrhovani a ovéfovani budov
s pozadovanym stavem vnitfniho prostredi pfi jejich uZivani, které zajistuji pInéni zakladnich
pozadavk( na stavby, zejména hospodarné splnéni zakladniho poZadavku na Usporu energie
a tepelnou ochranu budov podle zvlastniho predpisu a zajisténi ochrany zdravi, zdravych
zZivotnich podminek a Zivotniho prostfedi. Odkazy na normu obsahuje zejména:

= § 7 zakona ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii

= §156 zdkona ¢. 183/2006 Sb. o Gzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni
zakon)

= provadéci vyhlaska ¢.78/2013 Sb., o energetické naroc¢nosti budov, k zdkonu
o hospodareni energii, ve znéni vyhlasky ¢. 230/2015 Sb.

= provadéci vyhlaska ¢.268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby, ke
stavebnimu zdkonu

Norma CSN EN 13779 Vétrani nebytovych budov - Zakladni pozadavky na vétraci
a klimatizacni systémy

Norma se vztahuje na navrhovani a provadéni vétracich a klimatizac¢nich systému nebytovych
objektd, které vsak slouzi k pobytu osob, nikoli vyrobnich provoz(. Norma definuje a stanovuje
parametry relevantni pro tyto systémy. Predpisy pro navrhovani uvedené v této normé
a v prilohach se vztahuji zejména na systémy s nucenym pfivodem a odvodem vzduchu a na
mechanické ¢asti hybridnich systém0. Odkazy na normu obsahuje zejména:

= §21 (zrusen) zadkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

= §41Vétrani pracovist nafizeni vlady (NV) ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pfi praci

Poznamka: Uvadéné legislativni predpisy jsou vidy mysleny v aktudlnim platném znéni tj. ve
znéni pozdéjsich predpisu.
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3.5. Energeticky management v souladu s CSN EN ISO
50001

Pfedmétem této prirucky neni popis ani vyklad normy kvality ISO 50001, ale v kli¢ovych
bodech se k této normé obracime pro konfrontaci a ujasnéni danych témat.

Cilem zavedeni energetického managementu v souladu s CSN EN 1SO 50001 je Fizen{ spotteby
energie za Ucelem dlouhodobého sniZzovani dopad( na Zivotni prostfedi, jehoZ vyznamnym
vedlejSim efektem je snizovani provoznich naklada.

Obrazek 22 Schéma EnMS podle €SN EN 1SO 50001

Neustalé zlepSovani
»  Energeticka politika

Pfezkoumdni systému Energetické planovani
managementu |

Zavadéni a provoz

Monitorovani, méreni
a analyza

Interni audit EnMS Kontrola

Neshody, napravy,
napravnd a
preventivni opatreni

Energeticky management je soubor opatfeni a Cinnosti, jejichz cilem je efektivni fizeni
sniZzovani spotfeby energie. Jedna se o uzavieny cyklicky proces neustdlého zlepSovani
energetického hospodafrstvi. Pllvodni schéma prevzaté z normy lze zjednodusit na nasledujici
uzavreny cyklus.
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Obrazek 23 Zjednodusné schematické znazornéni postupu energetického managmentu v souladu

s 1SO 50001

Energeticka

politika
Navrhy a
opatrgm Energeticky
(zdokonaleni) plan
Kontrola,
Interni audit Realizace
EnMS

Monitorovani
a méreni

Podle normy CSN EN ISO 50001:2012 je energeticky management zaloZen na principu
neustalého zlepSovani formulovaného pomoci 4 zakladnich ¢innosti (PDCA): Planuj — Délej —
Kontroluj — Jednej (z anglického: Plan — Do — Check — Act):

Planuj

Délej

Kontroluj

Jednej

Provadéni prezkoumani spotieby energie a stanovovani vychoziho stavu,
ukazatelll energetické narocnosti, cilli, cilovych hodnot a akcnich plang,
nezbytnych pro dosahovani vysledk(, které snizuji energetickou ndroc¢nost
v souladu s energetickou politikou organizace.

Zavadéni akcénich pland managementu hospodareni s energii. Planovani,
pfiprava a realizace konkrétnich opatreni, investi¢nich i neinvesti¢nich akci ve
spravné casové souslednosti, na zakladé objektivnich ukazatelll a podle
stanoveného harmonogramu (obvykle ro¢ni plany v ndvaznosti na zavedeny
postup pfipravy rocnich rozpoctl).

Procesy monitorovani a méreni a klicové charakteristiky cCinnosti, které
determinuji energetickou narocnost vzhledem k energetické politice, cilim
a zpravam o vysledcich.

Provadéni opatfeni k neustdlému snizovani energetické narocnosti
a zlepSovani systému hospodareni s energii.

Na zakladé tohoto principu pro kazdou organizaci (potazmo budovu) nastavit individualné
energeticky management s cilem postupného dosahovani Uspor energie, ale také ostatnich
provoznich naklad(i a pripadné také zlepSeni organizace prace.
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Jednad se o uzavreny cyklicky proces neustalého zlepSovani energetického hospodarstvi, ktery
se (bez ohledu na velikost organizace) skldda zejména z téchto Cinnosti:

1. Meéreni a zaznamenavani spotieby energie

= data o spotfebé energie (a vody) alespon v mési¢ni podrobnosti
2. Stanoveni potencialu Uspor energie

= stanoveni vychoziho stavu (prezkum spotreby)

Realizace opatreni na zakladé planu

Vyhodnocovani spotieby energie a Ucinnosti realizovanych opatteni

vk w

Porovnavani velikosti Uspor predpoklddanych a skuteéné dosazenych
6. Tvorba a aktualizace energetickych koncepci, energetickych (akénich) pland
Nasledujici schéma dokumentuje cyklicnost procesu energetického managementu.

Obrazek 24 Zakladni cinnosti cyklického procesu neustalého zlepSovani energetického hospodarstvi

Méfreni spotieby energie

7 ™~

Tvorba a aktualizace Stanoveni potencialu
energetickych koncepci Uspor energie
Porovnavani velikosti Realizace
Uspor opatieni

™S e

Vyhodnocovani spotieby
energie

Ze zakona o hospodareni energii maji velké podniky, mezi néz se mohou
radit i organizace zfizeni krajem ¢i méstem, povinnost kazdé 4 roky
zpracovat energeticky audit. V pripadé zavedeni a certifikovani systému
energetického managementu (EnMS) v souladu s CSN EN 1SO 50001 ma
organizace tuto povinnost splnénou a nemusi jiz audit zpracovavat.

Systém EnMS dle ISO 50001 je nutné recertifikovat jednou za 3 roky. Je
na rozhodnuti kazdé organizace, jaky zpUsob splnéni této zakonné
povinnosti zvoli.
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3.6. Kvalita vnitrniho prostredi

Ve vnitfnim (obytném a pracovnim) prostfedi travime vétsinu ¢asu, v budovach az 80 % svého
Zivota. Kvalita prostfedi ma zadsadni vliv na produktivitu prace i na kvalitu Zivota, ovliviiuje
napf. kvalitu odpocinku, vykonnost pracovnikl, kvalitu a bezpecnost prace, nemocnost,
osobni spokojenost s vykonavanou praci ¢i fluktuaci pracovnikd.

Prostredi se sklada z nékolika sloZek, které plsobi na subjekt a spoluvytvareji tak jeho celkovy
stav:

= tepelné-vlhkostni,

= toxicke,

= odérové (plynné slozky ovzdusi vnimané jako pachy — vling, zapachy),
= aerosolové (prach nebo kapalné ¢astice),

= mikrobialni,

= elektroiontové,

= elektrostatické,

= psychické,

= zvukové.

Z pohledu energetického manazera predstavuje kvalitu vnitfniho prostredi zejména tepelna
pohoda v mistnosti. Tepelnd pohoda je zavisld na jednotlivych ¢innostech ¢lovéka v daném
prostiedi a je mozné ji definovat jako ,zajisténi odvodu tepla produkovaného télem ¢lovéka
do prostoru prostredi tak, aby nedoslo k vyraznému zvyseni teploty téla, a soucasné odvod
tepla nesmi byt tak rychly, aby doslo k vyraznému snizeni teploty téla“.

Tepelna pohoda pro ¢lovéka znamena, Ze v daném prostifedi nepocituje ani nepfijemny chlad,
ani neprijemné teplo. Optimalni teplota vzduchu pro dosazeni tepelné pohody je funkci
¢innosti ¢lovéka a tepelné izolace jeho obleceni.

Faktory tepelné pohody ovliviauji pfeddvani tepla mezi télem ¢lovéka a jeho okolim a zaroven
ovlivAuji:
Faktory prostfedi Teplota vzduchu, rychlost proudéni vzduchu, vihkost vzduchu, salani.

Osobni faktory Hodnota metabolismu - udava tepelny vykon ¢lovéka; izolace obleceni.

Doplriujici faktory Télesna postava a podkozni tuk, vék a pohlavi.3

Tepelna pohoda je zavisla na spravném rozlozeni teploty a vlihkosti.

2 produkce tepla je Umérna svalové hmoté téla, ale tepelné ztraty zavisi na povrchu téla. Stihli lidé s hranatou
postavou mohou mit vétsi plochu téla nezZ lidé s oblou (zakulacenou) postavou, to znamend i Umérné veétsi

proto, ze podkozni tuk je dobry izolator.
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Obrazek 25 Tepelna pohoda jako funkce teploty a vihkosti (zdroj: www.izolace.cz)
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3.6.1. Vlhkost vzduchu

Pro ucely stanoveni komfortu (pocitu) lze stanovit tfi tfidy vihkosti:

1. méné neZ 25 % - nizka relativni vlhkost vzduchu; vede k rychlejSimu vysychani o¢i, rta,
sliznice a lidské pokozky. Nizka relativni vihkost vzduchu vede také ke zvyseni vyskytu
elektrostatické elektfiny a snizeni pohodli pfi praci s vypocetni technikou, papiry atd.

2. vice nez 60 % - vysoka relativni vihkost. Jejim ndsledkem je ¢asto kondenzace vodnich
par na stavebnich konstrukcich, kterd podporuje vznik plisni a hnilob.

3. Za idealni pomér relativni vzdusné vlhkosti v interiéru mistnosti Ize pokladat rozmezi
mezi 35 % v zimé a 50 % v |été.

- : & Trvale a dlouhodobé uZivané mistnosti je vhodné vybavit vihkomérem
- = (hygrometrem, psychrometrem), obvykle kombinovanym
s teplomérem. V nékterych pripadech pro pokrocily energeticky

— management miZe byt vhodné instalovat dalkové odecitana Cidla.
[ s—
-
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3.6.2. Tepelna pohoda - subjektivni vhnimani prostredi

Kazdy ¢lovék je jiny a jeho poZzadavky na kvalitu vnitfniho prostredi jsou individudlni. Nase
vnimani prostredi ovliviiuje nékolik hlavnich podnétll. Jsou to predevsim konvekce tepla
a evaporace, tj. vypafovani a ochlazovani téla. Podminky prostfedi vnimame at védomé, ¢i
podvédomeé viemi péti smysly.

Termoregulacni systém naseho téla je zavisly na aktivité v daném prostredi. Obecné mizeme
tvrdit, Ze lidské télo vyprodukuje pfiblizné o 100 W za hodinu vice, neZ pottrebuje. Toto teplo
preda do svého okoli.

Teplotu, kterou citime, vyhodnocuje nékolik desitek tisic senzor. Nasledujici graf ukazuje,
které oblasti téla vyzafuji nejvice tepla a kterymi jsme schopni nejcitlivéji vnimat horko ci
chlad. Pocit vnimani okolni teploty povrchem hlavy velkou mérou ovliviiuje nase pocity.

Obrazek 26 Podil vyzafovani tepla jednotlivymi ¢astmi lidského téla

Lytka Ruce
8% 5%

Trup
38%

Stehna
15%

Hlava
21%

V interiéru mlzZeme tepelnou pohodu ovlivihovat rozmisténim nabytku tak, abychom nebyli
obtéZovani nadmérnym salanim nebo naopak radiaci stavebnich konstrukci a dalSich povrchd,
napt. velkymi prosklenymi plochami klasického dvojitého zaskleni nebo salavymi elektrickymi
panely.

Pocit nepfijemného chladu je vyvolan predevsim tim, Ze jsou chladné stény a okna. Budovy
byvaji ¢asto pretdpény pravé proto, Ze obyvatelé citi chlad od téchto konstrukci a snazi se
,dohanét” tepelnou pohodu vyssi teplotou vzduchu. Tim samozifejmé narlstd spotieba
energie, ale optimalni tepelné pohody neni dosazeno.

Rozdil mezi teplotou vzduchu a povrchovou teplotou by nemél byt vétsi nez 4°C a jejich soucet
by se mél pohybovat kolem hodnoty 38° C.

Cast 3. strana 52



Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

Obrazek 27 Znazornéni idealniho stavu, kdy je soucet teploty vzduchu a teploty povrchu stén pravé
38°C.
24
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ti+tp=38[°C]

17 20+18=38

16

teplota vnitiniho vzduchu
ti [°C]

15

14
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

teplota povrchu stén
tp [°C]

Spotfeba energie dale narlsta vétranim v pripadech, kdy se snaZime zbavit nepfijemného

vrve

Specificka situace nastava v pripadé poufziti chlazeni budov nebo lokalni klimatizace. Tomuto
tématu je vénovana samostatna kapitola.

Obrazek 28 Vliv soucinitele prostupu tepla na vnitini povrchovou teplotu, pfi vnitini teploté vzduchu
20°C (zdroj: www.pasivhidomy.cz).
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PoZadavek na zajisténi tepelné pohody plati celorocné. V |été je adaptace na rozptyl teploty
vyrazné vyssi nez v zimnim obdobi, ale existuji zakonné limity, na néz by mély pamatovat
vnitfni predpisy provozovatele budov. Novostavby, jakozZ i renovace budov by mély pamatovat
na zakladni prvek ochrany pred prehfivanim interiéru — venkovni Zaluzie nebo rolety.

Obrazek 29 Venkovni zaluzie jako pfirozend soucast revitalizace Skolnich budov pro zajisténi ochrany
proti prehfivani, potazmo tepelné pohody (Z$ Opava — Kyleovice, zdroj: www.straub.cz )

3.6.3. Hygienické pozadavky na kvalitu vnitrniho prostredi

V nasich legislativnich pfedpisech existuji limitni hodnoty pro teploty, proudéni a relativni
vlhkost vzduchu ve vnitfnim prostfedi, a to ve dvou skupinach:

Konkrétni pozadavky v predpisech, které nahradily plivodni hygienické smérnice

viz stavebni zdkon, zdkon o pécéi o zdravi lidu, zdkon o ochrané

Ob , ¥adavk L, , , , .
eche pozadavky vefejného zdravi a zakonik prace

Pravné zdvazné pozadavky na parametry vnitiniho prostfedi bytovych staveb v CR vak chybi,
vychazet Ize pouze z doporuéeni norem CSN 73 4301 Obytné budovy a CSN 73 0540-2 Tepelna
ochrana budov.

Tabulka 4 Pravné zavazné provadéci predpisy k uvedenym zakontim
pozadavky na

I BEESEE mikroklima chem. latky vétrani
pracovni NV ¢. 361/2007 Sb. ano ano ano
stravovac( vyhlaska ¢.137/2004 Sb. ne ne ne

vyhlaska ¢. 602/2006 Sb.
Skolské vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. ano ne ano
pobytové vyhlaska ¢. 6/2003 Sb. ano ano ne*
bazény, sauny vyhlaska ¢. 135/2004 Sb. ano ne ano
bytové neni ne ne ne

* pouze vétrani v hygienickych zafizenich k pobytovym prostoriim
Pozn. NV 148/2006 Sb. fesi hluk i v oblasti byt a bytovych doma.

Z nize uvedenych tabulek je patrné, Ze pozadavky na kvalitu vnitiniho prostfedi budov,
predevsim na mikroklima a vétrani, nejsou pro stejné typy prostredi v rliznych predpisech
jednotné a pro znacnou cast prostor zcela chybi.
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Mikroklimatické podminky jsou v nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pfi praci, rozdéleny do Ctyr kategorii - optimalni, pripustné, dlouhodobé
a kratkodobé unosné. Tepelné pohodé ve vnitfnim prostfedi budov odpovidaji podminky
optimalni. 4

Zakladnim teplotnim kritériem je operativni teplota t, (°C), ktera je hodnotou pocitanou
z vysledné teploty, teploty vzduchu a rychlosti proudéni vzduchu pro jednotlivé pracovni
¢innosti.

Tabulka 5 Operativni teplota podle nafizeni vliady

rychlost

v , energeticky ., o . relativni
trida prace vydej operativni teplota [°C] proudéni vihkost
vzduchu
W/m2] t0 min t0 opt t0 max [m/s] [%]
I <80 20 222 28 0,1az0,2
lla 81 az 105 18 20+2 27 0,1az0,2
llb 106 az 130 14 16+2 26 0,2az0,3 30az70
Ila 131 az 160 10 12+2 26 0,2az0,3
b 161 az 200 10 1212 26 0,2az0,3

Celoroc¢né platné pozadavky na teplotu a relativni vlhkost vzduchu pro Skolskd zafizeni jsou
stanoveny ve vyhlasce ¢. 410/2005 Sb., mikroklimatické pozadavky pro prostory saun a bazénu
uvadi vyhlaska ¢. 135/2004 Sb.

Novelizaci vyhlasky pro stravovaci zafizeni byly bez nahrady zruseny vSechny hygienické
pozadavky na vnitfni prostfedi stravovacich sluzeb, tedy i na mikroklimatické podminky.
ProtozZe zde jsou ale prostory, které jsou zdroven pracovnimi misty i pobytovym prostiedim
pro zadkazniky, |ze pouZit poZzadavky natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. pro pracovni prostfedi - pro
tfidu prace I.

Pro pobytové prostory svyjimkou prostor kancelati, které jsou pracovistém, jsou
mikroklimatické podminky uvedeny ve vyhlasce €. 6/2003 Sb., kterou se stanovi hygienické
limity chemickych, fyzikalnich a biologickych ukazatel( pro vnitfni prostiedi pobytovych
mistnosti nékterych staveb.

Tabulka 6 Pozadavky na teplotu pro Skolska zarizeni
vysledna teplota vzduchu [°C]

zarizent (pfi relativni vihkosti vzduchu 40 az 60 %)
ucebny min. 20, max. 26 (teplota podlahy min. 19)
télocvicny min. 16

Satny min. 18

umyvarny min. 20

sprchy min. 20

zachody min. 16/18*

* u predskolnich zafizeni

3 Uvedené optimalni tepelné podminky odpovidaji 10% osob nespokojenych s danym tepelnym stavem prostfedi
(podle €SN EN ISO 7730). Piipustné hodnoty mohou jiz navodit u citlivéjsich jedinc pocit mirného tepelného
nepohodli. Limity pfipustnych hodnot odpovidaji cca 20% osob nespokojenych.
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Tabulka 7 PoZadavky na teplotu pro pobytové prostory

vysledna teplota v obdobi roku
typ pobytové mistnosti

teplé chladné
ubytovaci zafizeni 24,0+ 2,0
zasedaci mistnost staveb pro shromazdovani vice osob
haly kulturnich a sportovnich zafizeni 245+1,5
ucebny v zafizenich pro vychovu a vzdélani 22,0+£2,0
Ustavy socialni péce
zdravotnicka zafizeni 240220
vystavisté 24,5+ 2,5
stavby pro obchod 23,0+2,0 19,0+ 3,0

Jsou rozliSeny pozadavky pro teplé a chladné obdobi roku (chybi jasnd vyhlaskou dand definice
— problematické vyhodnocovani). Pozadavky plati pfi relativni vihkosti vzduchu 30 az 65 %
a rychlosti proudéni vzduchu 0,13 az 0,25 m/s.

3.6.4. Vétrani a koncentrace CO,

Dalsim parametrem, ktery pfispiva k vytvoreni pohody vnitfniho prostredi je podil CO2, NOx
a dalSich emisi (plynt), které jsou produkovany lidmi, Skodlivymi ldtkami v ndbytku,
podlahovych krytin apod.

PoZzadavky na vyménu vzduchu na pracovisti podle typu provadéné cinnosti,
resp. energetického vydeje zaméstnance, jsou uvedeny v nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.

Pozadavky na vétrani stravovacich zafizeni byly stejné jako pozadavky na vSechny parametry
vnitfniho prostifedi zruSeny vyhlaskou ¢. 602/2006 Sb. a v soucasné dobé je mozné vychazet
pouze z ddvek vzduchu na osobu pro pracovisté s pristupem verejnosti. Pro pobytové prostory
nejsou ve vyhlasce €. 6/2003 Sb. uvedeny 7adné pozadavky na vétrani, s vyjimkou pozadavku
na vétrani ,hygienickych zafizeni u pobytovych prostor”.

Zasadni jsou vSak pozadavky na vétrani prostor pro vzdélavani.

Tabulka 8 T¥idy mikroklimatu podle €SN 15251

Koncentrace CO; Ttida kvality prostiedi
(ppm) (ESN EN 15251)
nedoporucuje se delsi pobyt > 5000
otupélost, zivani 2500 .
snizena koncentrace, Unava 1600 - 2000 +> 800 - 4. tF. (> 1170)
akceptovatelna uroven 1200 - 1600 + 800 - 3. tf. (1170)

1500 - obecné doporucovana hodnota
pfijatelna Groven - vnitfni prostiedi 800 - 1200 +500 - 2. tf. (870)
+ 350 - 1. tf. (720)

venkovni prostredi 350-370
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Obrazek 30 Koncentrace CO2 v interiéru pro ruzné zptisoby vétrani (Zdroj: M.Begeni, V.Zmrhal, VVI
4/2014)
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Obrazek 31 Simulace variant vétrani léto-zima, 28 zaku, vék 10 let
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Léto: okna oteviena, béhem prestavky viechna oteviena
Zimal: okna zaviena, béhem prestavky viechna zaviena
i okna zaviena, béhem prestavky viechna oteviena
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3.6.5. Pravidla pro vnitrni prostredi na pracovistich

Podle ustanoveni zakoniku prdce ma zaméstnavatel povinnost vytvaret bezpecné a zdravi
neohroZujici pracovni prostfedi a neustdle vyhleddvat a zaroven odstranovat potencialni
rizika. Mezi né patfi i mikroklimatické podminky, tj. také zajisténi vhodné teploty. Vice
v kapitole Tepelna pohoda.

V pripadé nevyhovujicich mikroklimatickych podminek na pracovisti je zaméstnavatel dle

§ 104 odst. 3 zdkona €. 262/2006 Sb. zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi povinen
zaméstnanclm poskytnout na jeho naklady ochranné napoje.

V pripadé velké tepelné zatéZze na pracovisti je povinnosti zaméstnavatele teplotu snizit
a umoznit tak zaméstnanclm kvalitni a pfiznivé mikroklimatické podminky, ale jaké konkrétni
opatfeni zaméstnavatel je pouze na jeho uvaZeni a moznostech. Prednost musi dostat vidy
organizacni a pasivni technicka opatreni.

Logické poradi opatreni je nasledujici:

1. Zajisténi pasivni ochrany pred prehfivanim, tj. instalace venkovnich stinicich prvkd,
nejlépe zevnitf ovlddanych Zaluzii nebo rolet a nastaveni spravného rezimu jejich
pouzivani

2. Operativni presun pracovnikli do kancelafi, které nejsou exponované po dobu
pretrvavajiciho prehfivani mistnosti, pfipadné zajisténi pracovniho volna v pfipadé, ze
nelze podminky stanovené zakonem dodrzet.

3. Instalace chlazeni nebo klimatizace dle nize uvedenych doporuceni

Mésto ma jednat s péci Fradného hospodare a je potieba vzit na védomi zejména
skutecnosti:

1. ze zadkona ani z nafizeni vlady pro kancelarské prace nevyplyvaji zadné zvlastni
povinnosti az do teploty na pracovisti 31 °C

2. ddvodem pro instalaci chlazeni nebo klimatizace tak zlstava zejména zajisténi
pracovnich podminek pro zachovani produktivity prace, proto je vhodné ve zvysené
mite kontrolovat vykony pracovnikd a nastaveni a provoz chlazeni nebo klimatizace

3. jestlize jsou pracovnici ochotni ,strpét” teploty vyrazné nad 23°C v zimnim obdobi
(obvyklé pretapéni kanceldfi), pak nemohou mit zasadni potiz se strpénim teploty do
30 °Cv letnim obdobi

4. navic, venkovni zastinéni pfi spravném vyuZzivani a kombinaci s noénim provétranim
snizi teplotu 0 2 — 7 °C oproti stavu pred instalaci venkovnich stinicich prvkd.

5. v pfipadé nevhodného nastaveni klimatizace kromé jiného dochazi:

a. k neefektivnimu vyuzivani, které vede k nepfijatelnému navyseni spotfeby
energie

b. k nepfijatelnému vyuzivani mimo dobu zvySené tepelné zatéze

c. knepfijatelnému pfitapéni v zimnim obdobi, pokud to technologie umoziuje
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3.6.6. Pravidla pro instalaci klimatizacnich jednotek

V ptipadech, kdy je instalace klimatiza¢nich jednotek nevyhnutelné, by méla byt nastavena
vnitini pravidla jak pro jejich instalaci, tak zejména pro jejich provoz:

1. uprednostnit centrdlni systém chlazeni pred lokalnimi klimatizacnimi jednotkami
a zajistit centralni regulace bez moznosti ovlivnéni samotnymi pracovniky — nastaveni
dohodnutého rezimu

2. v pfipadé lokdlnich jednotek zamezit moZnosti manipulace jednotlivymi pracovniky
vyjma vypnuti a zapnuti jednotky; nastavit chod jednotek automaticky podle
dohodnutého rezimu s moznosti ru¢niho vypnuti

3. zavedeni a pfisné kontroly dodrzovani provozniho fadu chlazeni nebo klimatizace —
vnitfnim predpisem se sankcemi min. ve vysi nadmérné spotreby energie;

4. nastaveni provozu pouze ve vymezené dny a to na zakladé termostatu na rozmezi
teplot 25 — 27 °C, v Zzadném pfipadé nechladit na méné — mimo jiné s ohledem na
spotfebu energie; viz nafizeni vlady ¢.361/2007 Sh.

Pokud se ale na pracovisti nachazi klimatizace, je zaméstnavatel povinen dodrZzovat nafizeni
vlady ¢.361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci.

Tabulka 9 Pfehled maximalné pripustnych teplot pro nevenkovni pracovisté dle natizeni vliady

Trida TS Max.

prace teplota
| Vsedé s minimdlni celotélovou pohybovou aktivitou - kancelarské 27 °C
a administrativni prace apod.
Il Pfevainé vsedé s lehkou manudlni praci rukou a pazi - fizeni osobniho vozidla, 26 °C
presouvani lehkych bfemen apod.
Ilb Rizeni nakladniho vozidla, traktoru, autobusu, trolejbusu, tramvaje apod. 32°C

Vstoje s trvalym zapojenim obou hornich koncetin obcas v predklonu nebo
Illa vklecCe, chlize - udrzba stroji, mechanici, obsluha koksové baterie, prace ve 30 °C
stavebnictvi apod.

Vstoje s trvalym zapojenim obou hornich koncetin, trupu, chize, prace ve
lllb  stavebnictvi pti tradi¢ni vystavbé, c¢isténi mensich odlitkd sbijeckou a brousenim 26 °C

apod.

Va Prace s rozsahlou ¢innosti svalstva trupu, hornich i dolnich koncetin - prace ve 24°C
stavebnictvi, prace s lopatou ve vzpfimené poloze apod.
Prace s rozsahlou a intenzivni ¢innosti svalstva trupu, hornich i dolnich koncetin

IVb - prace na pracovistich hlubinnych dol( - razba, tézba, doprava, prace vlomech 20 °C

apod.

Prace s rozsahlou a velmi intenzivni Cinnosti svalstva trupu, hornich i dolnich
Vv koncetin - transport tézkych bfemen napt. pytld s cementem, vykopové prace, 20 °C
prace sekerou pfi tézbé dreva apod.

Ttida | je prace provadéna vsedé s minimalni celotélovou pohybovou aktivitou - nejcastéji se
jedna o kancelaiské administrativni a laboratorni prace. U této tfidy je maximalni povolena
teplota na pracovisti 27 °C.
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Pfi prekroceni této teploty ale nedochazi k tak vysokému zatizeni organizmu, Ze by to
vyZadovalo zvlastni rezim nebo poskytnuti ochranného napoje. Maximalni poZzadované teploty
na pracovisti s timto druhem préce, jsou prace s malym energetickym vydejem, ale zaroven
jsou spojené s pozadavkem na soustiedéni. Tuto prdci tedy lze provadét bez pfijimani vétsich
opatieni k ochrané zdravi pfi praci. Jednd se sice o obtézujici faktor, ktery mlze ¢astecné
omezit vykonnost prace, avsak nema tak zasadni a bezprostiedni vliv na lidské zdravi. Vliv na
zdravi ¢lovéka to mUze mit az tehdy, kdy dojde ke ztraté jeho télnich tekutin o vice jak 1,25 |
za osmihodinovou sménu, coz u pracovni tfidy | nastava az pfi teploté 31 °C.

Opatreni k ochrané zdravi zaméstnance je nezbytné poskytnou v pfipadé, Ze teplota vzduchu
na nevenkovnim pracovisti presahne 36 °C. Pak je nutné zavést reZimova opatreni
a poskytovat ochranné ndpoje.

V pfipadé pouzivani klimatizace je dulezité, aby se dodrzoval rozdil vnéjSich a vnitfnich
klimatizovanych teplot, ktery by nemél prekrocit rozdil 5 - 6 °C. Pokud je rozdil vétsi, mize
dojit u nachylnéjsich osob pfi prechodu mezi jednotlivymi prostfedimi k nachlazeni.

Vice informaci o pfipustnych hodnotdch nastaveni mikroklimatickych podminek pro
klimatizované pracovisté tfidy | a Ila se dozvite v tabulce €. 3 v ¢asti A nafizeni vlady.

3.6.7. Rizikové faktory

Konkrétnim podminkam pro ochranu zdravi pfi praci, kde se vyskytuji rizikové faktory
mikroklimatickych podminek, se zabyva Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.

Posouzeni, zda je prace vykondvdana v teplotnim riziku, nebo ne, se provadi mérenim teploty
na pracovisti za pomoci kulového teploméru. Zaméstnanci jsou pak téZ na zakladé tohoto
nafizeni zafazeni do jedné z osmi kategorii tfid podle druhu vykondvané préace a podle jejich
pramérného a celkového energetického vydeje (fyzicka zatéz).

Tyto druhy tfid zafazeni jsou ale pouze orientacni, proto si musi zaméstnavatel dle vlastniho
uvazeni zaradit zaméstnance do vhodné a redlné odpovidajici kategorie. Dle téchto tfid se pak
urcuje pitny rezim, stfidani prace, prestavky nebo pripadné zkraceni pracovni doby.

3.6.8. Minimalni povolena teplota na pracovisti

Minimalni povolena teplota na pracovisti, resp. zatéZz chladem je upravena v nafizeni vlady
¢.361/2007 Sb.:

zabyva se hodnocenim zatéze chladem a blizSimi pozadavky na zpUsob

6 . . , o
§ organizace prace a pracovnich postupl
§7 zabyva se minimalnimi opatfenimi k ochrané zdravi a blizSimi hygienickymi
pozadavky na pracovisté
§8 zabyva se blizsimi podminkami poskytovani ochrannych napoju
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Obrazek 32 Teplomér s infografikou vyjadfujici procento vicenakladti na vytapéni ve vztahu k teploté

v mistnosti. Méstsky urad Litoméfice.

JAK VYTAPITE VASI KANCELAR?

MARINA,

Zaméstnavatel je dle nafizeni viady &. 361/2007 Sb.
povinen v kancelafi zajistit toplotu 20°C.

Snitenim teploty na kterou vytdpite o 1°C

docllite uspory energie at o 6 %.

o |
UTOMERICE )

e A S A

Misto pro Vase poznamky
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Cast 4.
Analyza spotreby energie

Zakladnim predpokladem energetického managementu je ziskani a udrieni aktualniho
prehledu o veskerych tocich energie, vody a provoznich nakladd s tim spojenych za celou
organizaci. Problematiku rozsahu dat, kterd je vhodné sledovat a vyhodnocovat fesi nize
uvedené podkapitoly.

Na energeticky management mUlZeme nahlizet znékolika rlznych pohledd,
naptiklad z hlediska:

= druh( energie

= uZiti energie

= finan¢ni naro¢nosti

= Urovni vedeni energetického managementu
Rozdéleni a rozliseni energie podle Ucelu spotreby je zdsadni pro vyhodnocovani a nasledné
vyhleddvani pfileZitosti pro uspory energie. V mnoha pripadech je rozhodujicim faktorem,

ktery uréuje, v jaké podrobnosti bude probihat monitoring dat a jaké kroky a jakd opatreni
budou v ramci energetického managementu realizovana, jejich finan¢ni narocnost.

V nize uvedenych kapitolach jsou tyto pohledy struéné popsany, pro prehlednost v déleni
podle jednotlivych médii.

4.1. Energeticky management a druhy energie

Jednim z pohledl je provadéni EM podle druh( energie. Ne vidy je nutné a mozné zacinat
energeticky management provadét komplexné, nebo je na nékterém z médii jiz provadén,
napriklad tfeti stranou.

4.1.1. Elektrina

Konecna cena je ovlivnéna zvolenou distribu¢ni sazbou, charakterem odbéru,
mnozstvim spotfebované elektfiny a pfiblizné svahou 45% cenou silové elektfiny,
resp. volbou dodavatele. To znamen3, Ze v priméru 55 % ceny predstavuje regulovana slozka.
Regulované ceny se pro zakazniky lisi v zavislosti na regionu podle toho, kde je zdkaznik
pfipojen k distribuéni soustavé.

V pfipadech, kdy je cena silové elektfiny predmétem soutéze, vybérového fizeni, resp. ndkupu
na burze, elektronickou aukci apod., je relativni podil ceny silové elektfiny v celkové cené jesté
nizsi.

V praxi to znamena, Ze pokud je vysoutéZzena cena silové elektfiny za ¢astku o 10 % nizsi, na

celkové platbé za energii se to projevi nejvyse 4,5% poklesem celkovych vydajl za elektfinu
ceny, obvykle ale v rozmezi 3,5 — 4 %.
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Obrazek 33 Priklad skladby ceny elektfiny

Distribuce elektfiny
33,0%

Elektfina v€etné obchodni
marze 45,0%

Operator trhu 0,2%

Regulovana slozka 55 %
Systémoveé sluzby
Pfenos elektfiny e s 9
o Decentralni vyroba Qpnovitelné droje, kogenerace a... CEPS 3,2%
3,3% 0,1%
,17

Nejen regulované ceny jsou dlivodem, proc€ je v priméru jednotkova cena elektrické energie
v porovnani s ostatnimi druhy energie nejvyssi. Vyuzivani elektrické energie tam, kde mlizeme
potiebu energie pokryt z jinych zdrojl, ukdzkové napf. v pfipadé vytapéni objektu, neni ve
vétsiné pripadl z pohledu provoznich ndkladl optimalni. Vidy vsak zdleZzi na okrajovych
podminkach. Tomu odpovida i dlouhodoby trend nahrady plvodniho zplsobu vytapéni
elektrickou energii nahrazovano jinymi druhy.

Jistou ¢ast elektfiny, kterou tvofi tj. nezaménitelna elektfina uzitd na provoz elektrickych
spotrebicli, na interiérové Ci verejné osvétleni, a kterou nelze jinym zplsobem nahradit.
Pomoci energetického managementu, pouzivanim uspornych spotiebicl a jejich dislednému
vypinani, nikoli jen prepnuti do stand-by rezimu, ¢i realizaci Uspornych opatfeni napf. v oblasti
osvétleni je mozné tuto spotiebu elektrické energie vyznamné snizit.

Oblast, ve které se naopak elektfina pouZivd stale castéji, je sektor
dopravy a bude tak dochazek k presunu ¢asti spotieby z klasickych
pohonnych hmot, benzin( a nafty do spotreby elektriny a také zemniho
plynu v pripadé pohont na CNG.
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4.1.2. Zemni plyn

V ptipadé zemniho plynu je podil regulované slozky nizsi a cela skladba ceny je jednodussi nez
v pfipadé elektfiny. Regulované slozky maji v cené vahu cca 23 %.

Obrazek 34 Skladba ceny zemniho plynu

Obchoq a Distibuce
komodita 21,78%
76,59%

Pfeprava

) 1,45%
Sluzby OTE

0,18%

Energie ze zemniho plynu je v pfipadé ¢eskych mést ¢asto nejlevnéjSim druhem energie. Jeji
pouziti je prfedevsim na vytapéni a ohrev teplé vody, kde je zaroven ¢asto nejvyssi potencidl
na jeji usporu. U¢innost kondenzaénich plynovych kotlG, které jsou dnes na trhu k dispozici, je
velmi vysokd a v porovnani s ¢asto historickym vybavenim plynovych kotelen uz se vysoky
potenciadl Uspory nachdzi i vrenovaci samotného technického vybaveni plynové kotelny.
V mensi mire se zemni plyn pouziva jesté v plynovych spotrebicich v kuchynich.

4.1.3. Teplo

Specifickym médiem je teplo, dodavané obvykle z centrdlnich soustav mistnich teplaren ¢i
distributor(. Az na vyjimky se bude vidy jednat o tlakové nezdvislou soustavu. Z pohledu
energetického managementu je podstatné, v jakém misté se nachazi méfici bod, tj. fakturacni
méridlo a kdo je vlastnikem vyménikové, resp. domovni pfedavaci stanice.

Méné uiZ pak zavisi na tom, zda je primarni ¢&i sekundarni rozvod teplovod, horkovod ¢i
parovod, pokud neni pfimo ve vlastnictvi organizace.

Jednoslozkovou nebo dvouslozkovou cenu tepla?

Strukturu ceny tepla stanovuje dodavatel v souladu s cenovym rozhodnutim ERU (Cenové
rozhodnuti k cenam tepelné energie). Cenu muZe stanovit jako jednosloZzkovou nebo
dvouslozkovou.

Jednoslozkova cena  vazana pouze na jednotkové mnozstvi odebraného tepla

obsahuje proménnou sloZzku ceny vztazenou na jednotkové
Dvousloikovd cena  MnoZstvi odebraného tepla a stalou slozku vztazenou na jednotkové
mnoZstvi nasmlouvaného tepla nebo na jednotku tepelného vykonu
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Dvouslozkova cena neni ni¢im novym a pro odbératele nemusi byt nepfizniva, zalezi na
zpUsobu nastaveni smlouvy, na presnosti odhadu nasmlouvaného mnoiZstvi a také na urovni
energetického managementu.

Pokud ma odbératel zcela pod kontrolou fizeni spotfeby tepla a nastavuje precizné odbérové
diagramy, mize byt naopak tento zplsob vyhodnéjsi a pro obé strany transparentnéjsi.

Obecné stoji celé odvétvi teplarenstvi pred rozhodnutim, zda nadale prodavat teplo, nebo
poskytovat sluzbu v podobé zajisténi energetickych potfeb zakaznika. Sprdvné vedeny
energeticky management se musi umét vyporadat s faktem, Ze jednd v principu z pozice
»Zaujatého zakaznika” a v pripadé, Zze podminky doddavky z centrdlniho zdroje tepla jiz neni
mozné ekonomicky odlvodnit, navrhuje a predklada alternativni feSeni. V souladu
s ustanovenim zdkona o ochrané ovzdusi, je také otdazkou mozZnost a zplsob posouzeni
technické a ekonomické prijatelnosti pripojeni k CZT.

Pravnické a fyzické osoby jsou povinny, je-li to pro né technicky mozné
a ekonomicky pfrijatelné, u novych staveb nebo pti zménach stavajicich
staveb vyuzit centralnich zdroju tepla, popfipadé alternativnich zdroja,
pokud je jejich provozovani v souladu s timto zdkonem a predpisy
vydanymi k jeho provedeni. Soucasné jsou povinny ovérit technickou
a ekonomickou proveditelnost kombinované vyroby tepla a energie.

4.1.4. Voda

Cenu vody urcuje na zakladé vlastni kalkulace dodavatel vody a skldada se z nékolika dilCich
Casti. Jednd se o poplatek za:

= vodné neboli za mnoZstvi vody, které odebereme,

= sto€né neboli za mnoiZstvi vody, které vypoustime do kanalizace. V této cené je také
zahrnut poplatek za ¢isténi odpadnich vod.

= odvod srazkové vody

V riznych c¢astech republiky jsou ceny vodného a sto¢ného odlisSné a hodnoty se lisi az
o nékolik desitek korun. Cenu za vodné a stocné nemuzZe organizace ovlivnit a celkové vydaje
tak lIze snizit predevsim redlnou Usporou spotifebované vody.

Dle zdkona 274/2001 Sb. je definovana jednoslozkovd a dvouslozkova
cena. Jednoslozkova cena vody je zapoditana ¢isté podle m3 odebrané
vody a m>® odvddéné vody. Nové zavadéji nékteré firmy cenu
dvouslozkovou, ktera kromé vyse uvedeného zahrnuje také poplatek za
pfipojeni k vodovodni siti.

Povinnost platit za odvod srazkovych vod do kanalizace pro verejnou potiebu se podle zdkona
274/2001 nevztahuje na:
= plochy ddlnic, silnic, mistnich komunikaci a u¢elovych komunikaci verejné pristupnych,

= plochy drah celostatnich a regionalnich véetné pevnych zafizeni potfebnych pro pfimé
zajisténi bezpecnosti a plynulosti drazni dopravy s vyjimkou staveb, pozemk( nebo
jejich ¢asti vyuzivanych pro sluzby, které nesouvisi s ¢Cinnosti provozovatele drahy nebo
drdzniho dopravce,
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= zoologické zahrady,

= plochy nemovitosti ur¢enych k trvalému bydleni a na domacnosti.

Vypocet mnoiZstvi srazkovych vod odvadénych do kanalizace je zaloZen na druhu a velikosti
plochy, ze které je srazkova voda odvadéna, a pfislusnych odtokovych soucinitelich. Dale je ve
vypoctu uvazovan dlouhodoby srazkovy normadl pro danou oblast. Pfesny vypocet je uveden
v pfiloze ¢. 16 Vyhlasky 428/2001 Sb.

MnoZstvi odvedenych srazkovych vod se vypocitavd samostatné pro kazdy pozemek a stavbu,
ze které jsou tyto vody odvadény.

. i P Uvolnéni od poplatkd za srazkovou vodu je mozné pomoci jejiho vyuZiti
na pozemku, tj. pomoci zasakovani i zavlahy zelenych ploch, nebo
- @ = prfimo v objektu, napt. na splachovani. Pro snizeni poplatku za srdzkovou
vodu musi byt jeji uziti fakticky doloZzeno. Pfipadné je moziné tyto

? poplatky sniZit pfesnym méFenim mnozstvi srazkové vody.

4.1.5. Pevna paliva

Spalovani pevnych paliv uz je, pokud neuvazujeme sektor rodinnych staveb, v soucasnosti
spiSe vyjimecné, coz lze pricist mj. nizsi efektivité kotlG spalujicich pevna paliva, kterd prinasi
vys$Si provozni ndklady, ale pfedevsim vyssim emisim, které jejich spalovanim vznikaji. | z toho
dlivodu jsou na vyrobce a prodejce kotll kladeny stale vyssi poZzadavky.

Aktudlnim trendem je vyuZivani tvarovanych biopaliv. V budovach
verejné spravy pripadaji v ivahu zejména drevni pelety. Vyhodou tohoto
' i P druhu paliva je dosazeni témér stejného komfortu obsluhy a provozu
_@_ jako v pfipadé zemniho plynu, sniZeni zatéze Zzivotniho prostredi
a podpora tuzemské produkce energie, nebot tuzemské pelety jsou

kvalitni a cenové konkurenceschopné.

L

b Vyhodou je vytvoreni koncepce vytapéni peletami, tj. realizace vice

zdroju a dosaZeni Uspory z rozsahu vlivem spolecné logistiky. Pelety Ize
dopravovat v cisternach a plnit sezénni zasobniky primo v budovach.

4.1.6. Pohonné hmoty

Specifickou oblasti, kterou se energeticky management mlzZe zabyvat, je fizeni spotieby
pohonnych hmot.

Tato oblast nabyva na vyznamu v souvislosti s nartistem elektromobility, nebot bude dochazet
k pfesunu spotreby tradi¢nich PHM, nafty a benzinu do spotfeby elektfiny. TotézZ plati i pro
spotirebu zemniho plynu v pfipadé vyuzivani CNG pro pohon vozidel.
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4.1.1. Energetické jednotky

Na zavér kapitoly o energii je vhodné pfipomenout zakladni jednotky a prepocty energetickych
velicin.

* Energie je stavovou veliCinou popisujici stav néjakého systému, mluvi se
napft. o kinetické energii, o energii potencialni nebo o vnitfni energii, pfi stdlém slozeni
néjaké soustavy. Energie se projevuje vice zpUsoby, napftiklad:

o O praci hovofime, kdyZz zplisobenou zménu energie mlZeme vyjadfit jako
soucin veli¢in, obvykle sily a posunuti, ¢i tlaku a zmény objemu, nebo konec¢né
jako soucin napéti, proudu a ¢asu.

o Oteplo jde tehdy, kdyZ se zména energie jako soucin jinych méritelnych veli¢in
vyjadfit neda. Teplo popisuje procesy, v nichz se odehrdvd mnoho
»mikropraci“, tj. srdZek jednotlivych castic, které pfimo nemuzeme sledovat.

= Vykon, resp. v pfipadech spotiebicl také ,prikon” je skalarni fyzikalni veli¢ina, ktera
vyjadfuje mnoZstvi prace vykonané za jednotku ¢asu. Pro lepsi predstavu je mozné Fici,
Ze se jednd o ,tempo prace”.

entalpie, entropie apod., ale pro béZnou praxi nejsou zdsadni.

Zakladni jednotkou energie, prace a tepla je joule se znackou J. Ten se rovnda préaci vykonané
pfi posunuti télesa silou jednoho newtonu o jeden metr.

Zakladni jednotkou vykonu je watt (W), jinak téz joule za sekundu. V pfipadé elektfiny je
vyjadreni vykonu méfitelnymi veli¢inami snadné, je to soucin jednoho voltu a jednoho
ampéru. Protéka-li spotrebicem pfi napéti 230 V proud 1 A, je jeho pfikon 230 watt(l. Za jednu
sekundu vykona elektricka sit na tomto spottebici ,elektrickou praci“ 230 joull, neboli 230
wattsekund. V praxi se vyuZiva soucin prikonu a jedné hodiny, za jednu hodinu jde o praci
0,24 kWh.

Pro praxi energetického manazera je dllezity a velmi ¢asto pouzivany
prepocet jould na watthodiny, resp. kilojoull (kJ), megajoull (MJ) ci
gigajoulli (GJ) na kilowatthodiny (kWh), megawatthodiny (MWh) atd.
Joule je pro praktické pouziti velmi mala jednotka, proto se pouziva
v nasobcich.

1kwWh = 3,6 MJ1 MJ = 0,278 kWh

Pfepocet naptiklad mezi kWh a GJ Ize také snadno odvodit. Prace (energie) ve vysi 1 kWh
(hodina ma 3 600 sekund) odpovida préci (energii) ve vysi 3 600 kJ, tedy 3,6 MJ, coz odpovida
0,0036 GJ.
Poznamka: Pro vyjadreni energetické hodnoty potravin se pouziva téz jednotka cal, resp. kcal.
Plati tento prepocet:

1 kcal = 4,185 kJ

1 kJ = 0,239 kcal
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Pro prepocty, respektive prevody radd jednotlivych jednotek jsou pouzZivany nasledujici
zkratky a nazvy.

zkratka nazev hodnota
k kilo 103
M mega 10°
G giga 10°
T tera 1012
P peta 10%
E exa 108

Pro praxi energetického manazera jsou uzitecné také prepocty spotfebované energie na
zdkladé mnoizstvi spotfebovaného paliva, zde plati tyto pramérné zakladni vztahy.

palivo mnozstvi energie
zemni plyn 1m?3 9,5 kWh
hnédé uhli 1kg 4,5 kWh
cerné uhli 1kg 6,0 kWh
dievo” 1 kg 4,5 kWh

* plati pro 20 % vlhkost

>> misto pro poznamky <<
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4.2. Jaka data sledovat a vyvhodnocovat

Zakladnim predpokladem pro analyzu, fizeni, planovani a vyhodnocovani provozu objektl
a zafizeni ve vztahu k hospodareni s energii je existence alespon zakladni sady dat, ktera
zahrnuje:

= prehled o veskeré spotiebé energie a o souvisejicich nakladech,

= prehled zédkladnich parametrd budov ve vztahu k hospodareni s energii,

= prehled zdkladnich energetickych ukazatell

* (daje o provoznich a jinych zménach objektl a zafizeni.
U vySe zminénych poloZek se pfedpokldada podrobnost dat alespon v ro¢nim Uhrnu, vhodnéjsi
jsou data mésicni.

V ramci EM je mozné si nadale vymezit hranice, téZ v souladu s ISO 50001, které definuji tu
cast parametrl spotreby, které je mozné sledovat a vyhodnocovat v ro¢ni periodé a soucasné
vymezit jednu aZz nékolik dalSich skupin, u nichZ je hodnoceni provadéno v kratsi periodé.

Obecné lze doporucit pro vsechny druhy energie sledovani spotfeby alesponi v mésicni
frekvenci, ale existuji parametry, jako je napfiklad porovnani mérnych spotreb energie
vzdjemné mezi budovami nebo subjekty, které davaji smysl sledovat a vyhodnocovat v roc¢ni
periodé. Casto to znamena, Ze data s kratsi periodou jsou k dispozici, ale z praktickych dévod(i
je rozhodnuto, Ze nejsou vyhodnocovdna v redlném case.

4.2.1. Druhy dat a jejich ziskavani

V ramci energetického managementu postupné narlstd potfeba ziskavat, shromazdovat,
analyzovat a vyhodnocovat znacné mnoizstvi dat. V této kapitola nasleduje strucny prehled
zakladnich druht dat nezbytnych pro efektivni vedeni energetického managementu:

= zakladni charakteristika objektl ve spravé mésta — jejich pocet, rok vystavby a rozsah
technické ndrocnosti rekonstrukce véetné investi¢nich nakladd; tato data je potrebné
pribéziné aktualizovat,

= spotfeba tepelné energie v kazdém objektu v rdmci majetku mésta; tato data je pro
podrobnéjsi analyzu potreba sbirat mési¢né ¢i v kratSich intervalech,

= spotfeba elektrické energie vramci budov azafizeni v majetku mésta (vCetné
verejného osvétleni); tato data je uziteCné sbirat taktéz mésicné &i v kratSich
intervalech,

= ceny tepelné energie u CZT, ceny je nezbytné sledovat vidy pfi zménach cen
dodavatel( a pravidelné aktualizovat k 1. lednu daného roku,

= ceny elektrické energie (maloobchodni a velkoobchodni), ceny je nezbytné sledovat
vzdy pfi zménach cen distributor( a pravidelné aktualizovat k 1. lednu daného roku,

= ceny paliv (uhli, zemni plyn, biomasa, aj.), ceny je nezbytné sledovat vzdy pfi zméndch
cen dodavatelll a pravidelné aktualizovat k 1. lednu daného roku,

= vykupni ceny a zelené bonusy elektrické energie vyrobené z obnovitelnych zdroju
energie (dle jejich dostupnosti v daném regionu), tato data je potfebné sledovat vzdy
k 1. lednu daného roku,
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= provozni naklady vramci budov a zafizeni v majetku mésta (véetné verejného
osvétleni), provozni ndklady je vhodné Clenit na tfi kategorie, tj. provozni naklady za
energie, opravy a udrzbu,

= dodavky elektrické a tepelné energie, data zohlednujici technicky stav rozvod
a odhadovanou vysi odbéru pro dany rok. Energeticky manager musi mit aktualni
informace o technickém stavu a cendch a dlouhodoby vyhled (plan) v oblasti
energetického zdsobovani mésta,

= dalsi udaje, které se primo nevazi k planovani a realizaci Uspor, napf.

o pocet energeticky Uspornych budov (tfida A, B —dle vyhlasky ¢. 148/2007 Sb.
o energetické naro¢nosti budov),

o Udaje o poctu realizovanych energetickych auditl, pripadné o poctu prikaz
energetické narocnosti budov,

o Udaje o poctu budov vyuZivajicich jako energeticky zdroj (teplo ¢i elektfina)
obnovitelné zdroje energie;

o znalost o investi¢nich a provoznich nakladech a vysi spotfeby energie v téchto
pripadech.

Sbér dat je vhodné zajistit pro vSechny budovy, respektive objekty, v€etné verejného osvétleni
v majetku i spravé mésta, viz také ¢ast 6 této prirucky. Sbér dat neni zdlezitosti i pfimym
ukolem energetického manazera. Energeticky manazer vSak musi mit opravnéni a pravomoc
zajistit jeho prubéh tak, aby fungoval hladce a probihal za minimalnich naklad, tj. bez
casovych prodlev, vedlejsich naklad(i apod.

Systém sbéru dat je zndzornény na nasledujicim schématu, kde je celkovy proces
energetického managementu z hlediska sbéru dat rozdélen do 4 drovni.

Obrazek 35 Priklad sbéru a vyhodnocovani dat v ramci energetického managementu

Méfidlo 1 Schvalovani
L doporucenych
Métidlo 2 e Pienos do Ho:ano(?Q I'Eastl’OJ opatieni, priority
g vstupnich tabulek paley 02 z hlediska udrzby,
= Bxe energetického — ener?e'tICky ! oprav, celkovych
Méfidlo 3 "él: informaé¢niho (';(‘)fs::iz:lsi’]:tfr:y rekonstrukci atd,,
systému s rozlozeni
el investi¢nich
Métidlo 4 nakladu

\’

Zalohovani dat

VEDENI
ORGANIZACE

ENERGETICKY
MANAGEMENT

SPRAVCE SPRAVCE
OBJEKTU DATABAZE

Management subjektu
(feditel, pfedstavenstvo)

Energeticky manazer,

Odd. spravy majetku,
administrativni pracovnik
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4.2.2. Faktury a prace s nimi

Ziskani dat o spotiebé energie a vody je v praxi mozné v zasadé tfemi zpUsoby, které se
vzajemné dopliuji a tvofi datovou zakladnu energetického managementu:

1. pravidelnym monitoringem, viz také ¢ast 6,
2. pomoci pfistupu do online systému dodavatele energie, °
3. zfaktur dodavatel(i energie a vody.

Prace s Udaji z faktur je jednou z nevyhnutelnych ¢innosti energetického manazera a doplnéni
(podrobného) monitoringu spotieby o pfesnou skutec¢nou vysi vydajl spojenych se spotiebou.

Prace s fakturami neni jednoducha, ale je velmi potfebna a z pohledu
energetického managementu predstavuje jednu z klicovych ¢innosti.

Praci s fakturami ztéZuje skutecnost, Ze faktury nejsou jednotné a casto
neprehledné. Také s kazdou zménou dodavatele dochdzi ke zméné ve
zpracovani faktur a zplsobu komunikace.

Prace s fakturami mimo jiné umoziuje:
= pravidelné prezkoumdvani spotieby energie a stanovovani energetické narocnosti,
a s tim souvisejici identifikace pfrileZitosti ke zlepSovani,
= kvantitativni porovnani energetické narocnosti ve sledovaném obdobi (s vychozim
rokem a/nebo s predchazejicim rokem) a trend spotieby,

= vypocet predpokladanych Uspor energie a/nebo nakladd na energii — stanoveni priorit
opatreni (tj. rozdéleni investic v pldnovaném rozpoctu),

= vyhodnoceni planovanych a skute¢né dosazenych uspor,
= porovndani shody s pravnimi predpisy,
= porovndvani a kontrolu mérenych hodnot a smluvnich tarif( (optimalizace OM).

Odhaleni neopravnéné nebo mylné fakturace je jednim z vysledku
systematického energetického managementu a neni ojedinélou
zalezitosti. Nesrovnalosti ve fakturaci mohou c¢init az nékolik procent
celkovych vydajl za energii.

Nejedna se pouze o administrativni chyby dodavatele, ale také napfriklad
o vadu méfidla. | z tohoto dlivodu je vhodné si pro pfipad pozdéjsich
reklamaci vést dlouhodobé zaznamy o spotiebé energie.

V pfipadé soucasné provadéného pravidelného monitoringu spotfeby energie a vody
umoznuje prace s fakturami navic:

= verifikaci namérenych udaj,

= porovnavani namérenych a fakturovanych hodnot,

= vcasné odhaleni pfipadnych neopravnéné fakturovanych nakladd,

= pripadné prenastaveni zplsob plateb s dodavatelem, kdy faktury jsou vystavovany na
zakladé odectd poskytnutych zakaznikem (samoodectl).

5> Tato moZnost neni obvykle k dispozici pro véechna média a pro viechna sledovana méfidla a spotfebu tak nelze
monitorovat globalné pouze timto zplsobem.
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Tabulka 10 Pfiklad systematického porovnani redlné namérené a fakturované spotieby v mésicnim

rozliseni

Vzorova organizace
. radnice
Obdobi

elektromér

Qe

8170 8300 35070

8 448 8322 35139
8505 8261 34 947
9735 9738 38736
8924 8941 36 266
8462 8672 35432
8167 8321 34 345
8530 8391 34 562
8670 8668 35420
7679 7670 32327
7907 8177 33 898
8 059 8045 33490
8730 8773 35745
8981 8719 35578

150 613

Energeticky manaZer nebo jim povéiena osoba nanejvys v roéni periodé zpracovava faktury
pro viechna sledovana odbérna mista nasledujicim zplsobem:

zaznamena spotirebu energie ¢i vody ve fyzikalnich jednotkach,
zaznamena souvisejici naklady,

provede zakladni kontrolu smluvnich tarif(,

provede zakladni kontrolu vyse fakturované spotieby,
sjednanym zpusobem fakturu archivuje.

zda jsou ndklady vcetné ¢i bez DPH, u vody napf. zda je fakturovana
i srazkova voda apod.

|
s nd Z divodu nepfehlednosti faktur je pfi zaznamendvani Gdaja z faktur
- @ = tfebadbat na korektnost zaznamenavanych Udajq, tj. jednotku spotieby,
L
[ e—"
[

Praci s fakturami stézuje nékolik faktord, s nimiz se energeticky manazer musi vyporadat:

Faktury nejsou jednotné
Faktury jsou obtizné Citelné — z hlediska prehlednosti

S kazdou zménou dodavatele energie dochazi ke zméné ve zpracovani faktur a znovu
se nastavuje zpusob komunikace s dodavatelem.
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V Ceské republice neexistuje Uprava, ktera by sjednocovala vizulni podobu faktur, doklad(i
k vyuctovani ndkladi za spotiebu energie. Pro potfeby energetického managementu jsou vsak
dllezité hodnoty vzdy nutnou soucasti dokumentu. Jedna se predevsim o:

= identifikace faktury, tj. Cislo dariového dokladu, zu¢tovaci obdobi,
= identifikaci OM, tj. Cislo a nazev fakturacniho méfidla

= prehled vyuctovani dodavky, tj. mnozstvi odebrané energie/vody a rekapitulace
fakturovanych slozek platby.

V pfipadé rozsdhlého souboru objektl je ¢asto nejvétsim problém ziskani vSech faktur. Pokud
neni nastaven systematicky proces sbéru ¢i ukladani faktur, mdze byt jejich sbér cCasové
a administrativné velmi zatézujici. Vidy by tedy mélo byt jasné, jakym zplsobem bude
probihat predavani faktur povérené osobé.

On-line pfristup k vyuctovani prostfednictvim bezplatné internetové
aplikace, diky které muze zakaznik pohodIné a efektivné spravovat svoje
ucty za doddavku paliv a energie, nabizi napf. tyto spolecnosti:

= E.ON jako sluzbu E.ON Energie24

= CEZ jako sluzbu CEZ on-line

= RWE jako RWE ONLINE SERVIS

V ptipadé, Ze organizace ma sdruzené nakupy energie za vSechny své budovy a zafizeni, je
vyhodné, kdyz dodavatel zasle rocni prehled spotieb a ndakladl dle jednotlivych OM
v elektronické podobé.

V ptipadé sdruzenych nakupt je vhodné do smluv s dodavateli energie
uvést pozadavek na souhrnné zasilani dat v elektronické podobé. Nize je
uveden navrh znéni formulace, kterou je mozné pouzit:

LS . & ,Dodavatel je povinen po skonceni dodavky poskytnout data o odbérech
- - Ve fyzikdlnich jednotkdch a fakturaci na vSech OM v elektronické podobé
centralnimu odbérateli: ............... na emailovou adresu ...............

— Fakturované castky budou uvedeny oddélené s cenou bez, a véetné DPH.

[ —
L

V pfipadé, Ze je smlouva uzavrena na déle neZ 1 rok, budou data zasilana
kaZdorocne.”

Pozadovanou periodu zasilani prehledu je mozné zkratit dle potreby.

V pfipadech, kdy organizace nema zavedeny sdruzené nakupy paliv a energie je ve vSech nize
uvedenych variantach predavani faktur upfednostnovana elektronickd komunikace:

o praktické zfizeni on-line pfistupu k vyuétovani

o zastupci PO mésta budou posilat faktury v el. podobé (naskenované ¢i soubor
od dodavatele obvykle v pdf) energetickému manazerovi (napft. e-mailem, pres
uschovnu apod.) nebo

o zastupci PO mésta budou faktury nahravat do informacniho systému pro sbér

a vyhodnocovani energetickych dat

o zastupci PO mésta povéri energetického manazZera plnou moci tak, aby mohl
jednat s dodavateli paliv a energie
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V praxi se stava, Ze pozadavek na zaslani faktur je pochopen jako
naskenovani a zaslani pouze prvni strany faktury. Z icetniho pohledu to
mUZe byt dostacujici, nicméné bez mozZnosti kontroly identifikacnich
udaji méridla a podrobného rozpisu vyuctovani s takovouto fakturou,
nelze pracovat. Pfi poZadavku na dodani faktur je vhodné zduraznit, ze
pro ucely provadéni EM je nezbytna faktura kompletni.

4.2.3. Zakladni parametry budov

Sledovani nize uvedenych parametr( budov je nezbytnou souédsti monitoringu dat, ktera ndm
umoziuje objektivnéjsi vyhodnocovani provozu a planovani Uspornych opatfeni v mnoziné
vice objektl. Zaroven je podkladem pro vypocet ukazatell energetické narocnosti, z nichz
nékteré je treba sledovat i z pohledu legislativy. Nize uvedené parametry objektl je
doporuceno sledovat a pravidelné aktualizovat.

Pocet uzivatell budovy

S rostoucim poctem uZivateld v budové stoupd potfeba studené i teplé vody a potieba
dodavky cerstvého, pfip. dale upraveného vzduchu. To ma vliv na nérlst spotfeby vody,
spotfeby energie na ptipravu TV i vytapéni. Ovlivnéna mizZe byt také spotifeba elektfiny na
provoz spotrebicl a na osvétleni. Pfi monitorovani a vyhodnocovani vstupuje tento ukazatel
do vypoctu mérnych spotreb.

Velikost budovy (energeticky vztazna plocha)

S jistou mirou zjednoduseni Ize konstatovat, Ze ¢im je budova vétsi, tim vétsi je i spotfeba
energie nejen na vytapéni, ale i pro dalsi zpUsoby vyuZiti. Velikost budovy Ize charakterizovat
napf. parametrem Energeticky vztaind plocha (m?), coi je souéet ploch jednotlivych
vytapénych podlaZi ¢i jejich vytapénych asti®. Velikost EVP je uvedena v Priikazu energetické
narocnosti budovy. Pfi monitorovani a vyhodnocovani vstupuje tento ukazatel do vypoctu
meérnych spotreb.

Objemovy faktor budovy (A/V)

Na spotiebu energie na vytapéni ma vliv nejen velikost budovy, ale i jeji tvar. Tvar budovy je
mozZné charakterizovat objemovym faktorem A/V (m?/m?3), co? je podil véech ochlazovanych
ploch a celkového obestavénému prostoru budovy. Cim vysi je plocha ochlazovanych ploch,
resp. velikost A/V, tim vyssi bude spotfeba energie na vytapéni. Parametr je mozné prevzit
z Prlikazu energetické narocnosti budovy.

Tepelné technické vlastnosti konstrukci (Uem)

Spotreba energie na vytdpéni je obvykle nejvice zavisla na tepelné technickych parametrech
obvodovych konstrukci, tzn. tepelné izolaci konstrukci a kvalité jejich provedeni. Schopnost
udrzet teplo v budové je mozné vyjadrit pomoci primérného soucinitele prostupu tepla

evvs

z budovy unika. Tento parametr je uveden v PENB ¢i v Energetickém Stitku obdlky budovy.

Spotiebovavana média

Struktura médii spotfebovdvanych v daném objektu nema pfimy vliv na spotfebu energie ¢i
vody, nicméné mlze hrat vyznamnou roli pfi hodnoceni vyse Uspory souvisejici s realizaci
investi¢nich opatreni.

6 Definice EVP dle zdkona &. 406/2000 Sb., o hospodateni energii, ve znéni pozdé&jich predpist: vnéjsi pidorysna
plocha vSech prostor( s upravovanym vnitfnim prostfedim v celé budové, vymezena vnéjsimi povrchy konstrukci
obalky budovy.
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4.2.4. Indikatory - ukazatele energetické narocnosti

Indikdtory ¢i ukazatele energetické ndrocnosti jsou podstatné pro vyhodnocovani efektu
energetického managementu a realizovanych opatfeni. SlouZi pro vzajemné porovnavani
objektl, mohou byt rozhodujici pro vybér budov vhodnych kinvesticim do uUspornych
opatteni. Zaroven jsou vhodné pro vybér objektl vyznamnych z pohledu postupného zavedeni
podrobnéjsich urovni energetického managementu a v neposledni fadé se pouzivaji také pro
hodnoceni shody s pravnimi predpisy.

S ukazateli energetické narocnosti je také mozné pracovat v pripadé kritérii vefejnych zakazek,
viz kapitola 5.3.2.

CSN EN 1SO 50001 pro monitorovani a méfeni energetické naroénosti,
pro hodnocené shody spravnimi predpisy a pro planovani

Iso a vyhodnocovani energeticky Uspornych opatfeni pouzivd oznaceni

zakladni ukazatele energetické narocnosti EnPl (z anglického originalu
Energy Performance Indicator).

Tabulka 11 Zakladni ukazatele energetické narocnosti (EnPl) pouzivané v EnMS

. . Znac.
c. Ukazatel Jednotka Popis
ukaz.
rocni celkova spotfeba paliv a energie, z
celkova normovana nichZ spotfeba energie na vytapéni je
1 y . MWh/rok A AR M
spotieba energie prepocitana na dlouhodobé klimatické
podminky
, , rocni celkové vydaje za paliva a energii,
celkové normované Y v . Y
2 , . Ké/rok vypocitané z normované spotieby M
naklady za energii .
energie
3 mérnd energeticka KWh/(m2.rok) rocni (celkovd) mérna spotreba paliv a M
naro¢nost ' energie vztazend na podlahovou plochu
4 mérna financni K&/(m?.rok) ro¢ni (celkové) mérné vydaje za paliva a M
naro¢nost ' energii vztaZzené na podlahovou plochu
_ . rocni mérna spotfeba vody vztazend na
5  mérna spotfeba vody m3/(mZ.rok) P ¥ M

podlahovou plochu

L ro¢ni celkovd Uspora paliv a energie
celkova uspora

6 . MWh/rok vztazena k roku predchazejicimu rok 0]
energie . . "
realizace (pfedpoklad / skutecnost)
. ro¢ni celkova uspora nakladl na paliva a
celkova uspora N .. . . e
7 ] . Ké/rok energii vztazena k roku predchdzejicimu 0]
nakladd .
rok realizace
mérna investiéni celkové investi¢ni naklady na realizaci
8 naro&nost KE/(MWh/rok) opatfeni vztazené na ro¢ni Usporu ]
energie (predpoklad / skute¢nost)
mérna spotfeba roc¢ni (celkova) mérna spotieba paliv a
9 energie pfed realizaci  kWh/(mZrok)  energie pfed realizaci opatfeni vztazena 0]
opatteni na podlahovou plochu
mérna spotfeba roc¢ni (celkova) mérna spotieba paliv a
10 energie po realizaci kWh/(mZrok)  energie po realizaci opatfeni vztazena na 0]
opatreni podlahovou plochu
. . ro¢ni (celkova) mérna Uspora paliv a
mérna Uspora energie ) . N y "
11 kWh/(m2.rok) energie po realizaci opatfeni vztazena na 0

o realizaci opatreni
P P podlahovou plochu
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. . Znac.
C. Ukazatel Jednotka Popis
ukaz.
rocni (vypoctova) mérna spotieba
12 ceIkO\{é dodana KWh/(m2.rok) enerigie,.vboez enevrgie, pro provoz p
energie spotrebicl, vztazend na podlahovou
plochu (vyhlaska ¢. 78/2013 Sh.)
mérny ukazatel rocni mérna spotreba energie na
13  spotreby tepla na kWh/(m?rok)  vytdpéni vztaZzend na podlahovou plochu P
vytapéni (vyhlaska ¢. 194/2007 Sb.)
. rocni mérna spotreba energie na
merny ukazatel fipravu teplé vody vztazend na
14  spotieby tepla na kWh/(m?.rok) prip P Y P

podlahovou plochu (vyhlaska ¢.

pfipravu teplé vody 194/2007 Sb.)

Vysvétlivky k tabulce
M ukazatele pro monitorovani a méreni energetické naro¢nosti
O  kazatele pro planovani a vyvhodnocovani energeticky Uspornych opatfeni
P  ukazatele pro hodnoceni shody s pravnimi pozadavky

Pouzité jednotky energie jsou uvadény jednotné v kWh a jejich ndsobcich. V pfipadé potreby je
mozné provést pfevod na jiné energetické jednotky, naptiklad GJ/m? apod.

V této kapitole jsou uvedeny pouze vybrané ukazatele. Dalsi ukazatele EnPl, které mohou byt
pro uvedené Ucely pouzity v budoucnu.

Celkova spotieba energie a vody a souvisejici naklady

Celkova spotfeba energie i vody v objektu je parametrem, ktery jednoznacné urcuje, do jaké
miry svym provozem budova zatéZuje energetické hospodarstvi a rozpocet mésta. Tento
parametr viak nelze pouzit pro objektivni porovnavani objektl navzajem.

Ukazatele mérné energetické a financni naro¢nosti spotieby energie

V této kategorii jsou uvedeny energetické ukazatele indikujici spotfebu energie vztaZzenou na
jednotku plochy, a to jak celkové (véetné spotrebicll), tak energie pouze na vytapéni a energie
pouze na ohfev teplé vody. Tyto ukazatele maji vysokou vypovidajici hodnotu o energetické
a finanéni narocnosti budovy a na jejich zakladé Ize objektivné porovnavat budovy podobného
typu (napft. skoly, urady apod.).

V navaznosti na rozdéleni spotieby energie dle uziti je na zadkladé téchto parametr(

energeticky manazer schopny posuzovat, v jaké oblasti spotieby energie je nejvyssi potencidl
pro usporu energie.

Ukazatele mérné spotireby vody

Spotfeba vody na m? & spotifeba vody na uZivatele jsou vybornym ndastrojem pro vzajemné
posuzovani objektl v oblasti hospodareni s vodou. Spotiebu vody v budové do znaéné miry
ovliviiuje kromé kvality a mnozZstvi technického zafizeni také chovani uzivatell. Je mozné tak
sledovat, do jaké miry zatéZuje rozpocCet mésta 1 zak zakladni skoly.
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Obrazek 36 Srovnani $kolskych objektd dle ukazatele mérné spotfeby vody v m3/Zika
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[ Ukazatel mérné spotfeby vody m3/osobu e edidn

4.2.5. Sledovani provozu budov, plnéni legislativnich

povinnosti a jinych terminu

Z pohledu energetického managementu je nezbytné sledovat nejen Cisté energeticka data, ale
také dalsi udaje o provozu a vyuziti budov. Pro ucinné vyhodnocovéni trendu spotreby je
vhodné pravidelné zaznamendvat zmény, které se daného objektu nebo zatizeni tykaji
a zaroven mohou mit vliv na spotiebu energie. Jedna se napfiklad o udaje:

Zaznamy o realizaci opatfeni, kterd maji vliv na spotiebu energie,
Zména (rozsireni/zkraceni) pracovni doby,

Zména (zvétseni/ zmenseni) uzivané/vytapéné plochy,

Pridani ¢i zména technického zafizeni,

Zména poctu uzivatelq,
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vrsve

Obrazek 37 Zaznamenavani zmén v budové mtzZe snadno vysvétlit pfi¢inu nahlych zmén spotieby
energie
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Na vlastniky a provozovatele majetku se spotfebou energie klade aktudlni legislativa mnoho
pozadavkd. At uzZ se jedna o povinnost zpracovani energetickych dokument( jako EA ¢i PENB,
nebo o pravidelné kontroly i revize energetickych zafizeni, kontrola termin( a jejich nasledné
zpracovani znamena jistou administrativni a finanéni zatéz. Prehled legislativnich pozadavki
je uveden v Cast 3.

I i P Pro hlidani termin0 a lh(t legislativnich povinnosti, i jinych termin( je
mozné svyhodou vyuZivat informacni systémy pro energeticky

| [ | ’ Ve s v
management nebo facility management, které uZivatele dokazi

i upozornit v dostatecném predstihu tak, aby se na danou akci stihl

L
L ]
L

pfipravit.

Tabulka 12 Ukazka pfehledu legislativnich pozadavku a jinych termind v informaénim systému

K RESENI
Revize a kontrola plynového zafizeni 2 ZOBRAZIT
Revize a kontrola poZzarné bezpecnostniho zafizeni 1 ZOBRAZIT
Prikaz energetické naroc¢nosti budovy (PENB) 1 ZOBRAZIT
Smluvni management: Doddvka elektrické energie 1 ZOBRAZIT

>> misto pro poznamky <<
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4.3. Prezkum spotreby

Pokud neni uvedeno jinak, prezkumem spotieby se vramci provadéni energetického
managementu rozumi prezkum spotreby energie a vody.

Provadéni zakladniho prezkumu spotteby je kli€ovou cinnosti EM v dlouhodobém procesu
monitorovani spotifeby. Jedna se o stanoveni energetické ndrocnosti Setfeného majetku na
zakladé dat a dalsich informaci, které jsou podkladem pro vyhodnocovani trendi a identifikaci
naslednych opatfeni a pfilezZitosti ke zlepSovani.

Pfezkum spotreby se provadi:
= v souladu se stanovenou metodikou,
= na predem stanoveném rozsahu (pfedmét a hranice),
= v pravidelnych intervalech ¢i v pfipadé vyznamné zmény zafizeni ¢i vybaveni,
= zodpovédnou osobou.

Zaznamy o prezkoumani spotfeby energie je tfeba uchovavat.

Obrazek 38 Pravidelny piezkum spotieby energie umoziuje sledovat a vyhodnocovat dlouhodoby
trend spotieby energie.
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4.3.1. Vychozi stav spotreby energie

je vysledkem Uvodniho prezkoumani spotieby za dané ¢asové obdobi (standardné kalendarni
rok ¢i 12 po sobé jdoucich mésicl) a mlZe byt normalizovan prostfednictvim rlznych
proménnych majicich vliv na spotfebu energie (napt. pocet topnych dna).

Vychozi stav spotfeby energie pouzivdme pfi vyhodnocovdni trendu spottfeby, ucinku
realizovanych opatfeni i jinych zmén energetické ndrocnosti, kdy vychazime pravé z této
hodnoty, kterou porovnavdme s aktudlni hodnotou prezkumu spotreby.

Pro korektni a vypovidajici hodnoty je tfeba vidy porovnavat majetek v hranicich
odpovidajicich vychozimu stavu. Z toho dlvodu je tfeba hodnotu vychoziho stavu spotieby
aktualizovat.

Uprava vychoziho stavu musi byt provedena v nasleduijicich pfipadech:
= [isi se aktudlné pfezkoumdvana hranice majetku,
= vznikly vyznamné zmény v provozu, procesech nebo energetickych systémech

= probéhla zména stavu ukazatell EnPI (viz kapitola 4.2.4 nize)

. i Ps V pripadé, ze je Predmét systému hospodareni s energii rozsifen o novy
objekt, je nutno k vychozimu stavu spotieby energie pfricist spotieby
-@- nové priddvaného objektu ve vychozim roce. Stejné tak v ptipadé
vyrazeni objektu je tfeba vyradit jeho spotfebu i z vychoziho stavu

? spotieby energie.

4.3.2. Predmét a hranice prezkumu

Pfezkum spotfeby je mozné fesit vramci rlizné velkého rozsahu majetku. Z pohledu
systematického pfistupu v rdmci normy ISO 50001 je nutné pred realizaci prezkumu definovat
predmét a hranice prezkoumavaného majetku, a to at se jedna o jedno zafizeni ¢i celou
organizaci.

,Predmét = rozsah Cinnosti, zafizeni nebo rozhodnuti, ktery organizace
resi prostrednictvim EnMS a ktery mlze zahrnovat nékolik hranic.”

Iso ,Hranice = fyzicka nebo organiza¢ni omezeni stanovena organizaci”

»,Vyznamné uziti energie = uziti energie predstavujici podstatnou ¢ast
spotfeby energie nebo poskytujici znaény potencial pro snizovani
energetické narocnosti.”

Definovani rozsahu predmétu a hranice systému hospodareni s energii zavisi na kazdé
organizaci. Nastaveni konkrétni hranice systému v praxi ¢asto predchazi definice vyznamné
spotreby, resp. zafizeni s vyznamnym uZitim energie. Nastaveni hranice systému muize byt
uréeno napf. na zakladé:

= rocni spotfeby a/nebo roc¢nich vydajd za energii,

= yyjadreni absolutni neb relativni hodnoty spotfeby pro jednotlivé druhy energie, nebo
v pripadé sefazeni budov podle spotieby budovy do 3. nebo 5. percentilu.

= vyjadfeni mérnych energetickych a financ¢nich ukazateld.
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Priklad nastaveni predmétu a hranice systému EM ve mésté.
Predmétem systému hospodareni s energii jsou zafizeni (budovy) mésta
a veskeré cinnosti a rozhodnuti zaméstnancl organizace majici vliv na
spotiebu energie, napfiklad:

= pldnovani investi¢nich opatfeni v budovach a zafizenich,

= provoz budov a zafizeni,

= nakup vybaveni a sluzeb,

= chovani uzivatel budov.

Hranici systému hospodareni s energii tvori budovy a zafizeni v majetku
mésta s vazbou na spotrebu energie, u kterych ¢ini ndklady souvisejici se
spotfebou energie a vody vice nez 50 000 K¢ v¢é. DPH za 12 po sobé
jdoucich mésica.

4.3.3. Priklad provedeni prezkumu spotreby

Pfiklad prezkumu spotfeby ve mésté v pfipadé, Ze mame kdispozici zakladni analyzu
vychoziho stavu:

1. Urceni hranice prezkumu — napf. majetek mésta se spotfebou energie vyssi nez 100 MWh

rocné (coz odpovida 26 budovam a 68 odbérnych mistiim). V pfipadé, Ze se nejedna o
prvni prezkum spotreby, je tfeba oveéfit, zda soucasna hranice prezkumu odpovida hranici
vychoziho stavu a pfipadné vychozi stav aktualizovat.

Provedeni prezkumu, tj. sbér dat o spotfebé energie a vody a souvisejicich ndkladd za
dané obdobi na vSech OM zahrnutych v hranicich pfezkumu. Provedeni prezkumu
zahrnuje také analyzu uZiti spotfeby energie dle uzZiti a jeji normovani pres klimaticka data.
Data pouzivand pro pfezkum spotifeby musi byt validovdna. Standardné se tak pouzivaji
data pochdazejici z faktur, kde jsou uvedena data jak ve fyzikalnich, tak financnich
jednotkach.

Zpracovani vysledkd prezkumu, v ramci kterych se vyhodnocuje jak celkova spotieba za
cely soubor objektd, tak jednotlivé po druzich energie a po jednotlivych budovach.
Podrobné zpracovani vysledkd umozni snazsi vyhodnoceni trendu spotreby a identifikaci
konkrétnich mist s potencialni mozZnosti Usporou energie.

4. Zhodnoceni vysledk(, porovnani s predpokladanym stavem, identifikovani pfilezitosti

Tabulka 13 Priklad vyhodnoceni spotieby energie po druzich energie

oo el ey e
elektrina 32 2 532 MWh 9 109 191 K¢ 2 534 MWh
zemni plyn 18 5381 MWh 5435 969 K¢ 6 032 MWh
teplo 18 6 267 MWh 16 452 882 K¢ 7 259 MWh
celkem 68 14 180 MWh 30998 042 K¢ 15 825 MWh
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Obrazek 39 Struktura spotieby energie a vydaji ve mésté podle druhu energie
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Graf porovnavajici procentudlni rozlozeni spotieby energie a souvisejicich vydaja ukazuje
mozny potencidl pro Usporu provoznich nakladud. Z grafu vyse je vidét, Ze ackoli témér 40 %
veskeré spotreby pripada na energii ze zemniho plynu, v celkovém souctu jsou ndklady na ni
necelych 20 % a pfipadna realizace Uspornych opatfeni nebude mit z pohledu Uspory
provoznich nakladd takovy efekt napr. jako Uspora stejného mnozstvi elektriny, kde je naopak
nejvyssi jednotkova cena.

Obrazek 40 Rozdéleni spotieby energie ve mésté dle uziti

16%

[ energie na vytapéni

M energie na ohiev TV

O energie ostatni

Zrozdéleni spotfeby energie dle uZiti je mozné odvodit predstavu o celkovém stavu
zkoumanych objektll. S postupnym zavadénim novych energeticky Uspornéjsich standard(
a provadénim uspornych opatreni predevsim v oblasti tepelné ochrany budov proti vlivim
vnéjsiho prostredi, se méni procentualni rozloZzeni vySe znazornéného grafu, kde se zmensuje
¢ast energie na vytapéni, a to napr. az k 40 %. Zjednodusené tak lze uvést, ze ¢im vétsi podil
pfipada na energii na vytapéni, v o to horsim tepelné-technickém stavu se budovy nachazeji.

Rozdéleni a rozliSeni energie podle Ucelu spotieby je zdsadni pro nasledné vyhledavani
prilezitosti pro uspory energie a vyhodnocovani.

Tabulka 14 Priklad vyhodnoceni vysledktli pfezkumu a porovnani s pfedpokladanym stavem
Uspora oproti vychozimu

rok Spotieba energie Spotieba energie Naklady stavu
(normovana) predpokladana fakturované .
% K¢
2015 17 090 MWh 17 054 MWh 36 844 021 K¢ 2,9% 1139 506 K¢
2016 16 702 MWh 16 878 MWh 36 084 350 K¢ 4,8% 1899 177 K¢
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Cast 5.
Cinnosti energetického managementu

Tato ¢ast prirucky navazuje na Casti pojednavajici o prezkumu a monitoringu spotieby
popisem dalSich cinnosti, z nichz sestavd vykon energetického managementu v rlznych
urovnich a v celém jeho rozsahu.

Nejedna se o Uplny vycet detailnich aktivit, nebot energeticky management prevazné zalozen
na praci a spolupraci lidi napfi¢ celou organizaci, pfipadné s pfispénim externich
spolupracovnikl a na rliznych urovnich se Cinnosti prekryvaji s dalSimi agendami. Pro ilustraci
je uveden graf poméru ndkladd a vyznamnosti jednotlivych ¢innosti EM.

Obrazek 41 Orientacni rozdéleni poméru vyznamnosti ¢innosti energetického managementu
a nakladi na jejich zajisténi.

naklady na zajisténi

podil
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V souvislosti se zavadénim EM je dobré odpovédét na otazky:
= jak budou nastavena pravidla pro praci s daty z dalkového odeditani,
= jak bude probihat vyhodnocovani (kratkodobé, dlouhodobé),
= jak budou nastaveny stupné oprdvnéni k nastaveni notifikaci, alarmi a k feSeni
mimoradnych stavd,
= jak je reseno navrhovani napravnych opatreni atp.

Obecné plati, Ze nejvyssi Urovni energetického managementu je systém, ktery umoznuje
vzdaleny neustdly (7/24) dohled a ovladani. Takovou uroveri mlzZe dosahovat napfiklad
externé zajistény energeticky management v ramci projektll EPC nebo persondlné zajistény
centralni dispecink v pfipadé vétsich celkd, napfiklad akvacenter, zimnich stadiond,
rozsahlejSich administrativnich budov. Obvykle vSak postaci energeticky management na
Urovni pfimérené potfebam organizace a predevsim objemu spravovaného majetku, velikosti

ro¢ni spotfeby a ndkladl na energii.
. i Ps Zakladnim ukazatelem vyhodnosti dané Jurovné energetického
managementu je jeho ekonomika. Naklady spojené svykonem
= @ - energetického managementu by mély byt vzdy nizsi nez vynosy témito
Cinnostmi pfimo ¢i nepfimo generované. Tato objektivni kvantifikace je
? také jednou z Uloh energetického managementu.
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5.1. Vyhodnocovani

Vyhodnocovani ma vice aspekt(, jedna se o vyhodnocovani spotfeby energie a vody ve vztahu
k aktudlnimu zplUsobu provozovani budov a zafizeni, o vyhodnocovani efektu realizovanych
opatteni, o vyhodnoceni shody s legislativnimi poZadavky, apod.

Pfedpoklady pro vyhodnocovani
= zndmad vychozi velikost spotieby
= znama cilovd/predpoklddand hodnota velikosti spotreby, vychazejici bud zcild
organizace, legislativnich ¢i jinych pozadavku a predpoklad
* (daje o spotiebé za hodnocené obdobi
= (daje o provozu, pfipadné provoznich zménach

Pfi vyhodnocovani vidy dbdme na shodu souboru zafizeni, ktery vyhodnocujeme, se
souborem zafizeni, s kterym aktudlni hodnoty porovndvame. Nejen rozsah, ale i provoz téchto
zatizeni musi byt vzdy pro objektivni vysledky totozny. V ptipadé rozdilnych hodnot je tfeba
provést Upravu vychoziho stavu, viz kapitola 4.3.1.

Stejné tak pri vyhodnocovani spotifeby mezirocné, v prabéhu let, je treba dbat na normovani
posuzované spotieby napt. podle klimatickych dat. Normovani dle klimatickych dat pomoci
denostupriové metody je nejpouzivanéjsim zplsobem normovani. Pfedpokladem pro jeho
provedeni jsou dvé sady klimatickych dat zahrnujici:

= data dlouhodobého klimatického normalu,

= aktualni klimaticka data.

Sadou klimatickych dat je standardné minéno:
primérné denni teploty venkovniho vzduchu vypoctené dle §2

I | |
* @ Vyhlagky & 194/2007 Sb.
'@- = informace o poctu topnych dnd, tj. dnl, kdy dle §2 Vyhlasky
L ]
L]
-

€. 194/2007 Sb. probihda dodavka tepelné energie v otopném
obdobi

Z téchto Udaju je mozné vypocist pocet denostupnil, ktery se pouZije pro
normovani spotreby.

5.1.1. Vyhodnoceni celkové spotreby

Grafy celkové spotfeby energie ¢i vody, viz nize, mohou poskytnout rychly prehled se
zakladnimi informacemi, napf. o tom, jak ktery objekt energeticky ¢i finanéné zatézuje
rozpocet organizace. Tento typ grafu vSak nelze objektivné pouzit pro vzajemné porovnani
objektd mezi sebou, a to ani téch s podobnym provozem. Je to predevsim z divodu, Ze
hodnota celkové spotieby nevypovida nic o velikosti objektu, pfidruzenych provozech a nelze
z néj vycist napr. pocet a zatizeni vyznamnych spotrebicu ¢i pocet uzivateld.
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Obrazek 42 porovnani celkové spotfeby energie a souvisejicich nakladt pro vice budv
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M Celkové realné naklady (z FA) K¢

5.1.2. Vyhodnoceni spotreby energie na vytapéni

V tomto pripadé je tfeba obzvlasté dbat na porovnavani dat, kterd jsou normovana pres
klimatické udaje. Predpokladem je sprdvné oddéleni spotieby tepla na vytapéni od ostatni
spotieby energie.

Na obrazku nize Ize pozorovat dlouhodoby vyvoj spotfeby energie na vytdpéni u vybrané
matefské Skoly, kde na podzim roku 2013 doslo ke komplexnimu zatepleni objektu. Na zakladé
vypoctu energetického auditora byla predpokladana Uspora spotieby energie (v grafu zelena
kfivka) oproti plvodnimu stavu odhadovdna na 52 %. Diky pravidelnému monitoringu
spotieby energie pred i po realizaci opatteni byla pfi vyhodnoceni akce prokazana realnd
Uspora jesSté vyssi, dokonce vice nez 61 %. Diky spravné provadénému energetickému
managementu je vidét ,,vyhlazeni kfivky spotreby jiz ve druhé topné sezoné po renovaci.
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Obrazek 43 Vyhodnoceni spotfeby energie na vytapéni po realizaci komplexniho zatepleni
u materské skoly. Pro vyhodnoceni je podstatné porovnani zelené kfivky znacici predpokladanou
spotiebu energie dle vypoctu, a Cervené kfivky znacici realné namérena a normovana data.

Vzorové mésto | MS Ladova | Vyvoj spotieby méfic tepla - hnédé uhli v prabéhu casu
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Tento pfipad poukazuje na dulezitost kvalitniho zpracovani energetického auditu, a to véetné
vypoctu vyse predpokladanych Uspor. Zaroven svédci o vhodné navrzenych opatfenich v rdmci
energeticky Usporného projektu a ndsledné kvalitni realizaci jednotlivych opatfeni.

5.1.3. Vyhodnoceni

vytapéni a ohrev TV

mérnych ukazateli spotieby na

Vychozim udajem pro vyhodnocovani mérnych ukazatelll spotieby energie na vytapéni
a ohrev teplé vody mohou byt Udaje z platné legislativy, a to predevsim z Vyhlasky ¢. 194/2007
Sb. a Vyhlasky ¢. 48/2014 Sb, ve kterych jsou dané ukazatele pro jednotlivé pripady zminény.
Nasledujici tabulka uvadi pfiklad shrnuti hodnoceni shody s pravnimi predpisy dle vybranych
ukazateld.

Tabulka 15 Ptiklad prehledu plInéni legislativnich povinnosti

C. Ukazatel Predpis Priklad vyhodnoceni shody
V dobé tohoto hodnoceni byl
zpracovan prikaz energetické
narocnosti pro 8 budov (100 % vsech
celkova dodani energie budov v majetku organizace). Z téchto
1 5 g vyhlaska ¢. 78/2013 Sb.  budov se 6 fadi do tfidy energetické
[kWh/(m?.rok)] L . o v
narocnosti  C (vyhovujici) a lepsi.
Primérna hodnota celkové dodané
energie hodnocenych budov Ccini
84,6 kWh/(m?2.rok).
. Y Z celkového poctu 8 hodnocenych
mérmy ukazatel spotreby budov jich 7 wvyhovuje poZadavku
2 tepla na vytapéni vyhlaska ¢. 194/2007 Sb. whizzk Jna mérnYukathelz spotteb
[KWh/(mZ.rok)] yniasky na merny POLTEDY
tepla na vytapéni.
. Y Z celkového poctu 8 hodnocenych
mérny ukazatel spotreby budov jich 5 wvyhovuje pozadavku
3 tepla na pfipravu teplé vyhlaska ¢. 194/2007 Sb. J y )& P

vody [kWh/(m?Z.rok)]

vyhlasky na mérny ukazatele spotreby
tepla na pfipravu teplé vody.
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Mérné ukazatele spotreby energie na vytapéni uvedené ve Vyhlasce
¢. 194/2007 Sb. jsou uvadény pro prostory s primérnou vyskou stropu
mistnosti 2,7 m. V ptipadé rozdilné vysky stropu v budové se mérny
ukazatel poméroveé prepocita pravé na tuto vysku.

Priklad: Pti vySce stropli rovné 3,0 m vychazi mérna spotieba tepla na
vytdpéni 0,62 GJ/m2.rok. Pro moZnost porovnani této hodnoty
s legislativou je vSak nutno uvaZovat hodnotu 0,56 GJ/m?.rok neboli
hodnotu odpovidajici po prepoctu vysce mistnosti 2,7 m.

Druhym zplsobem, jak vyhodnocovat mérné spotreby, je vzajemné porovnani objektl mezi
sebou. To je pochopitelné mozné pouze v pfipadé, Ze je vramci organizace vice objekt(
podobného provozu. Na obrazku nize je vidét porovnani souboru Skolskych zafizeni z pohledu
mérného ukazatele spotieby tepla na vytdpéni vztazeného na vytapénou plochu.

Obrazek 44 Priklad porovnani mérného ukazatele spotieby tepla na vytapéni v sektoru Skolstvi
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Mérny ukazatel spottfeby tepla na vytapéni normované kWh/m2.rok
=—median
- I P Pti vzajemném porovnavani objekt( Ize celkovou spotiebu vztahnout na
- - jakykoli mérny ukazatel, ktery ma pro pozadované zobrazeni potfebnou

vypovidajici hodnotu. Je mozné vyuzit napf. faktory jako energeticky
vztazina plocha, plocha obalky budovy, pocet vyznamnych spotiebic,
et aktivnich uZivatell, pocet tfid v provozu apod.
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5.1.4. Vyhodnoceni mérnych ukazatel( spotfeby vody

Mérné ukazatele spotfeby vody, kterymi jsou napf. spotieba vody v m3/osobu &i spotfeba
v m3/m?, Ize vyhodnocovat nejlépe bud vzdjemnym porovnanim mezi provozy stejného typu
pfipadné porovnanim se smérnymi Cisly uvedenymi v legislativé.

V pfipadé, Ze je v ramci organizace vice objektll podobného provozu, Ize mezi nimi mérnou
spotfebu vody vzajemné porovnavat. Obrazek nize udava mérnou spotiebu vody v m3 na Zaka
za rok ve $kolskych zaFizenich mésta. Ackoli z grafu svoji spotiebou jednoznaéné vyénivaji 28
Lipanska a MS Jeronymova a k investovéni prostfedk( do opatteni ke snizovani spotfeby vody
se tak nejvhodnéji jevi tyto dva objekty, je tfeba brat v Uvahu skutecnost, zda se opravdu jednd
o porovnatelné provozy. Roli zde mohou hrat pfidruzené provozy, napf. télocviény Ci
stravovaci provozy. V ptipadé, Ze lze spotfebu téchto provozi méfit samostatné, je vhodné ji
od provozu Skoly oddélit.

Obrazek 45 Mérny ukazatel spotieby vody v m3/osobu ve $kolskych objektech
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N ! P V pfipadé matefskych a zakladnich skol je ¢asto faktorem, ktery zkresluje
- - mérny ukazatel spotieby vody, zavlaZovani a zalévani zahon( ve Skolnich
@ zahraddch. Tato spotfeba neni vétSinou samostatné mérena, ackoli
— muzZe hrat vyznamnou roli v celkové spotrebé. Jak tuto spotiebu snizit
g napf. pomoci vyuziti destovych vod uvadi kapitola 5.7.2.

V pfipadé, Zze v ramci organizace neni k dispozici jina budova stejného ¢i podobného provozu,
Ize pro vyhodnoceni vychazet z Vyhlasky ¢. 48/2014 Sb., konkrétné z ptilohy ¢. 12, ktera uvadi
smérna Cisla ro¢ni potieby vody na osobu pro jednotlivé provozy.
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Na prikladu objektu zakladni Skoly bez provozu stravovani je tento
ukazatel roven 5 m3 na osobu a rok. Na obrazku niZe |ze sledovat vyvoj
mérného ukazatele spotreby vody na osobu u vybrané zakladni Skoly.
V roce 2014 ukazatel dosdhl primérné hodnoty 0,48 m3/ osobu za
mésic, coz odpovida hodnoté 5,8 m3/osobu za rok, kterd je o 15 % vy3si
nezli smérnd hodnota z Vyhlasky. Po realizaci Uspornych opatreni,
tj. instalaci podvojnych splachovacich nadrzi a osazeni perlatort
a Casovych spoustécd u umyvadel bylo postupné dosazeno hodnoty
4,9 m3/osobu a rok.

v s

Obrazek 46 Mérna spotieba vody v m3 na osobu; primér mésiénich hodnot
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5.2. Planovani

Planovani je proces, kterému je v ramci energetického managementu nutno prikladat obzvlast
velky vyznam. Vysledny efekt totiZ zasadnim zplsobem zavisi na:

= Dislednosti a komplexnosti pfipravy
= Case (obdobi) provedeni
= Poradi provadénych akci
= Urovni provedeni — mife detailu, hloubce a standardu provedeni
Nasledujici obrazek charakterizuje proces planovani's jeho hlavnimi prvky. Data pro planovani
(blize popsdna v casti 4.) pfedstavuji mimo jiné:
= Historie spotfeby, pribéh spotifeby (Cetnosti velikosti spotteby)
= Analyza dle zpUsobu vyuZiti energie
= Nastaveni rezimU spotfeby a nastaveni ,ucicich se krivek”
= Relace ndklad( investi¢nich a provoznich

Obrazek 47 Proces energetického planovani s jeho hlavnimi prvky

Vstupni data Minula a soucasna 1. Opravné 2. Energeticka
uZiti energie koeficienty narocnost

Prezk ani treb - S o ifi [ ifi rileZi i
fezkoumani _spo feby Analyza uZiti a spotfeby Iqentlﬁka'ce ObJaStl Identlf:kac'e pnleut.ost'l
energie energie vyznamne spotieby pro snizeni energeticke
energie narocnosti
Vysledek a zpétna
vazba 1.EnB 3.Cile 5. Akcni plany
2. EnPI 4. Cilové hodnoty 6. Vyhodnocovani

Vyhodou miZe byt zpracovani samostatného energetického planu pro kazdy rok. Schéma
realizace takového planu v prabéhu kalendarniho ukazuje nésledujici graf. Pravidelné jsou
realizovany nasledujici ¢innosti

= Shér dat pro vyhodnoceni (probiha prabéziné)
= Vyhodnoceni akéniho planu za predchozi rok (v zavislosti na zvyklostech a terminech)
= Shér namétl na investi¢ni opatreni (pribéziné, idealné do konce Cervence)

= Vlybér opatieni a predlozeni navrhu Akéniho planu na pfisti rok (do terminu pfipravy
rozpoctu)
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5.2.1. Urovné energetického planovani

Na Urovni Ceské republiky jsou vytvoreny tfi zakladni strategické a planovaci dokumenty, a to
Strategie udrZitelného rozvoje CR, Strategie hospodaiského ristu CR a Strategie regionalniho
rozvoje CR. Ve vztahu k energetickému managementu jsou déle zésadnimi dokumenty Statni
energeticka koncepce a pfipadné mistné ptislusnad Uzemni energetickad koncepce krajska €i
méstska. Tyto dokumenty jsou definované zakonem o hospodareni energii (zakon ¢. 406/2000
Sb., o hospodareni s energii, v aktualnim znéni).

Mezi strategické plany, resp. dokumenty strategické povahy s vazbou na energetické
planovani Ize dale zafadit tyto dokumenty:
= Strategické dokumenty v oblasti Uzemniho planovani a stavebniho fadu definované
stavebnim zdkonem (zdkon ¢. 183/2006 Sh., o Uzemni planovani a stavebnim radu,
ve znéni pozdéjsich predpist)
= Akéni plan pro udriitelnou energii s vazbou na klicovy dokument Umluva starost(
a primatord (v prekladu ¢asto nazyvan Pakt starostl a primator() — vice v kapitole 10.3.
* Energetické pldnovani a Fizeni v rdmci organizace definované normou CSN EN ISO
50001 Systémy managementu hospodareni s energii — PoZadavky s navodem
na pouziti.

Zatimco predmétem Guzemniho planu je, kde a za jakych podminek je mozné rozvijet jednotlivé
aktivity, predmétem strategického planu je, co je v rdmci daného uzemi mozné.

Obrazek 48 Pozice a vazby jednotlivych strategickych a energetickych dokumentt
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Energeticky plan mésta ¢i jiné organizace je sttednédobym koncepcnim dokumentem, ktery
na obdobi 10-15 let definuje zakladni vize, principy a priority energetického hospodarstvi
daného mésta. Vypracovani EPM je nepovinné, tj. povinnost zpracovani nevyplyva
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z legislativy. K energetickému planu jsou v pravidelnych intervalech pfipravovany
a schvalovany akéni plany, coz jsou kratkodobé dokumenty s platnosti standardné jeden rok,
obsahujici konkrétni kroky a opatteni k dosazeni nastavenych cil(.

Veskeré cinnosti v oblasti planovani musi byt v souladu s platnymi
dokumenty ,vysSiho fadu”, coz je v zavislosti na Urovni planovaném
opatieni naptiklad Energeticky akéni plan, Uzemni energeticka
koncepce, Statni energetickd koncepce apod.

5.2.2. Proces planovani a stanoveni cilli

Vychozi stav, normovaniv pribéhu plnéni cili — ocisténi o mimoradné akce, pofizeni odprodej
majetku, rozsifeni spotieby apod.

Strategické planovani je jednou ze zakladnich ¢innosti v oblasti energetického managementu.
Podstatou planovani je dosazeni pfedem nastavenych cill, v oblasti EM tedy predevsim
sniZzeni spotreby a souvisejicich provoznich ndakladd. Systematické planovani ma zaroven
zajistit, aby realizované cinnosti byly provadény efektivné, to znamena s minimem
vyuzivanych zdroj(, s pfijatelnymi investi¢nimi a provoznimi ndklady, a bez negativniho vlivu
nebo s minimalnim dopadem na Zivotni prostredi.

Zpracovani planu obvykle zahrnuje tfi ¢asti:
= analytickou ¢ast, kterd obsahuje souhrnnou situa¢ni analyzu a SWOT analyzu.
= navrhovou C(ast, kterd obsahuje shrnuti vysledkd analytické c¢asti a definovani
rozvojovych vizi, priorit, opatfeni a aktivit,
= implementacni ¢ast, ktera formou akéniho planu obsahuje formulaci postupnych krokt
vedoucich k naplnéni vizi.

Strategicky Ize napldnovat jakykoli projekt, ¢innost, vyrobni ¢i nevyrobni proces apod. Postup
strategického planovani projektu prehledné shrnuje nasledujici schéma.

Obrazek 49 Zakladni schéma procesu planovani

Definovani Navrh Realizace

Stanoveni cilQ Navrh
a Ucelu
projektu

vystupd a casového projektu a

2 , financovani :
¢innosti harmonogram jeho

projektu Brgiekiy u projektu vyhodnoceni

Na zacatku planovani jakékoli ¢innosti je tfeba specifikovat:
= cile, kterych se ma realizaci ¢innosti dosahnout,
= Ucel, za jakym jej provadime,
= vystupy a Cinnosti, které k témto vystupim povedou.

Vize a cile stanovené v energetickém planu organizace musi byt v souladu se strategickymi
plany vyssich Urovni a to i v mezinarodnim méritku. Cile energetickych plant casto z téchto
planl vychazi a v nich uvedené hodnoty jesté zpresnuiji. Cile by mély byt stanoveny v souladu
s metodou SMART, tj. predevsim realné, dosazZitelné a méfitelné.
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V pripadé zavedeného systému managementu hospodareni s energii dle

ST normy CSN EN ISO 50001 mé& mésto definovéno svou vizi a globalni cil

Iso v oblasti energetické naro¢nosti jiz vdokumentu Energetické politiky,

pripadné mohou byt energetické cile definovany i ve strategickém planu

NS mésta, je-li zpracovan. VSechny tyto strategické dokumenty musi byt
provazany resp. ve vzajemném souladu.

Nezbytnym predpokladem pro energetické planovani je sledovani a zaznamenavani spotieby
paliv, energie a vody véetné ndkladl, a to véetné jejiho rozdéleni dle ucelu uziti, nastaveni
rezim( spotreby, pfipadné normovanych hodnot dle klimatickych dat.

Pro efektivni navrh opatteni je nezbytné dobte znat stavajici stav a budouci predpokladany
ucel a zpUsob uzivani zatizeni, pro které opatieni planujeme, a co nejkonkrétnéji specifikovat,
kam se chceme v procesu planovani dostat.

Podle ISO 50001 je planovani jednou z klicovych cinnosti v ramci
provadéni energetického managementu. Norma nedava presny navod,
/SR jak planovani provadét, ale predpoklada efektivni provazani stavajicich
Iso procesll s procesy energetického managementu. Planovani aktivit, které
NS4 maji dopad do spotfeby energie a planovani na zdkladé energetickych
kritérii se tak stavad integrovanou soucdsti rozhodovacich procesl

organizace.

Obrazek 50 llustracni graf vyhodnocovani plnéni stanoveného dlouhodobého cile mésta
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5.2.3. Energeticky plan organizace

Energeticky plan organizace je vytvaren za vzajemné spoluprdce a diskuse ¢len( realiza¢niho
tymu sloZzeného ze zastupcl mésta, tzn. metodou aktivni participace a pfipadné externiho
odborného konzultanta. Energeticky plan je vytvaren pouze pro objekty a zafizeni v majetku
Ci povérené sprave organizace a sklada se ze tfi zakladnich oblasti, které uvadi obrazek nize.

Obrazek 51 Priklad struktury procesu pfipravy a plnéni akéniho planu

PR:"Z':E?ZBE:IE)OV > ZASOBNIK OPATRENI . AKCNI PLAN

Hodnoty hamérené
roc¢ni spotfeby
energie

Ukazatele (EnMS) Vyhled planovanych
opatfeni na 1 rok

Pfehled budov a Vvh_odnoc:f:m
pracovnik( realizovanych
opatfeni

Vyhodnoceni celkové

Referencni stav spotfeby energie
spotfeby energie

Fakturované naklady
za energii

Pfehled budov a zafizeni je obsahuje zakladni databazi veskerého sledovaného zafizeni, na
které se dany plan vztahuje a definuje referencni stav spotfeby energie a vody, ke kterému
jsou nasledné Uspory vztahovany.
Prehled budov a zafizeni by mél mj. obsahovat také informace o:

= fakturovanych ndkladech na energii a vodu,

= rozdéleni spotifeby dle zplsobu uZiti,

= normovanych hodnotdch spotieby energie,

= zakladnich ukazatelich energetické naroénosti,

= kontaktnich osobdach spravujicich sledovany majetek.

- i P Vyhodné je propojeni databaze budov a zafizeni vrdmci procesu
planovani s pasporty budov. Predpokladem je také propojeni
- @ = s existujicimi plany investicnich akci. Jedna se o spolecny zajem a stycny
bod investicnich oddéleni a oddéleni spravy majetku v ramci organizacni

? struktury organizace.
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Obrazek 52 Priklad databaze s pfehledem budov a zafizeni

prehled budov spotfebovévand paliva pfehled spotieby dle pali
Celkova <
o ova g = z Roéni spotfeba vody Roéni spotfeba elektfiny Roéni spotfeba zemniho plynu
Pofadové o ces energeticky | § | £ | & | 2| &
tislo = e veaing | 2 [ E | E| B &
plocha ™ §
redlné fakturované railné redlng normavané
Nizev Ulice &p. [m’) ("x") (m’) KE MWh K& MWh MWh Ke MWh

Celkem 41388 9249 1340 960 Ki 563 2 641 883 KE. 563,35 562 760 202 Ki 645,58
2 |skolstvi 28 jizni sizni 1903 a0 | X | X X 173% 303597 K¢ 98,84 42637 KE 98,84
23 |3kolstvi M3 Zhofelecks Zhorelecks 2607 un | X | X X 646 83540 ke 26,17 137024 K& 26,17
24 Skolstvi MS Brnénskd Brnénskd 2599 1mz | X | X X 52 74767 K& 2167 120 085 K 21,67
5 Skolstvi M3 Na Vysluni Na Vysluni 2893 149 | X | X X 384 57677 KE 13,18 67752 KE 1318

- | ¥
6 [Skolswi M3 vchodni vjchodni 7 | X | X X 1000 112896 K& 17.66 87875 KE 17,66
27 [3kolstvi ME Sovicka lantonina Sovy 1720 1208 | X | X | X | X 648 80251 ke 645 32178KE 545 3 5145Ke 32
8 [skolstvi M8 Rohate z Dubé Rohade 2 Dubé 2513 1, | X | X X 478 61976 K 1275 TA62S KE 2,7
29 [skolstvi M8 Sikulka Moskevska 2431 23 | X | X 6% 66645 Ké 37,56 182 247 ke 37,56 200 260699 ke 237,08
30 |skolstvi Zikladni umélecks skola  |Arbesova 2077 6828 | X | X 537 105 864 K¢ 6325 306 780 KE 492833 KE
31 [3kolswi isamostatnd tkolnijidelna |28, fijna 273 2387 X X 125,83 559974 Ki

Zasobnik opatfeni je vychozi databazi pro praci s navrhovanymi opatfenimi a jejich vybér do
akéniho planu na dalsi obdobi. U kazdého opatfeni by kromé zakladniho popisu opatreni
neméla chybét informace o investi¢nich nakladech, predpokladané Uspore energie a nakladd
a navratnosti. Pro snazsi praci pfi planovani je vhodné mit moznost prioritizace opatreni.

Obrazek 53 Priklad databaze se zasobnikem opatreni
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128 M Slunicko Komplexni zatepleni - we i LT 2300000 KE A 5% 66| 145200Ke 34053 K¢ 21| 133 158
e z i 7
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Akcni plan muUzZe obsahovat harmonogram konkrétnich cinnosti v oblasti energetického
managementu, konkrétné seznam uspornych opafreni planovanych k realizaci na dany rok.
V ramci Akéniho pldnu jsou realizovany nasledujici ¢innosti:

= Shér dat pro vyhodnoceni; probiha pribéziné

= Vyhodnoceni akéniho planu za predchozi rok; v zavislosti na zvyklostech a terminech

= Shér namétl na investi¢ni opatieni; prabéziné, idealné do konce cervence

= Vybér opatreni a predloZeni navrhu Akéniho planu v terminu pfipravy rozpoctu
Proces fidi energeticky manazer, ktery také fidi k tomuto uéelu vytvorenou pracovni skupinu.

Obrazek 54 Grafické znazornéni casového postupu provadéni akéniho planu

2016 2017 2018

AKCNI PLAN 2016 AKCNI PLAN 2017

srpen \‘ brezen srpen J
_________ S e~ U
—

2014 - 2015

——)
PfedloZeni ndvrhu AP

2017

PtfedloZzeni vyhodnoceni AP
2016

PtedloZeni navrhu AP

2018
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5.2.4. Navaznosti energetického planovani

Strategické a energetické pldnovani na Urovni budovy je odliSné od planovani na Urovni vétsi
organizace nebo mésta Ci kraje. OdliSuje se zejména tim, Ze je pomérné jednoduché, nicméné
vyZaduje, aby bylo pfedem stanoveno, jakym zplsobem a po jakou dobu bude budova
vyuZivana, zda a kdy bude provadéna jeji rekonstrukce, zatepleni, vyména zdrojli apod. tak,

evvys

nakladd v budoucnu.

Snizovani provoznich nakladd je jednim zprimarnich cild voblasti energetického
managementu, procez by pravé vyse budoucich provoznich nakladd méla byt jednim
z neopomenutelnych kritérii pfi planovani investic, na které by zaroveri nemélo zapominano
uz pfi pripravé verejnych zakazek, viz kapitola 5.3.2.

' i P Jednim z neopomenutelnych kritérii pfi planovani investic by méla byt
vyse budoucich provoznich nakladl. Proto je vhodné zaclenit kritérium
L L ré Ve o v ’ . v ’ . e o
provoznich ndkladl, primych i nepfimych, tj. vsouhrnu nakladd na
energii i ostatnich provoznich nakladi do planovacich a rozhodovacich
— procesl, véetné zadavacich fizeni.
D

Obrazek 55 llustrace miry ovlivnéni provoznich nakladl v zavislosti na fazi projektu (zdroj: TRIGEMA
a.s. podle Facility Design and Management Handbook)

100%

80%

66%

MoiZnost ovlivnit vysi naklada

Facility management

Poznamka: Uvedeny graf vychazi z empiricky odvozenych udajl, Ze vice nez 60 % veskerych
provoznich nakladl je ovlivnéno v rdmci projektové pripravy, coz plati jak pro novostavby, tak
pro renovace budov. Optimalni tudiZ je, kdyZ energeticky management zacina jiz pfi zadani
projektové dokumentace.
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5.3. Zajisténi nakupu energie

Zajisténi ndkupu energie pro budovy a zafizeni v majetku mésta je zakladni povinnosti, ktera
je prevaziné zajistovana formou sdruzeného nakupu, tj. ndkupu pro vsechna odbérna mista
mésta a jeho prispévkovych organizaci. Pro ucely ndkupu je mozné sdruzit odbérna mista vice
mést, pfipadné dalSich organizaci nebo fyzickych osob.

Povinnost zajistit ndkup energie na ,volném trhu“ pfinesla pro verejné instituce novou
povinnost i nové moznosti. Po nékolik let dochdzelo vlivem souhry okolnosti ke sniZzovani
nakladd na pofizeni elektfiny a zemniho plynu. Vroce 2016 bylo dosaieno prozatim
historického minima komoditnich cen energie. Jakkoli Ize dalsi vyvoj jen obtizné pfedvidat, je
zfejmé, ze potencidl Uspor dosahovanych pouhym nakupem energie je z vyznamné (asti
vycerpan.

Dodavka komodity muze byt realizovand pouze tehdy, je-li k odbérnému
mistu odbératele pripojenému k distribuéni soustavé uzemné
prislusného provozovatele distribuéni soustavy uzaviena mezi
odbératelem a distributorem smlouva o distribuci. Smlouvy o distribuci
by mély byt za vSechna odbérna mista soucasti smluvniho managementu
a mély by byt vzdy aktudlni. Viz také personalni zajisténi EM.

Pfedmétem sdruzeného nakupu u silové elektfiny, je neregulovand slozka ceny komodity,
ktera tvori kolem 45 % celkové ceny, viz graf. V praxi to znamenad, zZe pokud je vysoutézena
cena silové elektfiny za o 10 % nizsi ¢astku, na celkové platbé za energii se to projevi nejvyse
4,5% poklesem celkovych vydajl za elektfinu ceny, obvykle ale v rozmezi 3,5 — 4 %.

Obrazek 56 Orientacni struktura ceny elektfiny

Distribuce elektfiny...

Elektfina vcetné obchodni
marze 45,0%

Operator trhu

Regulovana slozka 55 % 0,2%
Pfenos elektfiny Systémové sluzby
3,3% Decentralni vyroba CEPS 3,2%

0.15 Obnovitelné zdroje, kogenerace a...
,170

V pfipadé zemniho plynu je podil regulované slozky nizsi a cela skladba ceny je jednodussi nez
v pfipadé elektfiny. Regulované slozky maji v cené vahu pfiblizné 23 %.
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5.3.1. Zptisoby nakupu

ZpUsob zajisténi ndkupu si kazdy subjekt voli dle potfeby s ohledem na zplsob administrativni
zatéze, personalni kapacity, nastaveni vnitfnich procesd a finanénich nakladd. Dle
individudlnich mozZnosti se kazdy verejny zadavatel rozhoduje, zda nakup bude realizovat
interné nebo vyuZije externi sluzby.

Zadavaci fizeni (s moznosti elektronické aukce)
Interni zplsoby nakupu
Dynamicky ndkupni systém

Komoditni burza
Externi sluzba
Burzovni sluzba

Jednou moznosti je ,klasicky zplsob“ v zadavacim fizeni s mozZnosti zarazeni ,vice kolové”
soutéZe pomoci elektronické aukce nebo v ramci dynamického nakupniho systému (DNS’).
Druhou mozZnosti mésta je vyuziti externi sluzby, tedy nakup na komoditni burze ¢i v rdmci
burzovni sluzby.

Vyuziti externi sluzby, tedy zprostredkovatele k centralnimu ndkupu
energie je administrativné a predevsim casové vyhodnéjsi variantou.
Zprostiedkovatel poskytne vzorové smlouvy a poskytne formulare pro
pfipravu podkladd k nakupu. Samotny obchod je pak mozné zrealizovat
na zakladé aktualnich cen komodit (ndkup nepodléha pevné danym
terminlm jako pfi klasickém zadavacim fizeni).

5.3.2. Zadavaci rizeni

Nakup energie pro mésto a jeho prispévkové organizace spada vétSinou do kategorie
tzv. velkych zakazek, podlimitnich nebo nadlimitnich dle aktualné platné legislativy, tj. zakona
134/2016 Sb. o zadavani verejnych zakazek a narizenim vlady zapracovavajicim prislusné
predpisy EU. Jako typ verejné zakazky se dle zakona voli obvykle oteviené fizeni, kdy zadavatel
oznamuje svlj zamér zadat verejnou zakdzku neomezenému poctu dodavatell a to formou
uverejnéni zaméru ve Véstniku vefejnych zakazek u podlimitniho Fizeni a Ufednim véstniku
Evropské unie u nadlimitnich zakazek.

Vyhody tohoto zplsobu soutéZzeni dodavek energie pro
mésto/organizaci je transparentni soutéZ, podpora pfipravy
dokumentace a postupu fizeni vybéru dodavatele v zakoné,
a dostatecna Ihdta pro podani nabidek (45 dni).

7 PIné elektronicky zptsob zaddvéani veFejnych zakdzek umoZziujici zadavateli pofizovat zboZi a sluzby operativné.
Zjednodusené lze tento systém pfirovnat k ramcové smlouvé, ke které se mohou pribézné pridavat dalsi
Ucastnici. V prvni fazi je vSak nutné realizovat verejnou zakazku (v otevieném fizeni) na zavedeni DNS. V této fazi
dojde i ke specifikaci predmétu verejnych zakazek a stanoveni pravidel pro zadavani jednotlivych soutézi. Hlavni
vyhodou systému je minimalizace administrativni zatéze pfi soutézi jednotlivych zakazek.
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Nevyhodou muZe naopak byt vyssi administracni narocnost a transakéni
naklady celého procesu. Dale také fakt, Ze jde pouze o ,jednokolovou”
soutéz bez moznosti dodatecné transparentné snizovat ceny v zavislosti
na ostatnich nabidkach. Rozsahla archivace dokumentu a c¢astd potreba
externich konzultaci (pravnik() k danému procesu je také skutecnost,
ktera cely proces realizace zakazky komplikuje. V neposledni radé je
rovnéz treba zminit obtiZze spojené s ¢astou zménou a komplikovanosti
zakona o verejnych zakdzkach, jakoz i silnym tlakem na zadavatele
zakazky pfi respektovani a dodrzovani vsech administrativnich postup(.

Pro moznost ,vicekolové” soutéze se v ramci zadavaciho ftizeni zacleni mezi kroky 11 a 12,
resp. ,,Posouzeni a hodnoceni nabidek” a , Vybér nejvhodnéjsi nabidky” proces elektronické
aukce, ktery slouzi jako prostfedek pro hodnoceni.

Vyhodami pouziti elektronické aukce vramci vybérového fizeni je
transparentnost zakazky, dostatecna lh(ta pro podani nabidek, podpora
pfipravy dokumentace a postupu fizeni vybéru dodavatele v zakoné
a moznost ,vicekolové” soutéze, ktera umozni dodatecné transparentni
snizeni ceny v zavislosti na ostatnich nabidkach.

Nevyhodami tohoto zplisobu vybéru dodavatele jsou nutnost vyuZiti
elektronického nastroje (koupé nebo pronajem), vysoka administrativni
narocnost, vyssi transakéni naklady celého procesu, nutnost archivace
dokumentu, potfeba ¢astych externich konzultaci (pravnik() k danému
procesu, dlouhd casova doba od vyhldseni po podpis smlouvy
a v neposledni fadé obtize spojené s ¢astou zménou a komplikovanosti
zakona o verejnych zakazkach.

5.3.3. Dynamicky nakupni systém

Dynamicky ndkupni systém (DNS) je formou zaddavaciho fizeni, které probiha elektronickou
formou. Hlavnim ucelem je usnadnéni zadavani verejnych zakdazek, jejichz predmétem je
nakup bézného a obecné dostupného zbozi a sluzeb (mezi néz patfi i ndkup energie).

Zadavani verejnych zakdzek v ramci dynamického ndkupniho systému se rozpada do dvou
zakladnich fazi - v prvé fazi se dynamicky nakupni systém zavadi, a to formou otevieného
fizeni, ve druhé fazi pak dochazi v zavedeném dynamickém ndkupnim systému k zadavani
jednotlivych verejnych zakazek dle pravidel tohoto systému. Takovy systém vSak muze byt
zaveden maximalné na 4 roky. Poté musi zadavatel opakovat prvni fazi zavadeéni. V ojedinélych
pripadech lze platnost systému prodlouzit, coz musi zadavatel nalezité odtvodnit.

Zadavatel, ktery ma v umyslu dynamicky nakupni systém zavést a na jeho zdkladé zadavat
verejné zakazky, je tedy povinen vést veSkerou dokumentaci v elektronické podobé a formou
elektronické komunikace téZ jednat se zajemci. Vyjimkou v tomto ohledu je moZnost
prokazani splnéni ¢&asti kvalifikace i listinnymi dokumenty, pokud jejich elektronické
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ekvivalenty nejsou vydavany (§ 149 odst. 5). Zadavatel je ddle povinen poskytnout vsem
dodavatelim neomezeny pfristup k zadavaci dokumentaci, idedIné formou webovych stranek.

Podrobnéjsi metodiku k zavadéni DNS je mozné ziskat na strankach
Ministerstva vnitra pod ndzvem METODIKA ZADAVAN{ V RAMCI DNS.

Metodika popisuje podrobnéjsi zpisoby zavadéni DNS, pravidla jeho
fungovani véetné registraci dodavatell do systému i zadavani
jednotlivych zakazek.

5.3.4. Komoditni burza

Komoditni burza je instituce zfizena podle zakona o komoditnich burzach, jejimz poslanim je
organizovat verejné trhy a kde Ize v souladu se zakonem o verejnych zakazkach nakupovat
komodity.

Na tomto specializovaném trhu jsou registrovani vsichni vyznamni dodavatelé elektfiny
a plynu v CR. To vede k tomu, 7e v okamzZiku ozndmeni poptavky na nakup elekt¥iny nebo plynu
je osloven trh v celé své Siti. Tim je zajistén dostatecny pocet nabidek a zaroven garantovana
transparentnost obchod( a nakup tak probiha v souladu s ¢eskou legislativou.

Zakon upravuje nakup na komoditni burze tak, Ze Ucastnici obchodovani sméji nakupovat
pouze prostfednictvim zprostfedkovatele neboli dohodce dle burzovni terminologie. Jde
o ¢lenskou spole¢nost komoditni burzy, kterd ma od burzovni komory souhlas k zastupovani
a uzavirani obchod( jinych ucastnik(i. Seznam dohodc( je uveden na strankdch jednotlivych
komoditnich burz. V pfipadé, Ze se mésto rozhodne pro nakup na komoditni burze, soucasti
této varianty nakupu je i pfiprava zaddvaciho fizeni na vybér dohodce, ktery bude ndkup

vV

V pfipadé nakupu energie na burze neni potreba zpracovavat zadavaci
dokumentaci stanovovat kvalifikacni kritéria pro dodavatele. Smlouvy
zajistuje primo burza, ktera ruci za to, Ze jsou v souladu s legislativnimi
pozadavky a zaroven nediskriminuji Zadnou z obchodnich stran. DalSimi
vyhodami je transparentnost procesu, jeho flexibilita a jednoduchost.

Jako nevyhoda se mlze jevit nemoznost realizovat zakazku pouze silami
verejného zadavatele a tedy i financni naklady, které mésto zaplati za

zprostredkovani obchodu.
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5.3.5. Burzovni sluzba

Burzovni sluzbu je nabizena v rdémci komoditni burzy a jde o nakup formou elektronické aukce,
kterou porada burza a aukce se tak zucastni dodavatelé energie obchodujici na dané burze.

V soucasné dobé je mozné v ramci této sluzby nakupovat zemni plyn a elektfinu na vSech
napétovych hladinach. Je také mozné sloucit vse do 1 poptavky —jeden dodavatel pro vSechna
napéti. Postup v pfipadé zajmu o ndkup energie je pro odbératele velmi jednoduchy. Zakladem
je podpis standardizované ucastnické smlouvy a vyplnéni poptavkového formulare. V tom je
kromé zakladni identifikace subjektu/G, pro které je ndkup realizovan, specifikovan
napft. objem nakupované energie, jehoz vySe vsak neni nijak omezena ¢i moZnost nastaveni
limitni ceny, ktera je pro odbératele jeSté akceptovatelnd. Mimo to zde ma ucastnik moznost
specifikovat vlastni poZadavky na dodavatele a podminky, které budou nasledné ve smlouvé
s dodavatelem zahrnuty.

Lze vyuzit standardni smlouvy o sdruzenych dodavkach elektfiny/zemniho plynu nebo pouzit
vlastni ndvrh smlouvy. U vySe zminéného vsak plati, Ze ¢im vétsi specifické pozadavky jsou na
dodavatele kladeny a ¢im niZe je nastavena limitni cena, tim se logicky snizuje konkurencéni boj
a zajem dodavatelu.

Jednou z moiZnosti je také zpUsob postupného nakupu energie, kdy je nakup rozdélen
do nékolika predem danych krokd. V tomto pripadé je provadéna fixace ceny komodity
vuréeny casovy okamizik, a to dle vyvoje cen referencnich kontraktld. Benefitem
pro Ucastniky aukce je fakt, ze kazdy dodavatel je v momenté ndkupu kontrolovan financni
kontrolou ECC, aby bylo zajisténo, Ze nemd financni problémy. Provozovatel burzy
dle svého vyjadreni garantuje pfistup provérenych dodavatell, jejichz sluzby
by v soucasnosti jiz mély byt prakticky srovnatelné, a to mimo jiné i diky pribéiné zpétné
vazbé vsech ucastnikll burzy. Nakup pomoci burzovni sluzby se tak mlzZe pro mésta stat
zajimavym s ohledem na spolehlivost a jednoduchost oproti vybérovému fizeni. Vyhodou je
také moznost stanoveni vlastnich a specifickych parametr(i smlouvy a dodatelem. Nakup na
burze ma oproti klasickému vybérovému fizeni nékolik vyhod.

5.3.6. Personalni zajisténi procesu

Idealné je pracovnik zajistujici centralni nakup zaméstnanec Uradu na pozici energeticky
manazer/energetik. Tato pozice bude umozZnovat pracovnikovi snadny pristup k informacim
o budovach, tvorbé podkladl pro vedeni mésta i podkladl pro realizaci ndkupu. Konkrétni
podoba pracovni naplné energetika a vyhody povéfeni energetika centralnim ndkupem
naleznete v kapitole 2.4.3.

Postup prace se doporucuje definovat interni smérnici, ktera bude jasné

popisovat jednotlivé ¢innosti pracovnika a vedeni mésta.
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5.3.7. Vybér zptusobu nakupu

O vybéru zplsobu ndkupu energie rozhoduje vedeni mésta na zakladé podkladd o financni
narocnosti a vyhodach/zaporech jednotlivych procesi. Cilem vybéru je takovy proces, ktery
umozni ,klouzavy” ndkup vtransparentni a oteviené soutéZi podle zakona o verejnych
zakdazkach, které bude pracovniky Uradu co nejméné zatézovat.

Standardni vybérové fizeni (s pfipadnym zatazenim elektronické aukce)
obvykle v otevieném fizeni, se vyznacuje fadou nevyhod, jako jsou
vysoké transakéni naklady celého procesu, nemoZnost reagovat na
aktudlni priznivé/nepfiznivé ceny komodit, délka trvani fizeni
a administrativni naroc¢nost procesu (s dirazem na potrebu externich
konzultaci pro zajisténi transparentniho fizeni dle zakona).

Aktualné se doporucuje vyuzivat externi sluzby zajistujici centralni nakup, tedy nakup pres
komoditni burzu. Cena za tuto sluzbu je zavislda na odméné pro dohodce (nakladech za
zprostredkovdani obchodu) a Ize ji pfed samotnym nakupem poptat.

Lze usporadat poptavkové fizeni k ovéfeni ceny burzovniho ndkupu definovaného objemu
energie, tyto ndklady nasledné porovnat s potencidlem dosazené Uspory a vyhodnotit riziko
potencialni ztraty v pfipadé nardstu ceny. V zavislosti na tomto vyhodnoceni navrhnout
zpUsob nakupu a délku obdobi, na které bude nakup energie realizovan — o ¢emzZ rozhodne
vedeni mésta na zakladé vyhotovenych podkladi.

5.3.8. Termin realizace obchodu

Dle dlouhodobého vyvoje trinich cen komodit je doporuceno realizovat ndkup v prvni
poloviné kalendarniho roku. Proces ndkupu energie je proto vhodné zahijit jiz v zavéru roku
predchoziho.

Pracovnici mohou sledovat ceny komodit pribézné a vytipovat obdobi,
kdy je cena na minimalni hodnoté za delSi obdobi a zahdjit nakup
v tomto obdobi.

To mu je umoznéno diky vlastnosti nakupovat na komoditni burze
flexibilné. Podminkou je mit stale aktualni podklady o prehledu
odbérnych mist a, klouzavé” povéreni ke sdruzenému nakupu od
vedeni mésta.
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5.3.9. Cinnosti a ¢asovy plan nakupu

C. cinnost ukonceni ¢innosti termin

] ] , . . odsouhlasenim
Vyhodnoceni okolnich podminek, navrzeni konec

. . v RM a povérenim _
zplsobu, rozsahu a obdobi ndkupu . P . kalendarniho roku
k realizaci €. 2

odsouhlasenim

v RM a vydanim konec bfezna
povéreni k realizaci nasledujiciho roku
nakupu energie

Administrace nakupu, ptiprava podkladd,
2 zpracovani analyzy stavu odbérd energii za
uplynuly kalendarni rok

bfezen az Cerven
3 Nakup energie realizaci nakupu (pfipadné dle
situace na trhu)
, Y ., do jednoho mésice
. . , . , , vzetim na védomi .
4. Zprava o vysledcich realizovaného nakupu RM od realizace
nakupu

5.3.10. Osvédceny postup nakupu energie

ZpUsob zajisténi ndkupu si kazdy subjekt voli dle potreby s ohledem na zpUsob administrativni
zatéze, personalni kapacity, nastaveni vnitfnich procesd a financnich nakladd. Dle
individualnich moznosti se kazdé mésto rozhoduje, zda nakup bude realizovat interné, tedy
klasickou cestou vzadavacim fizeni s moznosti zarazeni ,vicekolové” soutéZze pomoci
elektronické aukce nebo v ramci dynamického nakupniho systému (DNS). Druhou moZnosti
mésta je vyuZiti externi sluzby, tedy nakup na komoditni burze & v ramci burzovni sluzby
,elektronicka aukce”.

Vyuziti externi sluzby, tedy zprostifedkovatele k centralnimu nakupu
energie je administrativné a predevsim casové vyhodnéjsi variantou.
Zprostredkovatel poskytne vzorové smlouvy a poskytne formulare pro
pfipravu podkladl k ndkupu. Samotny obchod je pak mozZné zrealizovat
na zdkladé aktudlnich cen komodit (ndkup nepodléhd pevné danym
terminm jako pfi klasickém zadavacim fizeni).

5.3.11. Nakup energie v dobé nizkych a volatilnich cen

V prvnim kroku je vhodné interné vyhodnotit (transakcni) naklady spojené s pripravou
vybérového fizeni, resp. nakupem na burze. Tyto naklady nasledné porovnejte s potencialem
dosazené Uspory a vyhodnotte riziko potencidlni ztraty v pripadé narlstu ceny nakupované
energie.

Pokud je dle obecnych odhad( pravdépodobnost vzristu cen energie v daném roce a dalSich
letech zhruba stejnd jako pravdépodobnost dalSiho poklesu ceny, mlze byt s ohledem na
spojené naklady vyhodnéjsi cenu energie zafixovat delSim kontraktem.

(v roce 2016 napriklad v pfipadé zemniho plynu velci odbératelé jiz fixuji ceny az na 5 let,
v pripadé elektfiny je vSak situace méné ziejma.).
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Situace se bude liSit v zavislost na velikosti kontraktu. V ptipadé nakupu 1 000 MWh rocné
srocni a dvouletou fixaci lze ukdzat, Ze v pfipadé nizkych cen je potencidlni ztrata vlivem
dalSiho poklesu ceny zhruba stejné pravdépodobna jako potencidlni vynos.

V modelovém ptikladu by narlist ceny o 15 % v roce 2018 proti roku 2017 zpUsobil potencialni
ztratu ve vysi 150 000 K¢, naopak 10% pokles ceny by potencialni vynos ¢inil cca 100 000 K¢.
Vliv vynosu nebo ztraty z rozdilu cen v roce nakupu nejsou zapocteny, nebot tento nakup by
probéhl v kazdém pfipadé.

Podstatné jsou také dalsi smluvni podminky, jejichz plnéni mize kompenzovat ptipadnou
ujmu z delsi fixace ceny.

V pfipadé ndkupu na burze i aukci mizete upravovat smluvni podminky.

Je napfiklad vhodné zavazat si dodavatele k vami poZadovanému

i zpUsobu ziskavani dat pro fakturaci a zasilani faktur. V pfipadé mést

A ¢ s centralnim energetickym managementem je vyhodné poZzadovat

= =  zasilani prehledu faktur v dohodnutém formatu elektronicky v mésiéni
a rocni frekvenci.

— Zkontrolujte také, zda jsou faktury vytvareny na zdkladé skutecnych

— (dalkovych nebo rucnich) odectl nebo na zakladé odhadované spotieby

s roénim vyrovnanim. Pfipadné dohodnéte fakturaci na zdakladé
samoodectu, ktery provadite v rdmci energetického managementu.

Pozndmka: Po uvolnéni kurzu ¢eské koruny Ceskou narodni bankou s pfedpokladem v prvni
poloviné roku 2017 muize dojit k mirnému a zfejmé jen docasnému sniZzeni ceny komodity
elektfiny a zemniho plynu.

5.3.12. Porovnani jednorazového a postupného nakupu

Postupny nakup umoznuje potidit potifebné rocni mnozstvi energie (elektfiny nebo plynu)
v nékolika krocich. Nakup probiha v okamziku zadani pokynu ze strany zakaznika, nebo
automaticky k predem urcenému terminu az do vySe predpokladané spotreby zdkaznika
béhem roku v zavislosti na vyvoji velkoobchodnich cen energie.

Na prabéhu cen uvedenych v grafu nize Ize ukazat rozdil celkové ceny komodity v pfipadé
jednorazového nakupu a dvou postupnych nakupt. Predpokladame, Ze postupny nakup se
sklada ze dvou polovin celkového mnozstvi elektfiny.

Jednorazovy nakup 1000 MWh 30,8 € 30800 €

500 MWh 30,6 €
Postupny nakup
500 MWh 29,0€ 29800 €

Dodavatele Ize timto zplsobem vysoutézit na delSi casové obdobi, napriklad ctyr let
a v pripadé verejné zakazky se predmétem soutéze pouze tzv. koeficient, ktery je roven marzi
dodavatele. Na zakladé predikce tak lze vyuZit sezénni vykyvy cen, ¢imZ je dosahovano
nejvyhodnéjsi ceny bez nutnosti ménit dodavatele.
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Obrazek 57 a) b) llustrativni pfiklad rozdilu mezi jednordazovym a postupnym nakupem (zdroj:
www.vekom.cz)

JEDNORAZOVY NAKUP

Kurz [EUR] 31122014 -31.12.2015

28,00

26,00

02.03.2015 04.05.2015 01.07.2015 01.08.2015 02.11.2015

Kurz [EUR] POSTUPNY NAKUP POSTUPNY NAKUP AR

28,00

26,00

02032015 04.05.2015 01.07.2015 01.08.2015 02.11.2015

>> misto pro poznamky <<
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5.4. Optimalizace odbérnych mist

Optimalizace odbérnych mist se co do rozsahu a vyznamu dotyka predevsim odbérnych mist
elektfiny, ale v nékterych pfipadech je mozné identifikovat vyznam také v pfipadé odbérnych
mist zemniho plynu ¢i napojeni na vodovodni fad. V této souvislosti jde zejména o posouzeni
v prvni Urovni, zda neni mozné nékterd odbérna mista sdruZit, nebot historicky mohlo dojit
k situaci, kdy je v rdmci jedné budovy vice stanovenych méfidel a tudiZ i vice pausalnich plateb.

5.4.1. Optimalizace distribucnich sazeb elektriny

V dobé ocekavaného Nového tarifniho systému elektfiny (avizované vyhladseni v rozmezi let
2018 — 2020) je otazka optimalizace odbérnych mist elekttiny, tj. zejména velikosti jisti¢l stale
aktualnéjsi. Optimalizace odbérného mista elektfiny je vhodné provadét pribézné v zavislosti
na zplsobu vyuZiti dané budovy a je pfirozenou soucasti energetického managementu. Také
energeticky specialista by pfi zpracovani energetického auditu mél vidy vhodnost aktualni
sazby posoudit.

V pripadé elektrické energie se jedna o dva souvisejici kroky, optimalizace distribu¢nich sazeb
a optimalizace jisticl. VySe Uspory se obvykle pohybuje v fadu stovek korun na OM rocné,
nicméné evidujeme i pripady, kdy Uspora ¢inila i 150 000 K¢ ro¢né. Idedlnim pfipadem je
soucasné provadéni optimalizace sazeb a velikosti jisti¢li. Pokud to neni mozné, je v ramci
zmény velikosti jistice vhodné vidy opét zkontrolovat i nastaveni distribu¢ni sazby.

5.4.2. Optimalizace velikosti jisticu

Zjisténi stavu a navrh nové velikosti hlavniho jistice je pomérné ndrocnd, nicméné timto
opatfenim Ize docilit pomérné vyznamnych Uspor nakladd.

V ptipadé, Ze jsou méfidla odecitana vzdalené nebo bylo provedeno docasné pribéhové
méreni, lze pomoci téchto dat zjistit maximalni ¢tvrthodinovou nebo hodinovou velikost
spotreby. Na jejim zakladé jiz je mozné vhodné nastavit velikost jistice.

Pouhé zjisténi nejvyssi hodnoty nemusi vidy postacit pro optimalni nastaveni velikosti jistice.
S pomoci vystupll zavedeného energetického managementu prehlednych grafli Ize priibézné
pracovat se Spickovymi spotfebami a hledat moznosti Uprav provoznich rezim( budovy.

V nékterych pfipadech je mozné fizenim vyznamnych spotiebici rozlozit Spickovou spotiebu
do vice ¢asovych Useku a tim snizit velikost jisti¢e v fadu desitek procent.

Zname-li soudobou zatéz spotrebicl (prikon P), mlzeme zjistit
pribliznou proudovou hodnotu hlavniho jistiée. Uvadény vypocet plati
pro trojfazovy rozvod a pro distribucni sit 230/400 V, 50 Hz.

|
b ¢ | = P / (Us.cos )
- = proud [A] = pfiblizna proudova hodnota
P ¢inny prikon [W]
L
[ ——
L

Us sdruzené napéti [V] =400 V

cosd ucinik *

* Pokud mezi spotrebici nejsou ve vétsim rozsahu elektromotory ¢i jind
indukéni zatéz, je mozné uvazovat ucinik v rozmezi 0,95 — 0,98.
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Optimalizaci je moZné provadét pribéiné i s pomoci SW pro energeticky management,
nicméné automatizované urceni optimalni sazby je mozné pouze ¢asteCné. Vidy je nutné
zohlednit aktudlni a predpokladany provoz budovy a také pripadné planované zmény na
budové, které by mohly mit vliv na velikost a pribéh spotreby.

Totéz plati i pro sofistikované zplsoby stanoveni profilu spotfeby elektfiny pomoci
pribéhového méreni spotreby, resp. pomoci analyzérd elektfiny. Specializované méreni
pomUZe ovéfit dalsi parametry spotreby, napfiklad kolisani napéti, rovnomérnost rozdéleni
zatéze do vsech tri fazi apod.

Optimalizace odbérného mista elektfiny je pfirozenou soucdsti energetického managementu,

kterou je vhodné provadét pribézné, predevsim vsak v zavislosti na zménach nize uvedenych
faktora.

= vySe a rozlozeni spotieby

= provoz vyznamnych spotiebica

= zpUsob vytapéni objektu

= stavajici i planovany provoz budovy

Optimalizace OM elektfiny zahrnuje dva souvisejici kroky, optimalizace distribucnich sazeb
a optimalizace jistica.

Z divodu optimalizace uspory provoznich naklad(i je vhodné pred

provedenim jakékoliv zmény:

= ovéfit budouci zaméry s uzivanim budov — jakékoli rozsifovani,
dostavby nastavby, zména uzZivani s predpokladem navyseni
spotreby elektriny

= schvdlené zmény sazeb a v dalSim kroku i zmény jistict provést vidy
najednou a soucasné sjednat zménu smlouvy s dodavatelem,
pripadné zménu provést soucasné s novym sdruzenym nakupem

= v pfipadé zmény jistiCe synchronizovat vyménu s planovanymi
rekonstrukcemi elektrorozvodt, a pokud to neni mozné, tak pocitat
s pfipadnym prezbrojenim rozvadécu

Vyse uspory souvisejici s optimalizaci OM elektfiny se obvykle pohybuje
v fadu stovek korun na OM roc¢né, nicméné evidujeme i pripady, kdy
uspora Cinila i 150 000 K¢ roéne.

Jiz nékolik let probiha diskuse a priprava Nového tarifniho systému
elektfiny, ktery by mohl potencidl Uspory z optimalniho nastaveni
odbérnych mist jesté zvysit.
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5.4.3. Optimalizace na zakladé prtibéhového méreni

o

S optimalizaci jisti¢l se Ize setkat také pod nazvy ,,zména proudové hodnoty hlavniho jistice
nebo ,zvyseni/snizeni rezervovaného prikonu”. Optimalni velikost jistice je mozné vhodné
nastavit na zakladé:

1. maximalnich hodnot zatéze pfi provozu vSech spotrebicu, které mohou byt zapnuty
soucasne,

2. v pripadé trifazového rozvodu rozloZeni zatéze do jednotlivych fazi,
3. analyzy provozu objektu z hlediska ¢asovych moznosti spinani spotrebic,
4. planovanych a predpokladanych zmén.

Body 1 aZz 3 je moiné zjistit detailni analyzou OM, kterou muZe zpracovat a posoudit
energeticky manaZer Ci specializovana firma v oboru elektroinstalace, a to standardné na
zdkladé pribéhového méreni, které miZe byt provedeno i vramci spravy mésta, a to
v pfipadé, pokud ma k dispozici:

1. osobu, kterd vlastni Osvédceni dle vyhlasky €. 50/1978 Sb. Ceského Ufadu bezpeénosti
prace a Ceského bariského Uradu o odborné zplsobilosti v elektrotechnice,

2. zatizeni umoznujici pribéhové méreni.
Vysledky analyzy a vySe uvedeny bod 4 je vzdy tfeba diskutovat se spravcem objektu.

Obrazek 58 Vybrany vystup z priibéhového méfeni - pribéh proudu v jednotlivych fazich v ¢ase

— H{Ava) [A]

— 2(Avg) [A]

114)

13(Avg) [A]

L
IR oL o v e
i

2016-06-14 18:00:00 2016-06-15 00:00:00 2016-06-15 06:00:00 2016-06-15 12:00:00 2016-06-15 18:00:00 2016-06-1600:00:00 2016-06-16 06:00:00 2016-06-16 12:00:00
Time
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z

Obrazek 59 Vybrany vystup z pribéhového méfeni - histogram vykonu v rozloZeni do jednotlivych
fazi

Histoaram Vykonu L1 ) Histogram Vykonu L3

b

1000

l

3685 4422 5159 5896 6633

T T —=d
42 5150 5096 6633 0 737 147¢ 21 2343

Vyviienost fazi 42% 10C % 65 %

T
Az 51 ',9 5896 6633

Obvykly postup pfi do¢asném pribéhovém méreni:
1. Zadost distributorovi o odplombovani hlavniho jistice

2. instalace mériciho zarizeni
| |
3. po ukoncéeni méreni zaddost distributorovi o zaplombovani OM
4 L ey « s yws
[ —
D

vyhodnoceni méreni a navrzeni dalSiho postupu

Docasné prubéhové méreni je nutno provadét alespon jeden tyden,
idedlné vsak po dobu jednoho mésice typického provozu budovy.

S pomoci vystupl energetického managementu a prehlednych grafli Ize priibézné pracovat se
Spickovymi spotfebami a hledat mozZnosti Uprav provoznich reZzimd budovy. V nékterych
pfipadech je mozné fizenim provozu vyznamnych spotfebicu rozlozit Spickovou spotfebu do
vice ¢asovych Usekl a tim snizit velikost jistice aZ v fadu desitek procent.

Obrazek 60 Denni pribéh spotieby administrativni budovy. Spickova spotfeba administrativniho
objektu v pripadé, kdy okolo devaté hodiny rano vsichni pfichozi zaméstnanci zapinaji varné konvice
a kavovary. Zbytek dne ma viceméné rovnomérny pribéh a maximalni hodnoty dosahuji necelych
70% ranni Spicky. Jednoduchym opatienim, kdy rychlovarné konvice pfemistime do spolecné
kuchyriky, jsme schopni tuto Spickovou spotiebu sniZit cca o 30% (zdroj: e-manazer).

15

3 S 5
DSOS

Snizeni velikosti jistice musi byt vZdy konzultovano s odbornikem, ktery navrhované zmény
posoudi. Snizeni velikosti jistiCe je treba teSit nejprve sdistributorem a nasledné
s dodavatelem elektrické energie.
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Pti snizeni velikosti hlavniho jistice se postupuje dle vyhlasky ¢. 16/2016
Sb., zakladni pokyny vsak najdete na strankach mistné pfislusné
distribuéni spole¢nosti:

www.cezdistribuce.cz/

https://www.eon-distribuce.cz

https://www.predistribuce.cz

Postup pfti snizeni velikosti hlavniho jisti¢e je vhodné konzultovat s odbornikem, pfipadné
pfimo se zastupcem prislusné distribucni spolecnosti. Stejné tak v pfipadé pozadavku na
zvysSeni velikosti hlavniho jistiCe je postup vhodné ho konzultovat pfimo s distribu¢ni
spoleénosti.

Dle vyhlasky ¢. 16/2016 Sb. §12 odst. 4 Zadatel pfi snizeni velikosti jistiCe neni povinen hradit
podil na opravnénych ndakladech. Nicméné stale bude hradit elektroinstalaéni firmé naklady
spojené s vyménou hlavniho jistice.

V pfipadé zvySeni velikosti jisti¢e hradi Zadatel poplatky dle ceniku, uvedeného v pfiloze ¢. 8
Vyhlasky ERU €. 51/2006 o podminkach pfipojeni k elektrizaéni soustavé.

Kompletni optimalizaci jistice, zahrnujici zajiSténi méreni a analyzu
vystupl, véetné komunikace s distributorem a uvedeni nakladd na
vyménu jistice a prezbrojeni rozvodné skiiné je mozné u nékterych
spolecnosti zakoupit jako komplexni sluzbu.

5.4.4. Optimalizace distribucnich sazeb

Optimalni distribu¢ni sazba zavisi na nékolika faktorech a jeji kontrolu je vhodné provést vidy
pfi zméné:

= velikosti spotfeby,

= velikosti jistice,

= zpuUsobu vytapéni objektu.

Optimalizaci distribuéni sazby je moziné provadét prabézné i s pomoci SW pro energeticky
management, nicméné automatizované uréeni optimalni sazby je mozné pouze &astecné.
Vzniklé doporuceni by vidy méla posoudit zodpovédna osoba, a to v zavislosti na aktualnim
a predpokladaném provozu budovy a také pripadnych planovanych zménach na budové, které
by mohly mit vliv na velikost a prlibéh spotreby.

Posouzeni vhodnosti aktudlni sazby by mélo byt energetickym
specialistou provedeno také vidy pfi zpracovani energetického auditu
predmétné budovy. Pfipadné je vhodné tento pozadavek zahrnout do
zadavacich podminek na zpracovani energetického auditu, pripadné
energetického posudku nebo PENB, kde tato cCinnost neni standardné
obsahem dila.
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Zménu distribucni sazby resi dodavatel energie, s nimz mate uzavienou smlouvu. Ten Vam
poskytne informace o konkrétnim postupu zmény, standardné je vsak tfeba:

1.

vyplnit formulaf Zadost o pfipojeni, tj. specifikovat odb&rné misto, instalované
spotfebice a poZzadovanou zménu sazby

odeslat Zadost dodavateli elektfiny, ktery zménu sazby u pfislusného provozovatele
distribu¢ni soustavy zprostfedkuje.

Zménu velikosti hlavniho jistice ¢i distribucni sazby lze provést kdykoli,
bezplatné vsak nejdfive po uplynuti 12 mésici od provedeni posledni
zmény.

Samotna zména sazby neni zpoplatnéna.

Efekt zmény sazby lze ukdzat na konkrétnim ptikladu. Soucasny odbér
elektfiny v zakladni Skole probiha v jednotarifni sazbé C03d. Velikost
jistice je historicky 3x630 A, pficemZ rocni spotfeba se dlouhodobé
pohybuje mezi 190 az 200 MWh, s aktualnimi naklady okolo 1 000 tis. K¢
za rok, cemuz odpovida jednotkova cena elektfiny cca 5 500 K¢/MWh.
V ptipadé pouhé zmény sazby na C02d cini rocni tUspora az 150 tis. Kc.
Vyhodny mize byt i pfechod na dvoutarifni sazbu, napf. C25d ¢i C2d pfi
splnéni podminek uvedenych pro danou sazbu v platném cenovém
rozhodnuti.

Predmétem optimalizace by vidy mély byt celkové ndklady na energii,
nikoli volba dodavatele nebo zména sazby a velikosti jistice. Ukolem
energetického managementu je hledani komplexniho feSeni pfi
snizovani celkovych nakladl na energii za zachovani nebo zvyseni uzitné
hodnoty.
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5.5. Priprava projektové dokumentace

V prvni fazi doporucujeme zpracovat zdmér a optimalizaci mozZnosti, jak danou budovu
komplexné renovovat ve vztahu k budoucim provoznim ndkladiim. Tento komplexni pohled je
dllezity jak v pripadé, Ze budova bude renovovana nardz tak i pfi postupné, nékolik let trvajici
renovaci.

PFi revitalizaci budov v nizkoenergetickém standardu je potfebné, predevsim na municipdlni
urovni, ¢i v rdmci verejného sektoru dodrzovat ndsledujici pravidla:

pfed zpracovanim projektové dokumentace a energetického posudku zadat navrh
optimalizace projektu tak, aby byl zajistén komplexni a hospodarny navrh
realizovanych opatfeni;

spolupracovat pfi pfipravé projektu s konzultantem / oponentem, ktery ma zkusenosti
s realizaci projektl v nizkoenergetickém, ¢i pasivnim standardu a ktery je schopen
navrhnout spravné tepelné technické vlastnosti izolaci, ¢i otvorovych vypini;

spolupracovat s projektantem, ktery ma s revitalizaci objekt( v nizkoenergetickém, ¢i
pasivnim standardu jiz zkuSenosti, protoze dodrZeni téchto standard( souvisi
s mnoZstvim detaill jiz pri tvorbé projektu (tepelné mosty, kotveni, ¢i lepeni vétsiho
mnozstvi izolantu, pouziti rekuperace, vyznamné vyregulovani otopné soustavy, atd.);

spolecné s konzultantem a projektantem nastavit kvalitativni pozadavky pro vybér
dodavatele véetné zplisobu zajisténi kontroly kvality;

spolupracovat s technickym dozorem, ktery ma podobné zkusenosti jako konzultant,
tedy ma odbornou znalost na renovace objektd v nizkoenergetickém, ¢i pasivnim
standardu;

v rdmci vybérového tizeni na realiza¢ni firmu trvat na podminkach kvality a tepelné
technickych vlastnosti izolantu a otvorovych vyplni jako na zakladnich kvalifikacnich
predpokladech a nenechat se odradit pozndmkami uchazecq, Ze tyto podminky nelze
splnit a tim padem se do soutézZe prihlasi malo uchazecl, praxe ukazala, Ze tomu takto
neni.

vhodnou kontrolou kvality provedené prace smluvné zajistit pred predanim stavby
provedeni testu pravzdusnosti (blower door test) s hodnotou maximalné nsp=1,5 h!
a pokud tato hodnota neni splnéna trvat na odstranéni nekvalitné provedenych praci.

trvat na vyregulovani otopné soustavy jako soucasti dodavky stavebnich praci;

po predani objektu (v€etné vyregulovani otopné soustavy) provadét energeticky
management budovy, kdy je v tydennich, ¢i mésicnich intervalech sledovana spotreba
tepla a porovnavana s hodnotami v energetickém auditu a zjistovany pfriciny, pokud je
dana hodnota spotfeby energie vyssi, nez spotreba kalkulovana.

U projekt vétSiho rozsahu je vhodné zajistit odborného konzultanta
prfipadné oponenta projektu, ktery vede diskusi s architektem,

Oponent - poradce se tak stdvd odbornym zastupcem investora,

|
~ 4
projektantem a jednotlivymi profesemi o vhodnosti a vyhodnosti jejich
- “  néavrhda komplexnosti navrzeného reseni.
L
[ ——
-

kterému predklada nezavislé aucelené informace a kvalité
a komplexnosti navrhu.
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5.5.1. Zanedbana udrzba

Castou otazkou je, jak se vyporadat s ndpravou zanedbané udriby, ¢asto zdédéné z minulosti,
odkladanim potiebnych investi¢nich opatteni z dlivodi omezenych moznosti rozpoctu.

V pfipadé vnitini technologie, technického zafizeni budov, kotelen, rozvod( tepla, regulace,
vzduchotechniky, chlazeni, osvétleni je nejlepSim feSenim vyuziti metody EPC, pokud je to
mozné. Pfipadné néjaké formy dodavatelského zplisobu s uplatnénim kritérii energetické
efektivnosti a se zarukou dosazeného efektu, vice v kapitole 5.6.

V pfipadé stavebnich opatfeni, zatepleni, vyména oken, je nutné pfipravit projekt tak, aby
i v pfipadé, Ze bude realizovan po ¢astech, neomezil dosazeni provoznich Uspor v budoucnosti.
Pro tento ucel lze také vyuZit moznosti zaddvani vefejnych zakazek s uplatnénim klicovych

evvs

V pripadé nutnosti realizace havarijni opravy stresni konstrukce
z dlivodu zatékani je vhodné:

= vpfipadé mensi zdvady realizovat jen docasnou investi¢né
nendrocnou opravu a soucasné objekt zaradit do planu na
komplexni renovaci

= v pfipadé vétsi zavady provést komplexni sanaci stfesni konstrukce,
véetné doplnéni tepelné izolaéniho souvrstvi na Urovni doporuceni
z optimalizace, idedlné na uUrovni doporucenou pro pasivni domy,
nebot se jedna o opatreni na nékolik dalsich desitek let.

5.5.2. Renovace pamatkové chranénych objektu

Jednou zklicovych otazek v historickych centrech mést je, jakym zplsobem jednat
o planovanych renovacich s organy pamatkové péce. Pfiprava projektu renovace pamatkové
chranéného objektu je velmi naroénou a obtiZznou disciplinou, protoze se vidy jedna o navrh
individualnich energeticky Uspornych opatfeni, které jsou navic podrobeny sloZitéjSimu
procesu navrhu a schvalovani. Pfesto nelze na energeticky Uspornd opatreni u téchto objektu
rezignovat pouhym prohlasenim, Ze to mozné neni.

V prvni fadé je tfeba vytipovat problémy, se kterymi se budova potykd, zejména vysoka
energetickd narocnost, plisné, prehfivani v letnim obdobi, nedotapéni ¢i pretapéni, vysoka
vihkost, uzivatelské nepohodli apod. Nasledné je potfeba tyto nedostatky eliminovat
technickymi opatreni.

Na prvnim misté je navrh dlouhodobych stavebnich feSeni, umozinuje-li to pamatkova
ochrana. Nedostate¢né moznosti realizace dlouhodobych stavebnich feSeni je vhodné fesit
technologickymi opatfenimi. Ty budou ve vétSiné pfipadl provozné drazsi, méné ucinna
as omezenou Zivotnosti.
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V praxi se obcas setkavame se situaci, kdy v topné sezdoné v pretopené
mistnosti nepomahaji ke snizeni teploty ani oteviena okna a je zapnuta
klimatizace.

Tato absurdni situace je nepfipustna a neobstoji ani zdlvodnéni, Ze
otopna soustava v historické budové je neregulovatelnd, nebot vidy
existuje néjaké reseni, byt za cenu vynaloZeni vyssiho Usili v rdmci
provoznich ukonu, napfiklad dodrzovani optimalniho rezimu manualni

vevys

technické reseni.

Dostatec¢nou kvalitativni uroven obalky budovy lze ve vétSiné pripad( realizovat na
obvodovych sténdach do vnitroblokd, doplnénim izolantu v rdmci stfesni konstrukce, instalaci
novych oken, doplnénim izolantu do podlahy na zeminé.

Jako realizovatelnd se ukazuje i zména funkéniho vyuZiti ¢asti prostor a jejich dispozi¢niho
feSeni. Prostory v suterénu, které maji problém svlhkosti, by nemély byt uZivany jako
vytdpéné prostory. Velmi casto lze uplatnit i princip teplotniho zénovani objektu —
napt. chodby objektu vytapény na nizsi teplotu nez kancelare, apod.

Provozni naklady lze snizit naslednou Upravou distribuce tepla (otopnou soustavou)
a predevsim ucinnosti zdroje energie a pfipadnou zménou paliva. Zajimavymi opatfenim je
i Uprava systému regulace otopné soustavy.

Vétsinu technologickych opatteni je vhodné fesit v rdmci projektu EPC,
je-li to pro dany objekt mozné. V ptipadé, Ze konkrétni opattfeni neni
navratné v dobé trvani kontraktu EPC, je moZné uvaZovat o spoluucasti
zadavatele, vidy by tato varianta méla byt vyhodnéjsi, jiz jen z dlvodu
dlouhodobé garance Uspor a kvality provozu.

Nékteré provozy je mozné vybavit instalaci systému fizeného vétrani s rekuperaci tepla, ktera
zajisti trvalé provétrani prostor se soucasnym snizenim vlhkosti.

5.5.3. Jak spravné pripravit projekt do OPZP 2014-2020

V pfipadé vyuZiti jakékoli dotace z operacnich programd je nutné pocitat sfaktem, Ze
parametry dotacni podpory museji byt nastaveny na zakladé principu dodatecnosti. To
znamend, Ze poskytnuta podpora umozZni realizaci pouze takovych rozvojovych aktivit
a vystupl v realiza¢ni fazi, ke kterym by bez podpory nedoslo, nebo by k nim doslo az
v mnohem delSim ¢asovém horizontu, pfipadné ve vyrazné mensim rozsahu. Tomu odpovida
i pozadavek na vyssi Uroven energetického standardu, nez jaky by odpovidal pouhému
pozadavku norem. Vice k OPZP viz ¢ast 8.

PFi pfipravé projektu do prioritni osy 5.2. OPZP je vhodné pfipravit
analyzu projektu (optimalizaci), ktera variantnim teSeni vyhodnoti
potencial Uspor na objektu, orientacni investicni naklady a bodové
hodnoceni projektu. Na zdkladé tohoto dokumentu se rozhodne
orozsahu renovace a zpracovani projektové dokumentace.
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5.6. Priprava verejnych zakazek

Vramci zavedeného energetického managementu je standardem, Ze pfiprava zadavaci
dokumentace k vybéru dodavatele, at jiZ podle zakona o zadavani verejnych zakazek nebo
i v ostatnich pripadech, podléhd konzultaci s energetickym manaZerem, nebo je pfimo
pfipravovana na zakladé kritérii energetické efektivnosti.

Jedna se samoziejmé o predméty zakdzek, které souviseji nebo ovliviuji spotfebu energie
nebo vody, tj. zasadné zejména:

= projekty vystavby a renovace budov

= rekonstrukce nebo rozsiteni zdrojl a rozvodu tepla,

= obnova, rozsifeni nebo vybudovani ostatnich technickych zafizeni staveb:
o technologie vétrani, rekuperace, chlazeni
o interiérové osvétleni

= vybudovani, obnova nebo rozsifeni vyroby energie (kogenerace, fotovoltaika,
termosolarni systémy)

= vefejné (venkovni) osvétleni

Jednou ze zdsadnich uloh energetika je Ucast na pfipravé zadavaci dokumentace tak, aby byla
néjakym zpUsobem zohlednéna energetickd narocnost, potazmo vyse budoucich provoznich
nakladl pfi soucasném zajisténi minimalnich pozadavkl na technickou uroven staveb
a zafizeni.

To je mozné hned na nékolika Urovnich a Ize vyuZit odkaz na stavajicich legislativu pfi formulaci
technickych pozadavka.

Obrazek 61 Nesystémovy pristup k rozsifovani technického zafizeni budov muzZe vést k provoznim
problémim. Pfikladem je instalace individalnich klimatizacnich jednotek namisto komplexni
renovace budovy s pasivnimi opatfenimi proti prehfivani.

[l = = | =
2 o
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V budové meéstského ufadu byly nainstalovany lokdlni klimatizacni
jednotky, které umoziuji pracovat také v rezimu vytapéni. Tato funkce
nebyla omezena pomoci regulace, vnitiniho predpisu nebo provozniho
fadu. V prvnim chladnéjSim dni si tudiZ pracovnici zacali pfitapét
a spotfeba elektrické energie vyznamné vzrostla a to az na hranici
proudové hodnoty hlavniho jistice budovy.

5.6.1. Priklad: projekty realizované metodou EPC

Jednou z moZnosti je realizace projektu EPC, tj. energeticky Usporného projektu, kdy Uspora
je garantovana poskytovatelem energetickych sluzeb. Podrobné je tato metoda popsana
v kapitole 7.10.

Princip metody EPC spociva v prokazovani dosazenych uspor porovnanim k tzv. referenénimu
stavu, ktery je stanoven vramci zadavaci dokumentace. Kvalitni pfiprava a nasledné
zpracovani je nezbytnym predpokladem pro Uspéch celého projektu.

Pfipravu verejné zakdzky na poskytovatele energetickych sluzeb
metodou EPC je vhodné svéfit zkuSenému poradci (tzv. facilitatorovi),
ktery ma s pripravou a organizaci VZ na projekty EPC zkusenosti.

Spolecnosti, které se zabyvaji pripravou projektd EPC, spolecné
s poskytovateli energetickych sluzeb je mozné vyhledat napf. mezi ¢leny
Asociace poskytovatelll energetickych sluzeb (www.apes.cz).

Jednou z hlavnich vyhod projektu EPC pro Zadavatele, ¢i konkrétné
energetického manazera, ktery je povéren pripravou VZ, je skutecnost,
Ze dojde ke slou¢eni mnoha vybérovych fizeni do jedné soutéze, kdy
vybrany poskytovatel energetickych sluzeb zajisti vSechny faze projektu
tzv. na kli¢ - od vlastniho navrhu Uspornych opatreni, pres projekcni
prace a realizaci, aZz po naslednou cinnost prokazovani a garance
predpokladanych prinost. Neni tak nutné vypisovat verejné zakazky na
jednotlivé ¢innosti a jednotlivé budovy.

Dalsi tipy a vhodné priklady jsou uvedeny v kapitole 0.
Vyuziti metody EPC.

5.6.2. Kritéria pro vybér dodavatele

Kritéria energetické ucinnosti pouZijeme nejen pfi pripravé verejnych zakazek, ale také pfi
hodnoceni a vybéru opatieni ze zasobniku opatfeni k realizaci. Kritéria pro nastaveni
parametr( verejné zakazky musi jednoznacné odpovidat predmétu verejné zakazky
a v pfipadé pochybnosti, komplikovanéjsiho zadani a také s ohledem na rozsah a dopad
predmétu zakdazky je vhodné pro pfipravu zadavacich podminek vyuzit sluzeb specializované
spole¢nosti.
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Ackoliv to aktudlni znéni ZZVZ nevyzaduje, je vhodné u slozitéjsich
verejnych zakazek stanovit kvalifikaéni kritéria. Eliminuje se tim riziko, Ze
zakazku vyhraje uchazec, ktery sice nabidne nejlevnéjsi plnéni, ovsem
s predmétem VZ nebude mit Zadné zkuSenosti.

Prikladem muaZe byt poZadavek na prokdzani realizace zakazky
obdobného rozsahu se zvolenou minimalni hodnotou pinéni.

Pro pripravu verejné zakazky, resp. stanoveni hodnoticich kritérii pro
vybér dodavatele muZe energeticky manazer vyuzit spoluprace
s energetickym specialistou ¢i odborniky z daného oboru.

Do zaddvaci dokumentace na vybér dodavatele je vhodné napf. zaradit
pozadavek na splnéni vysledné kvality dodavky. Pfikladem muze byt
pozadavek na dosazeni max. pripustné hodnoty priivzdusnosti objektu
pfi vyméné oken a zatepleni a ovéreni metodou blowerdoor testu,
napf. nastavenim nejvyse pripustné hodnoty nso = 1,50 (1/h).

5.6.3. Predpis pro nakupovani

Pfedpis pro nakupovani by ve vztahu k energetické efektivnosti mél idealné zahrnovat
minimalné tyto oblasti:

= Stavebni material a dil¢i celky

= Elektrické spotiebice a pfistroje;
= Kancelaiské potieby;

= Sluzby

Cena muZe byt 100% hodnoticim kritériem pouze v pfipadé, Ze jsou ostatni parametry/kritéria
dodavky jednoznacéné stanovena — napriklad nakup oken, jednoznacné definovanu U celého
okna v¢. rdmu nejvyse na Urovni hodnot doporucenych normou, pfipadné dalsi parametry.

Nejde pouze o energetické parametry, ale je napt. nepfipustné pofridit nové kopirky a tiskarny,
které nemohou zpracovavat recyklovany papir apod.

Prikladem systematického pristupu je krajsky urad libereckého kraje.
V ramci smérnice o ekologizaci provozu budovy Libereckého kraje je
feSen pristup k pofizovdni energetickych spotrebicli a pfistup
k hospodareni svodou. Plsobnosti smérnice je SirSi, nez je dosah
energetického managementu. Viz také http://zivotni-prostredi.kraj-
Ibc.cz/page3456 .
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5.7. Vyhledavani prilezitosti snizeni spotreby

Vyhledavani pfilezitosti ke snizeni spotfeby je prioritni ¢innosti zahrnujici cely rozsah
energetického managementu, spravy budov a vedeni organizace a mélo by probihat priibézné,
pfipadné se stanovenim nékolika terminG (milnik() v rdmci kalendarniho roku, kdy se nad
prehledem pfrileZitosti (zdsobnikem opatfeni) sejde tym energetického manazera.

»Snizenim spotreby” v SirSim smyslu rozumime nejen Zadouci snizeni spotfeby paliv a energie,
véetné pohonnych hmot a vody a jim odpovidajici snizeni nakladd, ale také ,, pouhé” snizeni
nakladl, kterého lze v praxi dosdhnout pomoci rGznych administrativnich opatfeni i bez
souvisejiciho snizeni spotteby.

Opatreni vedouci ke sniZeni spotfeby at uz v budovach, tzn. na jejich stavebnich konstrukcich
nebo jejich technickych systémech, ¢i zafizenich, které vSechny vyZzaduji pocatecni investici,
Ize vyhleddvat a vytipovdavat na zakladé:

= zkuSenosti z praxe u jiz realizovanych projektl (odhadem)

= vlastnich posouzeni zpracovanych energetickym manaZzerem

= zpracovanych energetickych dokumentu pro konkrétni budovy a zafizeni
= odbornych posouzeni nezdvislych specialist(

= podnétld spravcl budov, resp. zastupcll prispévkovych organizaci

Opatreni, ktera nevyZaduji pocatecni investici nebo jen minimalni naklady, lze nalézt
v dUsledné provadéném energetickém managementu a souvisi pfedevsim s:

= kontrolou smluvnich podminek s dodavateli energie a vody, v¢. sjednanych tarif(i
= kontrolou faktur za paliva a energii a vodu

= porovnavanim namérenych a fakturovanych hodnot spotieby

= optimalizaci provozu budov a zafizeni, organizacnimi opatfenimi

Tabulka 16 Pfiklad nastaveni kritérii pro hodnoceni prileZitosti v ramci spravovaného majektu;
kritérii mlZe byt vice a mohou mit rGznou vahu podle dohody v ramci organizace

KRITERIA PRO HODNOCENI PRILEZITOSTI

Hodnoceni 1 2 3 4
Rocni Uspora nakladd na energie K¢ <10000 < 50000 <250000 >250000
Investi¢ni naklady K¢ >1000000 <1000000 < 100000 <50 000
Prostd navratnost roky >12 <12 <5 <2

Je dulezité, aby byly pravidelné vyhodnocovany a kontrolovany vztahy
mezi kritickymi provoznimi faktory a spotiebou energie. Jediné na zaklad
yuciciho se” systému je moziné dosahnout optimalniho standardu,
resp. normativu spotreby vsech médii pro danou budovu a zplsob
vyuzivani. Cilem je dosazeni nejlepSiho poméru mezi vykonovymi
ukazateli a spotfebou energie a vody.
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5.7.1. Zasobnik opatreni

Zasobnik opatfeni je obvykle vytvaren v podobé investi¢nich zamérl v ramci pfipravy
rozpoCtu. Zejména v pfipadé implementace ISO 50001 vsak doporucujeme vytvofrit
samostatny proces pripravy zasobniku opatfeni v ramci energetického planu ¢i akéniho planu,
viz kapitola 5.2.

Tabulka 17 P¥iklad zasobniku pfileZitosti (opatieni) s vycislenim zakladnich parametrt
ZASOBNIK PRILEZITOSTi PRO SNiZENi ENERGETICKE NAROCNOSTI

Uspora Uspora Investiéni X
i nikladd  naklady avratnost
Nazev opatieni energii na
MWh/rok Ké/rok K¢é roky
1 Instalace frekvencnich ménicd na kompresory 56 123 200 200 000 1,6
2 VyuZiti odpadniho tepla z chlazeni vyrobnich strojli 526 1157200 8500000 7,3
3 Vymeénu starého olejového transformdtoru za suchy 246 541200 2800000 5,2

Tabulka 18 Ptiklad vyhodnoceni pfilezitosti v ramci nastaveného vicekriterialniho hodnoceni

VYHODNOCENI{ PRIORIT - KLASIFIKACE PRILEZITOSTI

Rocni uspora Rocni

. _ ) o . v Prosta Celkové
Nazev opatfeni nakladlina investicni B’ .
. R navratnost hodnoceni
energie naklady
1 Instalace frekvencnich ménic na kompresory 3 2 4 24
2 Vyuziti odpadniho tepla z chlazeni vyrobnich stroja 4 2 2 8
3 Vyménu starého olejového transformatoru za suchy 4 2 2 16

Konkrétnimi priklady z praxe dosazenych Uspor resp. snizenych naklad(
dosazenych na zakladé kontrolni ¢innosti energetického manazera:

= vCasné odhaleni poruchy meéfice tepla, prokazani vypoctem
(ze srovnatelného predchoziho obdobi) neadekvatné vysoké
spotfeby a neoprdvnéné fakturovanych nakladd — akceptovani
reklamace dodavatelem tepla a vraceni téchto ndkladu

= zavedeni fakturace sto¢ného na zakladé meéreni skutecného
mnozstvi vody odvadéné do kanalizace (vyrobni podnik, kde se
znacné mnozstvi vody spotrebuje v ramci technologie, a tudiz
neni odvadéné do kanalizace)
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5.7.2. Priklady - prilezitosti snizeni spotreby vody

Spotfeba vody u verejnych staveb je ovlivnéna nékolika faktory, napf. stavem zdravotné
technické instalace, mnoZstvim uZivatelQ, jejich chovanim ¢i zplsobem uZivani konkrétni
budovy. Odpovidajici spotfebu vody budovy je mozné definovat pomoci vzajemného
porovnani objektl stejného provozu. Pro tyto potfeby slouzi mérna spotfeba vody v m3/osobu
nebo v m3/m?.

Vyse spotifeby vody muiZe byt orientacné kontrolovana podle prilohy ¢. 12 vyhlasky 48/2014
Sb., o vodovodech a kanalizacich pro verejnou potfebu. Zminéna priloha udava smérna cisla
potfeby vody pro jednotlivé provozy v m3/rok. Pfi jejich kontrole je viak tfeba vyhodnocovat
hodnoty ziskané z doby realného provozu (napft. u skolskych zafizeni 200 pracovnich dni/rok).
V praxi se vSak ukazuje, Ze tyto hodnoty jsou nadsazené a ani v pripadé zvysené spotreby vody
nejsou legislativné dané hodnoty prekracovany.

Zakladem pro odstranéni zvySené spotieby je odhaleni jeji pfi€iny. V pfipadé, Ze vychazime
z redlné namérenych dat, je vhodné primarné vidy zkontrolovat korektnost pouZitych dat.
V pfipadé zaznamenani zvySené spotieby vody je mozno postupovat podle nasledujiciho klice:
1. ovéreni korektnosti namérenych dat
a. radové chyby zplsobené chybnou jednotkou, ¢i desetinnou ¢arkou
b. vpfipadé hodnoceni na zakladé mérnych spotfeb ovéreni vztazné plochy
a poctu uZivatel(, na které je spotifeba prepocitana
c. porovnani se smérnymi hodnotami spotifeby dle legislativy a v porovnani se
spotfebou v objektech s obdobnym charakterem spotieby
2. kontrola stavu zdravotné technické instalace, véetné vSech zafizovacich predmétd
a méfridel pro zjisténi pripadnych nezadoucich odbért a unikl vody
3. posouzeni moznosti realizace vodu Setficich opatfeni
a. zavedeni vnitfnich predpistd a administrativnich a organizaénich opatreni
b. technickd feseni na vstupu, zejména sniZeni a regulace tlaku vody
c. technicka feseni na koncovych prvcich, napf. osazeni perlatord, bezdotykovych
baterii se senzorem, dudlnich splachovac(i apod.
d. posouzeni moznosti vyuziti Sedé a destové vody
4. realizace konkrétnich opatfeni na zakladé doporuceni provedenych posouzeni
5. proskoleni uzZivatell v oblasti s hospodareni s vodou a sezndmit je s pripadnymi nové
instalovanymi technologiemi a zafizenimi.

Pro aplikovani opatfeni ke snizeni spotfeby vody je vhodné zalinat na
objektech s nejvyssim potencidlem. Na zdkladé prezkumu spotieby
energie a vody byla pro budovu materskeé skoly zjisténa mérna spotreba
11,49 m3/osobu a rok.

Vypoctem dle Vyhlasky ¢. 48/2014 Sb. byla stanovena mérna potreba
vody, kterd ma pro provoz materské Skoly se stravovacim zarizenim
hodnotu 16 m3/osobu a rok.

Jelikoz vSak smérné hodnoty jsou nastaveny spiSe pro navrhovy nikoli
provozni stav a celkové smérné Cislo potreby vody je v tomto pripadé
legislativné  vyhovujici, doporucujeme postupovat v souladu
s postupem uvedenym vbodé 3, nebot v porovnani s ostatnimi
budovami ve mésté je spotreba vody nadstandardné vysoka.
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Specifickou oblasti jsou srazkové vody. V jejich pfipadé nelze hovofit o snizeni spotieby jako
takové, nicméné realizaci vhodnych opatfeni lze vyrazné snizit provozni ndklady spojené se
srazkovymi vodami. Snizeni poplatku za srazkovou vodu je mozné v pripadé jejiho vyuziti na
pozemku ¢i v objektu a jeji uziti musi byt fakticky dolozeno.

V pripadé, Ze k objektu naleZi dostatecné velky pozemek, je vyuziti destové vody ¢asto reseno
vsakovacimi systémy. Dalsi mozZnosti je vybudovani vodniho rezervodru a vyuzivani vody pro
nasledné zavlazovani.

Pfi realizaci opatfeni pro vyuziti srazkové vody v objektu je nutné dodrzovat odpovidajici
legislativni pozadavky a naprosté oddéleni pitné vody od srazkové provozni vody. Tim se
zvySuji pozadavky na pocet potrubi vedenych v objektu, coz v pripadé stdvajicich objekt(
vyvolava vyssi investicni ndklady a z ekonomického pohledu tak ¢asto neni optimalni.

Dalsi moznosti Uspor ndkladl za pitnou vodu je zpétné vyuziti odpadni vody. Pro tyto
technologie je idedlni vyuziti Sedou vodu, coz je odpadni voda z umyvadel a sprch. Jde o velmi
mirné znecisténou vodu, jejiz CiSténi neni technologicky narocné. Dulezité je dodrzovat
provozni pravidla. Napfiklad pouZivat pouze vybrané C(istici prostifedky, které nezahubi
organismy, které odpadni vodu Cisti.

Vycisténa Seda voda je opét idedlni pro splachovani a zavlahu. Technologicky uz jsou vsak dnes
znamy zpUsoby, jak vycistit Sedou vodu na droven ,vody pitné“. Tato voda neni pitna, nicméné
mUZe byt vyuZita znovu pro sprchovani. Vtomto pfipadé zde odpadaji vysoké naroky na
mnozstvi potrubi v objektu.

Obrazek 62 Prikladem organizacniho a administrativniho opareni je Uprava profilu zatéze a nasledné
snizeni dimenze hlavniho jistice
Zakladni skola T. G. Masaryka | pfehledy spotieb a nakladi | spotfeba elektfiny | denni hodnoty

lewih
=

Zakladni Skola T. C. Masaryka: 467 kWh

| 8.10.20
25
K K3 K K ©
& S

=
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5.8. Zajisténi kontrol a revizi

V pfipadé zakonnych (povinnych) kontrol a revizi, které jsou provadény primdarné z diivodu
bezpecnosti, Ize tyto povinnosti legislativy v oblasti BOZP a dalSich vyuzit s vyhodou pro EM
planovani (ucinnéjsi feSeni pti odstrafiovani zavad) a neznamenaji pfitom zadnou dalsi zatéz
personalni a financni, nebot jiz museji byt realizovany.

5.8.1. Elektrické spotrebice

Revize elektrickych zafizeni je souhrn Ukon0 spojeny s kontrolou, méfenim a zkouSenim
instalaci a pouzivanych zafizeni, zaméfeny na zjiSténi, zda jsou dodrieny bezpecnostni
predpisy a zda stav zafizeni neohroZuje bezpecnost osob a véci.

U organizaci, kde prevazuji administrativni ¢innosti, vzdélavacich instituci a kde kontrola jejich
¢innosti spada do kompetence Statniho uUradu inspekce préace, je rozhodnuti o zplsobu,
rozsahu a cetnosti provadénych kontrol plné v kompetenci provozovatele elektrickych
zatizeni.

Pti tomto rozhodnuti by mél provozovatel prihlizet k poZzadavkim stanovenych vyrobcem,
k vysledku pravidelného hodnoceni rizik u zafizeni a pracovist, k nezdvaznym technickym
normam, pokud tyto maji blizsi pozadavky k této problematice a ddle k terminiim a rozsahu
pravidelnych revizi elektrickych zafizeni, stanovenych pfisluSnymi nezavaznymi normami,
prevazné:

CSN 331500 Revize elektrickych zafizeni

CSN 332000-6 Elektrické instalace nizkého napéti. Revize.

5.8.2. Cetnost provadéni kontrol spotrebict

V organizacich s malym rozsahem béznych elektrickych zafizeni je provadéni kontrol
elektrickych instalaci a pfipojenych zafizeni obvyklé jednou za rok, vyjma prenosnych
a nepfipevnénych elektrickych zafizeni, ktera se kontroluji podle CSN 331600 ed. 2 — Revize
a kontroly elektrickych spotfebict béhem pouzivani.

V pfipadé pokrocilého energetického managementu, kdy ma organizace vlastni rad
preventivni Udrzby, probiha organizace kontrol a revizi ve smyslu ¢l. 3.3 a 3.4 CSN 331500.

Dle ustanoveni CSN 332000-6 plati, Ze pokud instalace podléhad G€innému systému Fizeni
zajistujicimu preventivni Udrzbu pfi normalnim pouZiti, tj. Fad preventivni udrzby, mohou se
pravidelné revize nahradit odpovidajicim rezimem priabézného sledovani a udrzby instalace
avsech jejich podstatnych ¢&asti, které provadi osoba znala. O této Cinnosti musi byt
zpracovany a vedeny odpovidajici zpravy podle podminek uvedenych v ¢l. 3.3 a 3.4 CSN 33
1500.

V ptipadé stanoveni jednorocni |hity revizi elektrickych zatizeni provadénych reviznim
technikem, muize byt tato revize podle rozsahu prohlidky povazovana za jeho kontrolu.

Revize nepfipevnénych elektrickych spotrebicu zajistuje jejich provozovatel nebo dlouhodoby
uzivatel, a to pri predpokladané nebo zjisténé zavadé, a pravidelné v danych |hitach,
viz tabulka. Pfi velmi ¢astém uzivani je doporuceno Ihity individudlné zkratit.
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Tabulka 19 Lhiity pravidelnych revizi nepfipevnénych elektrickych spottebica dle CSN 331600

Skupina Trida Nepripevnéné spotrebice drzené v Ostatni nepripevnéné
P ochrany ruce a prodluZovaci privody spotrebice
A Pfed vydanim provozovateli nebo uzivateli a dle skupiny jejich uzivani
[ 3 mésice
B 6 mésicu
Ialll 6 mésicu
I 6 mésicl
C 24 mésicu
IHalll 12 mésicu
I
DakE 12 mésicu 24 mésicu
Ilalll

Tabulka 20 Rozdéleni elektrickych spotfebici dle uzivani
spotrebice poskytované formou pronajmu dalSimu provozovateli nebo pfimému

A .. .
uZivateli
B spotfebice pouZivané ve venkovnim prostoru (na stavbach, pfi zemédélskych
pracich,...)
C spottebice pouzivané pfi priimyslové a femesIné ¢innosti ve vnitfnich prostorach
D spotrebice pouzivané ve verejné pristupnych prostorach (Skoly, kavarny,...)
E spotrebice pouzivané pfi administrativni ¢innosti

Pti Skodé zpUsobené prokazatelné spotiebi¢em, ktery nemél platnou
revizi, mohou pojistovny kratit pojistné plnéni.
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5.9. Vzdeélavani a skoleni

V pfipadé vzdélavani a skoleni se jedna o dva pohledy na stejnou zdleZitost — hlavni aktéfi
energetického managementu, energeticti manazefi, investi¢ni technici, spravci budov, by méli
podstupovat pravidelné vzdélavani a kurzy a na druhé strané by méli pomahat skolit ostatni,
tj. ostatni pracovniky organizace, uzivatele budov a zafizeni.

Vzdélavacich programlG zamérenych na cely rozsah vykonu
energetického manazerstvi je relativné malo. Jednim z nich je komeréni
kurz ,Manazer pro energetiku (European EnergyManager)” realizovany
od roku 2008 na zakladé

jednotnych ucebnich osnov,

vypracovanych ve spolupraci EUREM

dvanacti  €lenskych  statd sropean Ene rm‘,",':__j
vramci programu SAVE Il ‘.______, -

(http://www.energymanager.eu/en/).

Pfi zavedeni ISO 50001 norma pfimo vyzaduje pravidelnd skoleni vSech
Ucastnikd procesu energetického managementu. Pravidelnosti se
rozumi zakladni Skoleni v oblasti novych postupt, ale i vyhodnoceni

procesu energetického managementu alespon jedenkrat rocné.

>> misto pro poznamky <<
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Cast 6.
Meéreni, monitoring, prace s daty

Méreni spotfeby a monitorovani klicovych parametr( je zakladnim predpokladem pro
Uspésné provadéni energetického managementu. Cilem méfeni spotfeby je poskytnuti
komplexni sady korektnich a objektivnich dat v poZzadované podrobnosti. Méreni kli¢ovych
veli¢in poskytuje nezbytné informace pro naslednou realizaci ¢innosti EM.

Monitoring je soubor cinnosti sledujicich predmét energetického managementu a jeho
vysledkem mohou byt jak Ciselné udaje, tak slovni zaznamy a hodnoceni.
Monitoring zahrnuje sledovani:

= spotifeby energie a vody a souvisejicich naklada,

= ostatnich ukazatel(l energetické ndrocnosti,

= parametr( budov (energeticky vztazna plocha, pocet aktivnich uzivatel( apod.),

= parametr( méridel (identifikace OM, aktudlni

= provozu a provoznich zmén budov (zména uzZivani budovy, rozvrhy vyuky, Uprava
pracovni doby, velikosti uzitnych ploch apod.),

= realizovanych opatreni (zatepleni, vyména oken, rekonstrukce a opatifeni s dopadem
do spotreby energie)
= adalsich zvolenych ukazatel(.

Méreni je soucasti monitoringu a rozumi se jim sledovani ukazatel(l spotifeby energie —
vysledkem méreni jsou vidy Ciselné hodnoty.

Monitoring nebo dokonce pouhé méreni spotieby energie je casto
zaménovdn s energetickym managementem. Rozdil mGze objasnit mimo
jiné i norma I1SO 50001, ktera jasné a jednoduse cely proces definuje.
Monitoring spotfeby je vyznamna a nezbytna soucast energetického
managementu a o zaklad pro dalsi procesy EM.

Monitoring bez analyzy je stejné zbytecny jako analyza bez monitoringu. To je jednoducha
odpovéd na otazku, zda pro vyhodnocovani a vedeni energetického managementu postacu;ji
udaje z ro¢niho vyuctovani spotreby energie nebo vody a soucasné i reakce na druhy extrém,
kdy je snaha osadit budovy co nejvétsim poctem méridel a Cidel.
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6.1. Méreni spotreby

V rdmci prezkumu spotfeby energie, sdruzenych nakup( energie i |épe v on-line databazi je
nezbytné mit neustale aktualni pfehled o poctu, typu, stavu a dalSich podstatnych
charakteristikach odbérnych mist, véetné informace o jejich umisténi.

V rdmci prezkumu spotfeby energie, sdruzenych nakup( energie Ci Iépe v on-line databazi je
nezbytné mit neustale aktualni pfehled o poctu, typu, stavu a dalSich podstatnych
charakteristikach odbérnych mist, véetné informace o jejich umisténi. Z pohledu
energetického managementu sledujeme a méfime vidy spotfebu viech druhi energie a vody.

V praxi rozliSujeme dva druhy méridel. Méfidla stanovend, na zakladé
kterych jsou Uctovany poplatky za dodavané médium a souvisejici
sluzby. Mimo oficidlni obchodni styk se pro stanovena méridla pouziva
pojem méfidlo fakturacni.

V ostatnich ptipadech se jedna o méridla podruzna, ktera slouzi pro blizsi
uréeni a rozliSeni Ucelu spotreby v objektu, pripadné pro rozuctovani
nakladl mezi jednotlivé najemce.

Stanovena méfidla musi splfiovat poZzadavky § 14 zakona ¢. 505/1990 Sb., o metrologii, ktery
urcuje podminky pro stanovena méfidla, jejichz ndmér musi respektovat jak dodavatel, tak
i odbératel energie. Vydané osvédceni potvrzuje, Ze namér méfidla je vidy v toleranci
povolené nepresnosti odectu.

Ovéreni provadi autorizované metrologické stredisko zdkonem, potazmo prislusnou vyhlaskou
stanovenych Ihitach. Podle vyhlasky 345/2002 Sb., kterou se stanovi méfidla k povinnému
ovérovani a méridla podléhajici schvaleni typu, ve znéni pozdéjsich predpisd. Lhaty
ovérovacich cykll v této vyhlasce stanovené se vztahuji k vlastniku métidla, obvykle tudiz
distribucni spolec¢nosti. Nicméné toto plati i u méridel pouzivanych pro rozucétovani nakladi
konecnym spotrebitelim, kde je Ih(ta ovérovaciho cyklu 5 rok(. Bez platného ovéreni muze
odbératel odmitnout fakturaci.

6.1.1. Méreni elektfiny

Typy méreni elektfiny stanovi vyhlaska ¢. 82/2011 Sb. o méreni elektfiny a o zplsobu
stanoveni nahrady skody ve znéni novely ¢. 152/2016 Sb.

mérenitypu A  prlbéhové méreni s dalkovym dennim prenosem udajd, a prlbézny
zaznam stfedni hodnoty ¢inného a jalového vykonu za méfici interval
provadi prfimo méfici zafizeni

mérenitypu B prlbéhové méreni s dalkovym jinym neZ dennim prenosem udaj(,
a prubézny zaznam stredni hodnoty ¢inného a jalového vykonu za méfici
interval provadi pfimo méfici zafizeni; pokud neni mozné uskutecnit
dalkovy prenos udaju z technickych ddvodl, je moiné prenos udajl
provést jinym zplsobem
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VyuZivani impulsnich vystupld nebo poskytovani namérenych hodnot pomoci jinych
komunikacnich rozhrani elektroméru neni bez souhlasu provozovatele pfenosové soustavy
nebo provozovatele distribu¢ni soustavy umoznéno.

Vyhlaska mimo jiné stanovi, Ze na zakladé zadosti zakaznika, a pokud to
méreni umoznuje, poskytne provozovatel distribucni (pfip. prenosové)
soustavy zakaznikovi impulsni vystupy z méfeni nepfretrzité primo
v pfeddvacim misté nebo v odbérném misté nebo zpfistupni namérené
hodnoty pomoci jiného komunikaéniho rozhrani elektroméru.

6.1.2. Méreni plynu

Typy méreni plynu stanovi vyhlaska ¢. 108/2011 Sb. o méreni plynu a o zpUsobu stanoveni
nahrady Skody pfi neoprdvnéném odbéru, neopravnéné doddvce, neopravnéném
uskladfiovani, neopravnéné prepravé nebo neopravnéné distribuci plynu.

Méreni plynu se uskutecfiuje v méficim misté umoznujicim méreni mnozstvi plynu (pfipadné
tlaku, regulaci prtoku plynu, méreni fyzikalnich a chemickych parametrll) pro potfeby
vypoctu jeho dodavky v kWh nebo MWh. Pro prenos dat do dispecink(l mérfeni mnozstvi plynu
a vyhodnoceni udajli se pouzivda méfici zafizeni umoznujici prilbéhové méreni, které provadi
prabéiny zaznam hodnoty mnoZstvi plynu za méfici interval, a to:

méreni typu A s dennim prenosem udajl
méreni typu B s jinym nez dennim pfenosem udaju
méreni typu S pribéhové méreni bez prepoctu hodnot, které provadi pribéziny

zaznam hodnoty mnoZstvi plynu za méfici interval
méreni typu CM nepribéhové méreni bez prepoctu hodnot, s mésicnim vycitanim udaja

méreni typu C s jinym nez mési¢nim vycitdnim Udajd, nejméné jedenkrat za 18 mésicl

Vyhlaska mimo jiné stanovi, Ze na zakladé Zzadosti Ucastnika trhu
s plynem, a pokud to méfici zafizeni technicky umoznuje, lze poskytovat

Udaje z méreni pfimo v méricim miste.

6.1.3. Méreni mnoistvi tepla

Obdobné jako pro elektfinu a zemni plyn je povinnost méreni tepla dana zakonem
¢. 458/2000 Sb., konkrétné & 78 Méreni (HLAVA 11 ZVLASTN{ CAST DIL 3 Teplarenstvi). Podle
§7 odst. (4) pism. f) a g) zdkona €. 318/2012 Sbh. ve znéni zakona ¢. 103/2015 Sb. jsou stavebnik,
vlastnik budovy nebo spolecenstvi vlastnikli jednotek povinni vybavit kone¢nym zakaznikim
vnitini tepelnd zafizeni budov stanovenymi meéridly a v pripadé bytovych dom(
a viceucelovych staveb pfistroji registrujicimi dodavku tepelné energie.
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Ve

Meéridla uréena k méreni tepla se standardné oznacuji také jako méfice

tepla nebo kalorimetry.

Méreni mnozstvi tepelné energie definuje vyhlaska ¢. 194/2007 Sb., kterou se stanovi pravidla
pro vytdpéni a dodavku teplé vody, mérné ukazatele spotieby tepelné energie pro vytapéni
a pro pripravu teplé vody a poZadavky na vybaveni vnitinich tepelnych zatizeni budov pfistroji
regulujicimi a registrujicimi dodavku tepelné energie ve znéni novely 237/2014 Sb. Vyhlaska
mimo jiné uvadi konkrétni pfipady instalace vyse uvedenych zafizeni.

Zakon mimo jiné stanovi:

= Povinnosti dodavatele tepelné energie je dodavku tepelné energie méfit,
vyhodnocovat a vyuctovat odbérateli tepelné energie podle skutecnych parametr(
teplonosné latky a Udajui méficiho zafizeni, které na svlj naklad osadi, zapoji, udrzuje
a pravidelné ovéruje spravnost méreni v souladu se zvlastnim pravnim predpisem.

= QOdbératel tepelné energie je v pfipadech spole¢né dodavky tepelné energie do vice
odbérnych mist povinen poskytnout dodavateli tepelné energie udaje

a) ze stanovenych méfidel podle zakona o metrologii

b) nebo Udaje ze zafizeni pro rozdélovani ndkladd na vytdpéni a dalsi udaje
potiebné pro rozdélovani nakladl na vytapéni a dodavku teplé vody.

V pfipadé vyroby tepelné energie uvnitf zictovaci jednotky se provadi mérfenim v kotelné
nebo zjisténim mnoiZstvi spotfebovaného paliva a vypoétem pomoci jeho pramérné
vyhfevnosti a Ucinnosti zdroje.

Stavebnik, vlastnik budovy nebo spolecenstvi vlastnikl jednotek jsou
dale povinni:

= vybavit fyzickym nebo prdvnickym osobam, jez nakupuiji teplo, chlad
nebo teplou vodu pro své vlastni kone¢né uziti (dale jen ,konecny
zakaznik“), vnitini tepelna zarizeni budov stanovenymi méridly podle
zakona o metrologii; konecny zakaznik ma prdvo na instalaci téchto
méridel a zaroven je povinen umoznit jejich instalaci, udrzbu
a kontrolu,

= vybavit, v pfipadé bytovych domu a vicelucelovych staveb s dodavkou
tepla nebo chladu ze soustavy zasobovani tepelnou energii nebo
s Ustfednim vytapénim nebo chlazenim anebo spoleénou pripravou
teplé vody kazdy byt a nebytovy prostor pristroji registrujicimi
dodavku tepelné energie, kterymi jsou stanovena meéfridla podle
zdkona o metrologii anebo zafizeni pro rozdélovani naklad(i na
vytapéni, v rozsahu a zplisobem podle provadéciho pravniho
predpisu; vlastnici a uzivatelé bytl nebo nebytovych prostor jsou
povinni na zdkladé vyzvy vlastnika budovy nebo spolecenstvi
vlastnikll jednotek umoznit instalaci, udrzbu a kontrolu téchto
pfistroja.
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Pozadavky na méfidla tepla stanovuje technickd norma CSN EN 1434 Mé¥idla tepla, kterd byla
pfevzata do ¢eského systému norem v pivodnim anglickém znéni.

S mérenim nejen tepelné energie resp. s jeho vyuZitim souvisi i vyhlaska ¢. 70/2016 Sb.,
o vyuctovani doddavek a souvisejicich sluzeb v energetickych odvétvich (podle § 98a odst. 2
pism. j) zdkona ¢. 458/2000 Sb. ve znéni zdkona ¢. 158/2009 Sb. a zakona ¢. 131/2015 Sb.).
Dalsim souvisejicim legislativnim predpisem je vyhlaska ¢. 269/2015 Sb., o rozu¢tovani naklad
na vytdpéni a spole¢nou pfipravu teplé vody pro dam.

6.1.4. Méreni spotreby vody

Méreni dodavané vody a dalsi technické podminky méreni definuje zakon ¢. 274/2001 Sb.
(zdkon o vodovodech a kanalizacich) v §16 a §17 a provadéci vyhlaska ¢. 428/2001 Sb.
k tomuto zakonu. Ve vztahu kenergetickému managementu jsou zejména nasledujici
ustanoveni zakona a provadéci vyhlasky:

=  Mnoizstvi dodané vody méfi provozovatel vodomeérem, ktery je stanovenym méfidlem
podle zvlastnich pravnich predpist. Jiny zplsob uréeni mnozZstvi dodané vody muze
stanovit v odlivodnénych pfipadech pouze vlastnik vodovodu, poptipadé provozovatel
vodovodu, pokud je ktomu vlastnikem zmocnén, a to se souhlasem odbératele.
Vodomérem registrované mnoZstvi dodané vody nebo jinym zpUsobem urcené
mnozstvi dodané vody je podkladem pro vyuctovani dodavky (fakturaci) vody.

= Vlastnikem vodoméru je vlastnik vodovodu, avsak osazeni idrzbu a vyménu vodoméru
provadi provozovatel.

= QObecné technické podminky méreni mnoZstvi dodané vody, zplisob vypoctu dodané
vody, neni-li osazen vodomér, a zplisob vyporadani rozdil( podle vysledkl prezkouseni
vodoméri stanovi provadéci pravni predpis.

= Provozovatel za Uc¢elem méreni mnozZstvi dodané vody osadi na vodovodni pripojku
odbératele vodomér podle technickych podminek odbéru vody, zejména podle vyse
pramérného a maximalniho odbéru.

= QOdbératel je povinen umoznit pfistup k vodoméru provozovateli, chranit vodomér
pred poskozenim a bez zbyte€ného odkladu ozndmit provozovateli zavady v méreni.

V pripadé vymény vodoméru je provozovatel povinen oznamit vyménu
odbérateli minimalné 15 dni pfedem a po provedeni predat odbérateli
potvrzeni o realizaci vymény, které musi obsahovat koncovy stav
plvodniho vodomeéru, Cislo a stav nové osazeného vodoméru a termin,
do kdy musi byt vyménén.

Pozadavky na vodoméry stanovuje norma CSN EN ISO 4064 Vodoméry
pro studenou pitnou vodu a teplou vodu.

Méreni odvadénych odpadnich vod ¢i zplsob vypoctu jejich mnozstvi jsou dany § 19 vyse
uvedeného zdkona, zplsob vypoltu mnoiZstvi vypousténych odpadnich a srazkovych vod
do kanalizace bez méreni pak upresniuje ¢ast 13 provadéci vyhlasky.

V ojedinélych pfipadech muze kanaliza¢ni fad stanovit poZadavek na méreni mnoiZstvi
odpadnich vod vypousténych do kanalizace. Pokud toto mnozstvi neni méreno, predpoklada
se pro fakturaci sto¢né ve vysi, které odpovidd dodanému mnozstvi vody do objektu.
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Stejné tak je mozné mérit mnozstvi srazkové vody vypousténé do kanalizace. Pokud toto neni
méreno, uvazuje se mnozstvi srazkové vody vypoctem dle Vyhlasky 428/2001 Sb.

6.1.5. Provadéni odectl pro energeticky management

Velmi ¢&astou otazkou v praxi je, vjakych pfipadech se vyplati instalovat vzdalené
automatizované odecty a kdy je vyhodnéjsi vyuzivat ruéni odecty a v jaké frekvenci.

Pro vétsSinu vystupul energetického managementu jsou ruéni odecty v mési¢ni nebo tydenni
periodé zcela postacujici. Toto reSeni je osvédéené a je vsouladu s principy fadného
hospodare.

Pro vétsSinu budov a vétSinu ukonU energetického managementu zcela postacuje mésicni
perioda odectl, v pripadé méricl tepla nebo vétsich spotieb jinych médii pak odecty tydenni.
To hovofi pro ziskavani dat z ru¢nich odectd minimalné v prvni fazi zavadéni energetického
managementu.

Na jejich zdkladé mohou byt ndsledné vytipovdna mista svyznamnou spotfebou (i
s vyznamnymi odchylkami oproti o¢ekdvané spotfebé. Na téchto mistech je nasledné vhodné
zavést ddalkové odecitani méridel, pripadné vyssi stupen energetického fizeni, napf.
energeticky dispecink umoZiujici vybrana technicka zatizeni ovladat i na dalku.

V podnikové praxi je automatické sledovani spotfeby energie Castéjsi,
ale zdaleka neni standardem. V pfipadé, kdy je instalovano, jednd se
obvykle o sofistikovany systém plné integrovany do systému fizeni
podnik. Tim je mozné v maximalni mife vyuZit data o energetickych
veli¢inach a ziskat kontrolu nad energetickou naroc¢nosti vyroby a dalSich
procesll. Pfikladem takového primyslového systému jsou napfiklad
systémy SIMATIC nebo ENERGIS.

Dalkové odecty (DO) jsou a budou vsak stdle ¢astéji v centru pozornosti pfi feSeni monitoringu
spotreby energie a vody a jejich zajisténi je jiz v soucasnosti obvykle jen otazkou pofizovacich
a provoznich ndkladu, které je nutno za tento vyssi standard vynaloZit.

Tam, kde jiz jsou ddalkové odecty k dispozici, je naopak vyuZiti téchto dat vidy Zadouci.
Takovych mist bude pribyvat téZ v souvislosti s moznostmi feSeni M2M — smartmeter( apod.

Podrobné méreni s periodou v fadu nékolika minut je uZitecné napfiklad pro odhaleni
mimordadnych provoznich stavl. Stalé nebo docasné pribéhové méreni (hodinové,
¢tvrthodinové ¢i kratsi) lze také vyuZit pro odstranéni nezadoucich odbérl mimo béziny
provozni rezim budovy — napf. o vikendech, v noci, o svatcich.

V pripadé elektfiny je pomoci vhodného algoritmu a pfi znalosti
provoznich stavl budovy v budoucnu mozné z odectid stanovit optimalni
dimenzi hlavniho jistice. Tato Uloha bude predmétem zajmu zejména
v souvislosti s avizovanym Novym tarifnim systémem, jehozZ tUcinnost Ize
ocCekdvat mezi roky 2018 - 2020.

Priciny systematickych odchylek ve spotrebé je vSak moiné zjistit teprve na zakladé
dlouhodobého pozorovani. Prace s velkym mnoZstvim dat z podrobného méreni je natolik
specificka, Ze jsou mnohdy zpracovavana pouze data agregovana.
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Obrazek 63 Prfi zobrazeni hodinovych dat v mésicni fadé zacinaji grafy ztracet na prehlednosti.
NaruUsta také pravdépodobnost prehlédnuti vyznamnych spotieb a provoznich stavi budovy, kterym
je dobré vénovat pozornost bezprostiedné po provedeni odectu, tj. automatizované.
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6.1.6. Manualni odecty méridel

Stanovend méfidla je moZné odecitat manualné obvykle bez prekazek, nebot z principu museji
byt pristupnd. Vyjimku mohou tvofit kalorimetry ¢i vodoméry v uzaméenych mistnostech ve
vlastnictvi distribuéni spole¢nosti. Ostatni méfidla, obvykle podruzna a instalovana na naklady
vlastnika nebo provozovatele budovy by ruénim odectim méla byt pfistupna bez omezeni
a u nové instalovanych je vhodné instalovat méfidla umozZnujici automatizované odecty a to
stejného typu, resp. se stejnym komunikacnim protokolem.

Odecty je vhodné provadét ve stejny den, napftiklad 1., 15., 30. dne v mésici
Mésicni s tim, Ze rozptyl je mozny azZ tfi dny v pfipadé, Zze den odectu ptipadne na
vikend ¢i svatek.

Odecty je nutné provadét ve stejny den, napfriklad v pondéli nebo v patek

Tydenni 1w . . » . .
ydenni a idealné ve stejnou hodinu, pfipadné s rozptylem do 6 hodin.

Odecet je nutno provadét ve stejnou hodinu, napfiklad ve 12:00 s minimalni

Denni
enni odchylkou cca do 60 minut.

Denni perioda manualnich odectu je spise vyjimecna, u vétsich spotreb
nebo rizikovych provozU, ale v takovych pripadech je jiz vhodné uvaZovat
o zajisténi vzdaleného pristupu k datim o spotiebé, ktery navic prinese
moznosti podrobnéjsi analyzy spotreby.

Obrazek 64 Vétsina stavajicich stanovenych méfidel jiz umoziuje instalaci zafizeni pro vzdaleny
pfistup, to se tyka zejména elektromérli, diale vodomérti, kalorimetrii a plynoméru. V pfipadé
analogovych méfidel je vzdalené vycitani bud' nemozné, nebo pfilis nakladné a je vhodné se
s distributorem domluvit na jejich vyméné za novy typ méridla.
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Zpusob méreni a zajiSténi monitoringu neni normou blize specifikovan,
nicméné se ma za to, Ze méreni a monitoring odpovida hranici systému
a urovni vyznamnosti spotieby. Nastaveny zplsob monitoringu vsak
musi popsan v dokumentaci EnMS a odpovédné osoby pouceny o jeho
udrZovani a vyuZivani.

Misto pro Vase poznamky
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6.2. Technologie vzdaleného monitoringu

Vétsina systémU vzdaleného méreni, monitoringu a spravy energetickych dat jsou kombinaci
zakladniho hardwaru, systému pienosu dat a SW pro zpracovani a vizualizaci dat.

Existuji vSak také teSeni pro méreni energetickych veli¢in, které predavaji data
prostiednictvim standardizovaného rozhrani (APl), z néhoz Ize data prevzit do néjakého SW
pro energeticky management, pfipadné je na jeho zakladé mozné vystavét rlizné dilci aplikace.
Jednd se o vyhodné feseni zvlasté v souvislosti s nastupujicim konceptem Smart City, ktery by
mél byt zaloZen na otevienych datech (OpenData).

6.2.1. Automatizované odecty spotreby

Technickych zatizeni pro méreni spotfeby je na trhu velké mnoZstvi, nicméné pro efektivni
spravu vSech stanovenych meéfidel, pfipadné podruinych méfidel neni v prvnim kroku
podstatna volba konkrétni technologie, ale jasna koncepce.

Klicovou ulohou je organizace celé koncepce monitorovani a vyhodnocovani dat. Vzhledem
k vySi nejen pofizovacich ndkladl spojenych sinstalaci dalkového monitoringu, ale
v dlouhodobém horizontu predevsim k provoznim nakladim systému je tfeba peclivé zvazit
dlvody, pro¢ chceme systém instalovat, jaké potencidlni pfinosy je mozné ocekavat, a ndvazné
na jakych objektech se tento systém vyplati provozovat.

Tato koncepce by méla odpovédét na otazky:
= Zjakého dlivodu se systém instaluje?
= (o se od zavedeni systému ocekava?
= Budou dalkové odecty zavedeny na vSech métidlech?

= Bude zavadéni provedeno najednou nebo postupné? A vjakém casovém
horizontu, resp. s jakym harmonogramem?

= Kdo bude za cely systém odpovédny, za spravu, udrzbu a zejména za vyuZiti dat
a vyhodnocovani efektu systému dalkovych odect?

= Jaké budou celkové potizovaci a provozni naklady?

Pofizovaci naklady se skladaji z nakladd na danou technologii a na montaz a zprovoznéni
a s postupem ve vyvoji technologii tyto ndklady nebudou predstavovat zdsadni polozku a tudiz
ani prekazku prechodu na automatizované sledovani spotieby. Pofizovaci naklady se obvykle
skladaji z nakladl na zvolenou technologii (hardware) a na montaz a zprovoznéni. Naklady na
montaz a zprovoznéni systému mohou tvofit i vice nez 50 % celkovych potizovacich nakladd.

Orientacné lze fici, Ze se pofrizovaci naklady na vzdaleny monitoring
v zavislosti na typu pouZité technologie pohybuji v rozmezi 5 — 10 tis. K¢
na mérici misto (méridlo hlavni ¢i podruzné), resp. v rozmezi 30 — 80 tis.
K¢ na budovu pri obvyklém poctu 3 — 7 méricich mist.

Rocni provozni naklady na jedno meéfici misto se mohou pohybovat
v rozmezi 1 000 — 2 500 K¢ rocné, resp. 5000 — 10 000 K¢ na budovu
a rok v zavislosti na celkové koncepci vzdaleného monitoringu.
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Klicovym parametrem udrzitelnosti systému monitoringu budou vzdy provozni naklady. Pokud
je uvazovan dlouhodoby provoz systému, je nutné jim vénovat obzvlast velkou pozornost.
RGznd technologicka rfeSeni s sebou nesou rizné provozni ndklady a v kazdé situaci je treba
zvazit nejvhodnéjsi feSeni, a to na zdkladé poctu, typu a rozmisténi méfidel, celkového poctu
a rozmisténi objektll, které do systému dalkového monitoringu spadaji, a také na zakladé
okolnich podminek, jako je okolni zastavba, pritomnost vyskové vyznamnych bod(, terénu ¢i

pokryti signdlem.

Pfed zahdjenim investicné nakladné instalace technologie dalkového
monitoringu je vhodné oslovit stavajici dodavatele/distributora s Zadosti
o poskytnuti podrobnych dat, které v mnoha pripadech uz provadéji.

Videdlnim pripadé bude spole¢nost data v elektronické podobé
pravidelné zasilat pfimo do méstem pouzivaného informacniho systému
EM, pfipadné nékam na webové rozhrani, odkud si je informacni systém
muZe stahovat.

Pokud tento zplsob neni mozny, a z pohledu mésta neni zcela nutné mit
hodinové odecty, je moiné i takové nastaveni, kdy si zodpovédny
pracovnik stahuje a zpracovava data napf. v tydenni periodé.

6.2.2. Prenos dat

Data z méfidel Ize ziskat pfimym méfenim, predanim pomoci portdlu vlastnika méridla,
naptiklad distribu¢ni spole€nosti, instalaci vlastniho zafizeni pro odecet nebo instalaci
paralelniho, resp. podruzného méreni.

V ptipadé méreni elektrické energie neni standardné umoznéno galvanické propojeni se
zafizenim odbératele a pouziva se vhodny galvanicky oddélovac, tzv. optoclen, doplnény
zdrojem. Napajeni tohoto zafizeni pro sbér impulz(i je zavislé na typu méreni:

u primych méreni se provadi z mérené Casti elektrické instalace rozvadéce.

u odbérnych mist, ktera maji elektromér pripojeny prfes méfici transformatory proudu,
je zafizeni galvanického optoclenu napdjeno ze zkuSebni svorkovnice a to
z bezpecénostnich dlvodl ze strany, jenZ je bez napéti po odpojeni zkuSebnich
napétovych propojek

Napajeci napéti zafizeni pro vystup impulz( a spinany odebirany proud,
musi byt ve shodé s impulznim vystupnim zafizenim individudlné
pouzitym u elektroméru na predmétném odbérném misté.

Propojovaci vedeni z vystupu impulzi elektroméru do zafizeni
odbératele, nesmi byt delSi nez vzdalenosti stanovené prislusnou
normou CSN EN 62053-31 a musi splfiovat ostatni podminky stanovené
pro zachovani parametr( vystupu.

Pro samotny dalkovy prenos dat je v sou€asnosti v podstaté vidy pouZit internet, az na vyjimky
typu HDO nebo jinak provadénych chranénych prenost dat. NeZ se vSak data dostanou na
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internet, resp. na jeho rozhrani, mize byt prenos zajistén kabelové nebo bezdratové pomoci
radiového prenosu, s vyuzitim GSM, ptipadné pomoci wi-fi.

Obrazek 65 llustraéni foto GSM komunikatoru pro dalkovy odeéet dat (zdroj: http://eurotact.com/)
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6.2.3. Systémy zaloZené na technologii M-bus

Jednou ze zakladnich technologii vyuZzivajicich m-bus je SCADA (Supervisory Control And Data
Acquisition), tzn. supervizni fizeni a sbér dat. SCADA neni plnohodnotnym fidicim systémem,
ale zaméruje se spiSe na Uroven supervizora, napt. dispecera. Zpravidla je to software funguijici
nad skute¢nym fidicim systémem zaloZzenym napf. na PLC (programovatelny logicky automat)
nebo jinych HW zatizenich. HMI je zkratka pro Human—Machine Interface, tzn. rozhrani mezi
Clovékem a strojem.

Obrazek 66 Schéma systému SCADA (zdroj: www.schneider-electric.com)

Business Integration

ERP

E;j a Microsof.t'
:0.0ffice «

[ SQL interface (via ODBC & OLE-DB)

SOAP/XML and .NET

Asset Management

h 4

Crystal Manufacturing

i

csv,xml,pdf Reports -~ N Execution Systems
excel, obdc | ¢
email 3
Aggregation
Alarm/Event gggir?e ie.
| pop3 / smtp Journal Min: Max. B odbe
Email — Alarm in, Max, Ave
Server | = Redirector
c—
| —
=
tap / direct sms / -\
5 —
WEB 1 ; gea::g:‘s: Historian OPOCD?-FDA 1 » | Historic
Server Interfaces V| Archives
)
html / xml &ssl _/
Network / SidBar / Open / Oil & Gas
& Server Ly og? y Telemetry AES
Performance MODBUS,DNP3 —_—

S,

i Vendor 3rd Part;
somp /lemp Goocoe 3rd party Independant RTUS O&G Regulatory
OPC Hardware Flowmeters Reporting
—)
—

strana 135


http://www.schneider-electric.com/

Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

6.2.4. Radiove frizené systémy

Jednim z Uspésnych systémi na prenos méricich dat a potencialné i ovladacich prvki je systém
WACO (Wireless Automatic Collector). Tato radiova technologie pro dalkové odecty métidel
pracuje ve volném frekvencnim pasmu 868 MHz. Pomoci WACO modull Ize odecitat vSechny
méfici pfistroje s rozhranim M-BUS, RS-485 (i pulzy.

Obrazek 67 Schéma systému WACO (zdroj: ww.wacosystem.com)
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6.2.5. ,Chytré site”

Tzv. chytré sité jsou také zalozeny na radiovém pfenosu dat. V soucasnosti jsou paralelné
rozvijeny dva koncepty, sité LORA a SigFOx. Rozhodujicimi kritérii bude jak mira a sila pokryti
signalem, tak licen¢ni poplatky za pfipojeni k sitim. Koncova zafizeni (¢idla, méridla) i ostatni
souvisejici technicka zafizeni jiz jsou nebo budou na trhu k dispozici v dostate¢ném vybéru a
za primérené ceny. Kli¢ovou roli sehraji provozni naklady ve vztahu k zajisténi dlouhodobé
funkénosti, servisnich podminek apod.

Z pohledu konceptl energetického managementu to neni podstatné, koncept by mél byt
feSen co nejvice autonomné a pokud k tomu nebude jiny zavazny divod, mél by se vyhnout
dalsi licenénim platbdm, které nebudou kompenzovany néjakou vyhodou ¢i sluzbou
energetického managementu.
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Obrazek 68 Schéma systému se sbérem dat prostfednictvim sbérnice KNX/EIB vyuZivanym mimo

jiné v tzv. inteligentnich budovach (zdroj: www.mekos.cz)
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Sbérnicovy systém EIB zavedlo sdruzeni vedoucich firem v oblasti
elektroinstalaci v Evropé European Instalation Bus Association (EIBA).
Jde o decentralizovany instalacni tidici systém pro zafizeni budov,
umoziujici méreni, regulaci, zapinani a vypinani, hlidani a kontrolu
stroju, pristrojl a zatizeni v budovach. Sdruzeni EIBA a velci svétovi
vyrobci zaloZili asociaci KNXA (Konnex-Association) a zacali zavadét novy
standard KNX. Tento standard je zpétné kompatibilni se starSimi vyrobky
oznacenymi EIB. Redeni mGze byt i bezdratové (KNX RF).

Zakladnim parametrem a v podstaté systémovou vlastnosti konceptu ,chytrého mésta“,
resp. chytré sité je otevieny pristup k datim (OpenData). Pfi dodrZeni tohoto principu lze
predpokladat velky rozvoj aplikaci, zejména pro vizualizaci dat, které jsou v rdmci chytré sité
vefejng, pfipadné s jistym bezpeénostnim omezenim, resp. smluvné podminéné sdilena.

Pro zajiSténi komunikace dil¢iho zafizeni, napftiklad Ccitace pulzl
zméfidla je vhodné feSeni prostfednictvim API, resp. jakékoli
standardizovaného rozhrani typu ,tenky klient“. Tento princip je
spole¢ny hlavnimu krédu konceptu SC, tj. sdileni otevienych dat.

Zadny z distributortl energie zatim viak neni ochoten poskytnout data
pfimo z méridel vibec, nebo uvaiuje o jejich zpoplatnéni, ptipadné
o néjakeé vlastni pravdépodobné zpoplatnéné sluzbé.
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6.3. SW nastroje pro energeticky management

V jistém okamZiku zavadéni energetického managementu zcela nevyhnutelné vyvstane
otazka, jaky druh softwarového ndstroje zvolit. Také, zda je vhodnéjsi ptipravit SW feseni ,na
miru“, nebo vyuzit jiz existujici SW reSeni?

Softwarovych nastrojli pro energeticky management je, jak v zahranici, tak i vCR velké
mnozstvi, jesté vice existuje SW feSeni pro monitoring spotfeby energie nebo vody pro rizné
Urovné vyuziti a podrobnostiv Sirokém spektru plsobnosti a stale pfibyvaji nové aplikace, jak
pro stolni PC, tak pro mobilni zafizeni.

Zjednodusené lze SW nastroje rozdélit do kategorii:
=  Pramyslové
* Prodomacnosti
= Specializované — pro hotely, obchodni centra, domovy pro seniory apod.
= Pro obecné poutziti, tj. terciérni sektor, administrativu, verejnou spravu, skolstvi
= Soucast SW feseni pro facility management

Systémy pro pramysl a na druhé strané také systémy pro domacnosti jsou ¢asto Uzce
specializované, takZe omezuji vyuZiti ve specifickych provozech verejné spravy, kde se
objevuje cela Skala rliznych provoz(i —administrativa, Skolstvi, zdravotnictvi, sportovni zatizeni
apod. Néktefi dodavatelé SW maji v nabidce nékolik Urovni feseni pravé s ohledem na
specifika uzivatele.

V ptipadé organizaci verejné spravy a samospravy muze byt vhodnéjsi vyuZiti existujiciho
reseni, nebot nemaji specifické provozy ¢i vyrobu, u kterych jsou SW feseni na miru v podstaté
nezbytnd. Trend vyvoje navic sméfuje k tomu, Ze vétSina SW feseni je pfipravena akceptovat
vyznamnou miru individudlnich poZzadavkd a mira ptizpGsobeni se podminkdm a zvyklostem
daného uzivatele je relativné vysokd. Existuji také standardizovand resSeni napfiklad pro
monitoring spotreby, na jejichz zakladné Ize stavét rlizné SW nastavby a uZivatelska rozhrani.
Samostatnou oblasti je feSeni centralnich energetickych dispecinkll umoznujicich aktivni fizeni
spotreby.

6.3.1. Tabulkové procesory

Nejjednodussi moZnosti monitorovani a vyhodnocovani spotieby, nepocitaje papirové
zaznamy, je vyuziti tabulkovych procesoru, standardné MS EXCEL. Jejich vyhodou je snadné
maximalni prizplsobeni vlastnim potfebam a pozadavkim. V porovnani s ostatnimi nastroji
predstavuji také nejlevné;jsi reseni, ale s omezenymi funkcemi a moznostmi vyvoje.

Tento nastroj, obzvlast je-li zavisly na desktopovém feseni, Ize pouzit pro zakladni monitoring
a vyhodnocovani spotreby v pfipadé velmi Uzkého rozsahu sledovaného majetku. V pfipadé
vétsiho rozsahu vsak jiz ztraci na prehlednosti a prace s nim se stava neefektivnim, mimo jiné
proto, Ze do systému nemUzZe pristupovat vice uZivateld.

|
A ¢ Do urcité miry, zejména pro mensi rozsah spravovaného majetku lze
- = VyuZit on-line sdilené soubory, které napfiklad na bazi sluzby od firmy
GOOGLE umoznuji sdileni a zdpis do jednoho souboru vice uzivateld.
— Jejich soucasti je také standardizované zobrazovani grafu.
[ ——
L
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Nevyhodou tabulkového nastroje je také skutecnost, Ze s nim v praxi standardné pracuje
pouze jeden uZivatel, se kterym systém funguje a pfi jeho odchodu na jinou pozici nebo
z organizace muze zavedeny systém zaniknout.

Tabulka 21 Ukazka tabulkového nastroje pro EM - energetické vstupy a vystupy v predmétu EA pramér
za t¥i roky

Jednotka Mnozstvi Vyhrevnost SPOtFeP a rocni naklady

Vstupy paliva energie energie
- m.j. GJ/mj MWh/rok tis.Ké/rok

Elektfina MWh 44,39 3,6000 44 142,82
Teplo GJ 1,0000 0
Zemni plyn MWh 248,53 3,6000 249 231,66
Jind paliva GJ 1,0000 0
Celkem vstupy paliva energie 292,9 374,5
Zména stavu zasob paliv (inventarizace)
CELKEM SPOTREBA PALIV A ENERGIE 293 374

Obrazek 69 Tabulkovy nastroj pro energeticky managment dlouhodobé vyuziva napriklad Krajska
energeticka agentura Zlinského kraje.

Trend rocni spotfeby = prosinec
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6.3.2. Systémové nastroje pro energeticky management

Systémovy SW nastroje by mél obsahovat vSechny zakladni funkce pro efektivni provadéni
energetického managementu.

Vyhodou téchto nastroja je komplexni a systematické reseni, ve kterém je zaroven mozné
monitorovat velké mnozstvi objektd, ale pritom si stale zachovavaji potfebnou jednoduchost
pro uzivatele. Ve verejné spravé jsou pravé tyto nastroje voleny jako idedlni varianta pro
provadéni energetického managementu.
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Obrazek 70 Ukazka nahledu do systémového nastroje pro EM

PREHLED OBJEKTU

PROGRAM EFEKT 2016

e B Bl Bl | @

M3 k VjZindm
sportovni z... Prvni sportovni s.r.o.
ubytovaci k... Pruni sportovni s.r.o.
administrativa Hl.m.Praha
administrativa Hl.m.Praha
bytovy sektor Hl.m.Praha
ubytovacik... Péce pro obZany Hl.m...
administrativa PORSENNA 0.p.s.
administrativa Hl.m.Praha
Skalstvi M3 k VyEindm
skolstvi MS Ladova

Vef. osvétleni A1 MEFRINI A NETAN

Budova sokol Vice typl mendel | aktualni spotreby | spotieba energie | rocni

Budova TJ Soko

NATA

hodnoty

N elektromér

Budova Gfadu / o plynomér -

B méric tepl
Budova tfadu £

Bytovy diim Dlc

Domov seniord = 2014

. elektromér: 6 962 307 kWh
kanceldf PORSE

Méstsky ufad
M3 k Vjzindm
MS Ladova

zemni plyn
a - jiné - NeOZE

Standardem vétsiny v soucasnosti vyuzwanych SW nastroju je on-Iine reSeni, které umoznuje
pfistup pro neomezeny pocet uzivatelll na rlznych uzivatelskych drovnich. Uzivatelé je tak
mohou kdykoli soucasné pouzivat a upravovat, a to z jakéhokoli zafizeni, které ma pristup
k internetu. Toto on-line feSeni také zasadné usnadnuje vylepSovani funkcionalit a upgrade.

Soucasti téchto nastrojd je kromé méreni a vyhodnocovani spotfeby standardné také moznost
evidence fakturovanych vydaj(, evidence realizovanych akci na budovach, ¢i moZnost spravy

dokumentu.

Energeticky management je v podstaté autonomni systém pro dany
soubor budov a jeho vazbu a napojeni na dalsi systémy, napfiklad na
prvky konceptu Smart City, miZe byt zajiSténa na zdkladé rozhrani
zalozeného na vystupech ze systému. Nemusi tak byt nutné resena na
urovni dil¢ich prvkd, méridel apod.

Pfi vybéru SW ndstroje je vhodné se zaméfrit na funkce, které budou
nejcastéji vyuzivany. Volbu Urovné SW reseni by se méla co nejvice kryt
s potifebami organizace.

Pfi vybéru SW nastroje pro EM se mezi dalsimi doporucéenymi
funkcionalitami objevuji poZadavky na:

moznost zavedeni rucnich i dalkovych odectd,
nastaveni rozdéleni spotieby podle jejiho uziti,
zadavani a vyhodnocovani vypoctovych a normovanych
generovani prehledd OM pro sdruzené nakupy,
zakladni pasportizaci objektl,

automatické upozornéni na mimoradné stavy,

moznost nastaveni mezi tolerance spotreby,

spotreb,

automatické upozornéni na pravidelné se opakujici akce,

hlidani legislativnich povinnosti,
kompatibilitu s CSN EN 1SO 50001,

Soucdsti dodavky nastroje pro EM by méla byt i metodicka podpora
zahrnujici proskoleni uzivatel(, uZivatelska a také odborna podpora.
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6.3.3. Nastroje pro facility management

Nastroje pouzivané pro facility management jsou nejkomplexnéjSi moznosti pro sledovani
a vyhodnocovani dat, kterd ¢asto zahrnuje i moznost centralniho dispecinku a vzdaleného
fizeni. Oblast energetického managementu je v téchto ndstrojich pouze jednou z mnoha
dil¢ich casti.

Sprdva nemovitosti vrozsahu facility managementu je soubor Cinnosti, které zajistuji
bezproblémovy provoz nemovitosti a odstranuji prekazky, které by zabranovaly jejim
obyvatelim v uzivani nemovitosti jako takové. Spravu nemovitosti si zajistuji jeji majitelé,
nebo je zajisténa s pomoci externi spole¢nosti (outsourcing).

Obrazek 71 Komplexnost facility managmentu: Hospodareni s energii je zahrnuto jako jedna z ¢asti
Technické spravy budov (zdroj: http://www.cz.issworld.com/nase-sluzby/facilitymanagement)

FACILITY
MANAGEMENT

'ﬁKL!bOE )

SLUZBY

Dle normy CSN EN 15221je facility management (FM) definovan jako ,integrace &innosti
v rdmci organizace k zajiSténi a rozvoji sjednanych sluzeb, které podporuji a zvysuji efektivitu
vlastni zakladni ¢innosti“. Jiné definice popisuji FM jako metodu, pomoci které bude v dané
organizaci ,,sladéno” pracovni prostredi, pracovnici a pracovni ¢innosti, resp. budou posileny
ty procesy, pomoci nichZz pracovnici podaji nejlepsi vykony, ¢&imZ pozitivné pfispéji
k ekonomickému ristu a celkovému Uspéchu organizace.

Znacna cast ¢innosti provadénych v ramci facility managementu se tyka, at uz pfimo nebo
nepfimo, hospodareni s energii. Pozadavky organizace, které jsou reSeny vramci facility
managementu, mohou byt souhrnné zarazeny do dvou hlavnich skupin:

- sprava prostor, vyuziti prostor, sprava a optimalizace pracovisteé,
technicka sprava budov, energetickd sprava, odpadové
hospodarstvi, vnitfni a venkovni uklid

Prostor a
infrastruktura

zdravi, hygiena, bezpeénost a ochrana, interni sluzby - stravovani,
recepcni sluzby, sprava zasedacich mistnosti, sekretarské sluzby

Lidé a organizace atd., ICT (informacni a komunikacni technologie), interni logistika -
tiskové a kopirovaci sluzby, archivni sluzby, interni posta, zasilkova
sluzba, dopravni sluzby, autoprovoz atd.
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Hlavni pranik facility managementu a energetického managementu spociva zejména
v polozkach:

= Technicka pasportizace budov — statickd data o budovach a jejich stavu

= Dynamicka data o budovach — vyuzivani, provozy, procesy, dodavatelé, projekty,
= Udrzba budov a TZB

= Softwarova podpora

Komplexnosti a Sirokému zdbéru téchto ndstrojl odpovida i cena za poftizeni a provoz, ktera
je nékolikandsobné vyssi nez v pripadé zdkladnich nastroji pro EM. Z divodu zaclenéni do
rozsahlého komplexniho systému je vSak casto u téchto ndstroji minimalni prostor pro
uzivatelské modifikace a Upravy, a uZivatel se musi spokojit s nastavenym rfesenim.

Obrazek 72 Vyjadreni podilu dil¢ich nakladt Zivotniho cyklu staveb

6.3.4. Energeticky dispecink

Samostatnou oblasti je reSeni energetickych dispecinkdi umoznujicich aktivni fizeni spotieby
pomoci ovladani koncovych fidicich prvkl. Jedna se o nejpokrocilejsi zajisténi energetického
managementu.

Ale i zde je potfeba rozliSovat mezi dispecinkem dohlizecim a tidicim. Dohlizecim je napfiklad
obvykle dispecink dodavatell tepla nebo vody, ktefi sleduji spotfebu na zakladé jednotlivych
,dotazl” vzdalenych méridel a vyhodnocuji pouze parametry, které potrebuji pro své potieby
a pro spotrebitele zajistuji obvykle pouze roli hlidani mimoradnych stavd, zejména havarii.

Pro ucely energetického managementu je podstatny dispecink Fidici, naptiklad ten, ktery je
spojeny s realizaci projektu metodou EPC a kdy dohliZejici subjekt zajistuje regulaci a optimalni
fizeni spotfeby energie.

Dispecinky lze dale rozlisit na lokalni a centralni, pficemz lokalni jsou autonomné instalovany
v jednom aredlu nebo budové a jsou obvykle pevné navazany na mistni systém MaR.
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Obrazek 73 llustraéni ukazka vice druhi rozhrani pro komplexni feSeni energetického dispeéinku —
od fizeni dodavky energie po vyhodnocovani spotieby a generovani reportl podle Grovné uzivatele;
zdroj: www.esonic.cz

Je vhodné vrdmci organizace definovat standardy, které budou
postupné vyzadovany a realizovany. Ugelem je zajisténi dlouhodobé
kompatibility systému.

Kazdy zindividudlnich dispecinki by mél na nékteré urovni umét
komunikovat s nadifazenym systémem energetického managementu,
s ostatnimi dispecinky na jinych budovach organizace a zejména by
pofizované systémy mély byt vidy propojitelné se stavajicimi systémy
MaR. A naopak, zaddvaci dokumentace na nové fidici systémy a MaR
musi obsahovat pozadavek na kompatibilitu se stavajicim nadfrizenym
systémem.

>> misto pro poznamky <<
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Cast 7.
Zakladni opatreni a technologie energetické
efektivity a zdroju energie z pohledu EM

Prace energetického manaZera vyZaduje alespon zakladni prehled o technologickych
moznostech sniZzovani energetické narocnosti a také vyroby energie. Jednd se o narocné
zadani, nebot vyvoj technologii je rychly a technologickych moznosti, zafizeni a postupt je
nepreberné mnozstvi a orientace na trhu s technologiemi velmi naro¢na.

Tato C¢dast pfrirucky se pokusi alespon v urcitych oblastech poskytnout zdkladni prehled
o hlavnich technologiich a moZnostech dosahovani energetické efektivnosti a sniZzovani
provoznich nakladd.

Problémy se v praxi ¢asto v riznych obdobdch opakuji a tak je nejvétsi devizou energetického
manazera jeho zkuSenost a schopnost resit situace na zakladé jiz drive vyresenych problému
a realizovanych opatreni.

Princip neustalého zlepSovani navic fika, Ze kazda nové realizace by méla byt lepsi nez
v pfedchozim pfipadé.

Jednémi z pomtlcek muze byt stanoveni typologie budov a katalogu
opatreni.

Ve spravé meést jsou v prevdiné vétsSiné budovy v nékolika malo
] kategoriich, typologicky velmi podobné. To je dano historii vystavby v CR
b ¢ a dalSimi faktory. Napftiklad v pripadé Skol se jedna o budovy postavené
- = prevazné ve dvou obdobich, ve 20. — 30. letech 20. st. a 70. - 80. letech
20. stoleti. Tomu odpovida i konstrukce a architektura téchto budov

— a tuto podobnost Ize s vyhodou vyuZit pfi pfipravé renovace.
[ ]

Obdobné jako ,katalog opatieni”, z néhoz Ize ¢erpat zakladni informace
pfi opakovanych akcich, napfiklad jednotkové naklady, pfedpokladanou
vysi dosazené uspory, dobu ndvratnosti, citlivost na zménu parametrd,
zejména ceny energie apod.
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7.1. Obalka budovy a tepelné izolace

Z pohledu celkového fungovani energeticky usporného domu a vysledné kvality vnitfniho
prostredi se jednd o zcela zasadni téma. Je-li to z pohledu pamatkové ochrany a technického
feSeni moiné, méla kazda renovace objektu v prvni fadé obsahovat energetickou sanaci
obalky budovy.

Zatepleni obalky budovy by mélo byt navrZeno se souciniteli prostupu
tepla jednotlivych konstrukci na drovni blizké doporu¢enym hodnotam
pro pasivni domy.

Tato uroven obalky budovy soucasné zajisti i minimalizaci a celkové
zjednoduseni systému vytdpéni a chlazeni, ¢imZ dojde k druhotné
Uspore investi¢nich nakladd.

Volbu materidlové skladby pouzitych tepelnych izolantl uréi projektant na zakladé
navrzeného konstrukéniho reSeni, zplsobu zabudovani izolantu, prostorovych narokd,
legislativnich poZadavkd na soucinitel prostupu tepla, poZarni odolnost a tepelné-vlhkostni
parametry.

Tloustka tepelného izolantu se voli v min. tloustce odpovidajici legislativnim pozadavkim
(CSN 730540-2:2011, vyhlaska ¢.78/2013 Sb.).

V ptipadé vétsi zmény dokoncéené budovy je dle pozadavkd vyhlasky
¢. 78/2013 Sb. nutné:

a) realizovat jednotlivé ménéné prvky na Urovni doporucené hodnoty
soucinitele prostupu tepla nebo,

b) splnit poZadavky na energetickou narocnost celé budovy na urovni
celkové dodané energie (Uroven C-D prvni sloupec grafické casti
PENB) a soucasné splnit pozadavky na priimérny soucinitel prostupu
tepla (Groven C-D) nebo,

c) splnit pozadavky na energetickou ndroc¢nost celé budovy na urovni
celkové neobnovitelné primdrni energie (Uroven C-D druhy sloupec
grafické casti PENB) a soucasné splnit pozadavky na primérny
soucinitel prostupu tepla (Uroven C-D).
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7.1.1. Ekonomicky optimalni tloustka izolace

Sprdvné je tloustka izolantu uréena na zakladé tzv. energetické optimalizace, ktera stanovi
nejnizsi soucet investi¢nich a provoznich naklad(i za dobu Zivostnosti tepelného izolantu.
V pfipadé energetické optimalizace je tfeba zohlednit i rlist ceny energie, protoze benefity ze
zatepleni budou pfijimany po dobu min. nasledujicich 30 let.

Stanoveni ekonomicky optimalni tloustky tepelné izolace obvodové
stény tvorené kontaktnim zateplovacim systémem s pénovym
polystyrenem s pfimeési grafitu, ktery bude aplikovdan na obvodovou
sténu tloustky 450 mm z plnych palenych cihel. Cena energie je
uvazovana 2 Ké/kWh (556 K¢/Gl).

Na prvnim obrazku je patrné stanoveni optimalni tloustky izolantu
z porovnani investi¢nich nakladl na zateplovaci systém a z provoznich
nakladl po zatepleni (vysledna souctova kfivka je kfivka meznich
nakladl). Optimalni tloustka je v misté, kde je soucet investicnich
a provoznich naklad( nejnizsi. Na dalSim obrazku jsou zobrazeny kfivky
meznich nakladl pti rGzném rlistu cen energie. Je evidentni, Ze ¢im bude
energie drazsi, tim vétsi tloustku izolantu se vyplati pouZzit.

Obrazek 74 Stanoveni ekonomicky optimalni tloustky izolace
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Obrazek 75 stanoveni ekonomicky optimalni tloustky izolace
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Podstatnd c¢dst zatepleni objektu v celkovém rozpoctu je tvorena
doplikovymi produkty, jako je leSeni, kotvici prvky, listy, lepici
a omitkové hmoty. To v kombinaci s naklady na montdz, popt. projekt,
tvofi hlavni ¢ast vsech nakladu, které tloustka izolantu nijak vyrazné
neovlivni (cena izolantu tvofi cca 10 — 30 % ceny celého zateplovaciho
systému).

Z pohledu investi¢ni nakladl tedy neplati pfima uméra Ze dvounasobna
tloustka tepelného izolantu pfinasi dvojnasobné naklady. Dostatecna
tloustka izolantu je to jediné, co rozhoduje o nizké ekonomické
navratnosti opatreni a vysledné kvalité vnitfniho prostredi.
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Obrazek 76 llustracni foto kvalitné provedeného zatepleni

Nasledujici tabulka uvadi orienta¢ni srovnani rliznych materidll tepelnych izolaci, jejich
vlastnosti a ceny za samotny izolant.

Tabulka 22 Porovnani zakladnich parametrl vybranych izolaénich materiala

Tepelna vodivost S Tloustka Orient.aénl' nékLady
udavana vyrobcem prostupu izolantu na |zo’lant pvr!
Typ tepelné izolace tepla uvedené tloustce
(W/m.K) W/(m2.K) (mm) (K& bez DPH/m?)
Ad V) d

EPS70F 0,038 0,189 200 420
EPS 70 F Sedy 0,032 0,189 160 400
Slama 0,054 0,189 280 70
Mineralni vina - mékka 0,035 0,189 190 250
Minerdlni vina - tvrda 0,04 0,189 210 750
XPS / EPS Perimetr 0,035 0,189 180 690
Pénovy polyuretan 0,025 0,189 130 600
Celuléza 0,04 0,189 210 180
Drevovlaknité desky 0,05 0,189 260 1130
Ovdivina 0,045 0,189 230 600
Konopi 0,045 0,189 230 300
Pénové sklo - deska 0,08 0,189 410 4 800
Pénové sklo - steérk 0,08 0,189 410 410
Vakuova izolace 0,008 0,189 40 5000
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7.1.2. Okna a dvere

Okna a dvere doporucujeme ohledem na jejich Zivotnost volit s kvalitnim ramem, ktery bude
mit min. stavebni hloubku 82 mm v pfipadé platovych oken a min. 92 mm v pfipadé dievénych
oken. Tloustka ramu okna Uzce souvisi s Unosnosti rdmu a rizikem kondenzace v misté
napojeni rdmu na zaskleni, prakticky tedy pfimo souvisi se délkou Zivotnosti okna a jeho
dlouhodobym funkénim pouzivanim. Do okna s takovouto stavebni hloubkou Ize
s minimalnimi ndklady osadit zaskleni trojsklem s tepelnéizolacnim zasklivacim rameckem.

V pfipadé renovace objektu lze v ramci optimalizace projektu navrhnout
Cast plochy oken jako fixni (neoteviravd), ¢imz dojde k vyrazné financni
Uspore. Vidy vsak musi ¢ast okna (min. jedno v kazdé mistnosti) zlstat
otviravé.

U nékterych objektll lze vramci renovace zvazit i moznost Upravy
celkové plochy oken a zaskleni. Cast nadbyte¢né plochy oken lze
nahradit vyzdivkami s kontaktnim zateplovacim systémem a snizit tak
celkové investi¢ni ndklady na realizaci. Snizeni plochy oken vSak musi
provazet posouzeni denniho osvétleni a oslunéni pfrislusnych
pobytovych mistnosti.

Soucasti tepelnéizolaéni sanace obalky budovy musi byt i aplikace prvkd ochrany proti letnimu
prehfivani. Nejefektivnéjsi je aplikace vnéjsich stinicich prvkd (aktivnich — napf. vnéjsi Zaluzie,
screenové rolety, apod. nebo pasivnich — napf. markyzi, ptresahy konstrukci, pergoly, apod.).
Vnitfni stinici prvky jsou pouze doplikovou ochranou a za Zadnych okolnosti jimi nelze
plnohodnotné nahradit vnéjsi stinici prvky.

Obrazek 77 Informativni prehled pozadavki pro pfipad rodinného domu (zdroj: Sance pro budovy)
300 4
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7.2. Systémy rizeného vétrani s rekuperaci

MozZnosti jak zajistit dostate¢né provétrani vnitfnich prostor je vice. Obecné je Ize rozdélit na:

pfirozené

nucené podtlakové

nucené rovnotlaké

napf. otevirdnim oken (funkéni jen pfi dostate¢ném tlakovém
rozdilu — vzimé a pfi povétrnostnich podminkach); systémy
pfirozeného vétrani maji funkci casové omezenou. Trvale mize
byt pfirozené vétrani vyuZzivano pouze tehdy, je-li potiebny
tlakovy rozdil vlivem rozdilu teplot v poZadovaném obdobi
zajistén nepretrzité, coz u vétsSiny modernich budov neni redlné.

napr. podtlakové odvodni ventilatory s dostatenym vykonem
v kombinaci s pfisdvacimi otvory v obvodovych sténdch.

prfivod i odvod vzduchu reSen mechanicky vzduchotechnickou
jednotkou.

Rizené rovnotlaké vétrani s rekuperaci tepla zaji$tuje, na rozdil od pfirozeného vétrani, nejen
dostatecny privod Cerstvého (hygienicky nezdvadného) vzduchu, ale také snizeni spotieby
energie na vytapéni resp. vétrani, nebot privadény cerstvy vzduch je predehfivan znecisténym
vzduchem odvadénym z objektu.

V objektu s instalovanym fizenym vétranim lze kdykoliv otevirat okna a
proto by kazda mistnost méla mit alespon jedno oteviratelné okno. Od
jara do podzimu bez zvySenych energetickych narokd. V zimé uzivatelé
okna neoteviraji (i kdyZ mohou), protoZe jim fizené vétrani zajisti ¢erstvy
vzduch.

Rizené vétrani na rozdil od klimatizace vzduch nechladi ani nevlh¢i, je
tedy hygienicky nezavadné a nedochazi k tvorbé plisni.

Naklady na provoz a udrzbu systému fizeného vétrani (nikoliv
klimatizace) nejsou vysoké a napfiklad v ptipadé béziné materské Skoly
se pohybuji v radu nékolika tisic korun za rok.

Toto opatfeni ma zvlasté velky vyznam v souvislosti s osazenim novych tésnych oken, které
sice pfinesou pozadované snizeni hlukové zatéze a potreby tepla na vytapéni, ale diky jejich
dokonalé tésnosti je vyrazné snizena infiltrace venkovniho vzduchu okennimi sparami.

UZivatelé ve vétsiné pripadl nejsou pouceni o spravném zpUsobu
vétrani (Casté kratkodobé ndrazové vyméné vzduchu), nebo jej
nedodrzuji. Nasledkem toho dochazi ke sniZzeni kvality vnitfniho vzduchu
v mistnostech a také (v pripadé zvysené vlhkosti ve vzduchu) se zvysuje
riziko kondenzace vodni pary na povrchu nezateplenych stavebnich
konstrukci, které ma za nasledek nejen jejich rychlejsi znehodnoceni, ale
i mozny vyskyt plisni napovrchu téchto konstrukci. Navic
tzv. mikroventilace (,4. poloha kliky“) nezajisti vétrani s dostatecnou
intenzitou.
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7.2.1. Ukazatel kvality vzduchu v interiéru

Hlavnim ukazatelem kvality vnitfniho vzduchu je koncentrace oxidu uhli¢itého CO; uvadéna
jako jedna miliontina celku - ppm (parts per million). Venkovni koncentrace CO; se pohybuje
v rozmezi 400 — 700 ppm, za idedlni hodnotu v mistnosti se povazuje koncentrace 1 000 ppm
(tzv. Pettenkoferova konstanta), pro prostory s vétsim mnoZstvim osob (napf. ulebny,
prednaskové saly, apod.) se pfipousti hodnota 1 500 ppm.

V praxi téchto poZadovanych koncentraci se sou¢asnym zachovanim tepelného a akustického
komfortu nelze dosdahnou infiltraci, mikroventilaci ani provétranim pomoci otevirani oken.

Tyto hodnoty jsou Casto prekracovany, koncentrace CO. v objektech s pfirozenym vétranim
dosahuje hodnot vyssich nez 2 500 ppm, v u¢ebndch Skolskych zafizeni bézné i hodnot nad
5 000 ppm. Pfi zvySené koncentraci oxidu uhlic¢itého v interiéru dochazi obvykle k pfiznakiim
unavy Ci nesoustfedénosti osob se zde vyskytujicich a tedy k jejich snizenému pracovnimu
vykonu. Za hranici koncentrace oxidu uhli¢itého, ktera nezplsobuje ¢lovéku vazna zdravotni
rizika, je povazovana hodnota pod 5 000 ppm.

7.2.2. Legislativni souvislosti a priklady

V souvislosti s pozadavky na vétrani budov jsou casto citovany hodnoty z vyhlasky
¢. 268/2009 Sb. o technickych pozadavcich na stavby, uvedené v §11. Pro pobytové mistnosti
je zde zminén pozadavek na zajisténi min. mnozstvi vyménovaného venkovniho vzduchu
25 m3/h na osobu a nepfekroceni koncentrace CO; pfes 1 500 ppm.

Vétrani budov pro vzdéldvani se fidi navic vyhlaskou ¢. 410/2005 Sh., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych, kde je stanoveno mnoiZstvi Cerstvého privadéného vzduchu do ucebny
20 -30 m3/hod na jednoho Zaka. V pfipadé Fizeného vétrani se v praxi jednd o nadmérné
prevétravani prostoru. Je-li jednotka vybavena systémem méreni a regulace a jsou-li
v u€ebnach osazena cidla CO; s nastavenim max. pfipustné hodnoty CO; ve vysi 1 500 ppm
pohybuji se redlné pratoky vzduchu v rozmezi 10 m3/hod na Zdka pfedskolniho vzdélavani
az 20 m3/hod na jednoho Zaka stfedni Skoly.

Systém rizeného vétrani ve skolach a Skolkach je vhodné vybavit
systémem automatické regulace s ¢idly CO; v jednotlivych ucebnach.
Systém tak automaticky rozpoznd, probiha-li vyuka a snizi nebo zvysi
mnozZstvi vétraného vzduchu podle poctu pritomnych osob. V dobé
mimo vyuku probihd pouze kratkodobé provétrani ucebny jednou za
hodinu.

Prehled v problematice vétrani budov pro vzdélavani uvadi v praktické
a prehledné formé Metodicky pokyn pro navrh vétrani skol zpracovany
pro pfipravu zadosti o dotaci v PO 5.1 OPZP.

Prehled v problematice vétrani budov s pobytem osob uvadi v praktické
a prehledné formé Koncept vétrani zpracovany za podpory programu
EFEKT v roce 2016. Dokument je volné stazitelny na strankach programu
www.mpo-efekt.cz.
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Obrazek 80 Klapka pro nocni provétrani jako soucast nové budovy méstského uradu (zdroj:
A.Bretzke, mésto Frankfurt nad Mohanem).
‘

Obrazek 81 Ukazka jadrového vrtani otvoruz pro vyusténi vzduchotechnickych rozvodd pri

komplexni renovaci budovy (zdroj: Diamond Experts s.r.o0.)
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7.3. Regulace otopné soustavy

Realizaci jakychkoliv energeticky Uspornych opatfeni na obdlce budovy musi doprovazet
termohydraulické vyvazeni otopné soustavy. Parametry otopné soustavy, jako je teplotni spad
a pratoky v jednotlivych mistech, jsou nastaveny tak, aby odpovidaly novym tepelnym ztratam
budovy.

Termohydraulické vyvaieni otopné soustavy je nutné provést pfi
jakékoliv zméné tepelné-technickych vlastnosti budovy z dlvodu
zachovani kvality tepelné pohody v objektu a dosazeni Uspor
predpokladanych v projektové dokumentaci.

Videalnim pfipadé by termohydraulickému vyvazeni méla predchazet uprava systému MaR
(méfeni a regulace), kterd na daném objektu zajisti automatickou a plynulou zménu teploty
topného média jeho pratoku v zavislosti na aktualnich klimatickych podminkach, vnitini
teploté objektu a zpUsobu jeho vyuziti.

Efektivni termohydraulické vyvazeni otopné soustavy nelze provést na
jednotrubkové soustavé. Tento zplsob zapojeni otopnych téles
neumozniuje spravnou regulaci otopné soustavy. Nelze zajistit kvalitni
vnitini prostredi bez pretapéni ¢i nedotapéni ¢asti objektu ani redlné
dosahnout planovanych energetickych uspor.

Soucasti balicku energeticky Uspornych opatfeni musi byt Uprava
soustavy na dvoutrubkovou véetné osazeni nové regulacni techniky.

MozZnosti provedeni automatické regulace objektu existuje vice:

a)

b)

zakladni vyvazZeni otopné soustavy se zaregulovanim jednotlivych topnych vétvi. Zde je
mozné osadit nové smésovaci uzly s 3-cestnymi ventily, nova Cerpadla s plynulou
regulaci otacek dle okamzitého diferenéniho tlaku, uzaviraci a vypoustéci armatury
a méfici techniku. Tento stupen umozZnuje automatické fizeni jednotlivych topnych
vétvi.

osazeni systému IRC, ktery umoznuje individualni fizeni teplot jednotlivych mistnosti
s ohledem na aktudlni vnitfni zisky a okamzitou potfebu tepla. VysSe uvedeny systém
regulace na paté objektu se doplini o instalaci elektropohont na vybrané radidtorové
ventily, které oteviraji ¢i uzaviraji privod topné vody do jednotlivych téles. Cely systém
je propojen v dispecinku (PC), kde je instalovdn vizualizani program fizeni celé
soustavy.

V pripadé tlakové zdavislého predavaciho mista v objektu je veskerd
regulace otopné soustavy provadéna v predavaci stanici, ¢asto pro vice
objektl najednou. V ramci balicku energeticky uspornych opatreni Ize
doporudit Upravu predavaciho misto na tlakové nezavislou — osazeni
vymeéniku tepla, vlastniho ¢erpadla a samostatné regulace.
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PFi proudéni teplonosného média potrubim dochazi ke ztratam tepla do okoli, které jsou tim

vvvvv

potrubi.

Tepelnou izolaci potrubi topné vody vedeného nevytapénymi prostory, potrubi teplé
(uzitkové) vody a cirkulace Ize provést bud obalenim rohoZzi z minerdlni plsti, nebo pouZzitim
plastového izolaéniho ,pouzdra“ (izola¢ni hadice). Ekonomicka (hospodarna) tloustka izolace
je takova, pfi niz soucet investi¢nich nakladl na izolaci a ndklad( na tepelné ztraty je nejmensi.
Minimalné vsak takova, aby byly naplnény pozadavky vyhlasky ¢. 193/2007 Sb. kterou se
stanovi podrobnosti Uc¢innosti uziti energie pfi rozvodu tepelné energie a vnitfnim rozvodu
tepelné energie a chladu.

VSechna potrubni vedeni, armatury, nadrze vcetné zavés( potrubi
a dalsich doplnkd musi byt izolovany tak, aby byly splnény pozadavky na
bezpelnost a spravnou funkci téchto zafizeni - minimalni tepelna ztrata
a minimalni povrchova teplota rozvodu tepla, u rozvodd chladu
zamezeni kondenzace na vnéjSim povrchu potrubi, resp. na povrchu
izolace, pfipadné u vedeni horkého vihkého vzduchu napf. z jidelen
zamezeni kondenzace uvnitf ¢i na povrchu potrubi.

Obrazek 82 Priklad prabéhu spotieby energie v budové matefské skoly, v niZ nebylo provedeno
vyregulovani otopné soustavy; proto je realnd spotieba trvale vyssi nez predpoklad, v ¢iselném
vyjadreni je dosaZeno pouze zhruba 75 % predpokldadané uspory energie.
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7.4. Technologie uspory vody
7.4.1. Uspory studené vody

MozZnosti, jak uspofit zdraZujici se pitnou vodu je vysoké mnoZstvi. Mezi nej¢astéjsi opatfeni
patfi:
= |Instalace perlator(, dualnich splachovacd a stop systému, smésovacich baterii
a pohybovych senzor(
= Pouzivani spotfebicli s Usporou vody (pracka, mycka)
= Udrzovani dobrého technického stavu celé soustavy zdsobovani vodou véetné méfidel
a zarizovacich predmétu (veskeré potrubi véetné spojl a potrubi vedené hadickami),
k tomuto opatfeni se vaze pravidelnd kontrola
= Proskoleni uzivatell — jedna se o dodatecné opatreni, pfevainé po instalaci novych
zafizeni

Neudrzovani zafizeni v dobrém technickém stavu ma za nasledek
protékajici toalety, kapajici kohoutky, havdrie na vodovodnich
rozvodech, pripadné konstantni Unik v rozvodech za vodomérnym
zatizenim.

Financni Uspory se mohou projevit na nasledujicich opattenich:
= QOsazeni podruznych vodomérl na jednotlivé vétve v pfipadé nejasného rozloZeni
spotfeby vody Ci v pfipadé prondjmu prostor tfeti osobé
= Instalace vodomérd monitorujicich mnoZstvi odvadéné srazkové vody
= Akumulace a zpétné vyuziti srazkové vody na pozemku nebo v objektu
=  Monitoring a vyhodnocovani spotfeby a aplikace odpovidajicich opatfeni; pozn.: velmi

podrobny monitoring (provadéni castych odect(, az hodinovych) maze odhalit i mensi
uniky vody

V pripadé zaznamenani vysoké spotreby nejdrive ovérte pravdivost
Udaje. Chyby vznikaji nespravnym odectem, napf. zdménou mista
desetinné ¢arky nebo $patné uréenou vztainou jednotkou, napf. m?
nebo osoby. (PFi uvadéni spotieby v m3/osobu nebo m3/m?).
|
- X 4
] @ -

L

[ ——

a

Predtim, neZ jsou realizovana pripadna opatfeni na vystupnich
zarizenich (perlatory, uUsporné hlavice apod.), je vhodné provést
vyregulovani tlaku v celé budové. Casto je tlak ve vnitfnich instalacich
zbytecné vysoky a prostym snizenim lze dosahnout uspor okolo 20 %
spotreby vody, aniz by to mélo jakykoli dopad na kvalitu jejiho pouZziti.
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7.4.2. Uspory teplé vody

Obdobné jako energeticky Usporna opatreni v systémech vytapéni, tak i opatfeni v systémech
pfipravy teplé vody se tykaji jednak zdroja tepla, rozvodl tepla (vnéjsich i vnitfnich) i vSech
dalSich zafizeni a prvk( systému.

Uspora energie dosaZitelnd nize uvedenymi opatienimi zavisi na konkrétnich podminkach
a zalezi na tom, k jakému vychozimu stavu je vztahovana (zda napfiklad ke spotiebé tepla
na pripravu teplé vody nebo k dil¢i spotfebé tepla dané ¢asti sytému — prikladem je snizeni
tepelné ztraty izolovaného potrubi ¢i zasobniku vody, pfipadné k celkové spotiebé energie
v objektu).

Nasledujici prehled uvadi priklady opatfeni ke snizeni spotfeby tepla a tim i provoznich
naklad( v systémech pfipravy teplé vody:

= Rekonstrukce ctyrtrubkové soustavy CZT na dvoutrubkovou;
= Regulace cirkulace teplé vody;

= |nstalace Uspornych vytokovych armatur;

= Tepelnd izolace potrubi, armatur, zasobnik(;

= Zpétné ziskavani tepla;

= Chovani uZivatel (myti osob, nadobi; prani pradla; vareni);

USetfit Ize snizenim spotieby teplé vody za jeji neodebrané mnozstvi.
Uspora energie potfebné na jeji ohfev mize byt v zavislosti na zpGsobu
ohrevu relativné velmi vyznamna.

Pouzivani pdkovych baterii Setfi studenou i teplou vodu a az 30 %
energie tim, Ze lze pfedem nastavit poZzadovanou teplotou vody, aniz
bychom ji museli nechat odtéct.

Pouzitim tzv. perlatorl se voda tekouci z kohoutku promicha se
vzduchem a omezuje tim jeji spotrebu.

>> misto pro poznamky <<
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7.5. Interiérové osvetleni

Vlivem rychlého vyvoje a nastupu vyuzivani svételnych zdrojl na bazi LED se také rychle méni
zpUsob a mozZnosti interiérového osvétleni. Zakladni principy a normy vsak zUstavaji
v platnosti, proto je vhodné se na né pfi vykonu energetického managementu obracet.

Vyménou osvétleni, pfipadné i pouhou vyménou zdroji svétla ve stdvajicich svitidlech je
mozné usetfit vyznamné mnozstvi energie, ale je pfitom nezbytné uvazovat vice faktor(:

= kvalita vnitiniho prostredi a dodrzovani hygienickych norem

= servis a udrzba, pravidla pro vyménu zdroju

= vliv doby sviceni (ekonomika je zdsadné zavisla na dobé sviceni)

= vlivdenniho svétla

= zpétny odbér svételnych zdroju (zdroj pfijmu a ekologicka likvidace v jednom)

7.5.1. Priklad klasickych zarivkovych trubic

Zarivky (typu T5 a T8) je nutné provozovat v teplotnim rozsahu stanoveném vyrobcem, jinak
dochazi k poklesu svételného toku a snizeni Zivotnosti.

Pokud svitidla nemaji elektronické vysokofrekvencni predradniky, resp. nejsou zapojeny
v regulaénim systému, nejsou vhodné pro ¢asté spinani.

Od vyrobce, resp. dodavatele si vidy vyzadejte pisemné technické pozadavky pro instalaci,
provoz a udrzbu svitidel, kde bude popsdno, jak spravné udrzovani, vyména, instalace, pouziti
pro rdzné ucely, napf. pfi pouZziti ¢idla pfitomnosti (PIR), orientace koncu trubic apod. ucelem
je zamezeni snizeni Zivotnosti zarivek.

Obrazek 83 Prehled 4 typt trubicovych zarivek (zdroj: www.rostlinna-akvaria.cz)

Obecné Ize doporucit hromadnou vyménu svételnych zdrojl na konci jejich servisni Zivotnosti.

Tabulka 23 Porovnani Zivotnosti zarivkovych trubic

Zivotnost zafivkovych trubic T5 (h) T8 (h)
Servisni Zivostnost s elektronickym predradnikem s teplym startem 19 000 18 000
Primérna Zivotnost 24 000 20 000
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Servisni Zivotnost trubic je definovan jako okamzik, kdy prestane fungovat 10 % zarivek.
V tomto okamziku doporucujeme skupinovou vyménu zafivkovych trubic, a to z dlvodu
snizeni nakladd spojenych s postupnou vyménou.

7.5.2. Priklad svételnych LED zdroju

Provozni Zivotnost LED diod bézné presahuje 50 tisic hodin, ale i vice. V porovnani s jinymi
svételnymi zdroji LED diody selhavaji jen velmi vzacné. V pribéhu Zivotnosti dochazi pouze
k mirnému snizovani svételného toku. V praxi jsou LED diody béhem celé své Zivotnosti
v podstaté bezudrzibové.

Obrazek 84 v nékterych pripadech je moiné stavajici zafivkové trunice nahradit trubicemi LED, na
obrazku typ s pfiznanymi svitivymi diodami, béZné dostupné jsou jiZ trubice matné

Pti vyzarovani svétla z LED Cip( vznika teplo, jez mlze mit vliv jak na Zivotni cyklus, tak na
svételny tok LED diody. Z tohoto divodu je dulezité zajistit dobry odvod tepla kvalitni instalaci
nebo pouzitim vhodnych chladi¢ud. Plati zakladni princip, Ze ¢im je LED dioda chladnéjsi, tim
delsi je jeji zivotni cyklus, je Uc€innéjsi a sviti jasnéji. SvitidlGm, kterd pouzivaji technologii LED,
nevadi kratky interval spindni.

Pokud to pravidla zpétného odbéru umoznuji, pak je nezbytné tento
zpusob likvidace v ramci energetického managementu vyuZzit. Tyka se to

|
S &
obecné vsech elektrozatizeni, jejichz ndakladové optimalni likvidaci,
| |
resp. recyklaci lze uzavienim kolektivni smlouvy nebo dodatkem ke
stavajici kolektivni smlouveé.
L]
L ——
[ ]

Vhodné je zpracovat dodrzovat vnitini predpis o nakladani
s elektroodpadem.
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7.6. Verejné osvétleni

PfestoZe problematika verejného osvétleni zahrnuje mnoho aspektt, od dodrZzovani platné
legislativy po minimalizaci svételného smogu, tato kapitola se bude vénovat verejnému
osvétleni zejména z pohledu energetické a financni narocnosti a mozZnosti pfi jeho
modernizaci.

Provozni ndklady na soustavu verejného osvétleni (VO) odpovidaji pfiblizné 1 — 3 % z rozpoctu
obce, v rozdéleni 50 % elektrickd energie a 50 % servis a udrzba. Hlavnimi impulzy k renovaci
VO jsou aktualné kvalita verejného osvétleni, energetické Uspory a nové technologie.

Mnohé obce, zejména ty malé, maji osvétlovaci soustavy zastaralé, na konci moralniho
i fyzického Zivota.

Optimalni Zivotnost prvkl verejného osvétleni

Svitidla 8-10 let

Rozvadéce 15 let

Kabelaz 50 let

Stozary obecné 30 let dle typu
Sadové 25 let
Vyloznikové 30 - 45 let

7.6.1. Koncepcni reseni

Aby bylo mozné soustavu VO radné provozovat, udrZovat a planovat investice, je vhodné mit
prehled o jejim stavu, financni a energetické narocnosti a navazovat jeji rozvoj s ohledem na
pldnovany rozvoj obce. K tomuto slouZi nasledujici dokumenty, na jejichZ pfipravé by se mél
podilet specialista na verejné osvétleni a energeticky konzultant.

Pasport VO

Zakladni pilit koncepce VO je definovany zdakonem (183/2016 Sb.) a slouzi jako databaze
s informacemi o jednotlivych prvcich osvétlovaci soustavy véetné mapovych vystupu.

Zakladni plan VO

Tento dokument stanovuje koncepci, zplsob osvétleni a predstavu nocniho vzhledu
mésta/obce. Soucasti je definice technickych (regulace svitidel) a fyzickych parametrd
soustavy VO pro jednotlivé lokality mésta dle kategorii pro verejné komunikace (zatridéni
komunikaci do tfid osvétleni) a prostory (specifikace barvy svétla).

Plan obnovy VO

Aby byla zajisténa systematicka sprava soustavy VO, je tento dokument pfipraven v souladu
se Zakladnim planem VO. Obsahuje navrh investi¢nich naklad( a systém obnovy, bilancujici
narocnost provoznich nakladd. V idealnim pripadé jde o podklad k planovani investic do
rozpoCtu mésta.

Standardy VO

Dokument definuje standardy praci, které popisuje Plan obnovy, tedy postupy pfi
projektovani, které budou soucdsti zaddvaci dokumentace vybérového fizeni na zpracovani
projektové dokumentace. Ddle specifikuje postupy pfi realizaci, udribé a obnové VO
a standardy jednotlivych prvk( soustavy VO pouzivanych pfi obnové a udrzbé. Konkrétné
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v dokumentu mohou byt uvedeny postupy pfi feseni pripadnych problémU napft.: s rusivym
sveétlem, vysokou energetickou narocnosti nebo vysokymi provoznimi a investi¢nimi naklady.

. i Pe Mésta a obce mohou vyuzit jediny dotacni titul, ktery je zaméren na
obnovu verejného osvétleni, program EFEKT, vice viz také c¢ast 8.
| |
Metodicky pokyn Pro Zadatele o dotaci na rekonstrukci VO z programu
L
L —
[

EFEKT naleznete na webovych strankach www.mpo-efekt.cz.

7.6.2. Uplna renovace soustavy VO

Pokud jsou za svou ucetni i moralni Zivotnosti svitidla, stoZary i kabely, je vhodnéjsi opustit
starou soustavu a projekt renovace uskutecnit jako novy projekt. Moderni svitidla totiz
umoznuji realizovat soustavy s vétsimi vzdadlenostmi mezi stozary, coz maze vést ke snizeni
investicnich i provoznich naklad{ nové soustavy.

| v pripadé, Ze plvodni kabeldZ je stale ve vyhovujicim stavu, je stdle mozné uvaZzovat
o kompletni renovaci. Pro posouzeni zdméru je mozné zpracovat studii proveditelnosti, kterd
zhodnoti jednotlivé varianty obnovy. Studie mlze prokazat, Ze investice do novych kabell
muze byt pokryta z nakladd, které by byly tfeba na pokryti nakladd pfi stavbé svételnych bodu
v plvodnim poctu, tedy nakladi na betonové zaklady, stozary, jejich patky a pripadné
vyloZniky, svitidla a svételné zdroje. Do kalkulace je zapocitano i sniZzeni provoznich néaklad(
pfi nizS§im poctu svételnych bodd.

7.6.3. Castec¢na renovace VO

Jde o situaci, kdy jsou kabelové rozvody v poradku a investice do jejich rozvod( neni
ekonomicky vyhodna, ale stozZary, svitidla nebo svételné zdroje jsou na hranici své Zivotnosti.
Problematickd je situace, kdy je soustava VO v rlznych fazich Zivotnosti. Doporuduje se
zpracovani studie proveditelnosti, ktera vyhodnoti mozné varianty obnovy.

Pokud je nutnd pouze vyména svitidel, neni pravdépodobné, Ze by vyssi investice byla pokryta
niz§imi provoznimi naklady, ke kterym by doslo pfi snizeni poctu svételnych mist. Avsak
i pripadé vymeény svitidel Ize dosahnout budoucich provoznich Uspor. Pouzitim kvalitnim
svitidel Ize sniZit jejich prikon a presto dosahnout kvalitativnich i kvantitativnich narokd.

Pro osvétlovani komunikaci se jako mozné Usporné opatreni
nedoporucuje vymeéna puvodnich vybojkovych zdrojii za nové
s kompaktnimi nebo linearnimi zarivkami. Svitidla s timto zdrojem maji
nizky Cinitel vyuzZiti, nezarucujici dostatecné mnoZstvi ani kvalitu
osvétleni. Konkrétné muze dojit k vyzarovani svétla do neZadoucich
smérd a problematicka je zaroven velka zavislost jejich svételného toku
na venkovni teploté, kdy pri teplotach kolem bodu mrazu je svételny tok
velmi nizky.
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7.6.4. Regulace soustavy verejného osvétleni

Regulace je zplsob, jak Ize upravovat technicko-ekonomické moznosti soustavy VO. Je mozné
regulovat dvéma zplsoby, vypindanim nebo snizenim svételného toku snizenim napéti
(sekundarné snizenim prikonu soustavy).

Vypinani soustavy VO

Jde o nejhorsi zplsob regulace VO, protoZe pfi vSech jeho variantach odpadne bezpecnostni
funkce osvétleni a zhorSeni jasovych podminek, tedy zhorSeni podminek pro ucastniky
dopravniho provozu. Tento zpusob regulace provozu VO nelze doporucit.

= Vypnuti celé soustavy VO na urcity ¢asovy Usek v no¢nich hodinach je nejuspornéjsim
zplUsobem regulace. V lokalitach bez osvétleni vSak stoupa kriminalita a predevsim
chodci se mohou citit v takovém prostredi velice nepfijemné a ohroZzené. Naopak pro
fidice jde o bezpecnéjsi variantu vypinani osvétleni v obci, protoZze fidici jsou po celou
dobu jizdy v lokalité adaptovani na stejné svételné podminky, tedy tmu ozarfenou
svétlomety automobilu.

= Céstecné vypinani soustavy, kdy jsou ponechdna osvétlena jen kritickd mista nebo kdy
je vypnuty kazdy druhy stozar, je zplisob velmi rizikovy. Ridi¢ se v tomto pfipadé musi
adaptovat na odlisné jasové podminky. V osvétleném uUseku je oslnén a opousti ho
v momenté, kdy je zménou jasu v podstaté slepy.

Regulace svételného vykonu

Jde o regulaci bezpeénou, pti niz dojde k rovhomérnému snizeni osvétleni, kdy jsou fidici
zajisStény plynulé prechody mezi jasovymi podminkami v lokalité. Regulovat soustavu VO jde
centralné, kdy se méni parametry napajeci sité vedouci ke zménam svételného toku u zdrojq,
nebo individualné, kdy je regulacni prvek osazen pfimo ve svitidle a ovlada se programem.

Regulace centralni podléha parametriim svitidla, jeZ jsou schvalena pro
urcita kritéria napajeci sité. Ta se regulaci méni a podléhaji tak Vyhlasce

137/1998Sb. o obecnych technickych pozadavcich na vystavbu.

Pokles svételného toku neni u svételnych zdroja, predevsim vybojek, pfimo umérny prikonu
osvétlovaci soustavy. Procento Uspor elektrické energie je mensi nez procento poklesu
sveételného toku. U poklesu prikonu na pfiblizné 55 % klesne svételny tok asi o 33 %. Presto
timto zpUsobem regulace Ize dosdhnout Uspor az 40 %.

Nastaveni individudlni regulace svételného toku je mozné zvolit pevné,
plynulé nebo dynamické.

|
S, s =  Pevné nastaveni bude regulovat skokové dle zvoleného denniho
- - harmonogramu, napfiklad dvoustupriové, kdy je napéti na 75 %
v ¢ase od 22:00 do 0:00 a 4:30 do 6:00 a na 50 % v intervalu od 0:00
— do 4:30)
-

= U plynulého nastaveni kopiruje pokles svételného toku parametr
dopravy, jez je zavisly na dennim rezimu.
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= Dynamické osvétleni je nastaveno tak, aby neustale reagovalo na
aktudlni potfebu a chovani uZivateli, na povétrnostni podminky,
hustotu provozu pési a motorové dopravy.

Ke zndzornéni regulace soustavy VO dle pevného a dvoustupriového nastaveni slouZi
nasledujici obrazek.

Obrazek 85 SniZeni spotieby elektrické energie regulaci na zakladé hustoty dopravy
(Zdroj: Metodické pokyny pro obnovu, provoz a udribu verejného osvétleni, Karel Sokansky a kol.)

77 Uspora svételného toku pfi dvoustupfiové regulaci
Uspora svételného toku pfi plynulé regulaci
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7.6.5. Zasady reseni osvétlovacich soustav

Zasadnim dokumentem, trebaze nepovinnym, je koncepce verejného osvétleni, casto
nazyvana ,generel VO“. Obzvlasté v dobé, kdy lze jeSté ocekdavat dalsi vyvoj svitidel na bazi
LED zdroju, je vhodné si takovou stfedné aZz dlouhodobou koncepci nastavit. Soucasti
generelu, nebo jako jeho dalsi logicky krok je zpracovani energetické bilance, energetického
auditu nebo energetického posudku.

Stavad se pomérné casto, ze svitidla v majetku obce jsou umisténa na cizim majetku a je
potieba tuto situaci resit. Distribu¢ni spolecnosti maji povinnost oznamit zruseni sloupt
s vedenim NN, na kterych byvaji svitidla umisténa 24 mésicli pfedem. Pokud je stimto
v koncepci pocitano, je mozné tuto situaci vyuzit pro koncepéni obnovu verejného osvétleni
v obci.
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7.7. Ekodesign, elektrodesign

Pojmem Ekodesign se rozumi zaclenéni pozadavkl ochrany Zivotniho prostfedi do navrhu
a vyvoje vyrobku, spojenych se spotfebou energie. V soucasné dobé stanoveni nadnarodnich
cilG spojenych se snizenim energetické narocnosti obéanského sektoru je Ekodesign vyrobkd
zcela zdsadnim faktorem strategie trvale udrzZitelného rozvoje jakoZto preventivni pfistup,
ktery ma optimalizovat vliv vyrobkd na Zivotni prostfedi béhem jejich celého Zivotniho cyklu
(vyroba, logistika, provoz, likvidace) pfi sou¢asném zachovani jejich funkénich vlastnosti.

Legislativni povinnost plnit tyto stanovené poZadavky jednotlivych vyrobk( na trhu Evropské
unie vyplyva ze smérnice Evropského parlamentu a rady 2009/125/ES. Zamérem této
smérnice je dosazeni vysoké urovné ochrany Zivotniho prostfedi snizenim potencidlniho
dopadu vyrobkd spojenych se spotfebou energie na Zivotni prostredi, coz nakonec pfinese
prospéch spotrebitelim a jinym koneénym uzivatellm. ZlepSeni energetické ucinnosti
vyrobkd a jejich Ucinnosti pti vyuZivani zdroju prispiva k minimalizaci zavislosti na energii a ke
snizovani poptavky po pfirodnich zdrojich, coz jsou zakladni pfedpoklady zdravé hospodarské
¢innosti, a tim i trvale udrzitelného rozvoje.

Pozadavky se vztahuji na kazdy produkt spotiebovavajici energii. Zasadni jsou pozadavky na
zdroje tepla, kterym vySe uvedena smérnice definuje minimalni energetickou ucinnost
a maximalni povolenou produkci emisi. Pro jednotky tizeného vétrani a klimatizace se
stanovuji minimalni hodnoty specifické spotreby energie (mérna spotfeba na podlahovou
plochu budovy) a ucinnosti systému zpétného ziskavani tepla. Celkovd ucinnost
elektrospotrebicll je vyZzadovana v nejvyssi mozné kvalité, spojované s dosazenim zaclenéni
kategorie A energetického Stitku.

Obrazek 86 Infografika ke znaceni energetickych spotiebict (Stitkovani); aktualné je p¥ipravovan
novy pirehlednéjsi systém znaceni (Zdroj: http://www.uspornespotrebice.cz/)
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Spotfebi¢ mize mit energetickou tfidu A a pfitom muze byt ten nejméné dsporny ze sou¢asné nabidky.

Podivejte se, které jsou dnes ty nejméné a nejvice Gsporné spotrebice.
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7.8. Tepelna cerpadla

Tepelné cerpadlo je zafizeni umoZiujici odnimat teplo okolnimu prostfedi (vodé, horninég,
vzduchu), prevadét ho na vyssi teplotni hladinu a poté ho predavat pro potfeby vytapéni Ci
ohrevu teplé vody. K tomuto procesu premény energie prostredi potfebuje vné;jsi dodavku
energie — nejcastéji elekttiny, vyjimecné zemniho plynu.

Tepelné Cerpadlo Ize pouZit témér v jakémkoli pfipadé, ne vidy je to vSak technicky Ci
ekonomicky optimalni feseni. Z pohledu uZivatele systému je pravdépodobné nejpfijemné;jsi
vyhodou plné automaticky, téméf bezudribovy provoz. Nevyhodou jsou ovsem vysoké
pofizovaci ndklady a také narocnost dosazZeni spradvného provozniho rezimu.

NejefektivnéjSiho provozu je dosazeno u nizkoteplotnich otopnych
soustav (teplota otopné vody v rozmezi 35 — 55 °C) v kombinaci se
spravnou volbou primarniho zdroje (vzduch/voda/zemé).

Cim vy$§i je energeticka naroénost objektu, tim vétsi pozadavek bude
kladen na technické parametry ¢erpadla ¢i hloubku zemnich vrtl a tedy
i na vysi porizovacich naklad(l. Pfed instalaci zdroje se proto doporucuje
objekt komplexné zateplit a modernizovat otopnou soustavu.

Tepelnd Cerpadla vyuzivajici jako primarni zdroj okolni vzduch jsou z divodu jejich Siroké
uplatnitelnosti sice nejrozsifenéjsi, ale soucasné jsou nejméné ucinnym typem. Nejucinnéjsi je
toto ¢erpadlo v letnim obdobi, nejméné ucinnym v zimé, tedy v dobé nejvétsi potfeby energie.
Tato technologie neni vhodna do chladnych horskych oblasti a nedoporucuje se do mist, kde
venkovni teploty klesaji pod -15 °C.

U technologie vyuZivajici energii ze zemé je mozné zvolit technologii plosnych kolektor(
v malé hloubce nebo hlubinnych vrtl. V prvnim pfipadé je technologie narocna na prostor
v okoli objektu a hodi se vyhradné pro vysoce energeticky Usporné objekty. U hlubinnych vrt(
je tfeba znat geologii mista, aby nedoSlo k naruSeni hydrologického cyklu, kontaminaci
podzemnich vod nebo rychlému vychlazeni vrtu. Diky stabilni teploté zemé je tato technologie
vyrazné ucinnéjsi nez technologie vzduchova.

Nejucinnéjsi, ale také nejsloZitéjsi na soubéh vhodnych podminek je technologie vodnich
tepelnych Eerpadel, vyuZivajicich energii z podzemnich nebo povrchovych vod.

Pokud cerpame energii ze zemé, kde neni tok energie dostatecny a staly
(napf. proudici podzemni voda), jedna se vlastné v principu o velky
zasobnik energie akumulované v horniné, ktery se ¢asem vycerpava.
Energie prostredi tedy neni nevycerpatelnym, ale obnovitelnym
zdrojem.

7.8.1. Topny faktor

Pohon jednotlivych ¢astitepelného ¢erpadla (motoru kompresoru, obéhovych ¢erpadel apod.)
je zajistén nejcastéji elektrickou energii. Klicovou roli zde hraje, pomér spotifebované
elektrické energie a mnoistvi ,vyrobeného” tepla. Tento pomér uvadény pouze pro
kompresorovou &ast se nazyva topny faktor (COP). Cim vy$$ich hodnot dosahuje, tim G&innégji
systém s TC pracuje. Velmi dlleZité je rozlisovat topny faktor samotného tepelného éerpadla
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udavany vyrobcem (COP) a realné dosahovanymi provoznimi parametry — tzv. primeérnym
sezénnim topnym faktorem (SPF) celého soustroji tepelného ¢erpadlo.

STF zahrnuje Uc¢innost nejen samotné kompresorové ¢dasti ¢erpadla, ale i jeho ostatnich ¢asti.
Sleduje navic realné provozni podminky, které jsou velmi ¢asto dynamické (proménné v case)
a vyrazné se lisi od stacionarnich podminek uvadénych vyrobcem.

STF zavisi predevsim na vstupni a vystupni teploté. Je logické, Ze ¢im vyssi vstupni teplota
(napt. z vrtu) a zaroven ¢im nizsi vystupni teplota vody na topeni, tim lepsiho topného faktoru
dosdhneme. Vstupni teplota je dana pfirodnimi podminkami, ale vystupni teplotu muze
ovlivnit uZivatel vhodnym ndvrhem otopné soustavy.

Vyse dosazené Uspory nahradou stavajiciho zdroje za tepelné cerpadlo je nepfimo zavislad na
vysSi jeho topného faktoru. Se zvysujicim se topnym faktorem se tedy dosazitelnd Uspora
snizuje po priblizné hyperbolické krivce (viz nasledujici obrazek).
Obrazek 87 Graf vySe dosaZené Uspory v zavislosti na COP (zdroj: PORSENNA o.p.s.)
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Rozdil uUspory energie pfi instalaci tepelného cerpadla s topnym
faktorem COP =1 a tepelného ¢erpadla s COP =5 je 80 %.

Rozdil mezi tepelnym cerpadlem s COP =5 a teoreticky dosazitelnym
COP =10 je jiz pouhych 10 %.

V praxi se vidy jedna o vyvazeni investicnich nakladl a dosazitelné
uspory provoznich nakladl. V téchto podminkach tedy neni az tolik
dllezité zabyvat se vysSi dosazené Uspory energie, ale porovnanim
dosazitelnych Uspor provoznich nakladl a vynaloZené investice.
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7.8.2. Navrh a dimenzovani tepelnych cerpadel

Tepelné Cerpadlo je moZné navrhnout v monovalentnim nebo bivalentnim provozu. V praxi se
monovalentni provoz ukdzal jako ekonomicky neefektivni a nejéast&ji se tak navrhuje TC
v bivalentnim provozu s jednim nebo dvéma dalSimi zdroji energie, které se spinaji jen pfi
tepelné ztraté objektu a potifebé tepla na pfipravu TV, vykonu tepelného ¢erpadla a teplotnim
spadu otopné soustavy.

Cim bude teplota bivalence vy3si, tim nizsi bude celkova Gcinnost
tepelného cerpadla.

Pfi teplotnim spadu otopné soustavy 60/45°C bude bivalentni zdroj
spinat pfi teplotach niz$ich ne7 -10 °C (TC pokryje cca 96 % spotieby).

Pfi teplotnim spadu 75/55°C bude bivalentni zdroj spinat pri teplotach
nizsich nez 0 °C (TC pokryti cca 68 % spotteby)

Pti teplotnim spadu 90/70 °C bude bivalentni zdroj spinat pfi teplotach
nizdich nez 5 °C (TC pokryti cca 37 % spotieby).

Navrh vykonu tepelné cerpadla se nefidi stejnymi podminkami jako u ostatnich béiné
uzivanych zdroji — ndvrhovy vykon TC se nerovna tepelné ztraté objektu. Navrh vykonu TC se
odviji od tepelnych ztrat objektu, rezimu provozu (mono/bi-valentni) a bodu bivalence.

Navrieny vykon TC sprimarnim zdrojem skonstantni teplotou
(vzduch/voda)

e 50 % tepelné ztraty objektu — pokryti 75 % potfeby tepla

e 60 % tepelné ztraty objektu — pokryti 85 % potreby tepla

e 70 % tepelné ztraty objektu — pokryti 92 % potfeby tepla

Realizace TC s regulovanym vykonem (tzv. invertorem — frekvenénim
ménicem) ma vliv jak na vySi Uspor (pouze vradu procent), tak
predevsim na prodlouzeni jeho Zivotnosti.

Kazdy ndvrh tepelného Cerpadla by mél obsahovat graf rozvahy dosazeného Primérného
sezénniho topného faktoru systému vytdpéni, aby bylo moiné stanovit realné provozni
naklady a tedy i zpracovat korektni ekonomické hodnoceni efektivnosti navrzeného systému.
Nasledujici obrazky zobrazuji priibéh SPF v jednotlivych mésicich u TC vzduch voda (COP = 3,4
pfi A2/W35) a u TC zemé-voda (COP = 4,5 pfi BO/W35). Z grafu jednoznaéné vyplyva, e SPF
Cini pouze 75 az 90 % hodnoty COP uvadéné vyrobcem.
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7.9. Lokalni distribucni soustavy

Lokalni distribu¢ni soustava (LDS) je distribu¢ni soustava slouZici pro pfipojeni koncovych
odbératell k elektrické siti ¢i k siti rozvodu zemniho plynu a zajiSténi doddavky elektfiny i
zemniho plynu pro zdkaznika a jeho odbérné misto, respektive jeho objekt, byt, kancelar apod.
Distribu¢ni soustavu provozuji licencované distribuéni spole¢nosti na Uzemi vymezeném
témito licencemi. LDS mUZe vzniknout vSude tam, kde je vice zdkaznik(, tj. odbératell
elektfiny i plynu ptipojeno na distribucni sit prostfednictvim jednoho pfipojovaciho bodu a to
k nadfazené distribuéni soustavé. Typicky se jedna o komeréni zény, obchodni centra, bytové
komplexy a soubory rodinnych domu, prlimyslové zony.

LDS vznikne vymezenim Uzemi pro distribuci. Nasledné distributor investuje do vystavby nové
distribucni sité, popf. koupi nebo pronajme od stavajiciho vlastnika sit sou¢asnou. Vybrany
distributor pak zodpovidd na daném uzemi za distribuci elektfiny ¢i plynu a pfipojeni novych
zdkaznikl ve stejném rozsahu jako regionalni distribu¢ni spole¢nosti. Samostatnou cinnosti,
kterd m(iZze navazovat na distribuci je dodavka vlastni komodity (elektfiny, plynu) pfi dodrzeni
vsech pravidel volného trhu z pohledu opravnéného zakaznika.

Veskera pravidla jsou stanovena Energetickym zakonem a pfislusnymi

provadécimi vyhlaskami. Vice také napriklad na www.eru.cz.

V ptipadé vzniku LDS bude koncovy odbératel elektfiny ¢i zemniho plynu platit sluZzbu stejnym
zpUsobem jako ostatni odbératelé v regiondlni distribu¢ni soustavé. Cena sluzby je regulovana
statem, cenu uréuje pro kazdé distribuéni tzemi (CEZ, E.ON, PRE ... atd.) Ceské republiky
Energeticky regula¢ni urad cenovym rozhodnutim na kalendafni rok. Sluzbu hradi odbératel
bud svému obchodnikovi s elektfinou prostfednictvim smlouvy o sdruzenych sluzbach
(tj. jednou fakturou spolu s cenou za silovou elektfinu ¢i komoditu zemniho plynu) nebo
samostatné distribuc¢ni spolecnosti. Distribu¢ni poplatky jsou stanoveny na zdkladé Cenového
rozhodnuti vydaného Energetickym regulacnim uradem dle velikosti rezervované hodnoty
hlavniho jisti¢e odbératele ¢i ro¢niho odbéru odbérného mista v pripadé zemniho plynu.

Typicka LDS elektfiny bude slouzit k pfipojeni koncovych odbératell
k elektrické siti a zajisténi doddvky elektfiny pro zakaznika z rozvodi
0,4 kV. Vedeni 0,4 kV bude napojeno z transformacni stanice, ktera
bude slouzit pro napdjeni LDS elektfinou. Transformacni stanice bude
pfipojena na distribu¢ni rozvod nadfazené distribuéni spolecnosti.
Provozovatel LDS zodpovida za provoz i spolehlivost zafizeni LDS a bude
distribucni partner pro planované koncové zakazniky (odbératele).

Koncovi odbératelé elektriny budou napojeni z hladiny nizkého napéti
(0,4 kV) a méreni elektromérovou soupravou odpovidajicich parametru
pro fakturacni méreni.
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7.9.1. Vyhody LDS pro investora

= MozZnd uspora investi¢nich ndkladl na vybudovani energetické infrastruktury
= Uspora za provoz energetické infrastruktury

* Moziné bonusové zvyhodnéni za poskytnuti tzemi pro distribuci elektfiny ¢i zemniho
plynu, dle pfedem stanovenych podminek

=  Flexibilné&jsi servis pfi provozovani, pfipojovani a v obsluze zakaznikd v LDS

= Pomoc jiz v prvni fazi vah a pfi vzniku projektu (ovéreni moZnosti pfipojeni vazba
projekce a budouci provoz)

= Svobodna volba koncového zakaznika pfi vybéru dodavatele silové elektfiny ¢i zemniho
plynu

= Zazemi kvalifikovanych odbornikl se zkusSenostmi z nejvétSich energetickych
hospodaistviv ramci CR

= Pfeneseni veskeré legislativni a administrativni ndro¢nosti na nas

Obrazek 88 Orientacni schéma LDS (Zdroj: FONERGY Services)

Zdroj PFfenosova soustava Lokalni distribuéni sit
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7.10. Vyuziti metody EPC

Metoda EPC (Energy Performance Contracting) je komplexni sluzba, v ramci které
poskytovatel energetickych sluZeb (tzv. ESCO®) navrhne a provede energeticky Uspornd
opatreni.

Naklady na realizaci opatfeni jsou nasledné postupné splaceny z dosazenych Uspor, pficemz
dodavatel potrebné snizeni naklad( klientovi smluvné garantuje. ESCO navic po celou dobu
kontraktu provadi na viech budovach nepretrzity energeticky management a obvykle také na
pocatku spoluprace zajistuje financovani celé investice do energeticky Uspornych opatfeni.

Obrazek 89 Priklad vyvoje provoznich naklada, splatek a Gspor v projektu EPC (kontrakt na 10 let)

1 skutecné provozni naklady = smluvené splatky = finanéni pfinos (Uspora)
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Podstatou metody EPC je garance Uspor ze strany dodavatele, nikoli zajisténi financovani.
Oproti jinym formam spoluprace je zde shodny zdjem obou stran, tim je dosazeni co nejvyssi
Uspory energie a provoznich nakladd.

V ramci projektu EPC je moZné ocekdvat predevsim modernizaci regulaénich a fidicich prvk(

u soustav vytdpéni, vyménu ¢i modernizaci zdroja tepla, Upravu koncepce ptipravy TV
(decentralizace pfipravy TV), vyménu svételnych zdroji ¢i osazeni spoficl vody.

8 Z anglického Energy Service Company
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Optimalni postup pfi realizaci projektu EPC

1. Zpracovani analyzy wvyuZiti potencidlu metody EPC u budov
v majetku mésta, pripadné také soustavy verejného osvétleni,
vytipovani vhodnych objekt.

2. Priprava verejné zakazky na poskytovatele energetickych sluzeb,
s vyuzitim sluzeb facilitdtora (poradenskou spolecnost), ktery ma
s pripravou a organizaci VZ na projekty EPC zkuSenosti.

3. Realizace VZ v rezimu jednaciho fizeni s uverejnénim, aktivni Gcast
na jednani s uchazeci, vyuziti odbornik( ptizvanych na jednani.

4. Vyuziti facilitdtora v prGbéhu verifikace skutecného stavu
a nasledné pfi kontrole prubéznych hodnoticich zprav.

7.10.1. Zakladni podminky realizace projektti EPC

Uspéch projektu EPC je zvelké ¢&asti zavisly na kvalitni pfipravé, mimo jiné na spravné
nastavené referenéni Urovni spotfeb energie a vody, resp. provoznich naklad(i. Pokud budou
referencni Udaje stanoveny chybné (nepfesné), bude i ndsledné vyhodnoceni dosaZzenych
Uspor zahrnovat pocatecni chybu, a to po celou dobu smluvniho vztahu. DosaZzené vysledky
tak budou nepresné.

U budov vybranych pro realizaci opatfeni s pouZitim metody EPC je nutno zajistit
omezeni planovanych investicnich akci na akce dlouhodobych stavebnych opatteni,
tj. vyména oken, zatepleni apod. je moznd s konzultaci s osobou odpovédnou za projekt
EPC.

Naopak je u téchto vybranych budov potfeba zajistit, aby pfed realizaci projektu EPC
nebyla provdadéna Zadna opatfeni na energetickém systému budovy, TZB, osvétleni
apod., s vyjimkou reSeni havarijnich stavd, které je mozné resit i do¢asnym (provizornim)
feSenim s tim, Ze dlouhodobé feSeni zajisti vybrany dodavatel (ESCO).

V ramci realizace projektu EPC neni moZné zajistit zatepleni a vyménu oken a to ze dvou
dlvodl — jedna se o opatfeni s ndvratnosti presahujici 10 let a soucasné u téchto
opatfeni neni mozné rudit za dosazenou Usporu. Proto je potfeba je resit samostatné
standardnim dodavatelskym zpUsobem; projekt a provedeni je vhodné konzultovat
s poradcem vybranym pro EPC nebo s vybranou ESCO firmou, s EPC maiji tato opatreni
vyznamné synergie.

Jednou z mozZnosti, jak zvysit efektivitu, kvalitu a dlouhodobost provedenych opatreni
v ramci projektu EPC je zapocteni technické Uspory energie dosazené vyménou oken,
ktera na vybranych objektech probéhla nebo probéhne v letech 2012 — 2014, resp.
castecné zapocteni Uspory ze zatepleni téchto objekt(. Odbor spravy majetku mésta
predbézné stimto zapoctenim souhlasi, nebot diky tomu lze ocekavat zlepSeni
technického reseni parametrl nabidek, resp. zvysi se moznost rfeseni u objekt(, kde by
samostatné metoda EPC nebyla efektivni.
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7.10.2. Praktické tipy pro pripravu projektt EPC

Pro rychlejsi kompletaci faktur do zadavaci dokumentace je vhodné oslovit pfimo dodavatele
energie a vody s poZzadavkem na zaslani ucelené sady faktur k jednotlivym odbérnym mistim
za pozadované obdobi.

Zaroven je vhodné vyuZit sluzeb tzv. facilitatora, tj. poradce, ktery ma s pfipravou projektd EPC
zkuSenosti.

V pfipadé zajmu je také mozné zkonzultovat zkuSenosti s projekty EPC se zastupci mést, kde
byly projekty EPC jiZ realizovany.

Metodu EPC Ize aplikovat i v pfipadech, kdy neni mozné celkovou investici a sluzby s ni spojené
splatit v rdmci splatek a vznika poZadavek na spolutéast zadavatele. Je vyhodné stanovit strop
vySe spolulcasti. Soucasné lze stanovit tzv. povinna opatfeni, tj. opatfeni, kterd by sama
o sobé negenerovala dostatecné Uspory energie, ale v komplexu dalSich opatteni ddvaji smysl.

Jako pfiklad povinnych opatfeni Ize uvést:
= Vzduchotechnickd zafizeni
= Zatepleni stropu suterénu
= Venkovni stinici prvky (Zaluzie, rolety)

= Vyména kotle v pfipadé, Ze neni opatfeni ndvratné v dobé trvani kontraktu

Mapu projektd EPC, realizovanych na tUzemi CR, je moiné nalézt na
strankach Asociace poskytovatelli energetickych sluzeb (www.apes.cz).
Na webovych strankach http://mpo-efekt.cz je k dispozici vzorova
smlouva o EPC a také metodika pfipravy a realizace energeticky
uspornych projekt(i reSenych metodou EPC.

7.10.3. Energeticky management v ramci projektt EPC

V souvislosti s poéatecnim prezkumem spotrfeby energie je vhodné provést i analyzu
potencialu Uspor na jednotlivych objektech a zafizenich. Vysledky této analyzy mohou ukazat
na moznost vyuziti metody EPC pro vice objektd, nez bylo plvodné zamysleno.
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Obrazek 90 Schéma vztahu energetického managementu na urovni veskerého spravovaného
majetku a EM v ramci projektu EPC, ktery se obvykle tyka pouze &asti budov; muzZe se jednat
o ruznou uroven EM jak na budovach v projektu EPC, tak v budovach s vyznamnou spotiebou
a ostatnich budovach; vyhodou vsak je moznost vzajemného sdileni dat a know-how.

4 )

Zakladni uroven energetického
managementu

N

Projekty EPC

Pokrocila aroven energetického
managementu

Dispecerské rizeni
vzdalena sprava 365/7/24
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Energeticky management zavddény v ramci metody EPC je tvoren know-how a technologii
realizacni firmy (ESCO) a slouzi zejména k zajisténi spotteby, resp. Uspory energie, k niz se tato
firma smluvné zavazala. V zasadé mohou nastat dva pripady:

1. Organizace, mésto jiz energeticky management zavedeny ma a v ramci EPC je tento
stavajici systém doplnén a provazan se systémem doddvanym

2. Zadny systém energetického managementu jesté zavedeny nenf

Je nutno zvazit skuteénost, Ze po skonéeni kontraktu bude nutno vyresit otazku energetického
managementu na objektech, na nichz byl projekt EPC realizovan. V pribéhu projektu se
obvykle ukaze, zda je zavedeny systém EM vyhodné a ucelné zavést na dalsi (vS8echny) objekty
v majetku mésta, ¢i bude lépe zachovat autonomii. At jiz z dlvod( technickych Ci
ekonomickych.

Naklady na energeticky management v ramci metody EPC se obvykle pohybuiji v relaci nékolika
desitek tisic K¢ na budovu a rok v zavislosti na mnoha faktorech vyplyvajicich mimo jiné
z provedenych opatfeni, typu budovy apod. V kazdém pfipadé je vhodné provést vstupni
analyzu, nakolik se vyssi iroven EM vyplati na danych budovdch a pfipadné se dohodnout na
jiné Urovni EM a tomu odpovidajici cené.
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7.11. Preventivni opatreni

Prevence je jednou z oblasti energetického managementu, které ¢asto neni vénovano mnoho
pozornosti ¢i na kterou je uUplné zapominano. Pfitom spravné a vcéas provadénymi
preventivnimi opatfenimi je mozné uspofit nemalé provozni ndklady, a to pfi minimalnich
investi¢nich nakladech.

Preventivni opatfeni nemaji pfimy vliv na sniZeni spotieby energie, nicméné slouzi pfedevsim
k odstranéni pficin potencialnich neshod, tj. zvySenych spotreb, havarii a jinych nezddoucich
unikG ¢ odbérd, pFipadné k minimalizaci jejich nasledkd. Uspory plynouci z provadéni
preventivnich opatfeni se generuji pfedevsim z oblasti minimalizace havarii a prodlouzeni
zZivotnosti technologickych zafizeni.

Rozsah a uroven provadénych preventivnich opatfeni by mély byt pfimérené vyznamu
potencialnich problému a dalSim souvisejicim okolnostem energetické naroénosti.

Preventivni opatfeni je mozné seskupit do nékolika kategorii:
= pravidelna udrzba majetku a zafizeni
= organizacni a provozni opatfeni

7

= osvétové akce a prlbézna skoleni osob, jejichz chovani ma pfimy vliv na spotrebu
energie a vody

7.11.1. Pravidelna udrzba majetku a zarizeni

Pravidelnd udrzba majetku a zafizeni, v€etné ostatnich ¢innosti souvisejicich s jejich spravou,
by méla byt provadéna v souladu se zdsadami péce radného hospodare, a za povinnost by ji
mély mit vSechny subjekty spravujici majetek organizace véetné vsech jejich zaméstnancu.
Mezi tato opatieni je mozné zaradit napf.
= udrzovani elektrickych a jinych rozvodl vcéetné energetickych spotfebicl, a soustavy
zasobovani vodou véetné zafizovacich predmétl v bezvadném technickém stavu,
= provadéni pravidelnych kontrol a zajistovani revizi méridel a energetickych zafizeni,

= kontrola nastaveni a funkénosti systému vytapéni,

= pribéind kontrola spotfeb energie a vody a vyhledavani pfilezitosti ke sniZzovani
energetické naroc¢nosti budov a zafizeni.

Na zdkladé dobré praxe z nékterych ceskych mést lze doporudit
zarazeni vyse uvedenych pozadavkd na pravidelnou udrzbu majetku
a zarizeni také do internich smérnic, pfipadné jinych dokument( mésta
upravujicich vztah mésta smérem k jim zfizenym organizacim, viz také
Cast 2 této prirucky.
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7.11.2. Technicka a provozni opatreni

Technickd a provozni opatfeni v oblasti EM pomdhaji minimalizovat spotfebu energie a vody
a nasledky pfipadnych nezadoucich odbérd a havarii, pfedevsim diky presnéjsi identifikaci
spotfeby pomoci podrobnéjsiho sledovani. Pro pfedstavu sem lze zatadit napf.:

= zpodrobnéni monitoringu spotfeby energie a vody,

= osazeni jednotlivych vétvi podruznymi méfidly, napf. v pfipadé nejasného rozloZzeni
spottfeby energie ¢i vody u sloZitého komplexu budov &i v pfipadech, kdy je Zadouci
méfrit spotrebu zvlast, napf. v pfipadé pronajmu prostor treti osobé,

= osazeni nadpritokovych pojistek,

= instalace samostatnych vodomérd monitorujicich objem srazkovych vod a soucasna
realizace opatteni pro akumulaci srdzkové vody na pozemku ¢i v objektu a jeji zpétné
vyuziti,

=  apod.

7.11.3. Osvétové akce, vzdélavani a skoleni

Pribéziné vzdélavani osob, jejichz chovani ma pfimy vliv na spotiebu energie a vody, by mélo
byt nedilnou soucasti sady preventivnich opatfeni. Dostate¢né informace v oblasti
energetického managementu, provozniho fadu budovy a predevsim obsluhy energetickych
zafizeni dokdzi minimalizovat mnoZstvi provoznich nakladd souvisejicich s chovanim uzivatell
budovy, obzvlast v pripadech, kdy je uéinné nastaven motivaéni systém, viz kapitola 2.4.
Vzdélavani a skoleni se vénuje kapitola 5.9.

Mezi jednotliva opatfeni miZeme zaradit napf.:

= kondni osvétovych akci napf. pro Zaky materskych a zdkladnich Skol, zaméstnance
uradud apod.,

= pravidelna skoleni uZivatell v oblasti s hospodareni s energii a vodou,

=  pribéZné seznamovani s nové instalovanymi technologiemi a zafizenimi.

ATTRRN Z pohledu normy CSN EN ISO 50001 je v rdmci zavedeného systému
hospodareni s energii pfimo vyzadovano pravidelné Skoleni v této
Iso oblasti pro vSechny osoby zapojené do systému EnMS, a to alespon
RS

v roc¢ni periodé.

Cast 7. strana 175



Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

Cast 8.
Ekonomika a financovani energetického
managementu

8.1. Dlouhodobé financovani energetického
managementu

U mést a obci je principialné spravné vyvijen tlak na sniZzeni provoznich vydaji daného Uradu,
¢i prispévkové organizace, coz v praxi vede k tomu, Ze pro urady je obecné problém pfijimat
nové pracovniky, ¢i dokonce vytvaret nové pozice, které jim neuklddd prenesena povinnost
statni spravy. Energeticky manazer jisté patfi mezi tyto pozice a c¢asto jeho dlouhodobé
plUsobeni v rdmci vefejné spravy narazi na omezeni tabulkovych platd, ¢i na nedostate¢nou
motivaci k provadéni dalSich a dalSich energeticky Uspornych opatfeni. Nicméné zde je
vyhoda, Ze pokud je systém energetického managementu fadné nastaven, energeticky
manazer si na svoje finan¢ni ohodnoceni sam vydéla z uspor.

Optimadlni postup je takovy, Ze energeticky manaZzer je motivovdn na dosahovani Uspor
energie a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie. Idealni je motivace financ¢ni, kdy v ramci
prokazanych a verifikovanych Uspor energie je urcita ¢ast Uspor energie pouZita na odmeénu
energetického manaZera a ostatnich pracovnik(, ktefi se vyznamné podileli na pfipravé
a realizaci projekt( energetické efektivnosti.

| pres financni motivaci energetického manaZera a jeho odbornou a praktickou zdatnost mlze
dochazet ktomu, Ze potencial energetickych projektl neni maximalné a efektivné vyuzit,
pokud neni nastavena spoluprdce s ostatnimi odbory (investi¢ni, sprdva majetku, apod.)
a ¢innosti jsou provadény nekoordinovanég, ¢i bez posouzeni energetického manazera.

Jednou z moZnosti na Urovni mést a obci, jak financné motivovat
energetického manaZera, aniz by se zvySovaly mandatorni vydaje
mésta, je vytvoreni tzv. Fondu Uspor energie (viz dalsi subkapitola),
ktery umoznuje ¢asti usporenych prostfedkd na dlouhodobou motivaci
energetického manazera, Ci SirSiho energetického tymu.

Nespravnou praxi v dané problematice je jisté to, kdyZz je energeticky manazer zarazen do
struktury méstského, ¢i jiného Ufadu pouze tabulkové. Vzhledem k tomu, Ze se ve verejné
spravé jedna o novou pozici, neni pak mozné ho motivovat odménami z podilu Uspor a dana
organizace tak prichazi ¢asto o potencial predkladanych dalSich projektd a ndvrh(i na uspory
energie, pokud na nich neni dany tym pfimo zainteresovan.
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8.1.1. Financovani projektové pripravy

Obecné je v podminkdch mést a obci financné i kapacitné podhodnocena faze projektové
pfipravy, kdy projekt neni pfipravovan v dostate¢ném predstihu, za soucinnosti vSech
vyznamnych profesi a s podhodnocenymi naklady na pfipravu. Na méstech i byvaji
napt. vydaje na energeticky posudek daného objektu povazovany za zbytecné a projektant
v praxi ¢asto navrhy energetického specialisty rozporuje (napr. zbyteéna tloustka izolace, kterd
projekt prodrazi, a podobné desinformace), aniz by dodaval, Ze v rdmci provozu budovy se pak
dosdhne mnohem vyznamnéjsich uspor (80 — 85 % ve vydajich na teplo).

Optimalni postup pfi financovani projektové pripravy naopak spocivd vtom, Ze mésto
kazdoroc¢né vyclefiuje dostatec¢né prostiedky na tyto ¢innosti a dbd na propojenost profesi
a vesSkerych opatteni v harmonogramu realizace dané budovy, ¢i objektu.

Energeticky manazer muze byt i v této fazi velmi aktivni a predlozit vedeni mésta porovnani
napr. dodateénych vydajl na projektovou pripravu a nasledné investice na vyssi energeticky
standard oproti dodatec¢né uspofenym vydajim za energii oproti renovaci v béziném
standardu.

Uspéch kvalitni projektové pfipravy je do znaéné zavisly na koordinaci danych ¢&innosti a to je
pravé ukol energetického manazera, ktery nemusi byt pfimo technickym expertem ve
specifické oblasti (vzduchotechnika, MaR, apod.), ale md povédomi o tom, jaké veskeré
profese se na projektové pripravé podileji a pIni funkci facilititora mezi energetickym
specialistou (ktery navrhuje progresivni opatieni) a ndslednymi profesemi, které je musi uvést
do urovné pripravy pro realizaci stavby.

Jednou z moznosti na Urovni mést a obci, jak dosahnout urcité nezdvislosti na rozpoctu mésta
pfi pfipravé projektli Uspor energie, je vytvofeni tzv. Fondu uUspor energie (viz dalsi
subkapitola), ktery umoznuje vyuziti veskerych, i alespon casti usporenych prostifedkd na
dalsi pripravu, €i realizaci projekt( Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojli energie.

Prikladem spravné praxe je predkladani kompletnich informaci pro
vedeni mésta a zodpovédné odbory, kdy Uspory ve fazi projektové
pripravy standardnich energetickych opatreni se pohybuji vradu
desetitisicli, zato ve fazi realizace a provozu se dodatecné uspory
zplUsobené kvalitni projektovou ptipravou pohybuji a naslednym
opatfenim pohybuji v fadu stotisic a miliond za dobu Zivotnosti
danych opatreni.
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8.2. Fond uspor energie

Cilem Fondu uspor energie (dale v této kapitole také jen Fond) je podpofit vSechny dotéené
subjekty mésta (zaméstnance verejné spravy, prispévkové organizace) v zodpovédném
uzZivatelském chovani smérem k realizaci vyznamnych uUspor energie a vyuziti lokalnich
obnovitelnych zdrojli energie (OZE). Tato podpora je dosaZzena i) zajisténim dlouhodobého
zdroje financovani téchto opatfeni nezavislého na rozpoctu mésta; ii) motivaci provozovatel(
pfispévkovych organizaci k fddnému energeticky efektivnimu provozu budov.

Fond Uspor energie slouzi méstu a jeho pfispévkovym organizacim k dlouhodobému snizovani
provoznich vydajl za energie pomoci realizace opatreni Uspor energie a vyuZiti OZE. Fond je
koncipovan tak, aby prostfedky na podporu Uspor energie a OZE byly dlouhodobé generovany
z jiz realizovanych uUspor energie a instalaci OZE a tim v minimalni mozné mire zatéZovaly
rozpocCet mésta. Navic prostfedky znovu investované do Uspor energie a vyuziti OZE budou
mit dlouhodoby multiplikaéni efekt pro mésto vtom, Ze finan¢ni prostredky zlstavaji v regionu
mésta a neodchdzeji nevratné dodavatelim energie mimo Uzemi mésta, ¢i do zahranici.

Pfi tvorbé Fondu Uspor je vhodné do procesu zapojit jak budovy Uradu,

« - P tak veSkeré prispévkové organizace mésta, kde jsou vydaje za energie
_@ = Pfimo hrazeny zrozpoCtu mésta. Pro praktické kazdorocni
vyhodnocovani skuteénych Uspor energie (ve financnich jednotkach) je

e vhodné v ramci rozpoctu jednotlivych organizaci vyclenit z provoznich
-

vydajd na konkrétni UZ vydaje za energii, od kterych se poté alokace
Fondu uspor odviji.

Je vhodné na drovni vedeni mésta (RM, ZM) navrhnout a nechat odsouhlasit jasny postup
a metodiku, jak budou Uspory energie vyhodnocovany, v jakych pomérech vyuzivany na dalsi
projekty Uspor energie, jaka €ast se pouZije pro konkrétni prispévkové organizace a s touto
metodikou seznamit veskeré prispévkové organizace a vysvétlit, Ze se nejedna o to, Ze by jim
byl bezdlvodné snizovan rozpocet na vydaje za energie, ale Ze tento rozpocet byl pfizplisoben
konkrétni energetické narocnosti danych objektl a Ze pokud dana organizace danych uspor
dosahne, bude za to odménéna.

Od roku 2014 funguje Fond Uspor energie mésta Litomérice, v ramci
néhoz jsou prokazatelné Uspory rozdélovany mezi klicové aktéry, kteri
maji nejvétsi vliv (at jiz diky alokovanym finan¢nim prostredkdm, nebo
diky vlastnim opatfenim) na to, jakych Uspor se do budoucna dosahne,
a které mohou dané prostfedky opétovné investovat do ekonomicky
vyhodnych projektd Uspor energie a vyuzivani OZE. Jedna se tedy
o nasledujici déleni financnich prostiedkd z Cistych Uspor (tedy
o Uspory ocisténé o vSechny naklady napfr. investicni podil mésta pfi
zatepleni daného objektu) nasledujicim zplisobem:

= 35 % alokovano pfimo do rozpocCtu mésta;

= 30 % alokovéano do Fondu Uspor energie

= 30 % alokovano konkrétni prispévkové organizaci, kde Uspora
energie, Ci vyuziti OZE bylo realizovano;

= 5 % alokovana do Fondu odmeén.
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Koncept Fondu tak zasadné meéni vztah mezi méstskym Ufadem a prispévkovymi
organizacemi. Pfed existenci Fondu Uspor byly prostfedky, které dana prispévkova organizace
mésta v ramci spotieby energie usetfila, bud vraceny zpét do rozpoctu, nebo vynaloZzeny na
jiné nerozpoctované provozni vydaje bez ohledu na to, zda jsou pro danou organizaci efektivné
vynaloZené a prinosné.

Po existenci Fondu Uspor:

je v rdmci rozpoctu mésta na dany rozpoctovy rok alokovana jista financéni ¢astka pro
dalsi investicni, ¢i neinvesti¢ni energeticky Uspornd opatfeni a tim umozniuje zvySovat
multiplikaéni efekt usporenych prostfedk jejich u¢elovym vazanim na investovani do
dalSich Uspor energie v porovnani s variantou bez Fondu Uspor;

jsou motivovani provozovatelé budov majetku mésta k radnému energeticky
efektivnimu provozu budov, kdy po dodrzeni pfedpokladanych Uspor daného projektu
(napf. dle energetického posudku pro komplexni revitalizaci budovy) si mohou 30 %
téchto Uspor ponechat ve svém rozpoctu k volnému uziti;

jsou pravidelné a dlouhodobé vyhodnocovany vydaje za energii a spotfeby energie za
veskeré budovy a zafizeni majetku mésta (v¢. vefejného osvétleni), ¢imZz dochazi
mj. i u pfispévkovych organizaci mésta nejen k vy$simu dlirazu a motivaci pro efektivni
vyuzivani energie, ale i k sezndmeni se s praktickou funkénosti a efektivitou technologii
OZE (napft. fotovoltaické elektrarny na budovach majetku mésta, aj.).

>> misto pro poznamky <<
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8.3. Ekonomické hodnoceni v energetickém
managementu

U mést a obci je malo investicnich projektd hodnoceno a posuzovano na zékladé parametr(
ekonomické ndvratnosti (oprava silnic a chodnikli, modernizace autobusového nadrazi,
zanedband udrzba majetku mésta, apod.). Projekty Uspor energie vSak poskytuji jasné
kvantifikovatelné vystupy v podobé sniZeni provoznich vydaj(, které se porovndvaji s vlozenou
investici, nicméné maji i nekvantifikovatelné pfinosy.

Vramci hodnoceni projektl Uspor energie je vhodné kromé klasického ekonomického
hodnoceni (doba navratnosti investice, Cistd soucasna hodnota, ¢i vnitfni vynosové procento)
posuzovat i neekonomické efekty (kvalita vnitfniho prostredi, tepelna pohoda, pozitivni dopad
na Zivotni prosttedi, snizeni provoznich vydaju za energii u domu socidlniho bydleni, oprava
havarijniho stavu, apod.).

PFi ekonomickém hodnoceni projektd Uspor energie je vhodné neposuzovat investice pouze
podle doby navratnosti. Tento ukazatel mlze byt zavadéjici, kdy napf. kratkou dobu
navratnosti (3 - 5 let) maji opatteni typu regulace otopné soustavy, ¢i vymény zativek, svétel
apod. Naproti tomu opatteni typu komplexni renovace (zatepleni, vyména otvorovych vypini,
apod.) maji delsi dobu ndvratnosti (20 -25 let). Neni to vSak dlivod pro to, aby byla
podporovdna a realizovdna pouze opatfeni s kratkou dobou navratnosti, ale opatfeni na
danych objektech by méla byt realizovana komplexné a v souvislostech. Z toho divodu se pak
jevi jako vhodné pouzivat u ekonomického hodnoceni kritérium cisté soucasné hodnoty,
tj. kritéria, které urci, kolik prostfedk( se usetfilo po dobu Zivotnosti daného opatreni pfi
splaceni vynalozenych nakladd.

Jednou z moZnosti na Urovni mést a obci, jak spravné posuzovat projekty Uspor energie
a energetického managementu je doplfiovat vhodné ekonomické kritérium (tj. Cista soucasna
hodnota) o neekonomické efekty (socidlni dopady, dopady na Zivotni prostiedi a zdravi). Vzdy
je vhodné pfi tvorbé Akéniho planu vyhodnocovat dopad projektu, ¢i daného opatreni na
dlouhodoby udrZitelny rozvoj mésta, tj. na vSechny 3 pilife, coZ znamend, znat informace
o tom, jaké ma projekt ekonomické dopady, dopady na Zivotni prostfedi a socialni dopady.
Podle tohoto hodnoceni poté urcovat, jaké projekty maji v rdmci Akéniho planu prioritu
a budou tedy soucasti soucasného rozpoctu, a které akce zlstanou v zasobniku projektl
a bude se o nich jednat v rdmci pfipravy Akéniho planu na dalsi obdobi.

Urcité nesprdvnou praxi je pristup, kdy se o projektech Uspor energie a energetického
managementu zacind jednat az ve chvili, kdy je vypsan vhodny dotacni titul a projekt je
posuzovan jen dle toho, zda m3, ¢i nema vhodnou ekonomickou navratnost. Jak bylo uvedeno,
energetické projekty jsou velmi komplexnimi a zasahuji do oblasti snizenych provoznich
vydajll, maji pozitivni dopad na Zivotni prostredi a zaroven pfispivaji k socialni stabilité, kdyz
snizuji energetickou chudobu (snizuji podil disponibilnich vydaji vynaloZenych na platby za
energii). Z toho dlivodu si i zaslouzi podrobnéjsi ekonomické i neekonomické hodnoceni.
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8.4. Financovani projektl uspor energie

Obecné je v podminkdch mést a obci realizace vyznamnéjsich investic podminéna existenci
dotacniho titulu a projekty se tak casto nerealizuji koordinované a v dlouhodobém
strategickém vyhledu. U projekt( Uspor energie je mozné vyuZzivat jak kromé dotacnich titulQ
i inovativni finanéni nastroje (metoda EPC, Fond Uspor energie, apod.).

IdedIni je v podminkach CR kombinace dotaénich tituld a inovativnich finanénich nastroja.
Napfriklad v ramci existujiciho Operacniho programu Zivotni prostfedi je mozné na daném
objektu kombinovat zatepleni a vyménu otvorovych vyplni (podpofeno z OPZP) sEPC
projektem (regulace, Usporna opatteni na osvétleni a na vodé, apod.) a tim dosdhnout v ramci
jednoho casového obdobi maximalniho efektu Uspor energie pfi vynaloZeni minimalnich
nakladd z rozpoctu mésta.

Pfi vzajemné kombinaci dotacniho titulu a EPC projektu je nezbytné zacit s pfipravou projektu
na daném objektu (¢i skupinu objektd) v dostatecném casovém predstihu, kdy napt. proces
vybéru ESCO firmy v ramci EPC projektu trva minimalné 1 rok. Ddle je nutné jasné vymeazit
uspory, které jsou dosahovany vramci zatepleni a vymény otvorovych vyplni a uspory
dosahované v rdmci EPC projektu. Idealni je, pokud si pak realiza¢ni firma v rdmci EPC projektu
pfebere i zdruku za Uspory energie vzniklé v rdmci projektu podpofeného z programu OPZP.

Je vhodné vytipovat objekty v ramci majetku mésta, pro které by byla moznost vzdjemné
kombinace dotacnich tituld a inovativnich finan¢nich nastroju proveditelnd. Dale pak
energetickym specialistou, ¢i konzultantem k EPC projektu provéfit, zda potencial pro EPC
projekt a kombinaci s dotacnimi tituly existuje a na zakladé téchto informaci zacit ptipravovat
projekty a vybérové tizeni. Do projektl a vybérovych tizeni zatepleni a vymény otvorovych
vyplni je vhodné zaclenit parametry hodnoty testu priavzdusnosti (blower-door), ¢i povinnych
hodnot soucinitell prostupu tepla u otvorovych vyplni.

P¥ikladem vhodné kombinace dotacniho titulu v OPZP a projektu EPC
u 21 matefskych a 10 zakladnich $kol v MC Praha 13, ktery se zamé¥il na
dlouhodobé snizeni naklad( na vytapéni, pfipravu teplé vody, spotfebu
elektrické energie a vody. Vice informaci kdispozici na
http://www.sluzby-epc.cz/epc-pro-31-zakladnich-a-materskych-skol-v-
majetku-mc-praha-13.

>> misto pro poznamky <<
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8.5. Program EFEKT 2017 - 2021

V ramci programu EFEKT jsou podporovana opatreni energetické efektivnosti a také zavadéni
energetického managementu pro kraje, mésta a obce. Jedna se o statni program, jehoz cilem
je podporovat uspory energie, je doplikovym programem k operacnim a narodnim
energetickym programdm. Je vyhlasovdan Ministerstvem primyslu a obchodu v ramci
napliovani Statni energetické koncepce.

Program EFEKT byl v dobé zpracovani této prirucky nové vyhlasen na viceleté obdobi, a to na
roky 2017 - 2021. Pro celé obdobi je planovany rozpocet 750 mil. K& Novy program bude mit
elektronické zpracovani Zadosti o podporu. Program EFEKT se sklada ze dvou podprogram:

P1 investi¢ni podpora realizace energeticky Uspornych projektd, celkem 4 aktivity
P2 podpora strategie v oblasti zvySovani energetické ucinnosti, celkem 9 aktivit

Pro kazdou podporovanou aktivitu je vypisovana samostatna vyzva. Kazda aktualni vyzva ma
zverejnéné podrobné informace a vyzvy jsou ke stazeni na: www.mpo-efekt.cz. Pro vSechny
vyzvy je stanoven seznam povinnych pfiloh, které jsou ke staZzeni u jednotlivych vyzev.

Napfriklad aktudlni vyzvy na podporu zavddéni energetického managementu, analyzy
potencialu pro metodu EPC nebo projektd renovace verejného osvétleni maji uzavérku podani
zadosti do konce unora roku 2017.

Tabulka 24 Prehled aktivit programu EFEKT pro obdobi 2017 - 2021.
Maximalni
Maximalni vysSe vyse
dotace [tis. KE] zpuUsobilych
vydaja [%]

Aktivita Typ Zadatele

Podprogram 1

Opatfeni ke snizeni Obec, méstska &ast, spoleénosti 100 %

energetické narocnosti vlastnéné obci & méstskou Easti
verejného osvétleni

2000 50

. Kraj, méstska ¢ast, Skolska pravnicka
Rekonstrukce otopné

1B ) osoba, obec, prispévkova organizace, 2000 50
soustavy a zdroje tepla e
soc. a zdrav. zafizeni
Spolecnost vlastnéna 100% obci i
Energeticky Usporna méstskou ¢asti, kraj, méstska ¢ast,
1C opatteniv budovach Skolska pravnicka osoba, obec, 2000 50
feSend metodou EPC organizacni slozka statu, prispévkova
organizace, soc. a zdrav. zafizeni
1D Specifické a pilotn Podle znéni vyzvy 5000 90

projekty
Podprogram 2

Spolek, spolecnost s ru¢enim
omezenym, méstska ¢ast, obec,
obecné prospésna spolecnosti, vefejna
obchodni spolec¢nost, podnikajici
fyzickd osoba tuzemska, sdruzeni
pravnickych osob apod.

Energeticka konzultaéni a
2A  informacni stiediska
(EKIS)

300 100
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Typ Zadatele
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Maximalni vysSe

Maximalni
vyse

dotace [tis. K¢] zpuUsobilych

vydajti [%]

2B

2C

2D

2E

2F

2G

2H

Akce zamérené na aktivni
rozsifovani informaci a
vzdélavani v oblasti Uspor
energie

Publikace, podklady a
nastroje pro rozsifovani
informaci a vzdélavani
v oblasti Uspor energie
véetné podpory
mezinarodni spoluprace

Zavadeéni systému
hospodareni s energii

v podobé energetického
managementu

Posouzeni vhodnosti
objektl pro energeticky
usporné projekty
feSenych metodou EPC

Pfiprava realizace

kvalitnich energeticky
Uspornych projektt se
zasadami dobré praxe

Zpracovani uzemni
energetické koncepce

Zpracovani zpravy
o uplatiovani tzemni
energetické koncepce

Pilotni projekty, projekty
vzdélavani a studie

Cast 8.

Akciovd spoleénost, komora, spolek,
spoleénost s ruéenim omezenym,
Skolska pravnicka osoba, obecné
prospésna spolecnosti, verejna
obchodni spolecnost, verejna
vyzkumna instituce, podnikajici fyzicka
osoba tuzemska, prispévkova
organizace, sdruzeni pravnickych osob

Akciovd spoleénost, komora, spolek,
spolec¢nost s ru¢enim omezenym,
Skolska prdvnickd osoba, obecné
prospésna spolecnosti, verejna
obchodni spolecnost, verejna
vyzkumna instituce, podnikajici fyzicka
osoba tuzemska, sdruzeni pravnickych
osob

Kraj, podnikatel, mésta/obce a
méstské ¢asti nad 10 tisic obyvatel

Kraj, méstska ¢ast, spolecnost
vlastnénd 100% obci ¢i méstskou ¢asti,
statni podnik, obec, Skolskd pravnicka
osoba, organizacni slozka statu,
pfispévkova organizace, verejné
nezisk. zdravotni Ustavni zdravotnicka
zafizeni

Vlastnici bytovych domd, vlastnici
objektl pro podnikatelské ucely,
vlastnici objektl ve verejném sektoru,
vlastnici rodinnych doma

Kraj, statutarni mésto, Praha

Kraj, statutarni mésto, Praha

Podle znéni vyzvy

Akce
s vloZznym:
40/den

Akce bez
vlozného:
80/den

200

500

200

Vlastnici

rodinnych
dom: 30
Vlastnici

bytovych

dom: 50
Vlastnici
objektl ve
vefejném

sektoru: 100

Vlastnici
objektl pro

podnikatelsk

é ucely: 200
Kraje a
Praha: 800
Statutarni
mésta: 100
Kraje a
Praha: 200
Statutarni
mésta: 100

5000

Akce
s vloZznym:
50

Akce bez
vloZzného:
90

70

70

70

70

50

50

90
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Cast 9.
Neustalé zlepsovani — tipy pro pokrocily
energeticky management

Energeticky management nikdy nekonci, a i kdyby se zdalo, Ze je vSe hotovo, tak je vidy mozné
najit dalsi potencial pro zlepseni. Tato kapitola pfinasi nékolik dalSich tip( a podnétd pro
provadéni a neustalé zlepSovani energetického managementu.

9.1. Diagnostika budov

Mezi Cinnosti spravy a udrzby budov, zejména v pfipadé pfipravy jejich renovace, nastavby,
dostavby ¢i v pfipadech identifikace néjakého problému (napf. zvySenych zdravotnich rizik)
apod. je diagnostika budov. Mezi zdkladni diagnostické postupy lze zaradit zejména:

= Blower door test
= Termovizni snimkovani — exteriéru, interiéru a zafizeni

9.1.1. Blower door test

Je velmi malo parametrl budovy, které je mozno ovéfrit v prabéhu stavby a bezprostiredné po
jejim dokonceni. Jednim z téch zasadnich a zaroven ne pfilis ndkladové naro¢nych je stanoveni
pravzdusnosti jako méfitka kvality obdlky budovy.

Velkou vyhodou tohoto testu je, Ze je provadén v dobé dokonéeni hrubé stavby a zjisténé
nedostatky Ize odstranit s nizsSimi naklady, nez po dokonéeni stavby, kdy uz jejich odstranéni
by mnohdy ani moZné nebylo. Soucasné je moiné defekty odhalit a zviditelnit pro
dokumentaci a usnadnit jejich odstranéni. Pro zafizeni a metodu méreni privzdusnosti se zazil
mezinarodni nazev Blower-Door test.

Hodnota prlvzdusnosti je definovana vyménou vzduchu za tlakového rozdilu 50 Pa a pro
novostavby by méla byt n50 < 0,6 h.

1 Blower door test je vzhledem k jeho objektivité a jednoznacnosti vhodné

A ¢ pouzit jako vystupni kontrolu podminéné v kazdé verejné zakazce na
- =  novou vystavbu a v pfipadé komplexnich renovaci budov.

Nékteré dotacni tituly maji provedeni tohoto testu zakomponované

L

[

-

prfimo v podminkdach priznani dotace s uvedenim maximalné pripustné
hodnoty pro ziskani dotace.

Tabulka 25 Priklad obvyklych a poZzadovanych hodnot potfeby tepla na vytapéni ve vztahu
s privzdusnosti (Zdroj: RADION na www.tzb-info.cz)

parametr / druh soucasna NED s fizenym

stavajici stavb . . ., Pasivni dim
staveb ] y novostavba vétranim

Potreba tepla na

I > 300 kWh/(m?a) <140 kWh/(m?a) <50kWh/(m?a) < 15kWh/(m?3a)
vytapéni

Hodnota testu >7ht <4,5h? <1,5h? <0,6 ht
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Jednim s uziteCnych efektl Blower door testu je diagnostika radonové zatéZze budov.
Usp&snost vyhledavani netésnosti v izolaénich konstrukcich proti radonu a z toho vyplyvajici
navrh oprav se nam uzitim této techniky vyrazné zvysila. Za snizeného tlaku v uzaviené budové
se defekty v tésnosti protiradonové izolaci prozradi neobvyklym zvySenim objemové aktivity
radonu v mistech vstupu do interiéru nad Uroven obvyklou ve stavebnich materidlech. Tim je
zpravidla odhalen prostup defektem a usnadni se tak jeho oprava.

Vyuziti metody Blower door testu je vyznamnym ptrispévkem k ovérovani kvality staveb, a to
jak v prlibéhu stavby pro pribéziné ovéreni stavebnim dozorem, projektantem ¢i stavebni
organizaci, tak pri prevzeti stavby investorem.

9.1.2. Termovizni diagnostika

Termovizni snimkovani budov obvykle nema pfili§ velky vyznam, pouze jako doplnéni celkové
analyzy budovy a za ptresné stanovenych podminek, tj. podle vhodné metodiky.

Termovizni snimky museji byt doplnény privodni zpravou, kterd mimo jiné obsahuje popis
podminek provedeni analyzy a vystup obsahuje i doporucéeni. Termovizni snimkovani pro
odhaleni poruch obalky budovy a Unikd tepla Ize provadét pouze v obdobi déletrvajicich teplot
pod bodem mrazu a v brzkych rannich hodinach vzhledem k dosazeni co nejvys$siho rozdilu
(kontrastu) ve vyzarovani jednotlivych soucasti konstrukci.

Obrazek 91 Termovizni snimek exteriéru budovy muze pfi spravném provedeni ukazat problémova

PouZiti termovizni diagnostiky mulze byt pri uplatnéni pokrocilého energetického
managementu uzitecné v pripadé odhalovani detaill pti Uniku tepla v kotelnach, v rozvodech
a akumulaci teplé vody a také v elektroinstalacich a rozvodnych zatizenich, kabelaze
a koncovych prvki, kde muze sehrat roli i pfi odhalovani potencidlnich havarii.
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Obrazek 92 Termovizni diagnostika je vyuZivana také pro odhalovani pretiZzeni elektrorozvodnych
zafizeni; vhodné je dodrZovat pravidlo rovhomérného rozloZeni spotieby do vSech fazi, zejména pfi
postupném pFidavani novych spotiebic¢d; dodavatel je pfi instalaci rozvadécéli povinnen dodrZovat
maximalni wattové ztraty jistict dle €SN EN 60898-1 (zdroj: www.technicka-diagnostika.cz)

Pravodhelnik °C
Max, 55.8
n. 39.4

Sp2 65.5 Sp1l 48.6

$FLIR
2007-04-24 12:37
RV = 30% Tatm = 20.0 d = 2.0 Trefls 20.04& = 0.9

Obrazek 93 Interiérova diagnostika pomuZe odhalit Spatné provedené rozvody tepla; otazkou
zUstava provedeni napravnych opatreni, které v téchto pfipadech mnohou byt realativné nakladné,
v dobé trvajici zaruky vSak vymahatelné na realizacni firmé (zdroj: www.jtm-partners.cz)

25,5 °C

25,0

24,0

23,0

22,0

21,0

20,0

19,0

18,0

17,3-%€C

Diagnostiku neni nutné rozvadét tam, kde je zjevné, ze k Uniklim dochazi (viz detail armatury),
ale je moiné si vtypickém provoznim rezimu provést komplexni analyzu rozsahu ztrat,
vC. zapomenutych mist. Exaktné je nasledné moiné dopoditat skutecné ztraty otopné
soustavy a navrhnout a ekonomicky vycislit efekt ndpravnych opatreni.
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Obrazek 94 Za urcitych okolnosti je mozné termovizni snimky pouzit pro tcely reklamacniho fizeni
pfi nespravném provedeni stavebnich praci — na ilustrativnim obrazku se jedna o neosSetfené tepelné
vazby pfi realizaci kontaktniho systému tepelné izolace.

Obrazek 95 Odhaledni neizolovaného potrubi (zdroj: CityPlan, Analyza tepelného hospodaistvi 2009)

73,0°C

At 24,3°C

Obrazek 96 Neizolované armatury rozvodul tepla (zdroj: CityPlan, Analyza tepelného hospodarstvi
2009)
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9.3. Provozovani energetickych zdrojti

Energeticky management je ¢asto Uzce propojen s provozovanim zdrojd energie, pfipadné
s pfipravou projekt( vyroben energie. Standardné se jednd o zdroje tepla, ale stale Castéji také
o zdroje kombinované vyroby elektfiny a tepla, vyrobu elektfiny nebo teplat z obnovitelnych
zdroju, zejména fotovoltaickych elektraren nebo termosolarnich paneld.

Energeticky management se zde dostdva na pomezi malé a stfedni energetiky a energeticky
manazer se s touto situaci musi vyporadat.

Jedna se jak o legislativni souvislosti, zda je ¢i neni potfeba pro dany zdroj licence dle
energetického zdkona, viz zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani v energetickych
odvétvich, zda se jedna o podporovany zdroj dle zakona o podporovanych zdrojich, sledovani
postup Energetického regulaéniho uUradu a jim vydavanych vyhlasek a cenovych rozhodnuti
apod.

9.3.1. Rocni vyuziti vykonu

Doba vyuziti maxima a kfivka vyuziti vykonu energetického zdroje jsou zdkladni ukazatele pro
mnoho vyuZiti v praxi energetika.

Obrazek 99 Grafické znazornéni ¢éary trvani vykonu a doby trvani maxima; pribéh odpovida
tepelnému zdroji

1200 »
P =1075W Doba trvani maxima - urcuje, po jakou dobu
| < zdroj pracuje, jestlize ma maximalni vykon
1000 - t=W/Pnax

800 o ()\\,%

600 1

Q’\ /1 Céra trvani vykonu - urcuje, po jakou dobu

\F doddva zdroj dany nebo vyssi vykon
400 1 \

o M‘
“%_,Q%
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Vykon (W)
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Obrazek 100 Grafické znazornéni ¢ary trvani vykonu; pribéh odpovida zdroji s produkci elektfiny,
napriklad v ramci KVET
12 000

11324 MW

10 000 \\
8000 \\

6 000

4000 4447 MW

2000

0 1000 2000 3000 4000 5000 6 000 7 000 8000 8760

hodiny roéniho ¢asového fondu

Obrazek 101 Na zakladé denniho priibéhu vyroby (diagram zatiZeni) Ize vyhodnocovat konzistenci
s pInénim planu vyroby, obzlvast, jedna-li se o podporovany zdroj energie a také lze odvodit vztah
k riznym hodnotam ro¢niho vykonu (minimum, stfedni hodnota, maximum)

Plocha diagramu ur&uje vyrobenou |
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9.4. IVPM — mezinarodni metodika pro vyhodnocovani
uspor
Pro vyhodnocovani Uspor energie mize pokrocily energetik, ¢i tym energetika ¢i jiny odbornik
vyuzit Mezinarodni protokol pro méreni a ovérovani hospodarnosti.

Pokud je nutno vyporadat s dodavatelem, odbératelem, provozovatelem energetického
hospodafrstvi objektivné hospodareni s energii, zjistit dosaZzenou Usporu a napfiklad se o ni
podélit v poméru vynaloZenych naklad(, pak je namisté pouZiti tohoto protokolu pro verifikaci
dosazenych uspor.

Obrazek 102 Nahled obalky publikace protokolu IVPM

EVO

EFFICIENCY VALUATION ORGANIZATION
ehebebebabababe b be e e e bebe be b be b be e b e Ba kel

Mezinarodni protokol pro
méfeni a ovérovani
hospodarnosti

Metody a postupy pro stanovovani
Uspor energie a vody
Svazek 1

Pfipravila
Efficiency Valuation Organization
www.evo-world.org

Zaii 2010
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9.5. Modelovani prostredi budov

Pro modelovani chovani budov, at jiz v ramci projektové pripravy nebo pfi feSeni provoznich
stavll se pouzivaji tzv. BIM modely. Jedna se o informacni modely budovy, inteligentni proces
vytvareni a sprdvy dat o budové béhem jejiho Zivotniho cyklu.

Jestlize se dynamické modelovani stava standardem v pfipadé komercnich administrativnich
a dalsich typQ budov, je otdzkou, kdy bude standardem i v ptipadé vystavby a renovaci
verejnych budov.

Obrazek 103 llustrace principu modelovani vnitiniho prostiedi budov (zdroj: www.cadcam.org)

Obrazek 104 Dynamickd simulace umoziuje v ramci projektu optimalizovat systémy vytapéni,
vétrani a chlazeni (zdr01 Heavacomp Slmulator s EnergyPIus, modul pro « dynamlckou S|muIaC|)
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>> misto pro poznamky <<
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Cast 10.
Souvislosti energetického managementu

10.1.Adaptace na zménu klimatu

Adaptace budov na zménu klimatu zacind byt vyznamnym faktorem pfi renovacich i nové
vystavbé. Adaptacni opatfeni maji uzivatele budov uchrdnit pred negativnimi dopady
klimatickych zmén, predevsim pred zvysujicim se poétem tropickych dni a nedostatkem vody.

Posouzeni opatfeni, ktera souviseji s prizplisobeni provozu budovy ocekdavanym projeviim
klimatické zmény, je mozné provést naptiklad v rdmci analyzy potencialu Uspor metodou EPC,
v ramci predprojektové pripravy apod.

Mezi adaptacnimi opatifenimi budou i takova, u nichZ neni mozné vycislit Usporu energie Ci
vody a, tj. ekonomicky efekt, ale jejichZ vyznam nar(istd, zejména hospodareni s vodou a rizika
prehfivani budov. Vyhodou je moZnost tvorby koncepéniho navrhu, ve kterém se oba typy
opatteni doplnuiji.

Pro vedeni a zastupce mést a obci, které se o problematiku adaptace na
klimatické zmény zajimaji, je pripravena aplikace Asistent, vytvorena
v ramci projektu Adaptace sidel na zménu klimatu. Jde o online néstroj
na podporu tvorby mistnich adaptacnich Roadmap, tedy ,cestovnich
plant“ pro mensi a stfedné velka mésta a obce. Je to privodce pro ty,
kteti ve méstech analyzuji, rozhoduji a planuji a potiebuji pro to zakladni
oporu. http://www.adaptacesidel.cz/asistent/

10.1.1. Hrozby a dopady spojené se zménami klimatu
Primdrnimi hrozbami, které prinasi zména klimatu, jsou predevsim:

= ZvySeni pravdépodobnosti vyskytu, intenzity i délky trvani souvislych vin extrémné
vysokych teplot

= Vzroste pocet tropickych dnii noci

= Vzroste pocet dnll beze srazek a zvysi se riziko vzniku sucha
= Vzroste riziko privalovych destl

= Vzroste riziko vzniku méstskych tepelnych ostrov(

Ve vztahu k budovam a jejich doddvce energie |ze hrozby spojené se zménami klimatu shrnout
do nasledujicich problematik:

= Tepelny komfort v interiéru
= Mechanickd odolnost staveb vici extrémnim projeviim pocasi a povodnim
= Mikroklima okoli budov

= Zasobovani pitnou vodou


http://www.adaptacesidel.cz/asistent/
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10.1.2. Prehled opatreni tlumici dopady zmén klimatu

K reseni dopadli zmén klimatu je mozné vyuzit nasledujici opatfeni:

Opatreni pro zajisténi kvalitni obalky budovy

Opatreni ma za ukol zajistit kvalitni a stalé vnitini prostiedi nezavislé na vnéjSich podminkach.
Takového stavu Ize dosahnout realizaci obalky budovy na drovni tepelné izola¢niho standardu
blizkého pasivnim domim. Koncept kvalitni obalky budovy musi dale obsahovat navrh feseni:

= Teplotniho Utlumu konstrukce a fazového posunu s ohledem na prehfivani objektu
= Eliminaci tepelnych most(
= Nizkou privzdusnost obalky

=  Kompletni tepelné-vihkostni posouzeni

Prevence proti letnimu prehfivani

Opatreni vychazi z predpokladu provedeni kvalitni obdalky budovy a resi dalSi moznosti snizeni
tepelné zatéze interiéru pomoci ndsledujicich aktivit:

= Reseni dispozice s ohledem na teplotni zénovani objektu

= Navrh prosklenych ploch s ohledem na umisténi ke svétovym stranam
= Aplikace prvki pasivniho a aktivniho stinéni

= Aplikace prvkd no¢niho predchlazeni

= Efektivni feSeni osvétlovaci soustavy

= Zamezeni dalSim vnitfnim tepelnym ziskim — cirkulace TV, elektrické spotfebice apod.

Energetické systémy budovy

Pro zvysSeni energetické sobéstacnosti budovy je vhodné eliminovat naro¢né technické
systémy, tedy jiz v ndvrhu objektu se pokusit vyloucit jejich instalaci vhodnym konstrukénim
feSenim. Pfiklady téchto opatteni jsou:

= Vylouceni nutnosti instalace systému chlazeni, pfipadné optimalizace jeho navrhu
= Rizené vétrani s rekuperaci tepla

= Ddraz na zvySeni ucéinnosti vyroby a distribuce energie, instalace OZE

Efektivni hospodareni s vodou

T

oblasti jizni Moravy. Vétsim problémem je vSak dodavka vody pro zdroje energie, tj. tovarny,
které vyuzivaji vodu pro chlazeni, nebo malé vodni elektrarny, které jsou pfi nizkych prltocich
odstaveny z provozu, nebo je jejich chod omezen. Proto je Zadouci omezit spotfebu kvalitni
pitné vody v budovach. Doporuéend opatreni pro efektivni hospodareni s vodou jsou:

= Pfima uspora vody (instalace perlatort nebo Usporného splachovani WC)
= VyuZiti destové vody (WC, ¢astecné prani, myti nebo zavlaha)
= Vyuziti Sedé vody (WC)

= Vyuziti srdzkovych vod
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Opatreni pro zajisténi vhodného klima v okoli budov

Opatreni majici za cil predevsim eliminovat efekt tepelného ostrova ve mésté, resp. tlumit
negativni efekt prehratych povrch a konstrukci vnéjsiho prostredi. Do této kategorie opatieni
Ize tadit i opatfeni zajistujici retenci a spravné zasakovani srazkovych vod. Mozné varianty
jsou:

=  Vhodné feSené vegetacni a vodni plochy nebo prvky
= Implementace vegetacnich prvkl v ramci obalky budovy (stfesni a vertikalni zahrady)
= Pfirodé blizké hospodareni se srazkovymi vodami (zasakovani v misté srazek)

= Omezeni akumulacénich ploch a dlraz na vyuziti svétlych barev (barev odrézejici
slunecni zareni)

Obrazek 105 Modelové zobrazeni efektu pouZiti venkovnich Zaluzii (rolet), vyvoj teploty vzduchu
v interiéru ukazuje, Ze pomoci tohoto opatieni lze teplotu v interiéru sniZit o 3 az 7 °C i v ptipadé
nékolika tropickych dni po sobé.

Teplota vzduchu [*C]
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Venkovni teplota Bez aplikace stinicich prvka

— = = Limit dle ¢SN 73 0540:2-2011 = Stinéni venkovnimi roletami

10.1.3. Adaptace budov na zménu klimatu v praxi

Pfevedeni adaptacnich opatfeni do praxe znamena implementovat pozadavky na kvalitu
stavby, resp. projektu renovace nebo novostavby, jiz v zadavacim fizeni. Idealné by zadavaci
fizeni mélo probéhnout formou architektonické soutéze, jejiz soucdsti budou i zakladni
pozadavky na energetickou naroc¢nost budovy, kvalitu vnitfniho prostfedi, na hospodareni
s vodou a eliminaci méstského tepelného ostrova.

Pozadavky, jez Ize kvantifikovat, se doporucuje v zaddvaci dokumentaci stanovit. Napfiklad Ize
vymezit hodnoty pro mérnou potfebu energie na vytapéni a chlazeni nebo urcit kvalifika¢ni
tfidu pro celkovou dodanou energii a celkovou primarni neobnovitelnou energii. Dalsi
moznosti je specifikace energetického konceptu ve formé srovnavaci tabulky s uvedenymi
ukazateli a systémy, které mohou byt zahrnuty do konceptu budovy.

Pro vyhodnoceni soutéznich navrhl je nezbytna ucast odbornych znalcl v poroté, ktefi mohou
expertné posoudit navrzené koncepce. Mimo autorizovanych architektd by mél byt ¢lenem
poroty i energeticky specialista nebo znalec v oblasti energetické efektivity budov.
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Pfikladem zadavaciho fizeni zahrnujici prvky energetické efektivity
a adaptace budov na zmény klimatu je architektonicka soutéz o navrh
komunitniho centra v Ri¢anech. Sou&asti soutéZnich podminek byly
pozadavky na energetickou koncepci, kde zadavatel vyuzil parametry
Operacniho programu Zivotni prostredi, osa 5.2, jako minimalnich
pozadavkl na energetickou efektivitu:

. POZADOVANA
SLEDOVANY UKAZATEL HODNOTA
Neprlivzdusnost obalky budovy pfi tlakovém rozdilu 50 Pa nso<0,6 ht

Uem < 0,35 W/m?K,

Pramérny soucinitel prostupu tepla oy
Y P putep ale nejvyse Uem, rec

Mérna potfeba tepla na vytdpéni <15 kWh/m?a
Mérnd potfeba energie na chlazeni <15 kWh/m?a
Mérna spotfeba primarni neobnovitelné energie <120 kWh/m?a

Dale specifikoval naroky na navrzeny koncept definici opatreni, jez musi
byt mozné v dalSich projekénich fazich projektu aplikovat. Pro
porovnani soutéznich navrhli bylo pozadovano:
1. Schéma (pudorysy, pfipadné fez) rozdéleni vytapénych
a nevytapénych zén budovy (vytdpéné > 18 °C — cervens;
temperované 10 — 18°C — zelend; nevytapéné < 10°C — modra)
2. Schéma navrzeného energetického konceptu budovy
3. Popis energetického konceptu budovy vyplnénim tabulky

Vice o této zakdzce Ize ziskat na strankach zadavatele verejnych zakazek
pro mésto Ritany nebo u kontaktni osoby (koordindtorce zakdazky).
O projektu nového komunitniho centra vice na strankach webu mésta:
http://info.ricany.cz/mesto/.



http://info.ricany.cz/mesto/
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10.2. Energeticky management v konceptu Smart
Cities a vdoprave

Pokud hovofime o konceptu Smart Citiy, méli bychom hovofit o ,chytrych fesenich” a
vzdjemné koordinaci ¢innosti v ramci jednoho mésta a regionu. Je vhodné se proto obracet na
zakladni popis evropského inovacniho partnerstvi zroku 2012, které zakladni formu
»inteligentniho mésta“ naznacuje.

Obrazek 106 Iniciativa pro inteligentni mésta a obce se zaméfuje na praseéik mezi energetikou,
dopravou a informacnimi a telekomunikacnimi technologiemi (zdroj: Sdéleni Komise C(2012) 4701
final)

M¢stska

produkce a
spotieba [

energii

Méstska
|\ dopravaa
. mobilita

Vigstske
informacni a
komunikaéni
technologie

Prirezova témata konceptu Smart City dle Sdéleni Komise C(2012) 4701 final - Inteligentni
mésta a obce - evropské inovacni partnerstvi.

naptiklad zacélenéni a fizeni mistnich a obnovitelnych zdrojl
energie; provozovani méstskych koridorl s budovami rlznych
typu; vysokoucdinné vytdpéni a chlazeni s vyuzitim biomasy, solarni
tepelné energie, tepelné energie okoli a geotermalni energie
s akumulaci tepla, kogeneraci a centralnim vytdpénim apod.;
rozvoj zelené infrastruktury s cilem omezovat potfebu vytapéni
a hlazeni a snizit znecisténi ovzdusi; inteligentni méstské
osvétleni; vystavba budov s témér nulovou spotfebou energii
a budov a ¢tvrti s pozitivni energetickou bilanci; Siroké dovybaveni
stavajicich budov a udrzitelny stavebni materidl s cilem omezeni
spotreby energie alespon o 50 %)

Inteligentni budovy
a Ctvrti

napriklad odezva na poptavku; poskytovani udaji a informaci
Inteligentni systémy  ° spotfebé/produkci energie a multimodalni dopravé a sluzbach
nabidky a poptévky mobility obanim a koncovym uzZivatelim; produkce odpadd,
a sluzby pro lépe inteligentni méreni spotreby energie a vody a produkce odpadi
informované obéany 2@ souvisejici sluzby; monitorovani a udrzovani distribucni soustavy
v rovnovaze; hospodareni s energiemi v redlném case; skladovani
energii (v€etné virtudlniho) a zasobovani stacionarnich zafizeni
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avozidel; spole¢né formaty dat; mechanismy zpétné vazby
a adaptivni systémy

napriklad energeticka a zdsobovaci infrastruktura a provozovani
vozovych parkd pohdnénych alternativni energii pro verejnou
dopravu, nakladni dopravu, alternativni moznosti dopravy
asoukromou dopravu s vyuzitim fteSeni zaloZzenych na
informacnich a komunikacnich technologiich fidicich méstsky
provoz a dopravu a umoznujicich sniZzovani spotrfeby energie
a emisi se zahrnutim napfiklad:
= prizplUsobeni dodavek energie decentralizované vyrobené
Udriitelna méstska z OZE vbudovach; vyuZivani inteligentnich systémd pro
mobilita nabijeni  elektrickych vozidel a inteligentnich
elektrorozvodnych siti;

= elektrickd vozidla pro verejnou dopravu, ktera jsou schopna
vymény prebytkové energie s energetickou siti;

= vyuzivdni vodiku jako nosice pro skladovani energie
avyrovnavani poptavky na drovni mésta po energiich
a stacionarnich zdrojich, fizené s vyuzitim progndzy vyvoje
poptavky zaloZzené na predpovédi pocasi, planovanych akcich,
silni¢nich trasach atd.

napfriklad snizovani uhlikové stopy internetu, zejména datovych
stfedisek a telekomunikacnich zafizeni, véetné Sirokopasmového
pfipojeni; inteligentni vytapéni, chlazeni a osvétleni; vyuzivani
synergii mezi pozadavky na inteligentni sité a infrastrukturou
Sirokopasmového pfipojeni, véetné sdileni inZenyrskych praci
a vicenasobného vyuzivani infrastruktury a sluzeb.

Inteligentni a
udrzitelné digitalnich
infrastruktury

Napfiklad integrace a optimalizace rGznych tok( energii, dopravy
a dat; fizeni dopravy s vyuzitim informacnich systému; logistika,
rozvoj zelené infrastruktury a pouzivani inteligentnich
informacnich a komunikacnich technologii pro jeji fizeni;
optimalizovany sbér odpadd a vyroba energie z nich,
optimalizovand Uprava a distribuce vody; obchodni modely;
oteviené datové platformy nabizejici sdileni sémantiky a Gdaj(

Strategické planovani
pro identifikaci,
integraci a
optimalizaci toka
energie, emisi, osob,
zboii a sluzeb

10.2.1. Energeticky management v konceptu Smart Cities

Inteligentni mésto (smart city) je obecné pojimano jako mésto, kde se cinnosti déji
koordinované a propojené, jako pfiklad a i v nejcastéji pouzivané definici je kladen diraz
predevsim na prinik odvétvi dopravy, energetiky a ICT. Samotné mésto, se svymi omezenymi
kompetencemi a rozpo¢tem z principu nedokaze naplnit vSechna ocekdavani svych obcanu
a ani z principu nema pozici, kterd by mu umozriovala veskeré ¢innosti ovlivnit. PIni vSak roli
inicidtora, organizatora a testovaciho prostredi, aby vzbudilo dlvéru jak ve své programy, tak
i odzkousené technologie.
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Energeticky management je tak jednou z kliCovych oblasti, ktera naplfiovani principt a cil(
inteligentniho mésta napomaha. Nejen, Ze pomdaha systematicky snizovat, Ci stabilizovat
provozni vydaje mésta a tim uvolfiovat nevyznamné usporené prostfedky do dalSich opatreni
a technologii (napf. formou Fondu Uspor, i jiného finanéniho nastroje), ale umoznuje
i vyznamné synergie predevsim v nasledujicich oblastech:
=  bezpecnost — napf. renovace verfejného osvétleni se zabudovdnim kamerového
systému pro méstskou policii;
= mobilita — napf. vybudovani lokalni fotovoltaické elektrarny na budoviach mésta
s akumulaci energie pro elektromobily;
= parkovani - renovace verejného osvétleni se zabudovanim systému monitoringu
vyuziti a skute¢ného placeni za parkovaci mista;
= zdravi—renovace Skolskych zafizeni a verfejnych budov se sou¢asnym zajisténim kvality
vnitfniho prostredi;
= Zivotni prostfedi — Uspory energie a vyuZiti obnovitelnych zdroji sniZzuje lokalni
i globalni znedisténi;
= socialni oblast — renovace bytovych domd, ¢i dom{ pro seniory v pasivnim, ¢i nejlepsim
mozném energetickém standardu sniZzuje palivovou chudobu jejich ndjemnikd (podil
vydajll za energie na celkovych vydajich);
= efektivni verejna sprava a pldnovani - inteligentni mésta maji k dispozici velké
mnozstvi dat, které je mozné vyuzivat pti efektivnim planovani, napf. data o spotiebé
energie jednotlivych budov (typicky vystup energetického managementu) tak spolec¢né
s daty o technickém stavu budov mohou byt vyuzity pfi efektivnim planovani renovace
majetku mésta;
= globalni odpovédnost - obecné opatfeni energetického managementu vedou ke
snizovani emisi sklenikovych plyna.

Casto je koncept inteligentnich mést prezentovan s diirazem na inovativnost a vyuzivani
novych technologii, které samoziejmé v konceptu maji své podstatné misto, nicméné je
vhodné tyto technologie (inteligentni méfidla, fizeni, dalkova sprava, apod.) brat jako vhodny
nastroj a nikoliv cil inteligentnich mést. Cilem inteligentniho mésta by mélo byt délat véci
a ¢innosti chytfe a koordinované, jak bylo i zminéno na konkrétnich prikladech vyse.

Technologicky vyvoj je ¢asto rychlejsi, nez prislusna uprava legislativnich
¢i technickych podminek. V pfipadé verejného osvétleni, které by
soucasné slouzilo k dobijeni elektrickych dopravnich prostiedkd
(elektromomobild, elektroskutrli, elektrokol) je moziné provozovat
pouze v pilotnich projektech do doby, nez bude zaveden systém
»chytrych tarifi“. Pfedpokladem je, Ze by cely Novy tarifni systém mél
vejit v ucinnost v rozmezi let 2018 — 2020.




Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

Jednou z oblasti, kde se energetickych management a koncept Smart Cities dotykaji, je
tzv. chytré verejné osvétleni.

Obrazek 107 Viceucelové sloupy verejného osvétleni jsou jiz v béiné nabidce vyrobcli, nicméné
jejich prosazeni je zavislé na vice faktorech. Mimo jiné na konkrétni koncepci integrovaného pftistupu
v daném mésté (zdroj: www.allforpower.cz)



http://www.allforpower.cz/
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10.2.2. Energeticky management v dopraveé

Vramci pokrocilejsSiho energetického managementu je vhodné sledovat a optimalizovat
i potfebu energie v ramci pohonnych hmot. Jednd se tedy predevsim o spotfebu nafty,
benzinu, plynu a v posledni dobé i zvysujici se podil elektfiny v ramci elektromobild.

Pro energeticky management v ramci majetku mésta je vhodné sledovat spotfebu oddélené
a nasledné v uhrnu za oblasti:

= referentskych voz(;

= vozl prispévkovych organizaci;

= komunalni techniky;

= vozidel vefejné dopravy.

Spotfebu je nezbytné sledovat v energetickych jednotkdch a pro prepocet ze spotieby paliv
plati nasledujici obecné vztahy:

benzin 8,3-8,9 kWh/I
nafta 9,5-10,0 kwh/I
CNG 13,0-13,5 kWh/kg
LPG 6,5-7,0 kwh/I

Podrobnéjsi data o spotiebé energie, paliv a i najetych kilometru a s tim souvisejici vytizenosti
jednotlivych vozidel jsou i dlilezitym podkladem pro rozhodovani o nakupu elektro vozidel, ¢i
pofizeni vozidel na alternativni paliva (CNG apod.). Nejde tedy jen o to, Ze mésto se rozhodne
nakoupit elektromobily, ¢i zvoli cestu postupné obnovy konvenéniho parku za vozy
s alternativnimi palivy, i kdyZz je to samoziejmé zasluZznd a s pohledu energetického
managementu i vitana cinnost. Ale tomuto rozhodnuti by méla predchazet podrobné;si
analyza jaké vozy nahradit za jaké, napft. vozy s typicky kratSimi sluzebnimi cestami (do
80 km/den) nahrazovat elektromobily, vozy s delSimi sluzebnimi cestami vozy.

Energeticky management m{Ze sniZovat i spotfebu energie v ramci
provozu vozového parku nejen nakupem a provozem voz( s nizsi
energetickou ndarocnosti, ale i pomoci osvéty a proskoleni tidica.
Povinnosti fidica referentskych vozidel je kazdy rok absolvovat Skoleni
z hlediska pravidel silniéniho provozu, které by bylo vhodné spojit
i s proskolenim k Usporné jizdé. Mnoho tipl pro hospodarnou jizdu je
uvedeno na webové strance www.uspornajizda.cz.



http://www.uspornajizda.cz/
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10.3. Akcni plany udrzitelné energetiky (SEAP)

Na drovni celého mésta Ize energetiku a dalsi oblasti rozvoje mimo jiné zastitit zavazkem ve
snizeni emisi CO; a to vstupem do iniciativy Pakt starostl a primator(i (Covenant of Mayors).
Podminkou je zpracovani a plnéni Akéniho planu udrzitelné energetiky (SEAP — Sustainable
Energy Action Plan), resp. nové od roku 2016 Akéniho planu udrzitelné energetiky a klimatu
(SECAP - Sustainable Energy and Climate Action Plan).

Pro ziskani vice o iniciativé Pakt starostll a primatorl lze navstivit
oficialni webové stranky, jejichz obsah je ¢astecné i v ¢eském jazyce:
http://www.paktstarostuaprimatoru.eu/index cs.html.

StéZejni dokumenty a strucny popis iniciativy jsou k dispozici v ¢eském
prekladu na webovych strankdch Ministerstva Zivotniho prostredi:
http://www.mzp.cz/cz/pakt starostu a primatoru.

Ptistoupeni k iniciativé Pakt starostl a primatord zahrnuje koncepcni pristup k problematice
zmény klimatu, kterd je tésné svdzana s produkci emisi CO,. Signatar Paktu se zavdzie
k minimdlni Uspofe CO, a zaroven definuje plan s konkrétnimi opatfenimi, kterymi
stanoveného cile dosdhne. Spolecnym rokem, ke kterému jsou Uspory energie, potazmo
snizeni emisi CO, vZdy stanoveny, je v pfipadé SEAP rok 2020 a v pfipadé SECAP rok 2030.
Iniciativa Paktu starostl a primator( si tvorbou Akéniho planu a naslednych reportt klade za
cil snizovat emise nejen v sektorech pfimo ovlivnénych méstem, tj.:

* budovy v majetku mésta

= vefejné osvétleni

= dopravni prostfedky mésta — referentské vozy, komunalni technika, MHD
ale i sektory v ramci celého mésta:

= residencni sektor

= terciérni sektor

=  mistni doprava

= pramysl
z nichz nemusi byt vSechny zarazeny povinné, obvykle se jednd o pramysl, na jehoz snizeni
emisi ma samosprava pouze maly vliv.
Signatari jsou povinni prilbézné zpracovdvat vyhodnocovaci zpravy. Tyto reporty vyhodnocuji
plnéni jednotlivych opatfeni a dosahovani stanoveného cile. V pripadé, ze by signatar odhalil

ve svém planu nedostatky nebo opatfeni nebyla dostatecné efektivni, tj. plvodni odhad uspor
by nebyl naplfiovan, mlze v planu provadét aktualizace v podobé napravnych opatreni.

Hlavni princip, tedy neustalé zlepsovani formulované pomoci

4 zakladnich ¢innosti Planuj — Délej — Kontroluj — Jednej, je v zakladu pro

AT oba projekty shodny. Signatar Paktu by vSak pro formalni shodu

s normou musel vytvorit celou Dokumentaci EnMS a v ramci Akéniho

Iso planu konkretizovat jednotlivd opatrfeni az do podoby samotnych
RS internich smérnic.

Propojenim zavddéni ISO 50001 a SEAP se zabyval mezinarodni projekt
50000&1 SEAPs, vice informaci viz: www.50001seaps.eu.



http://www.paktstarostuaprimatoru.eu/index_cs.html
http://www.mzp.cz/cz/pakt_starostu_a_primatoru
http://www.50001seaps.eu/
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10.3.1. Obsah Akcniho planu

Dokument akéniho planu je koncepénim nastrojem, ktery podléhd dle pravidel iniciativy
pravidelné kontrole. V tomto ohledu je proto vyhodné mit dokument zpracovdn v elektronické
podobé. Cast analytickou i nadvrhovou, kde dochazi k samotné kalkulaci spotteby, je nezbytné
tvofit v tabulkovém procesoru a dle pfedem vhodné zvolené metodiky. Metodiku volime
s ohledem na dostupnost historickych i budoucich dat o spotiebé energie.

Akéni plan se pfipravuje za mésto jako celek, tedy pro vSechny sektory, které dané mésto,
obec nebo region obsahuje, resp. které spotifebovavaji na Uzemi mésta energii. Jmenovité se
jedna o tyto sektory:

= Meéstské objekty a zarizeni

= Objekty a zafizeni terciarni sféry

= Residencni objekty

= Verejné osvétleni

= Pramysl (vyjma podnikd obchodujicich emisni povolenky)
= Meéstsky vozovy park

= Vefejna doprava

= Privatni (komercni) doprava

= Zdroje energie a tepla

10.3.2. Zakladni inventura emisi (BEI)

Tato ¢ast dokumentu je analyzou spotieby vychoziho roku. Tedy zvoleného roku, ke kterému
je nasledné vztahovana cilova Uspora produkce CO.. Iniciativa stanovuje vychozim rokem rok
1990. OvSsem s ohledem na dostupnost dat o spotfebé energie je mozné vychozi rok zvolit
individualné.

Klicové je nastaveni metodiky analyzy spotieby energie, podle které budou zpracovavany
i nasledné hodnotici zpravy. Je proto velmi dalezité, aby byl detailné popsan zpulsob ziskavani
dat o spotiebé energie, jejich validace a prepocet emisnich faktor( jednotlivych typ( paliv.

10.3.3. SEAP (SECAP)

Obsah dokumentu Akcniho planu udrzitelné energetiky (a adaptace) Ize rozdélit na 3 dil¢i ¢asti:

V této casti je popsana koncepce, kterou se mésto vstupem do
iniciativy bude fidit a dovede mésto ke stanovenému cili Uspory emisi
CO,. Jsou zde definovany cile, hodnoty a vize, kterych chce mésto
Strategie mésta  dosahnout, a uvadi zde organizacni a finan¢ni aspekty, které jsou
nezbytné pro chod celého procesu. Idedlné jsou stanoveni zastupci
mésta a jejich odpovédnost, dotéené komercéni subjekty a obcané
ajejich zapojeni do procesu implementace nebo moznosti financovani.

Zakladni Pro prezentaci zakladni inventury emisi v dokumentu je pfipravena
inventura emisi  standardizovana tabulka, jeZ je k dispozici na strankach iniciativy.

Formulace postupl, které mésto ve vztahu ke stanovenym cilim
Navrhova cast navrhuje a ndvrhy opatreni a aktivit pro jednotlivé sektory, identifikujici
finan¢ni naklady, odhad Uspory, dobu realizace i odpovédné osoby.
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10.3.4. Indikatory v Akcnim planu

Pro vybér opatreni k realizaci, vyhodnoceni akce nebo pro porovndni s ostatnimi opatrenimi
je vhodné zvolit indikatory a ukazatele energetické ndrocnosti. Jejich vytu a stru¢nému
popisu se vénuje kapitola 4.2.4.

Nové od roku 2016 je soucasti Akéniho planu také kapitola vénujici se zvyseni odolnosti vici
dopadim klimatickych zmén. V ramci analytické casti je proto vhodné definovat oblasti
a skupiny obyvatel nejvice ohroZenych negativnimi dopady klimatickych zmén a nasledné
popsat vybrand opatieni, jez maji tyto dopady eliminovat. Vice o adaptacnich opatfenich
naleznete v kapitole 10.1.

Mésto Jesenik vstoupilo do iniciativy v Unoru roku 2010 s cilem uspofit
21 % produkovanych emisi CO, do roku 2020. Vychozim rokem byl
stanoven rok 1998 a mezi jejich aktivity vedouci ke sniZeni spotieby
energie patfi naptiklad zavedeni energetického managementu. lJiz
patym rokem monitoruji a vyhodnocuji pomoci sofistikovaného nastroje
spotfebu energie a tato data vyuZivaji pro hospodarnou spravu
svéreného majetku.

Zpracovany Akéni plan mésta i prvni hodnotici zprdva je k dispozici na
strankach iniciativy zde:

http://www.covenantofmayors.eu/about/signatories en.html?city id=
1340&overview

>> misto pro poznamky <<



http://www.covenantofmayors.eu/about/signatories_en.html?city_id=1340&overview
http://www.covenantofmayors.eu/about/signatories_en.html?city_id=1340&overview
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10.4. Zakladni podminky zavedeni energetického
managementu v ramci osy 5 OPZP 2014 - 2020

V pfipadé erpani dotace v ramci osy 5 OPZP 2014 — 2015 je nezbytné alespori v budovéch,
které jsou predmétem dotace splnit pozadavky na zavedeni energetického managementu.
Energeticky management musi byt zaveden v rdmci realizace projektu, idealné jiz od pfipravy
projektu a spoluprace na projektové dokumentaci.

V ptipadé, Ze jiz energetické management zavedeny je, postaci zkontrolovat, zda odpovida
pozadavkim v metodickém ndvodu a pripadné stavajici systém upravit ¢i doplnit. PoZzadavky
jsou formulovany tak, Ze umoZziuiji flexibilni pFistup v zavislosti na mistnich podminkach.

Celé znéni metodiky je k dispozici na webovych strankach SFZP:

http://www.opzp.cz/dokumenty/260-metodicky-navod-pro-splneni-
pozadavku-na-zavede?verze=1

EM v rdmci osy 5 ma dvé nevylucné a povinné soucasti pro ziskani dotace:
= Technicka soucast EM
= Personalni (procesni) souc¢ast EM

Tyto povinné soucasti tvofi dvé podminky, které musi byt po celou dobu udrzitelnosti projektu
splnény. Podminky plati pro dvé Urovné vyuziti:

= EM celé organizace nebo na vybraném souboru budov,
=  EM pro jednu budovu.

Energeticky management je z hlediska spInéni pozadavku v OPZP 2014 — 2020 povaZovan za
ucinné zavedeny v pfipadé, jsou-li sou€asné splnény obé podminky nize, a to po celou dobu
udrzitelnosti projektu.

Prokazatelné existuje a je pravidelné vyuzivan systém umoznujici evidenci,

Podminka 1 v . )
kontrolu a fizeni spotfeby energie.

Prokazatelné existuje osoba odpovédna za udrzovani a rozvijeni systému

Podminka 2 .
energetického managementu.

Pro dosazeni druhé podminky musi byt splnéno alespon jedno z nésledujicich opatreni:

= Budova je soucasti souboru majetku, na némz je implementovana norma CSN EN ISO
50001 — Systém managementu hospodareni s energii;

= Je uzaviend smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zarukou (EPC);

= Je zavedeny informacni systém pro energeticky management s doloZzenim osoby
uréené pro praci s timto systémem a zajistujici vyhodnocovani dat a fizeni spotfeby;
Pro dosazeni druhé podminky musi byt splnéno alespon jedno z nésledujicich opatreni:
= Je zavedena pozice energetického manazZera, nebo pozice, ktera vykonava cinnosti EM

v rdmci struktury dané organizace. Pracovni smlouva, pfipadné jiny druh smlouvy, musi
byt uzaviena na dobu neurcitou nebo alespon po dobu udrzitelnosti projektu.


http://www.opzp.cz/dokumenty/260-metodicky-navod-pro-splneni-pozadavku-na-zavede?verze=1
http://www.opzp.cz/dokumenty/260-metodicky-navod-pro-splneni-pozadavku-na-zavede?verze=1
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= Je zavedend pozice, kterd vykondva cinnosti EM vramci budovy. Nemusi byt
samostatnd pozice energetického manaZera, ale napfriklad povérené osoby, ktera
sleduje energetiku budovy jako soucast své dalsi agendy dolozZitelnym zplsobem
(smlouva).

= Smlouva s externim energetickym manazerem (osobou nebo firmou) na zajisténi
energetického managementu.

Pro splnéni podminek osy 5 OPZP 2014 — 2020 jsou stanovena obecné platnd pravidla, ktera
plati pro vSechny urovné: celou organizaci, soubor budov, jednu budovu:

1. EM po dobu udrzitelnosti projektu.

2. Smluvni vztah s odpovédnym pracovnikem (energetickym manazerem) alespon po
dobu udrzitelnosti projektu.

Obé predchozi mohou byt spojeny do jediného smluvniho vztahu.
Data o spotfebé jsou monitorovana v minimalné mési¢nim intervalu.

Poskytovatel dotace si mlze vyZadat reporty o vedeni EM.

S e

Prokazani zavedeni a existence EM je soucasti ZVA (Zavérecného vyhodnoceni akce),
resp. vyjadieni energetického specialisty.

Splnéni podminek EM v ramci osy 5 OPZP je posuzovano dle ZVA. V ramci néj je vyZzadovano
vyjadreni energetického specialisty, které musi obsahovat:

1. Popis a posouzeni stavajiciho zplsobu provadéni EM
2. Verifikaci dat o spotifebé ze systému EM

3. Vyhodnoceni zplsobu provadéni EM ve vazbé na pozadavky OPZP

V pfipadé vyuZiti jakékoli dotace z operacnich programd je nutné pocitat s faktem, Ze
parametry dotacni podpory museji byt nastaveny na zdakladé principu dodatecnosti. To
znamend, Ze poskytnuta podpora umozZni realizaci pouze takovych rozvojovych aktivit
a vystupl v realizacni fazi, ke kterym by bez podpory nedoslo, nebo by k nim doslo az
v mnohem delSim ¢asovém horizontu, pfipadné ve vyrazné mensim rozsahu. Tomu odpovida
i pozadavek na vyssi uroven energetického standardu, neZz jaky by odpovidal pouhému
pozadavku norem.

>> misto pro poznamky <<
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?GM Mo Sdruzeni energetickych manazera

SDRUZENT ENERGETICKYCH MANAZERU MEST 2 0BZ II]. é S t a Ob C 1

SdruZeni energetickych
manazertu meést a obel je
sdruZzenim mést a obci ¢l
vysSich samospravnych
celki se zajmem predevsim
o realizaci energeticky
uspornych opatieni.

Soustiedujeme se i na
projekty vyuzitl
obnovitelnych zdroji ve
meéstech a na realizaci
souvisejicich feseni v
dopravé, jako je uklidiiovani
automobilové dopravy a
sniZzovani smogu v ulicich.

Nasim cilem je vytvoieni
ucinné platformy, kde si
obce a odborni partnefi
budou moci piedavat
informace a zpisoby fegeni
nejraznéjsich probléma v
oblasti energetiky a dopravy,
piipadné se vzdélavat na
seminaiich a konferencich
zaméfenych na technologie
adotacni politiku,

Vysledkem budou modernt
meésta a obce s nizsi

spotiebou energie atedy i s
nizsimi vydaji.

Sezuaine Chtin Bzes - Shovf Liskoves Kopttmics

SdruZeni energetickych manazeri mést a obci

Pekaiska 2, 412 01 Litométice

+420 773 165 574 | jaroslav.klusak@semmo.cz | www.semmo.cz
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Priloha 1 Prehled cinnosti energetického
managementu

Legenda k tabulce

Zakladni energeticky management — zakladni ¢innosti a funkce, které zajistuji
Zakladni plnohodnotné provadéni energetického managementu a je realizovana
zasadni ¢ast uspor naklad

PokroCily  energeticky management — zpodrobnujici, dopliujici
a nadstavbové Cinnosti a funkce, které zajistuji podrobné;jsi vyhodnocovani,
rychlejsi reakcni casy, detailnéjsi pristup k opatfenim — je realizovana
dodatecnd ¢ast uspor

Pokrocilyl

Pokrocily energeticky management s vys$i Urovni fizeni a vétSim poctu
Pokrocily2 parametrd (napf. centralni energeticky dispecink) umoziujici aktivni fizeni
spotieby energie, resp. vybranych prvkd a systému

A  jeuvedenov pfipadé, Ze je mozné bez ztraty kvality nebo informacni
hodnoty prenést ¢innost na externiho energetika organizace

N je uvedeno, pokud je cinnost miZe vykondvat pouze pomoci

, energetika, ktery je internim pracovnikem organizace
Externi EM

A/N je uvedeno pro pfipad, kdy je ¢astecné mozné Cinnost zajistit externé,
ale dochdzi kvyznamnému snizeni kvality vysledku, snizeni
informacni hodnoty nebo je-li pfedpoklad, Ze vysledek neodpovida
finan¢ni ndrocnosti zajisténi dané ¢innosti externim energetikem

Ve Skdle 11 az 55 jsou vyznaceny cinnosti, které jsou zasadni pro
dosahovani co nejvyssiho finan¢niho efektu energetického managementu,
a soucasné je uvedena jejich priorita.
Prvni Cislice znaci prioritu
Druh3 Cislice financ¢ni Ci jiny efekt pro organizaci.

Vyznamnost 1 je nejnizsi
5 je nejvyssi
Cim vyssi je soucet obou ¢&islic, tim jsou jednoduse indikovany ¢innosti,
jejichZ vyznam je pro organizaci zasadni. Stanoveni hodnot pro jednotlivé
¢innosti bylo provedeno s pomoci Setfeni mezi praktikujicimi energetickymi

manazery.
Stupnice pro stanoveni priority Stupnice pro stanoveni pfinosu
1 Velmi nizka priorita 1 Zadny pfinos; pfinos dané
aktivity je nulovy, ale neni
zaporny; jedna se také o pfipady,
kdy pfinos nelze stanovit
2 Nizkd priorita 2 Minimalni pfinos; jedna se

o pfipad, kdy pfinos je kladny,
ale nepokryva zcela naklady
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3 Stfedni priorita

4 Vysoka priorita

5 Nejvyssi priorita; aktivitu je
nutné provadét bez ohledu na
ostatni skute¢nosti

PROGRAM EFEKT 2016

vynaloZené na danou aktivitu, at
jiz jednorazovou nebo
pribéznou

Ekvivalentni  pfFinos; pfinos
pokryvajici ndklady spojené
s danou pravidelnou ¢innosti

Vysoky pfinos; vyrazné
presahujici naklady s ¢innosti
spojené v pravidelnych Ihatach
nebo jinak rozlozenych v ¢ase

vvs

Nejvyssi pfinos; jednorazové
provedeni ¢innosti generuje
stdly pfinos vletech; Cisty
ekonomicky zisk nebo jiny
kvantifikovatelny pfinos

51 ZajiSténi plnéni legislativni povinnosti zpracovani PENB — jedna se
Piklad o legislativni povinnost, kterou je nutno splnit, nesplnéni je
sankcionovano (priorita = 5); pfinosy aktivity neni mozné vydislit,

jedna se Casto o Cisty vydaj bez vynosu (pfinos = 1)

Tabulka 26 prehled kategorii

oznaceni oblast
A monitoring a prabézna kontrola
B fizeni a sprava
o kontrola a vyhodnocovani
D planovani
E preventivni EM
F smluvni management
G legislativa
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Tabulka 27 piehled ¢innosti EM s vyjadienim jejich vyznamnosti

@ . - ~ 173
= E = = 2
o ~. . . T 50 50 £
o0 Cinnosti / subjekt c ° o 5
- < ] - c
T (O 3 4 =
& N (o] ] S~
(-8 (- S
A 1  Monitoring spotieby (energie a vody) X 54
2 Zajisténi a kontrola ru¢nich odectl (mésicni, tydenni, pfipadné denni)
3 Zajisténi a kontrola pribéhového méreni vsech médii (hodinové nebo X 13
Ctvrthodinové)
4 Sledovani, vyhodnocovéni a Uprava parametrid velkoodbéru(() energie X
Sledovani a kontrola dodrzovani kvality vnitfniho prostfedi — kontrola teploty
5 oy N Y e o X
vytdpéni, pfipadné teploty prehfivani, koncentrace CO: apod.
6  Vrdmciuradu a v ramci PO se mudze lisit
7  Automatizované sledovani kvality vnitfniho prostredi X
B 8  Sprdva informacniho systému pro energeticky management. X
9  Prabéina optimalizace odbérnych mist — sdruzeni OM X
10 Prubéina optimalizace distribuénich sazeb (elektfina, ZP) X
11 Priubéina optimalizace velikosti odbérnych mist (dimenze jistica) X
12 Pfiprava vybérovych fizeni ¢i jiného zplsobu zajisténi dodavatele, resp. X 53
dodavatell energie (elektfiny a zemniho plynu), pfipadné pevnych paliv
13 Definice parametrti pro zadavaci dokumentace — parametr provoznich X
naklad(; parametry dil¢ich dodavek; parametry energetickych spotiebict
14  Konzultace nad pfipravou projektové dokumentace
15 Kontrola a dohled nad stavebnimi opatfenimi s dopadem na energetickou X
narocnost
16 Navrhy na zavedeni podrobnéjsiho pfistupu, resp. pokrodilejSich metod X

energetického managementu na zakladé pribézného vyhodnocovani spotieb

17 Automatické fizeni zatéze — fizeni procest s ohledem na okamZitou spotrebu, X
hlidani maxima; prediktivni fizeni spotfeby

Provoz centrdlniho energetického dispecinku — s moznosti ovladani a fizeni

18 potieby, v odiivodnénych pripadech X
19 Ptiprava smérnic pro spravné nakladani s energii a vodou X
20 NAavrhy internich smérnic v oblasti hospodareni s energii a vodou X
21 Pra\,/idelné pafportilzace objektl (stavebné technicka a ekonomicka -z hlediska X
spravy pronajimanych prostor)
C 22 PInénienergetické politiky organizace X 33
’3 Dohled nad dodrZovanim energetickych cild, ukold a standard(; nastaveni X

vhodnych energ. ukazatell pro vyhodnocovani

24  Zpracovani vyrocnich zprav o plnéni EP
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@ " - ~ 173
= c > = 2
o ~. . . T 50 50 £
o0 Cinnosti / subjekt c ° o 5
o = = = c
© (i N
& N (o] ] S~
(-8 (- S
Pravidelné prezkumy spotieby energie — rocni, pripadné mésicni
25 (vyhodnocovani rozdild vrocnich/mésiénich  spotfebach), meziroéni X
porovnani (normalizované) spotieby
Sprava systému energetického managementu — pravidelné poddavani zprav
26 (reporting); vyhodnocovani indikatord, stanovovéni cild spotfeby, resp. X
vydaju,
27 Vyhodnocovani dosazenych tspor ve vztahu k dotaénim titulim X
)8 Reseni odchylek, tj. mimofadnych stavii, nadmérné spotieby, havarii apod.; X 54
ndvrhy opatfeni na jejich zamezeni
29 ReSeni neshod s internimi predpisy a legislativou
30 Preventivni kontroly a prohlidky zafizeni; navrhy preventivnich opatfeni X
D 31 Predikce spotfeby na pfisti rozpoctové obdobi X
32 Pfiprava energetického planu v pravidelnych lhtach - planovani investic¢nich X
akci a provoznich opatreni
33 Zpracovani podkladll pro tvorbu rozpoctu mésta X
34 Pfiprava zasobniku opatfeni, navrhy opatfeni v élenéni organizaéni / X 51
nizkonakladova / investiéni
Konzulta¢ni ¢innost pfi pfipravé investic — renovace budov, v¢. dilCich c¢asti —
35 Y - , Y N , X 55
TZB, osvétleni, vystavba novych budov, renovace verejného osvétleni apod.
E 36 Vzdélavani. Ucasti na $koleni, konferencich a dalich akcich pro zvyseni X
odbornosti a znalosti
37 Provadéni pravidelnych skoleni spravcd a uZivateld budov a zafizeni X
k systémlm energetického managementu a provozu
38 Motivace prispévkovych organizaci
39 Smluvni management — evidence a kontrola dodrzovani smluv s dodavateli / X
odbérateli energie ¢i souvisejicich sluzeb
40 Navrhy Uprav (optimalizace) stavajicich smluvnich podminek X
41  Prabéina optimalizace odbérnych mist - kontrola smluv s distributory
2 Vécna kontrola danovych dokladti (srovnavani s historii a skutecnym X
provozem); reklamace chybnych fakturaci
G 43 Dohled nad dodrzovanim platné energetické legislativy X
a4 Zajisténi pravidelnych revizi a kontrol; vedeni reviznich knih, zprav a X
provoznich denikd
45  Zpracovani energetickych statistik a vykazt pro CSU X
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Pfiloha2 Vyhlasky ¢.120/2011 Sb. Smérna
cisla spotreby vody — pro verejné budovy

Il. VEREJNE BUDOVY, SKOLY

1. Je uvedena zakladni potieba vody - ostatni potfeba vody (zahrada, myti aut apod.) se pripocitava podle dalsiho
vybaveni budov, které je uvedené samostatné smérnymi Cisly

2. V pripadé stravovani pro konkrétni situaci se pripocitavaji smérna Cisla uvedena podle polozek ¢. 18., 19. a 20

3. Ve vefejnych budovach, kde jsou byty, se pfipocte roéni smérné Cislo podle vybaveni bytu
Kancelarské budovy
(bez stravovani)

na jednu osobu pfi priméru 250 pracovnich dni/ rok

4 WC, umyvadla 8
5 W(C, umyvadla a tekouci teplé voda 14
6. W(C, umyvadla a tekouci teplé voda s moznosti sprchovani 18
Skoly

(bez stravovani)
na jednu osobu (Zdka, ucitele, pracovnika)
pri priméru 200 pracovnich dnd/ rok
7. WC, umyvadla
8. WC, umyvadla a tekouci teplé voda
Matefrské skoly a jesle s celodennim provozem
(bez stravovani)
na jednu osobu (Zdka, ucitele, pracovnika)
pri priméru 200 pracovnich dnd/ rok
9. W(C, umyvadla a tekouci tepla voda 8
10. WOC, umyvadla a tekouci tepld voda s moznosti sprchovani 16
Ill. HOTELY, UBYTOVNY, INTERNATY

Hotely a penziony
Smérnd Cisla jen pro ubytovdni, na jedno liZko/rok

11. Vétsina pokojd ma WC a koupelnu s tekouci teplou vodou 45
12. Vétsina pokojl je bez koupelny 23
13. Restaurace v hotelu, penzionu podle poloZek ¢. 18, 19 a 20

Pro doplnujici vybaveni hotell se pfipocita: 10
14. denni pfipousténi bazénu 10

sauna, wellness
V ptipadé vlastni pradelny se pouzije smérné Cislo pro pradelny.
Internaty, ucnovské domovy, studentské koleje, ubytovny
15. Vétsina pokoji ma WC a koupelnu s tekouci teplou vodou 25
16. V budoviéch, kde jsou koupelny (sprchy), WC na chodbé 15
17. Stravovani podle polozek ¢. 18, 19 a 20
Stravovani - kuchyné, jidelna (bezobsluzné)
Na 1 strdvnika a 1 pracovnika na jednu sménu /rok
18. Dovoz jidla, myti nadobi, vybaveni WC, umyvadla
19. Varenijidla, myti nadobi, vybaveni WC, umyvadla
20. Bufet, obcCerstveni
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IV. ZDRAVOTNICKA A SOCIALNI ZARIZENI

Vybaveni: WC, umyvadla a tekouci voda,
na 1 pracovnika v dennim priiméru/rok

Zdravotnicka stfediska, ambulatoria, ordinace

21.

Na jednoho pracovnika 18

Lékarny, hygienicko-epidemiologické stanice

22.

Na jednoho pracovnika 18

Zubni stfediska s celoroc¢nim provozem, ordinace

23.

Na jednoho pracovnika 20

Osetfovana osoba

24,

Na 1 vySetfenou osobu v dennim reZimu/rok 2

Rehabilitace, rehabilitacni bazén, sauna

Na jednotliva rehabilitaéni zafizeni se urci potfeba podle mnozstvi pfislusSné normy pro provoz
vyuzivaného zatizeni

26. Na jednoho pracovnika 18
Nemocnice

VCetné stravovdni, kuchyné, bez léCebnych zafizeni,

na jedno lizko/rok
27. Najedno lGZko 50

Lécebny dlouhodobé nemocnych, domovy dichodct

28.

VCetné stravovani, kuchyné, bez léCebnych zafizeni
Na jedno lGzko 45

V. KULTURNi A OSVETOVE PODNIKY, SPORTOVNIi ZARIZENi

Multikina, samostatna kina a divadla s celoro¢nim provozem

29.

Vybaveni WC, umyvadla, pfi pIné obsazenosti/rok
Na jedno sedadlo a jedno predstaveni denné 1

Prednaskové siné, knihovny, ¢itarny, studovny a muzea

30.
31.

Vybaveni WC, umyvadla
Na jednoho stalého pracovnika/rok 14
Na jednoho navstévnika v dennim prdméru/rok 2

Télocvicna, sportovisté, fitness centrum

32.

33.
34.

35.

36.

37.

Vybaveni: WC, umyvadla a mozZnost sprchovadni teplou vodou,
na jednoho ndvstévnika v dennim primeéru/rok
Na jednoho navstévnika 20

na jedno hristé/rok

Kropeni antukovych hfist krytych 230
Kropeni antukovych hfist nekrytych 460
na 100 m? za provozni den

Kropeni travnatych hfist 20
za rok

Golfové hristé 18 ti jamkové se zavlazovanim greenu, odpalist a ferveje 22 500

Na jednoho ndvstévnika - divdka v dennim priméru (365 dnti)/rok
WC, umyvadla

Pozn.: v pfipadé neprokazani poc¢tu navstévnikl se jejich pocet stanovi jako desetina kapacity 1
zafizeni pro navstévniky - divaky.

Zimni stadion

Pro jednotliva zatizeni se urci potfeba mnozstvi vody podle pfislusné normy nebo technického navodu pro
provoz (tvorba a Uprava ledové plochy, relaxacni zatizeni apod.)
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Priloha 3 Pfiklad indikatora projekti OPZP
2014 - 2020

Indikatory (parametry) pro hodnoceni a monitorovani projektu

Indikator (Parametr) Jednotka
EKOLOGICKE PARAMETRY PROJEKTU
Snizeni emisi sklenikovych plyn( tun / rok
Snizeni emisi sklenikovych plyn( %
TECHNICKE PARAMETRY PROJEKTU
Snizeni spotreby energie GJ/rok
Snizeni spotreby energie %
Plocha zateplovaného obvodového plasté na systémové hranici budovy (vyplyvajici z ESOB) m?
Plocha mé&nénych vyplini na systémové hranici budovy (vyplyvajici z ESOB) m?
Plocha zateplovanych plochych a $ikmych stfe$nich konstrukci na systémové hranici budovy (vyplyvajici z ESOB) m?
Plocha zateplovanych konstrukci k nevytapénym prostordim na systémové hranici budovy (vyplyvajici z ESOB) m?
Plocha zateplovanych podlah na zeminé na systémové hranici budovy (vyplyvajici z ESOB) m?
Priimérny soucinitel prostupu tepla (poZadovany) - Uem,N,rq (vyplyvajici z ESOB) W / (m2. K)
Priimérny soucinitel prostupu tepla (dosazeny) — Uem (vyplyvajici z ESOB) W / (m2. K)
Energeticky vztazna plocha objektu / budovy po realizaci projektu m?
Typ objektu / budovy text
Instalovany vykon tepelny kW
Instalovany vykon elektricky kWe
Vyroba tepla z obnovitelnych zdrojl GJ / rok
Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojl GJ / rok
VyuZiti instalovaného vykonu (ro¢ni provoz) hod / rok
Uginnost (Sezénni energeticka Gginnost) %
Typ zdroje vytapéni ve vychozim stavu text
Typ zdroje vytapéni v navrhovaném stavu text
Typ zdroje pro vyrobu elektrické energie text
Vykon vzduchotechnické jednotky (jednotek) m3h-1
Uéinnost (sucha Gcinnost ZZT bez vlivu kondenzace) %
Instalovany (Spickovy) vykon FV systému kW,
VyuZiti instalovaného vykonu pro lokalni spotiebu (FVS) kWh/kW,,hod/rok
Uginnost fotovoltaickych modul@ %
EKONOMICKE PARAMETRY PROJEKTU
NPV — ¢istd soucasna hodnota tis. K¢
Redlna doba navratnosti roky
USPORA CELKOVE DODANE ENERGIE PO TECHNICKYCH CELCICH
Vytapéni MWh / rok
Chlazeni MWh / rok
Vétrani MWh / rok
Uprava vihkosti MWh / rok
Ptiprava TV MWh / rok
Osvétleni MWh / rok
Technologie MWh / rok
USPORA CELKOVE DODANE ENERGIE PODLE ENERGONOSITELU
Elektfina MWh / rok
SZTE MWh / rok
ZP MWh / rok
LTO/TTO MWh / rok
Uhli MWh / rok
OZE MWh / rok
Ostatni MWh / rok
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Priloha 4 Prehled zakladnich legislativnich

predpisti

Nasledujici tabulka uvadi prehled pravnich predpisi zejména z oblasti uziti energie
a energetické ucinnosti, ze kterych vyplyvaji zakonné pozadavky. VSechny uvedené predpisy
jsou uvazovany v aktualnim platném znéni, tzn. ve znéni pozdéjsich predpisu.

Tabulka 28 Prehled legislativnich povinnosti

Predpis (cislo)

Nazev predpisu

Strucny popis legislativni
povinnosti

zékon ¢. 406/2000 Sb.

vyhlaska €. 193/2007 Sb.

vyhlaska €. 194/2007 Sb.

vyhlaska €. 337/2011 Sb.

vyhlaska €. 441/2012 Sb.

vyhlaska ¢. 480/2012 Sb.

vyhlaska ¢. 78/2013 Sb.

vyhlaska ¢. 118/2013 Sb.
vyhlaska ¢. 193/2013 Sb.
vyhlaska ¢. 194/2013 Sb.

narizeni vlady ¢. 232/2015
Sb.

zékon ¢. 458/2000 Sb.

o hospodareni energii

stanoveni ucinnosti uZiti energie
pfi rozvodu tepelné energie a
vnitfnim rozvodu tepelné energie
a chladu

pravidla pro vytapéni a dodavku
teplé vody a mérné ukazatele
spotifeby tepelné energie pro
vytapéni a pro pfipravu teplé
vody a poZadavky na vybaveni
vnitfnich tepelnych zafizeni
budov pfistroji regulujicimi

a registrujicimi dodavku tepelné
energie

o energetickém Stitkovani a
ekodesignu vyrobk( spojenych se
spotfebou energie

o stanoveni minimalni Gcinnosti
uziti energie pfi vyrobé elektfiny
a tepelné energie

o energetickém auditu
a energetickém posudku

o energetické naro¢nosti budov

o energetickych specialistech

o kontrole klimatizaénich systémli

o kontrole kotl a rozvodu
tepelné energie

o statni energetické koncepci
a o Uzemni energetické koncepci

o podminkach podnikani

a o vykonu statni spravy

v energetickych odvétvich

a 0 zméné nékterych zakonl
(energeticky zakon)

pravidla a poZadavky na
vyuZiti energie

pozadavky na ucinnost
rozvod( tepla a chladu

mérné ukazatele spotfeby
tepelné energie pro vytapéni
a pfipravu teplé vody,

termostatické ventily,

zpUsob méreni tepla

energetickd naro¢nost
vyrobkd

pozadavky na minimalni
ucinnost

rozsah energetického auditu
rozsah energetického
posudku

prikaz energetické
naroc¢nosti budov, certifikace
budov

povinnosti energetického
specialisty

kontroly klimatizacnich
systému

kontroly kotlG

obsah a zpUsob provedeni
statni a Uzemni energetické
koncepce

podminky podnikani a vykon
statni spravy v energetickych
odvétvich, kterymi jsou
elektroenergetika,
plyndrenstvi a teplarenstvi
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Predpis (cislo)

Nazev predpisu
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Strucny popis legislativni
povinnosti

vyhlaska ¢. 82/2011 Sb.

vyhlaska ¢. 108/2011 Sb.

vyhlaska ¢. 387/2012 Sb.

zékon ¢. 165/2012 Sb.

vyhlaska €. 145/2016 Sb.

zékon ¢. 505/1990 Sb.

vyhlaska €. 345/2002 Sb.

zdkon ¢. 201/2012 Sb.

vyhlaska €. 330/2012 Sb.

zékon ¢. 183/2006 Sb.

vyhlaska €. 499/2006 Sb.

vyhlaska €. 268/2009 Sb.

zékon ¢. 309/2006 Sb.

zakon ¢&. 258/2000 Sb.

méreni elektfiny a o zplsobu
stanoveni nahrady skody pfi
neopravnéném odbéru,
neopravnéné doddvce,
neopravnéném prenosu nebo
neopravnéné distribuci elektriny
o méreni plynu a o zpusobu
stanoveni nahrady skody pfi
neopravnéném odbéru,
neopravnéné doddvce,
neopravnéném uskladnovani,
neopravnéné prepravé nebo
neopravnéné distribuci plynu

o statni autorizaci na vystavbu
vyrobny elektfiny

o podporovanych zdrojich energie
a 0 zméné nékterych zakonl(

o vykazovani elekttiny a tepla

z podporovanych zdroj

a k provedeni nékterych dalsich
ustanoveni zdkona

o podporovanych zdrojich energie
(vyhlaska o vykazovani energie

z podporovanych zdroja)

o metrologii

méfridla k povinnému ovérovani
a méfidla podléhajici schvaleni
typu

o ochrané ovzdusi

0 posuzovani znecisténi

a informovani pfi smogovych
situacich

stavebni zakon

o dokumentaci staveb

o technickych pozadavcich na
stavby

0 zajisténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci

o ochrané vefejného zdravi

a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakonl

zpUsob méreni elektfiny

zpUsob méreni plynu

posuzovani zadosti o udéleni
autorizace

podpora OZE

vykazovdni energie z OZE

zpUsob méreni, pozadavky na
méfice

doba platnosti stanovenych
méfidel

ochrana ovzdusi, emisni
limity

posuzovani a vyhodnoceni
urovné znecisténi

stavebni zakon

minimalni obsah projektové
dokumentace

§ 16 - Uspora energie a

tepelnd ochrana
- odkaz na CSN 730540-2

BOZP

ochrana vetejného zdravi
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Literatura a zdroje

10

11

12

13

14

SFZP, 2015: Metodicky navod pro splnéni pozadavku na zavedeni energetického
managementu v prioritni ose 5 OPZP 2014 — 2020

CSN EN 1SO 50001 Systémy managementu hospodareni s energii — Pozadavky s ndvodem
k pouZiti.

CSN EN 50002, €SN EN 50003, €SN EN 50004

SEVEn, 2015, Program EFEKT: SYSTEMY MANAGEMENTU HOSPODARENI ENERGIi —
ZKUSENOSTI A DOPORUCENI PRO JEJICH USPESNOU IMPLEMENTACI V PRUMYSLU,

Magistrat mésta Plzné, 2003: Energetické manazerstvi
ENVIROS, 2014 : Hodnoceni Urovné energetického managementu krajl mést a obci,
PORSENNA o0.p.s., 2009: Indikatory udrzitelné energetiky pro rozhodovani mést a obci

Milan Potlcek, David Koppitz, 2012: Strategické planovani a fizeni pro mésta, obce
a regiony

PORSENNA o0.p.s., 2010: Environmentalni fizeni mést se zamérenim na energeticky
management

Civitas per Populi, 0.p.s., 2016: Adaptace na zmény klimatu

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU), 2012:
Energiemanagementsysteme in der Praxis

MPO CR: METODICKY POKYN Pro Zadatele o dotaci na rekonstrukci veFejného osvétleni
z programu EFEKT

Ministerstvo Zivotniho prostfedia Statni fond Zivotniho prostfedi CR, 2010: Nucené
vétrani s moznosti rekuperace odpadniho tepla v objektech pro vzdélavani

Verejné zakazky Ceské rady pro Setrné budovy a Ministerstvem pro mistni rozvoj, 2016,
Program EFEKT: PRUVODCE ZADAVANIM VEREJNYCH ZAKAZEK NA SETRNE BUDOVY

strana 218



Pfirucka pro energetické manazery PROGRAM EFEKT 2016

Zkratky a jednotky

AP
API

BPS
CF
CNG
(s)czt
CIzp
CMKBK

EA
EAZK
EKIS
EM
ENB
EnMS

EnPI

EP
EPC

EPM
ERU
ESCO
G)
IROP
IRR
ISO
MaR
M2M
MMR

akéni plan
Application Programming Interface, rozhrani pro programovani SW aplikaci.

APl urcuje, jakym zplisobem jsou funkce knihovny, resp. programu volany
ze zdrojového kédu programu.

bioplynova stanice

Cash flow — tok financi v rdmci projektu
Stla¢eny zemni plyn

(soustava) centrdlni(ho) zasobovani teplem
Ceska inspekce Zivotniho prosttedi
Ceskomoravskéa komoditni burza Kladno
Ceska statni norma

energeticky audit

Energeticka agentura Zlinského kraje
Energetické konzultacni a informacni stfedisko pod zastitou MPO
energeticky management

energetickd narocnost budovy

zkratka z anglického Energy Management System (Cesky preklad pojmu
,»Systém managementu hospodareni s energii“), (dle ISO 50001)

z anglického Energy Performance Indicator (Cesky preklad pojmu ,ukazatel
energetické narocnosti“)

energeticky posudek

zkratka z anglického Energy Performance Contracting (Cesky preklad se
nepouZziva)

energeticky plan mésta

Energeticky regulacni urad

Energy Service Company - podnik energetickych sluzeb
Giga Joule (jednotka energie)

Integrovany regionalni operacni program

Internal Rate of Return = vnitfni vynosova mira
Mezindrodni organizace pro normalizaci

Obecné pouzivana zkratka pro systémy méreni a regulace
komunikace ,machine to machine”, soucast internetu véci

Ministerstvo pro mistni rozvoj
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MPO
MZP
NED
NPV
NT
oM
OPPIK
OoPZP
OZE
PD
PDCA

PEZ
PHM
PXE
SEI
SEK
SFZP
SW
TNI
TV
TZB
UEK
VT
ZVA

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR

Nizkoenergeticky dim

Cista sou¢asnd hodnota

nizky tarif (pouzivano pri odbéru elektrické energie)

odbérné misto

Operacni program podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost
Operaéni program Zivotni prostfedi

obnovitelny zdroj energie

Pasivni dlim

zkratka z anglického Plan — Do — Control — Act (¢esky preklad pojmu ,,Planuj
— Délej — Kontroluj — Jednej“), terminologie ISO 50001

primarni energetické zdroje

pohonné hmoty

(Prazska) energeticka burza (Power Exchange Central Europe)
Statni energetickd inspekce

Statni energeticka koncepce

Statni fond Zivotniho prostredi

pocitacovy software

technicka normaliza¢ni informace

tepld voda

technické zarizeni budov

Uzemni energeticka koncepce

vysoky tarif (pouzivano pfi odbéru elektrické energie)

Zavéreéné vyhodnoceni akce (specificky pro dotaci ze SFZP)
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Zakladni jednotky a prevody jednotek

J Joule, jednotka energie

kWh kilowatthodina (jednotka energie)

w Watt, jednotka vykonu

A/V Objemovy faktor tvaru budovy - charakteristika budovy [ m?/m?3]
1aGJ 1 000 000 J; cca 278 MWh

1 kWh 3,6 MJ

9,5 kWh PFibliznda vyhfevnost 1 m3 zemniho plynu

1M 0,278 kWh

n 50 Intenzita vymény vzduchu budovy pfi pretlaku 50 Pa [ 1/h ]
n Ucinnost [ - ]

Q Teplo, tepelnd ztrata [W]

R Tepelny odpor [ m2.K.W1]

U (Uem) (pramérny) soudinitel prostupu tepla [ W.m2.K1]
OneboT Teplota [C]

A Soudinitel tepelné vodivosti materidlu [ W.m2.K! ]

c Mérna tepelna kapacita [ J.kg1.K?]
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Uzitecné odkazy
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1

2
3

10

11

Metrologie

Aktualizovany prehled legislativy
Portal TZB INFO

Metodicky navod - zavedeni
energetického managementu OPZP
2014-2020

Metodicky pokyn pro navrh vétrani
$kol OPZP 2014-2020

Manuadl energeticky Usporné
architektury

METODIKA PRO KONTROLU KVALITY
ENERGETICKY VELMI USPORNYCH
DOMU, SE ZAMERENIM NA VELKE
NOVOSTAVBY

PENB

Teplo (CZT)

METODIKA ZADAVAN{ V RAMCI DNS

Metodické pokyny pro obnovu,
provoz a udrzbu verejného osvétleni

Zahranicni zdroje

http://www.unmz.cz/test/casto-kladene-otazky-
metrologie
http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy

http://www.tzb-info.cz/

http://www.opzp.cz/vyzvy/39-
vyzva/dokumenty

http://www.opzp.cz/vyzvy/39-
vyzva/dokumenty
http://www.opzp2007-2013.cz/soubor-ke-
stazeni/37/11265-zu_manual web.pdf

https://www.mpo-
efekt.cz/cz/ekis/publikace/65962

http://www.sanceprobudovy.cz/wp-
content/uploads/2013/02/Kdy budu potrebov
at PENB infolist.pdf

http://www.eru.cz/teplo/casto-kladene-dotazy

www.mvcr.cz/soubor/kivs-metodika-k-dns-
120726-pdf.aspx
http://www.csorsostrava.cz/publikace/Metodic
ke pokyny pro obnovu, provoz a udrzbu ver
ejneho_osvetleni.pdf

http://www.energymanagement.at/index.php?i
d=24

https://www.gridpoint.com/case-studies/
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https://www.gridpoint.com/case-studies/
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