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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Uvod

1 Uvod

Exportni strategie Ceské republiky 2012 — 2020 (,,Strategie“) je dokument, ktery vymezuje strategicky
ramec proexportni politiky do roku 2020. Strategie shrnuje celkovou vizi proexportnich aktivit statu,
jejich cile arovnéz opatreni, jejichz prostfednictvim ma dojit k naplnéni téchto cild. Na rozdil
od svych predchiidkyri (Koncepce proexportni politiky 2003 — 2006 a Exportni strategie CR pro
obdobi 2006 — 2010 s aktualizaci pro rok 2011) se tato Strategie snaZi pristupovat k proexportnim
¢innostem relativné Siroce — to znamena, Ze se zaméruje nejen na cinnosti a postupy, které maji
pfimy a vyhradni vztah k exportnim procesim, ale i na dalsi, souvisejici a navazujici politiky statu.
Ambici Strategie je maximalné vyuiZit synergie, které plynou zrlznych cinnosti realizovanych
verejnymi institucemi, k podpofe a rozvoji ceského exportu.

Strategie se plné hlasi k pfistupu zvolenému v ramci Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti
CR pro obdobi 2012 — 2020 (schvélené vladou dne 27. 9. 2011; viz Obrazek 1) av souladu s ni
deklaruje jako svou hlavni vizi pfispét k tomu, aby se CR do roku 2020 stala jednou z 20 nejvice
konkurenceschopnych zemi svéta. Naplnéni opatfeni navrienych ve Strategii mezinarodni
konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012 — 2020 je v této Strategii chapano jako nutny a nezbytny
predpoklad Uspéchu projektl v oblasti podpory exportu a internacionalizace.

Obrazek 1: Zadlenéni Exportni strategie jakoZto prifezového pilite Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro
obdobi 2012 - 2020

Inovace

Podnikani a trh zboZi a sluieb
Financni trhy
Trh prace
Vzdélanost

Zdravotnictvi

Makroekonomika

Vazba na kohezni politiku
Vazba na proexportni strategii

Obrana a bezpecnost
Infrastruktura

Instituce

Zdroj: Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 - 2020

Strategie ddle navazuje na Narodni inovacni strategii (schvdlenou vladou dne 27.9.2011), na
Koncepci zahraniéni politiky (schvalenou vlddou dne 20.7.2011) a na Bezpeénostni strategii CR
(schvélenou dne 8.9.2011). Strategie respektuje zdsady obsaZzené ve Strategickém ramci
udrzitelného rozvoje CR (schvéleny vlddou dne 11.1.2010). Z hlediska rovnych pfileZitosti Zen a muzd
ma Strategie neutralni charakter.
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Uvod

Strategie vytvofi synergie z rlznych aktivit statu, zajisti koherenci jednotlivych hosp. politik pfi
respektovani principu komplementarity jednotlivych projekt(, tak, aby doslo k nasobeni jejich ucinka
ve prospéch ceskych firem a jednotlivych sektor(i priimyslu a sluzeb. Budou zajistény i funkéni vazby
na nové vznikajici koncepcéni dokumenty, jako napf. vsoucasné dobé pripravovanou Strategii
obranného a bezpe&nostniho primyslu CR.

Podkladem pro Strategii byly Analyza a Koncepce podpory exportu v Ceské republice provedené
v pribéhu zafi 2011 Ministerstvem primyslu a obchodu ve spolupraci se zastupci verejnych
i soukromych instituci aktivnich v této oblasti. V ramci obou dokumentt byla podrobné zhodnocena
nejen praxe proexportnich ¢innosti v CR, ale zevrubné byly analyzovany i pfiklady zahraniéni dobré
praxe, pficemz vysledky této analyzy byly ndsledné vyuZity pro formulaci projekt(i a opatfeni v této
Strategii.

Pro formulaci této Strategie byly identifikovany ndsleduijici klicové faktory:

=> Stavajici vysoka orientace ¢eskych exportnich odvétvi na trhy EU a zaroven rostouci mira
odvétvové specializace anizky objem exportu sluZeb svysokou pfridanou hodnotou je
potencialni hrozbou pro ceskou ekonomiku. Proexportni nastroje museji aktivné plsobit
k tomu, aby cesti vyvozci pronikali na trhy mimo krizi zmitanou EU a rovnéz aby se zvySoval
podil export(i zaloZenych na vyssi pridané hodnoté. CR ma fadu prednosti, které by mohly
ceskym vyvozcim napomoci napfiklad pfi efektivnim vyuZivani zvySujicitho se obratu mezi
staty globalniho Jihu.

= Vzhledem k postupujici globalizaci a rostoucimu funkénimu propojeni mezinarodniho
obchodu je nutné systematicky sledovat trendy a zlomy urcujici vyvoj sméru poptavky na
svétovych trzich. Proexportni opatfeni museji byt dostatecné flexibilni, aby byla schopna
v pravou chvili napomoci exportérim vyuzit prileZitosti plynouci z vyvoje trha.

=>» CR doposud malo vyuzivala moznosti, které ¢Eeskym exportérdm nabizeji projekty
realizované evropskymi a mezindrodnimi institucemi. Zejména v ¢asech krize a kontrakce
bankovniho sektoru, které v souc¢asné dobé hrozi v EU, je tfeba hledat kapitalové zdroje pro
proexportni projekty mimo CR. Projekty nadnarodniho typu v institucich, na jejichZ €innost
CR jako jejich &len pFispiva, jsou pro tento Gcel velmi vhodné.

=> Je tfeba nastavit pro Strategii méfitelné cile a systematicky hodnotit jejich naplfiovani.
Ktomu je nutné vyuzivat vSirSi mife benchmarky se zahrani¢im (véetné identifikace
efektivnich proexportnich ¢innosti, které provadéji jiné staty — konkurenti iobchodni
partnefi) a mezinarodni datové zdroje.

=2 V dobé $krtll ve vefejnych rozpoctech je nutné, aby se statem financované instituce aktivni
vrozvoji exportu soustredily na cinnosti, které jsou pro export nezbytné a které
neposkytuje trh. Statni instituce by v podpore exportu nemély suplovat soukromy sektor ani
slouzit jako levny zdroj prostredkd pro financovani ¢innosti exportérl a jejich organizaci.
DuleZité je izjednodusSeni institucionalniho usporadani a fizeni podpory exportu, stejné
jako maximalni vyuziti synergii plynoucich z koordinované realizace rdznych politik, které
pfimo i nepfimo ovliviiuji exportni vykonnost ¢eskych spolec¢nosti. Hlavni ulohu ve vyuZivani
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Uvod

synergii a koordinaci politik budou mit Ministerstvo primyslu a obchodu a Ministerstvo
zahranicnich véci a jejich podfizené organizace.

Metodickym vychodiskem pro zpracovani Exportni strategie byl pfistup orientovany na naplnéni
poptavky exportéri po podpore statu asluzbach spojenych sinternacionalizaci. Systém
navrhovanych opatfeni se soustfedi na to, aby redlné odrdzel potreby podnikatelského sektoru
(zejména z hlediska odstrafiovani problémd pfi exportu a internacionalizaci') a zaroveri aby byl
flexibilni a z hlediska vyuZiti zdroji statu podaval co moznad nejlepsi vysledky z hlediska poméru

cena/vykon.
Strategie je clenéna do nasledujicich kapitol:

Vychodiska pro formulaci Exportni strategie

Vize a cile Exportni strategie

Pilife Exportni strategie a projektové karty k jejich napInéni
Implementace a monitoring

Pfiloha

vk wnN e

Konkrétni struktura jednotlivych pilitd Strategie (bod 3 vyse) je odvozena z ¢lenéni Mezinarodniho
centra pro obchod (ITC)? co? je spoleéna platforma Svétové obchodni organizace (WTO), Organizace
spojenych narodl (UN) a jeji Konference pro obchod a rozvoj (UNCTAD). Tato struktura byla zvolena
vzhledem k tomu, Ze odpovida globalni dobré praxi v podpote exportu, a rovnéz pro jeji prehlednost.

sv o

Prehled pilifti a jednotlivych oblasti, jimiz se zabyva Exportni strategie:

I Zpravodajstvi pro export
=2 Zjednoduseni pFistupu k informacim pro export
=>» Obchodni kontakty a statistiky
=> Zpravodajstvi o trzich a analyzy trhi
=> Infrastruktura a lidské zdroje pro export

1. Rozvoj exportu
=> Ptipravenost na export a exportni vzdélavani
=> Poradenstvi pro export
=2 Exportni financovani
=2 Exportni ekosystém

M. Rozvoj obchodnich pfilezZitosti

! Morgan, R.E., Katsikeas, C.S. (1998): Exporting Problems of Industrial Manufacturers, Industrial Marketing
Management 27, 161-176
Bell., J., Crick, D., Young, S. (2004): Small Firm Internationalization and Business Strategy An Exploratory Study
of ‘Knowledge-intensive’ and ‘Traditional’ Manufacturing Firms in the UK, International Small Business Journal,
Vol 22, 23-56
? International Trade Center, www.intracen.org, upraveno na tfi pilite misto Ctyr dle ITC
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= Rozsifovani poptavky po ceském exportu
=2 Investice pro export

=> Marketing, branding a lobbying

=2 Obchodni politika

=> Reseni problém@?

Jednotlivé pilite berou v potaz jiz existujici sluzby verejnych asoukromych instituci v oblasti
internacionalizace a podpory exportu, ale obsahuji i nové typy exportnich sluzeb, které se osvédcily
v zahrani¢i a po nich? je v CR poptéavka ze strany exportéril. V ptipadé existujicich proexportnich
sluzeb a s respektem k ¢innostem v ramci ekonomické diplomacie v gesci MZV se navrhy obsazené
v této Strategii soustfedi na maximalni vyuziti potencialu téchto sluzeb a na jiz citované synergické
efekty s dalSimi politikami statu. U novych sluzeb je dlraz kladen na jejich cilenost, efektivitu
a soulad s nejlepsi praxi ve vyspélych, vysoce konkurenceschopnych zemich svéta.

Na zakladé vyse uvedeného rozclenéni jednotlivych stavajicich i novych sluzeb v oblasti podpory
exportu a internacionalizace a s vyuZitim vystupl konzultaci s exportéry a jejich organizacemi byly
ke kazdému pilifi vypracovany projektové karty, které rozpracovavaiji pilife do podoby konkrétnich,
implementovatelnych opatreni s vymezenim gestor( a jejich hlavnich ¢innosti.

K jednotlivym pilifim jsou zpracovany nasledujici projektové karty:
I. Zpravodajstvi pro export

1) Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)
2) Informacni One-Stop-Shop
3) Globalni diverzifikace exportu (koncepcni fizeni)

Il. Rozvoj exportu

4) Sluzby pro exportéry (front office sluzby)

5) Exportni financovani a pojisténi

6) Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace
7) Klastry a proexportni iniciativy samosprav

8) Ridici a komunikaéni platforma

lIl. Rozvoj obchodnich pfilezZitosti

9)Obchodni politika EU a export na Jednotny vnitini trh
10) Optimalizace zahranicni sité

11) Sluzby zahranicni sité

12) Investice a inovace pro export zbozi a sluzeb

3 Doplnéno nad ramec ITC
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Vychodiska pro formulaci Exportni strategie 2012 -2020

2 Vychodiska pro formulaci Exportni strategie 2012 - 2020

2.1 Shrnuti klicovych faktori ovliviiujicich exportni pozici CR

Ceska republika je mala, oteviena ekonomika, pro kterou je export nutnou podminkou dlouhodobé
a udrzitelné prosperity a hospodarského ristu. Jak ukazala celd fada analyz®, jsou exportni odvétvi
v CR hnaci silou zvy$ovani produktivity a konkurenceschopnosti ekonomiky (na rozdil od odvétvi,
kterd se v prfevainé mite orientuji na domaci trh). Export ma pozitivni vztah k rlstu HDP i k rlistu
zaméstnanosti, a to nizko- i vysoce kvalifikované.

Jak konstatuje Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR 2012 — 2020, odvijely se doposud
exportni Uspéchy Ceské republiky predeviim ze dvou klicovych faktord — z maximalniho vyuziti nasi
polohové renty’ a z relativné levné, aviak kvalifikované pracovni sily. Mezinarodni srovnani® ukazuiji,
7e naSe firmy jsou Uspé$né acenéné jako low- a medium tech’ subdodavatelé, ato zejména
spole¢nostmi ze zemi EU 15, kam mifi vice ne? 64% &eského exportu. Tyto dvé nesporné kvality Ceské
republiky a ¢eskych podnik(i pritahly v devadesatych letech atésné po roce 2000 celou fadu
vyznamnych zahranicnich investic, které se staly vyznamnou hnaci silou ¢eského ekonomického
rastu.

V soucasné dobé je viak zjevné a doloZitelné daty, Ze vyse uvedené vyhody CR jsou jiz do jisté miry
vylerpany. Redlné jednotkové naklady na pracovni silu vCR se zvyduji®, ¢&mi klesd cenovd
konkurenceschopnost CR ajeji komparativni vyhoda na evropském trhu. Mezindrodni srovndni
Svétového obchodniho féra® navic ukazuje, 7e Ceska republika vyrazné zaostava oproti vyspélym
zemim i v oblasti necenovych komparativnich vyhod. Nevstficné verejné instituce, korupce, pozvolna
se zhorsujici infrastruktura, zhorSujici se uroven vzdélavani a nedostatecny rozvoj inovaci posouvaji
vtvrdé mezindrodni konkurenci Ceskou republiku rychle do kategorie nezajimavych
a neperspektivnich statd, coz uz ani vyhodna poloha v centru Evropy nijak nezachrani.

Navic je tfeba si uvédomit, 7e p¥imé zahrani¢ni investice, které CR pomohly prekonat obdobi
pfechodu z centralné planované ekonomiky iturbulence devadesdtych let minulého stoleti, se
mohou velmi rychle zménit z komparativni vyhody CR na hrozbu pro stabilitu ¢eské ekonomiky. Jak

4 Napf. NERV (2011): Ramec strategie konkurenceschopnosti a vychozi naméty, UV CR; MPO (2011): Strategie
mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020; MPO (2011): Analyza podpory
exportu v CR

> Polohovou rentou se rozumi prizniva pozice CR v centru Evropy, kterd vhodné napojuje trhy vychodni
a zapadni Evropy, a dale dostatecnad fyzicka i informacni infrastruktura umoznujici podniklim na ¢eském Gzemi
uplatriovat efektivni logistické a obchodni modely.

® Napf. srovnani provedené prostiednictvim Lafayova indexu (viz grafy nize v tomto dokumentu)

7 Viz schvalena Nérodni inovaéni strategie

8 coz je dano rychle se zvysujicimi ndklady na zaméstnance v poméru k relativné pomalému rlstu produktivity
a rovnéz zhodnocovanim kurzu ¢eské koruny.

° Index globalni konkurenceschopnosti (GCl)
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Vychodiska pro formulaci Exportni strategie 2012 -2020

ukazuji nize uvedené obrazky (Obrazek 2, Obrazek 3), zvysuje se v CR vyrazné koncentrace export(i
na nékolik mélo odvétvi, vazanych pravé na zahraniéni vyroby v Ceské republice (automobilovy
pramysl, elektronika, do jisté miry iturismus). Vysokd odvétvova koncentrace ceskych exportl
spolecné s jesté vyraznéjsi teritoridlni exportni orientaci na staty EU ¢ini Ceskou republiku zranitelnou
vaci vykyviim na mezinarodnich trzich.

Obrazek 2: Vyvoj objemu a konkurenceschopnosti zahrani¢niho obchodu se zbozim v letech 2006 a 2010

AE09
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-— 9

AE+09

ZE«09

Podil obratu zbofi na celkovém obratu (v procenteck

B9 L J + Casti karosérii,vé kabin
v 3 I s

o traktori,aut.os,nakl

L]
Prenosna digitalni zafizeni pro
automatizované zpracovani

-

1400 P
Casti stroji na
automatické zpracovani
dat

-
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_SEs09 Vvelikost kruhu odpovida velikosti vyvozu.

® 2010 @ 2006

Zdroj: ICC CR

Obrazek 3: Vyvoj objemu zahraniéniho obchodu €R se sluzbami dle skupin (mezi lety 2006 a 2010)

HO OO0.00

Cestovni ruch

GO 000.00

Doprava (kromé
40 00000 potrubniho tranzitu)
20 000.00 Sluiby vypoéetni Jiné sluzby obcheadni

techniky povahy

y . -
0.0 -
0. 20,00 A40.00
e®

. Podil obratu zboZi na celkovém obratu (v procentech).
FInanéni sluzby velikost kruhu odpovidé objemu vyvozu.

(v milionech Kg).

Vijvoz minus dovoz zboii

-20 000,00

-A0 000,00

® 2010 = 2006

Zdroj: ICC CR

Ani vnéjsi podminky evropské a svétové ekonomiky neukazuji pro Ceskou republiku pozitivni vyhledy.
Globalni financni a ekonomicka krize let 2008 — 2009 citelné zasahla vyspélé staty, které jsou hlavnim
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odbytistém &eskych vyrobkl isluieb. V eurozéng, ktera je, jak jiz bylo Feceno, pro CR hlavnim
exportnim teritoriem, vypukla ndsledné v roce 2010 intenzivni dluhova krize, z niZ se evropské zemé
nevzpamatovaly ani v roce 2011. Otfesen byl bankovni sektor i podnikatelé, jejichZ dlvéra ve stabilitu
eurozény prudce poklesla.

Vyhledy Mezindrodniho ménového fondu ze zafi 2011 navic naznacuji, Ze v nasledujicich letech Ize
olekdvat pouze pozvolné zlepovani.

2.2 P.E.S.T. Analyza (situace 2006 a 2011)

Tato analyza shrnuje ve strucnosti zakladni rozdily tykajici se vnéjSiho prostfedi ceského exportu
(v ¢lenéni P.E.S.T. — politické, ekonomické, spolecenské a technologické faktory) a jeho zmén mezi
lety 2006 a 2011. Cilem této Casti analyzy je vysvétlit rozdily ve vychodiscich mezi Exportni strategii
2012 — 2020 a Exportni strategii 2006 — 2010.

Politické faktory:

zkraceni politického cyklu a nestabilita vlady i verejnych instituci obecné

nejednotnd image CR v zahrani¢i

pretrvavajici resortismus, vnimané roztfisténosti jednotlivych nastrojli podpory firem
a praktické fungovani struktur verejné spravy

b ddd

dlouhodobé nereformované oblasti verejnych sluzeb (dlichodova reforma, socialni,
zdravotni apod.), stav verejnych financi (nové reformy se rodi jen postupné, s odporem
opozice hrozici jejich zrusenim)

=> politickd nestabilita EU a instituciondlni napéti mezi EK, Evropskou radou a Evropskym
parlamentem (byrokracie vs. vlady narodnich stata aj.)

Ekonomické faktory:

=> euroamerickd finanéni a ekonomicka krize, recese v EU s dopady na CR

=2» EU iUSA vysoce zadluZené, kapitdl zejména v Asii, kde hrozi prehiati ekonomik
investicemi stdtu a do realitniho sektoru

kontrakce a nestabilita bankovniho sektoru

rozpoctové / fiskalni dspory

id

rozstép produktivity — restrukturalizace v primyslu versus pokles ¢i stagnace produktivity
v sektorech nevystavenych zahrani¢ni konkurenci (napf. stavebnictvi, nékteré sluzby,
verejny sektor)

=> globalni rdst i poptavka se piesouva do zemi BRICS

1% http://www.imf.org/external/pubs/ft/survey/so/2011/res092011a.htm
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Vychodiska pro formulaci Exportni strategie 2012 -2020

Spolecenské faktory:

= vysoky pocet piipadl korupce — zvysovani ned(ivéry kvefejnym institucim a jejich
reprezentantdim

=2 presuny sidel firem i jejich vynos( do zahraniéi

=> starnuti managementu v prdmyslu

=2 zhor$ovani vzdélavaciho systému a vzristajici nespokojenost s jeho fungovanim

Technologické faktory:

=2 pouze omezené zapojeni VaVal (a to i pFes vysoké vydaje z evropskych fond()

=2 CR je stale vnimana jako zdroj kvalifikované pracovni sily, ktera viak jiz neni levna a jejiz
potencial ristu je omezen s ohledem na systém technického vzdélavani

=2 posilovani vyznamu IT a ICT a zpravodajskych nastrojii v zahrani¢nim obchodu (véetné e-
commerce, business a competitive intelligence apod.)

Business intelligence jsou vykonné analytické a vykazovaci nastroje, které umoziuji vyuzit
firemni i oteviena data nejen k analyze jiz probéhlych jevd, ale také k predikcim budouciho
vyvoje. Tento nastroj se uplatiiuje ve firmdch, Ize jej vSak uplatnit i jako soubor analytickych a
metodickych postupt pro politiky a strategie zaloZené na redlnych datech.

Competitive Intelligence

Konkurenéni zpravodajstvi, neboli competitive intelligence je cileny proces ziskavani, tfidéni a
zpracovani informaci z konkurencéniho prostredi, ktery vznikl v USA v osmdesatych letech 20.
stoleti. Funguje jako ndstroj pro monitoring a vyhodnocovdni trhu, sledovani cinnosti
konkurence a strukturovanou praci svelkymi objemy informaci. Jednd se o kombinaci
manazerskych technik a vykonnych analytickych nastrojd.

Z hlediska vychodisek pro Koncepci exportu je zvlasté duleZité uvédomit si, Ze Exportni strategie
2006 — 2010 vznikala v obdobi konjunktury, kdy Ceskd ekonomika iexport (zejména zboZzi)
dosahovaly velmi nadstandardnich vykonu. V soucasné dobé se ceska ekonomika naopak nachazi
v obdobi zhorsujici se euroamerické ekonomické krize, kterd negativné plsobi na ceskou
ekonomiku, zpomaluje ceské podniky avede kvelice intenzivnim restrikcim v oblasti vefejnych
vydajd. Ztohoto divodu klade Strategie zvySeny dlraz na maximalni vyuZiti synergii a Uspor
plynoucich z provazané realizace rGznych politik a opatfeni, nebot v této chvili se éeska ekonomika
musi pripravit i na krizovy scénar vieklé recese.

10

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU



Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Vize a cile Exportni strategie

3 Vize a cile Exportni strategie

Jak jiz bylo feceno, vizi Exportni strategie je maximalni vyuZiti synergii plynoucich z proexportnich,
ale idalSich aktivit statu k vytvofeni takovych sluieb pro export, které ceskym vyvozciim
maximalné usnadni Uspéch na zahranicnich trzich. Strategie timto ptispiva k Sirsi vizi udané Strategii
mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012 — 2020, ktera chce CR do roku 2020 dostat
mezi 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. Exportni strategie chce podpofit exportéry
v diverzifikaci na trhy mimo EU a v posunu v hodnotovych fetézcich smérem k produkci zbozi a sluzeb
s vysokou pfidanou hodnotou (viz Obrazek 4).

Obrazek 4: Prevaiujici pozice €R v produkénim hodnotovém fetézci

Vvsoka ofidana Nizka pridana Vyssi pridana Nizka pridana Vyssi pridana
hodnota hodnota hodnot: hodnota hodnota
. TN ey s v -~ . g ———— &
’Zpracovani ) Vyroba ! \'
primarnich | m; !
Vyzkuma vyvoj | Surovinna I vyrobkovyct . :
| meziprodukty | mmld Sluzby spojenés
Design (e umistovani
! Vyroba \ m‘ design vyrobku na trhu
Planovani |jed"9dU(hYCh | ,o““‘m‘ na
| Soucastek a 1 miru | )
| polotovaru | | I
\ /
\__“(_\_r \——/Q_-—,

"~ PpreviddavCR —

Cil - export vyzkumu a V tomto segmentu Cil—dosah na sluzby
vyvoje, designua dochazik posunu Eeskych spojené s umistovanim
planovani exportéra jiz nyni vyrobkl na koncové trhy

Zdroj: EEIP, a.s.

Vizi Strategie je ddle pfistupovat k nastrojim exportni podpory a internacionalizace z pohledu
vyvazenosti portfolia poskytovanych sluzeb. Nelze opomijet strukturu a charakteristiky ceskych
vyvozcl (viz Obrazek 5 nize), kde doposud hlavni exportni silu tvofi ¢eské dcefiné subjekty zahranicnich
podnik(l a tradi¢ni exportéfi, zatim svelmi malym podilem rychle rostoucich inovativnich podnikd.
Strategie, zejména s ohledem na jeji ¢asovy rozsah (2012 — 2020) musi rozumnym zplisobem otevirat
dvefe na zahraniéni trhy pro véechny typy vyvozci™. Pro zkudené exportéry pritom jde spiSe o opat¥eni
pasivni, kterd jim maji usnadfiovat dalSi vyvozni expanzi, nebo jim v ni alespori nebranit, zatimco pro
nové exportéry, zejména vysoce inovativni, musi jit o sluzby aktivni, s vy$sim podilem poradenstvi.

" Tato Strategie se priklani k ¢lenéni podle vécného charakteru exportérl, nikoliv k obvyklému rozdéleni
na MSP a velké podniky, které z hlediska poptavky po exportnich sluzbach tvofi velmi nehomogenni skupiny.
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Vize a cile Exportni strategie

Obrézek 5: Clenéni exportnich podnikh

Ceské dcery
zahrani¢nich matek

Tvofi 70% podilu na
vyvozu CR, vysoky
podil importl na
vyrobé

Vysoky stupen
internacionalizace —
prostfednictvim
skupiny

Vybér trhu se fidi
potrebami skupiny

Obvykle ve skupiné
patfi do ¢asti
produkéniho fetézce s
nizsi pridanou
hodnotou

Uspééné priklady:
TPC, Hyundai (velké
firmy a
subdodavatelé),
specificky Skoda Auto

Tradicni exportéri
etablovani

Tvori odhadem
dal$ich min. 20 — 25%
podilu na vyvozu CR,
vy$§Si podil importt

Postupna
internacionalizace z
domacihotrhu

Vesmés dodavaji na
.psychicky blizké" trhy

Rozhoduji o
umistovani vyrobku
na trh, designu, VVal
apod.

Uspésné priklady:
Vitkovice, Zdas,
Tonak (zejména
ceske firmy, ale i
MSP)

Experimentalni
exportéri

Vysoky polet
podnik(, ale malé
objemy exportdl

Nizky stupen
internacionalizace,
pronikani na
zahrani¢ni trhy Casto
ad hoc

Dodavky ad hoc,
nicmené spise na
blizké trhy

Casto nejde o exporty
s vysokou pfidanou
hodnotou, rozhoduje
spise domaci trh

Uspésné priklady:
Bernard, zejména
MSP

Born globals

Velmimalo podnika,
rychle vytvari vysoky
zahranicni obrat (3-
6% dle OECD)

Vysoky stupefi
internacionalizace od
pocatku podnikani

Dodavaji simultanné
na vy$si pocet trhi
(véetné mimo EU)

Casto jde o odvétvi s
vysokou pridanou
hodnotou, rozhodujici
je zahraniéni
poptavka

Uspésné priklady:
Linet, Avast, AVG, J4,
start-ups

Zdroj: ICC CR na zdkladé zahraniénich analyz

K naplnéni vyse citovanych vizi byly pro Exportni strategii stanoveny nasleduijici cile:

=> Hlavni cil a specifické cile™
=» Projektové cile™

Hlavni cil Exportni strategie 2012 — 2020

=> Zvyseni poctu exportérii azvySovani objemu exportu aznéj plynoucich pfinosi
pro dlouhodoby udrZitelny rist, zaméstnanost a pfijmy do vefejnych rozpoctt

=> Zvyseni per capita exportu o 25 % do roku 2020 s kontrolnim cilem 12% v roce 2016
=> Zvyseni poctu exportéri o 15 % do roku 2020™

=> Zvyseni poctu exportért z fad malych a stfednich podnikii o 50 % do roku 2020

2 Mgtitelné, prevazné objektivni cile platné pro celou Strategii

B Metitelné, objektivni i subjektivni cile platné pro konkrétni projekt v rdmci Strategie

1 Otekava se, 7e vétiina tohoto zvyseni bude uskutecnéna diky internacionalizaci malych a stfednich podnika.
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Vize a cile Exportni strategie

Specifické cile Exportni strategie 2012 - 2020"

=> Diverzifikace exportu do zemi mimo EU
=> Zvyseni objemu vyvozu do zemi mimo EU v korunovém vyjddreni o 50 % do roku 2020
ve srovnadni s rokem 2010, s kontrolnim cilem 25% do roku 2016
= Dvojndsobné meziroéni tempo riistu vyvozu do zemi mimo EU ve srovndni s vyvozem
do EU
=> Zvyseni poctu exportéri do zemi mimo EU o 25 % do roku 2020
=2 UdrZeni aktivni obchodni bilance se stdty EU
=2 Posun &eskych exportérd v hodnotovych fetézcich do segmentd a odvétvi s vyssi pridanou
hodnotou
=> Zvyseni poctu vysoce inovativnich exportéri (born globals, born creative)
na dvojndsobek do roku 2020
= UdrZeni a podle moZnosti navyseni poctu velkych exportnich projektii (nad 1 mid. K¢)
realizovanych ¢eskymi vyvozci v priméru na 15 projektech za rok
=> Snizeni produktové koncentrace o 15 % do roku 2020
=> Zvyseni objemu exportu slufeb o 20% do roku 2020, zejména sluZeb s vysokou
pfidanou hodnotou

= Maximalni vyuZiti pozitivnich synergii jednotlivych ¢&innosti stitu pro export a Uspor
plynoucich z komplementarity aktivit, efektivni koordinace a spoluprace vsech
zainteresovanych subjektu

Z hlediska Exportni strategie je dosahovani hlavniho cile otdzkou zejména vytvareni
co nejpfiznivéjSich podminek pro podnikani obecné. Je nutné si uvédomit, ze vétSinu ceského
exportu v souc¢asné dobé zajidtuji spoleénosti se zahrani¢nimi vlastniky, které v CR mohou a nemuseji
zUstat, podle toho, jak podnikatelsky ptiznivé zde bude prostredi. Zakladni podminky a opatfeni pro
zlep$ovani podnikatelského prostiedi v CR, jako? i obecné ¢eské konkurenceschopnosti na globalnich
trzich obsahuje Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti, na kterou Exportni strategie
bezprostfedné navazuje (3i - hardware pro export).

Dosahovani specifickych cild Exportni strategie je predmétem exportni politiky statu a jejich
jednotlivych exportnich nastroji (software pro export). Souborné cile, k jejichz naplfiovani pfispiva
Exportni strategie jako celek, jsou identifikovany v kapitole Implementace a monitoring.

1> Zatimco hlavni cil se zaméfuje na objem exportu a potty exportérd, specifické cile se zaméfuji na zakladni
parametry kvality ¢eského exportu — z hlediska teritorialni diverzity a komplexity exportl (pfidand hodnota,
diverzita). Systém cilG a méfitek je v podrobnéjsim ¢lenéni obsaZen v kapitole Implementace a monitoring.
'* Mé&teno prostiednictvim Herfindahlova koncentracniho indexu na drovni 4 Cislic HS
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Vize a cile Exportni strategie

Nedilnou soucasti cil(l této Strategie je vyuzivani synergickych efektl s dalsimi politikami a Uspory
naklad@ plynouci z efektivni koordinace viech proexportnich ¢innosti (tzv. orgware pro export)®.

Pro ucely Exportni strategie 2012 — 2020 je nutné sledovat plnéni cili nejen v Case, ale i v relativnim
srovnani s nasimi bezprostiednimi konkurenty i obchodnimi partnery (staty EU i mimo EU).

v Detaily viz kapitola Implementace a monitoring
14
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Pilite Exportni strategie

Zpravodajstvi pro Rozvoj exportu Rozvoj obchodnich Usnadnéni zahranicniho
export prilezitosti obchodu

4 Pilire Exportni strategie

Exportni projekty obsazené vramci této kapitoly jsou ¢lenény do nasledujicich 3 pilifi Exportni
strategie:

l. Zpravodajstvi pro export
1. Rozvoj exportu
Il Rozvoj obchodnich pfilezitosti

Kazdy z vyse uvedenych 3 pilir(i obsahuje stru¢nou anotaci, pfehled hlavnich proexportnich ¢innosti,
které jsou nebo by mély byt v rdmci daného pilite realizovany, a dale obsahuje pfislusné projektové
karty snavrhy opatfeni na obdobi 2012 - 2020. Rozebrdna je vazba na Strategii mezindrodni
konkurenceschopnosti (dale jen SMK), popfipadé vazba na Narodni inovacni strategii.

Jednotlivé projektové karty obsahuji struény popis soucasného stavu, identifikaci hlavni cilové
skupiny pfijemcd projektu, hlavni ¢innosti, jez maji byt v ramci projektu realizovany a gesci k nim,
vazbu na Strategii konkurenceschopnosti, cile projektd a metriky k méreni jejich dosazeni (vzor karty
je umistén v pfiloze €. 2 tohoto dokumentu).

Na jednotlivé pilife a projektové karty navazuje AkEni plan pro export a internacionalizaci, jehoz
predmétem je organizacni zajisténi implementace exportnich karet a jejich vzajemné vazby.
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Pilite Exportni strategie

Zpravodajstvi pro Rozvoj exportu Rozvoj obchodnich
export prilezitosti

4.1 Zpravodajstvi pro export (pilir 1.)

4.1.1 Strucné shrnuti obsahu a struktury piliie

Jednd se o pilif zaméreny na budovani ,Export Intelligence” — tj. informacnich zdrojl, databazi
a pfislusnych analytickych nastrojd pro rozvoj exportu a internacionalizace. Nedilnou soucasti tohoto
pilite je ivybér optimalnich kanalll pro predavani téchto informaci samotnym exportériim. Pili¥ I.
obsahuje ndsledujici 4 skupiny proexportnich ¢innosti statu:

=> Zjednoduseni p¥istupu k informacim pro export
= Obchodni kontakty a statistiky

=» Zpravodajstvi o trzich a analyzy trhd

=> Infrastruktura a lidské zdroje pro export

VysSe popsané ¢innosti jsou nasledné seskupeny do 3 sad konkrétnich opatfeni — projektovych karet:

1) Centrum sdilenych sluZeb a zpravodajstvi pro export (back-office)
2) Informacni One-Stop-Shop
3) Globalni diverzifikace exportu (koncepéni fizeni)

4.1.2 Cil pilife a jeho vazba na cile Exportni strategie a SMK

Cilem pilite I. je sniZit bariéry exportu plynouci z nedostatku informaci, které maji cesti exportéfi
k dispozici o zahranicnich trzich, pfileZitostech na téchto trzich a moznostech omezeni rizik spojenych
s exportem.

Pilit 1. a projekty v jeho ramci prispivaji k naplnéni nasledujicich cilG Exportni strategie:

=> Diverzifikace exportu — zprostfedkovanim informaci o ptileZitostech k exportu na trhy mimo
EU

=> Posun c&eskych exportérd vhodnotovych produkénich fFetézcich — zejména diky
zprostredkovani informaci o trendech a zlomech v globdlni poptavce a nastrojiim competitive
intelligence

Pilit I. navazuje na opattfeni SMK v oblasti Efektivnosti trhu zboZi, sluZzeb a zkvalitiovani charakteristik
podnikani (zejména projekt Sluzby pro rozvoj podnikani a Sluzby pro inovacéni podnikani) a ¢astecné
na oblast Inovace (zejména projekt Foresight atechnologické oblasti strategického vyznamu pro
ekonomicky rast CR).

Jednim z prostredkl k dosazeni cild nové Strategie v oblasti diverzifikace je definovani prioritnich a
zajmovych trh(i pro ceské vyvozce ve spolupraci s podnikatelskou sférou. Tyto trhy jsou
identifikovany na zakladé rlGstového potencialu ekonomik dotéenych zemi, absorpc¢ni schopnosti
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Pilife Exportni strategie

Zpravodajstvi pro Rozvoj exportu Rozvoj obchodnich
export prilezitosti

jejich trhli, méreno podilem na svétovém dovozu a kompatibility ve vztahu k ¢eské ekonomice. Jde
zpravidla o velké ekonomiky jeZ skytaji znacny potenciadl pro zvySeni ¢eského exportu, trhy, na
kterych je jiz ¢eské zbozi a sluzby zndmé nebo trhy, kde potfebujeme budovat své pozice a za
konkurenci zjinych zemi zaostavame. Je tfeba podotknout, Ze zemé EU stale predstavuji a i
v budoucnu budou predstavovat nejdlleZitéjsi odbytisté Ceského exportu. Proto se zde chceme
zaméfit na udrZeni stavajicich pozic a dalsi rozvoj téchto pozic predevsim v segmentu malych a
stfednich podnikd.

Pro prvni roky implementace Strategie bylo definovano 12 prioritnich zemi: Brazilie, CLR, Indie, Irdk,
Kazachstan, Mexiko, Ruska federace, Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA, Vietnam.

Dalsi cilenou skupinou jsou tzv. zdjmové zemé, kterych je 25: Angola, Argentina, Australie,
Azerbajdzan, Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana, Chorvatsko, Izrael, Japonsko, JAR, Kanada,
Kolumbie, Maroko, Moldavsko, Nigérie, Norsko, Peru, Senegal, Singapur, SAE, Svycarsko a Thajsko.

Uvedeny seznam prioritnich a zajmovych zemi byl vypracovan na zakladé pozadavk( podnikatelskych
reprezentaci. Seznam bude periodicky upravovan a vyhodnocovdn v zavislosti na plnéni dosazenych
cilQi, situaci na svétovych trzich a potfebach podnikatelské sféry. Stanoveni téchto dvou kategorii
zemi neovlivni negativné stavajici zahranic¢ni sit. Prvni ucelena aktualizace se uskutecni ke konci roku
2014, nasledné pak 2017.

Popis soucasného stavu
=» Zjednoduseni pristupu k informacim pro export

Informace pro export jsou zakladem pro projekty statu v oblasti rozvoje exportu a internacionalizace
Ceskych spolecnosti, a to vzhledem k tomu, Ze pravé zvyseni informovanosti podnikl o pfileZitostech
na zahranicnich trzich, ale i o Uskalich spojenych s exportem, zdsadné pfispivaji k pfekondni prvotni
bariéry spojené se zahrani¢nim obchodem ik jeho dalsimu rozvoji. Sluzby tykajici se poskytovani
informaci pro export patfi do portfolia vSech narodnich exportnich agentur nebo jim ekvivalentnich
instituci. Informace pro export poskytuji i nadndrodni organizace aktivni v oblasti zahrani¢niho
obchodu asoukromé subjekty (asociace, svazy a komory sdruZujici exportéry, jakoZz isoukromé
poradenské spolecnosti, do jisté miry i banky apod.). ITC zafazuje do této kategorie nasledujici typy
sluZzeb verejnych instituci pro export:

Nazev Cinnosti Prehled o proexportnich aktivitdch doposud realizovanych
vCR
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Pilife Exportni strategie

Zpravodajstvi pro
export

Rozvoj exportu

Rozvoj obchodnich
prilezitosti

Kontaktni misto

ohledné exportu

pro dotazy

Webové stranky sinformacemi

o zahrani¢nim obchodé

Pravidelné tisténé publikace

s informacemi pro export

Sluzba zasilani upozornéni o novych
informacich (client-customized)

Knihovna informaci o zahrani¢nim

obchodé (databaze odkazi na
odbornou literaturu, analyzy,
predikce...)

Rozsifeni rozsahu a dopadu

sdélovanych informaci

Zastupitelské ufady CR v zahranidi, MzV, Zelena linka pro
export, formuldre na Businessinfo.cz, Regiondlni exportni mista
Hospodaiské komory a CzechTrade, Jednotna kontaktni mista
pro export v ramci EU, sit Entreprise Europe Network, ale i cela
rada dalSich instituci (regionalni kancelare Czechlnvest, dale
regiondlni hospodarské komory, regionalni rozvojové agentury,
Svaz pramyslu a dopravy, ICC CR, smi$ené a bilateralni obchodni
komory, AMSP, UMSP, Asociace exportérd aj.)

portal Businessinfo.cz (sekce vénovana zahrani¢énimu obchodu),
dale export.cz, webové stranky MPO, MZV a dalsich organizaci;
exportni statistiky zvefejiuje MPO a CSU

Export v kostce a CzechTrade Review, periodika svazl, komor

a asociaci, existuje rovnéz fada soukromych vydavatell

proexportné zamérenych periodik

v CR tuto sluzbu explicitné nezajidtuje adna vefejna instituce —
¢ast informaci je mozno ziskat nastavenim RSS odbéru zmén
strankach  nékterych instituci  (napf.
MPO, CzechTrade);

informace poskytuji pfedevsim soukromé instituce

na  webovych

Businessinfo.cz, client-customized

v CR neposkytuje nikdo, je tfeba se spolehnout na zahraniéni
knihovny a vyhledavani prostfednictvim internetu

v CR je velmi &iroké pokryti z hlediska kandl, jimi jsou

informace  poskytovany, tj. prostfednictvim internetu,
telefonicky, formou tiskovin, osobné a dalSimi kandly (TV,
rozhlas...), a je zde potencial k efektivnéjSimu vyuzivani a sdileni

téchto informaci.

=> Obchodni kontakty a statistiky

Obchodni kontakty, jejich budovani a kultivace, jsou nutnou podminkou Uspésné expanze
na zahranicni trhy. Databaze obchodnich kontakt( a jejich sdileni jsou proto jednou z kli¢ovych sluzeb
statu pro podnikatele, kterou poskytuji takika vSechny agentury pro podporu exportu na svété.
Kvalita informacnich databdzi o tuzemskych podnicich, mozZnost provéfeni informaci o podnicich
apod. jsou rovnéz dobrym voditkem pro zahraniéni investory pfi posuzovani kvality podnikatelského
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prostiedi v dané zemi. ITC zarazuje do této kategorie ndsledujici typy sluzeb verejnych instituci pro
export:

Nazev cinnosti Prehled 0 proexportnich aktivitach doposud
realizovanych v €R

Databaze tuzemskych podnikl databdze exportérl CzechTrade, databaze dodavatell

a databaze exportért Czechlnvest, v soukromém sektoru funguje cela rada
dalsSich subjektd, které shromaZduji zrady zdroja
informace o podnicich

Pfehledy zahraniénich partnerti Cast téchto informaci je obsaZzena pro potfeby vefejnych

ceskych spolecnosti/ovéfovani instituci v systému SINPRO, jind vefejna azfejmé ani

zahranic¢nich kontakta soukroma databdze ceskych referenci neni verejné
dostupna (v zahranici obvykle existuji seznamy a adresare
exportér( obdobné Adresari exportérli CzechTrade, které
vsak mUGzZe byt jednak Casové narocné vyhledat, jednak
spiSe neobsahuji reference); k vyhledavani/ovérovani
zahrani¢nich kontaktl existuje v CR sluzba CzechTrade,
sluzbu poskytuje i Entreprise Europe Network

Dostupnost ratingl tuzemskych tato oblast je jednou z komparativnich vyhod Ceské

spolecnosti a provéreni jejich republiky — cesky Obchodni rejstfik je relativné

divéryhodnosti spolehlivym a bezplatnym zdrojem informaci o ¢eskych
podnicich ana jeho fungovani navazuje celd rada
soukromych subjektd schopnych vytvaret za rozumnou
cenu ratingy MSP i velkych podnikl (napf. Hospodarska
komora a CCB — ratingy MSP)

Seznam odkazi na informace CzechTrade a zastupitelské Gfady prostfednictvim

o zahrani¢nich vybérovych ftizenich databdze pfilezitosti na Businessinfo.cz, MPO; informace

a o vystavach a veletrzich poskytuji rovnéz rdzné soukromé subjekty a zahraniéni
organizace (TED, B2fair aj.)

=2 Zpravodajstvi o trzich a analyzy trhii

V soucasné dobé existuji pro zahrani¢ni obchod nescetné informacni zdroje dostupné dalkové
prostfednictvim internetu. Problém vsak je tyto nestrukturované informace zpracovavat, analyzovat
a vytvaret z nich smysluplné asrozumitelné odpovédi na otdzky, které v souvislosti s exportem
zajimaji proexportni instituce i exportéry. V moderni podpofe exportu ainternacionalizace proto
ziskavaji intenzivni vyznam ndastroje, s jejichz pomoci je mozné identifikovat, zanalyzovat a vyuzit

19

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU



Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

Pilite Exportni strategie

Zpravodajstvi pro Rozvoj exportu Rozvoj obchodnich
export prilezitosti

rychle a efektivné rGizné typy dat ainformaci — tzv. néstroje zpravodajstvi neboli intelligence®®.
Oblasti aplikace zpravodajskych nastrojl pro export ukazuje nize uvedeny Obrazek 6.

Obrazek 6: Druhy zpravodajstvi pro export (jedno z moznych ¢lenéni, souborné rovnéz byva oznacovano jako competitive
intelligence)

,’ Zpravodajstvi vychazejici z informaci o konkrétnim trhu: \
' Sledovani vngjéich ~ Market * Velikosta charakteristika \l
: signali intelligence . Trendy a smérbudouciho vjvoje I
I + Nové prilezitosti :
: + Detailngjsiinformace o prioritnich zemich 1
1 1
1 2 Competitor  Zpravodajstvi o konkurenci: 1
: intelligence * Exportni strategie jinych statl, které cili ve stejnych odvétvich a na :
1 stejnézemé 1
: « Strategie velkych koncerniiapod. :
7 ~s :
I' Product/Service |dentifikace moZnosti, jak zlepsit kvalitu poskytovanych produkti a sluZeb:
i intelligence - SjuZby pro podporu exportu (efektivita, nakladovost, aj.)

N . i
A e .
1  Sledovani vnitinich 7 daistvi o planech a aktivitach zakazniki: 1
I zdrojit informaci a 4 Customer pravodajstvi o planech a aktivitach zakazniku: 1
! imali : intelligence * Exportéfi 1
\  optimalizace procesu . ]
N e e e e e ASOCHACE, SVAZY, KOMOYY . -/

Zdroj: ICC CR

Dostupnost kvalitnich analyz trhd, informaci o jejich trendech a scénafich jejich mozného rozvoje,
zpravodajstvi o &innosti konkurence, informace o novych technologiich'®, obchodnich modelech
a produktech a sluzbach, identifikace novych trend( a potifeb v chovani zakaznikd apod., to vSe patii
do zpravodajstvi, které by mélo usnadnit zahrani¢ni obchod exportérim a tvorbu a vyhodnocovani
projektll na podporu internacionalizace a exportu verfejnym institucim.

Mezindrodni obchodni centrum (ITC) zafazuje do této kategorie nasledujici typy sluzeb verejnych
instituci pro export®:

Nazev ¢innosti Piehled o proexportnich aktivitach doposud realizovanych
vCR
Prezentace charakteristik trht Teritoriadlni informace na portédlu Businessinfo.cz a teritorialni

setkani poradana napi. MPO, CzechTrade, ICC CR, MZV, HK

'8 Tyto nastroje byly historicky rozvijeny pievazné pro potieby vojenské a civilni rozvédky a dalgich ozbrojenych
slozek.
% yeetné identifikace tzv. key enabling technologies (tj. novych technologiich, kolem nich? se vytvaFi potencial
pro nova odvétvi)
2% vzhledem k tomu, Ze Elenéni dle ITC bylo pfilis podrobné, byly pro ucely Strategie nékteré jeho body slouceny
nebo pfesunuty do jinych projektd.
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CR, SP CR, apod.

Identifikace potencidlu trhii vramci nové zavddénych sluzeb Trade Intelligence
CzechTrade a Market Intelligence Czechlnvest, jinak je
obvykle tato sluzba poskytovana soukromym sektorem

Analyzy trendi a foresight dle Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti planuje
spusténi foresightu formou sbéru signalli CzechTrade - se
zamérenim zejména na technologicky foresight; sledovani
informaci o vybranych inovacnich odvétvich — Market
Intelligence — provadi Czechlnvest; jinak je sledovani
odvétvovych atrznich trendld aforesight provadéno
v uZivatelsky  vstficné formé zejména  soukromymi
spolec¢nostmi

=2 Infrastruktura a lidské zdroje pro export

Infrastrukturou pro export se v tomto pfipadé rozumi zejména fyzicka®! infrastruktura, ktera je pro
exportéry k dispozici v zahranici. Cilem opatfeni ve vztahu k infrastruktufe pro export je zaméfit se
na jejich co nejefektivnéjsi vyuzivani a rovnéz na maximalni zuzitkovani infrastruktury poskytované
EU &i jinymi organizacemi (maji-li Cesti exportéfi k této infrastrukture pristup).

Opatreni v oblasti lidskych zdrojli pro export se zaméfuje predevsim na vzdélavani a Skoleni
pracovnikdl verfejnych institucich cinnych v podpofe exportu. Dilraz je kladen na efektivitu
a koedukaci. Ve vztahu k infrastrukture a lidskym zdrojim pro export rozumi ITC nasledujici:

Nazev ¢innosti Pfehled o proexportnich aktivitich doposud realizovanych
vCR

Poskytovani kancelarského z Ceskych instituci poskytuje v zahrani¢i zejména CzechTrade,

zazemi a prostor pro jednani, Cesky dim v Moskvé, popf. nékteré ambasady; za EU

vcetné vybaveni a zakladnich zprostiedkovavaji nékteré Evropské domy — napf. EU SME

sluzeb Center v Cing, a nékteré obchodni komory, svazy & asociace

exportérl; sdileni kancelarskych prostor funguje rovnéi
v nékterych pfipadech mezi exportéry navzajem

! Informatni a analytickou infrastrukturu pro export fesi pilit ,Zpravodajstvi pro export” (véetné projektu back-
office).
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Podpora pfi rozvoji exportu tuto ¢innost poskytuji pouze soukromé subjekty

prostfednictvim webu

Pristup k elektronickym tuto cinnost provadi pouze soukromé subjekty a nékteré
databazim a dalSim zdrojim organizace exportérl a EU centra — napr. EU SME Center
informaci

Spolecné vzdélavani lidskych v soucCasné dobé pripravuje projekt na spolecné vzdélavani
zdrojti ve verejnych, ale Urednikd statni spravy z rlznych instituci CzechTrade, ¢astecné
i soukromych organizacich probiha kontakt s prvkem vzdélavani mezi MZV a exportéry pfi
podporujicich export odjezdu vedoucich pracovnikll zastupitelskych urada

Zavedeni casové omezeného viz Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti - projekt 01-

projektového fizeni do velkych, 01 (manaZerské projektové rizeni ve verejné spravé — mid-
sofistikovanych projektt office)

internacionalizace a exportni

podpory

4.1.3 Navrhovana opati'eni - projektové karty

Na zakladé vyse zminéné analyzy soucasného stavu proexportnich ¢innosti v oblasti zpravodajstvi pro
export a v ndvaznosti na podnéty exportérl a jejich organizaci vyjadrenych v prlbéhu verejnych
konzultaci k Exportni strategii byly v rdmci tohoto pilife vytvoreny 3 projektové karty:

1) Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)
2) Informacni One-Stop-Shop
3) Globalni diverzifikace exportu (koncepcni fizeni)

=2 Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office) — projekt 1

Exportni back-office je koncipovana jako sdilené centrum analytickych a datovych sluzeb pro tvorbu
efektivniho zpravodajstvi pro export a jako koordinaéni centrum, které eviduje poptdvky
po exportnich sluzbach zelektronického One-Stop-Shopu (SINPRO) i zregionalnich kancelari
a centralnich kancelafi organizaci ¢innych v podpore exportu a ze zahranicni sité. Evidence poptavky
umozni dynamicky upravovat poskytovani exportnich sluzeb podle redlnych potieb exportéri
a kjejich prospéchu. Exportni back-office tedy bude slouZit nejen jako datové centrum, ale i jako
centrum pro operativni fizeni proexportnich ¢innosti a k poskytovani informaci pro strategicky rozvoj
podpory exportu.

Back-office by méla dale na starosti pfipravu analyz a sbér dat k identifikaci zmén v globalni poptdvce
a k pripravé podklad(i pro adaptaci sluzeb pro export a k rozloZeni zahranicnich siti CzechTrade,
CzechlInvest a ekonomickych diplomatl MZV, popfipadé i pro koordinaci ¢innosti s CzechTourismem,
Ceskymi centry a zastupci CR v mezinarodnich organizacich.
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Efektivni fungovani Exportni back-office je rovnéz nutnou podminkou pro to, aby byl zaveden systém
One-Stop-Shop pro poskytovani exportnich sluzeb statu, protoZze na ¢innost exportni back-office by
mély byt napojeny informacni sluzby pro exportéry (v soucasné dobé realizované zejména
prostifednictvim Zelené linky pro export, portdlem Businessinfo, kancelafemi CzechTrade
i Czechlnvest a v zakladni podobé i nékterymi informacénimi sluzbami zastupitelskych aradu), jejichz
vykon by mélo fungovani exportni back-office vyrazné usnadnit.

Exportni back-office by dale méla fungovat jako centrum spoleéného vzdélavani pracovnikd rdznych
proexportnich instituci a k evidenci potreb rozvoje fyzické a datové infrastruktury zahranicni sité.
Exportni back-office by méla ddle zprostfedkovavat rozvoj znalosti pro export a internacionalizaci
na bazi spoluprace verejného sektoru a vzdélavacich a vyzkumnych instituci. Vystupem této ¢innosti
by méla byt tvorba podklad(l pro evidence-based policy v podpore exportu. Tento pfistup pomlze
Ceské exportni politice nezakrnét a udrZovat se vidy na Spi¢ce z hlediska nejnovéjSich postupt
a metod vyuZivanych na mezindrodni Urovni. Tento projekt zdroven podpoti uzsi praktickou
spolupraci védy a vyzkumu a verejné sféry.

Jak ukazuje praxe z velkych globalnich spolecnosti i vyspélych zemi (napf. USA), konsolidovana prace
s daty a informacemi (v podobé zpravodajstvi pro export a konkurenceschopnost) pfinasi dobré
vysledky pfFitvorbé podkladi pro strategicka rozhodnuti.

=2 Informaéni One-Stop-Shop — projekt 2
Tento projekt vychazi z faktu, Ze exportérim je Ihostejné, ktera instituce jim poskytuje informace
o podpofe exportu a internacionalizaci, ale chtéji se dostat k informacim jednoduse, rychle
a pohodlné. Za timto Ucelem se navrhuje zfizeni informacniho One-Stop-Shopu, ktery exportérim
maximalné usnadni pfistup a rozsifi mozZnosti, jak se dostat ke vSsem informacim o zahrani¢nim
obchodé, které potrebuiji.
Projekt je zaméren predevSim na synergie — tj. maximalni vyuzivani jiz existujicich zdroji informaci
a jejich sestaveni tak, aby mohly byt co mozna nejkomfortnéji a nejefektivnéji vyuzivany exportéry.
Tento projekt patfi do kategorie quick win feSeni — jeho realizace je rychld, levnd, lze ji provadét
po castech a jeji pozitivni efekty se dostavi pomérné rychle. V prvni fazi je tfeba naplanovat
a zpracovat online rozcestnik pfistupu k informacni ¢asti One-Stop-Shopu, zejména formou
komentovanych odkazl na stranky jednotlivych proexportnich instituci. Soucasti této pfipravy
i vytvoreni autoevaluacniho dotazniku pro exportéry, ktery by jim mél napomoci snadno vybrat pro
né nejvhodnéjsi sluzby nebo informace. Ve druhé fazi je dilezité obohatit webovy rozcestnik
o komentované odkazy na webové stranky instituci EU (jako je EEN nebo EU SME Center) a stranky
soukromych subjekt(l (véetné organizaci exportérl) s obsahem relevantnim pro podporu exportu
a pro exportéry.
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Nasledné by mélo dojit k SirSimu propojeni celého rozcestniku na portaly s informacemi o inovacich,
kreativnim pramyslu apod. Celd architektura rozcestniku by méla pocitat s moznosti odbéru novinek
pomoci RSS nebo jinym obdobnym zplsobem.

Projekt nema ambice rusit napf. portal Businessinfo nebo individualni stranky jednotlivych
proexportnich organizaci, spiSe k nim jen zfidit jednoduchy a pfehledny pfistup. V ptipadé, Ze se to
ukaZe jako vhodné, muzZe byt rozcestnikem i samo Businessinfo nebo napf. portal www.export.cz.
V obecné roviné projekt navazuje na jiz rozpracované projekty SINPRO, publikace teritorialnich
informaci na Businessinfo apod.

Rozcestnik by mél byt jednotné propagovan spolu s dalSimi kandly pfistupu k informacim o exportu,
jako je napriklad Zelend linka pro export nebo kanceldre Cl v regionech. Pfistup k rozcestniku by mél
byt rozsifen na CzechPointy, informace o ném by se pak mély distribuovat rovnéz pres celnice,
Zivnostenské Urady a dalsi mista, kam exportéfi pravidelné dochazeji.

=2 Globalni diverzifikace exportu (koncepéni fizeni) — projekt 3

Tento projekt se zaméfuje na koncepcni rozvoj ve vztahu k jednotlivym exportnim regiondim, do nichz
chce Ceska republika podporit ve zvy$ené mife export. Cinnosti v rdmci tohoto projektu navazuji
na cinnost teritoridlnich odbord MPO a MZV a harmonizuji ji s celkovou koncepci Exportni strategie.
Vramci tohoto projektu by mély byt vyuzZity datové a informacni vystupy exportni back-office
a informace ziskané prostfednictvim zahrani¢ni sité CzechTrade, Czechlnvest, MZV a dalSich instituci
k tvorbé teritorialnich strategii, které budou v maximalni mife naplfiovat specifické potfeby vyvozci
do urcité oblasti, coZz bude mozné diky propojeni informaci o tom, ktefi ¢esti exportéfi na daném trhu
jiz pUsobi, s informacemi o tom, jaké jsou v dané oblasti trendy v poptavce a potreby trhu. Jde tedy
o to, aby na kazdy region byla zpracovana strategie, kterd bude odrazet nejen nase klicova exportni
odvétvi do dané oblasti, ale i napf. potencial pro export sluzeb, inovaci ¢i inovovanych produktd
(aspekt vyhledu do budoucnosti). Dil¢i, regiondlni strategie by rovnéZz mély zohlednovat strukturu
Ceskych exportérd do daného regionu (zda se jedna o exportéry tradi¢ni, experimentdlni atp.) a podle
tohoto zjisténi adaptovat nasledné skalu nabizenych proexportnich sluzeb.

Tento projekt spada do kategorie rychlych feSeni — quick win, nebot fakticky stavi na cinnostech,
které jiz jednotlivé instituce v oblasti podpory exportu vykondvaji, nicméné posiluje jejich vzajemné
provazani, a tedy i jejich efektivitu. Vystupy tohoto projektu budou slouZit jako podklady pro rozvoj
a implementaci Exportni strategie a k jejimu navazani na dalsi politiky — napf. podpora a rozvoj
inovaci, zahranicni politika, rozvojova spoluprace nebo energeticka bezpecnost.
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4.2 Rozvoj exportu (pilir II.)

4.2.1 Strucné shrnuti piliie a jeho struktury

Jedna se o pilif zaméreny na ¢innosti ,Export Development” — tj. rozvoj exportovani jako takového —
a na sluzby, které k nému maji pfispét. Mezi né patfi vzdélavani, exportni poradenstvi a obecné
formovani exportni politiky a exportniho ekosystému, jenz ¢eskym spole¢nostem pfipravi v CR takové
prostfedi, které jim napomuze byt konkurenceschopnymi a uspét na zahranicnich trzich. Pilif Il.
zahrnuje nésledujici 4 skupiny proexportnich ¢innosti:

Il.a. Pripravenost na export a exportni vzdélavani
II.b. Poradenstvi pro export

Il.c.  Exportnifinancovani

II.d. Exportni ekosystém

Projekty se zaméruji nejen na exportni podniky z odvétvi pramyslu, ale i na export sluzeb s vysokou
pridanou hodnotou (napf. z oblasti ICT, kreativniho primyslu, poradenstvi, sluzeb védy a vyzkumu
nebo cestovniho ruchu).

Vyse popsané ¢innosti jsou nasledné seskupeny do 5 sad konkrétnich opatfeni — projektovych karet:

4) Sluzby pro exportéry (front office sluzby)
5) Exportni financovani a pojisténi

)
)
6) Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace
7) Klastry a proexportni iniciativy samosprav

)

8) Ridici a komunikaéni platforma

4.2.2 (il pilife a jeho vazba na cile Exportni strategie a SMK

Cilem pilite Il. je wvytvaret pro ceské podniky co nejpfiznivéjsi podminky pro export
a internacionalizaci, povzbuzovat jejich exportni apetit zejména co se tyCe zemi mimo EU a primét
potencialni exportéry zacit s exportem.

Pili¥ II. prispiva k naplnéni nasledujicich cilli Exportni strategie:

=2 Zvyseni objemu exportu jako takového a zvy$eni poctu exportérd
=> Diverzifikace exportu — zprostiedkovanim informaci o pfileZitostech k exportu na trhy mimo
EU
=> Posun c&eskych exportéri v hodnotovych produkénich Fetézcich — zejména diky
sofistikovanéjsim poradenskym sluzbam
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= Maximalni vyuziti pozitivni synergii plynoucich z efektivni koordinace proexportnich
¢innosti a spoluprace vsech zainteresovanych subjekt

Pilif 1l. navazuje na opatfeni SMK v oblasti Efektivnosti trhu zboZi, sluzeb a zkvalitiovani
charakteristik podnikani (zejm. projekt Sluzby pro rozvoj podnikdni a Sluzby pro inovacéni podnikani)
a ¢astecné na oblast Inovace. V ryze obecné roviné ma vazbu i na celoZivotni vzdélavani.

4.2.3 Popis soucasného stavu

=> Pripravenost na export a exportni vzdélavani

ZvySovani pripravenosti ¢eskych podnik( na export a zvySovani jejich exportniho apetitu, zejména
formou vzdélavani, je podstatnou ulohou verejnych proexportnich instituci a pfispiva ke zvySovani
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Mezinarodni obchodni centrum zafazuje do této kategorie
nasledujici typy sluzeb verejnych instituci pro export:

Nazev ¢innosti Pfehled o proexportnich aktivitach doposud realizovanych
vCR

Posouzeni pripravenosti podniku podporu pfi posuzovani ptripravenosti podniki na export
na export realizuje predevsim CzechTrade v rdmci svych asistencnich
sluzeb

Analyzy asluzby ve vztahu v CR plIni tuto funkci predeviim v ramci svych asistenénich
k planovani a designu novych sluieb CzechTrade, ddle na komeréni bazi Fada
vyrobkt/sluzeb, véetné jejich  soukromych, zejména zahranicnich subjektl

exportniho potencialu

Vzdélavani pro export ve vétsim ¢i mensim rozsahu cela fada instituci z verejného
vzdélavani maji sluzby CzechTrade, teritorialni a dalsi
seminare poskytuje rovnéz MPO ve spolupraci
s Hospodarskou komorou, seminare a kulaté stoly
k exportu, zejména MZV a MPO ale i k zahrani¢ni rozvojové
pomoci aj. poradd iSvaz primyslu adopravy; MZV ve
spolupraci s Mezinarodni obchodni komorou porada také
teritorialni setkani, dale se specializuje na vzdélavani
v oblasti INCOTERMS, mezindrodni obchodni arbitraze,
nastrojl rozvojové a vnéjsi spoluprace EU, apod.

Inkubace a zahranicni inkubace Czechlnvest (zahranic¢ni inkubatory i spoluprace s ¢eskymi
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inkubatory)

=2 Poradenstvi pro export

Poradenské sluzby pro export jsou jednim z modernich nastrojd, diky nimz se odstranuji problémy
spojené se vstupem exportérd na zahraniéni trhy, zvySuje se exportni schopnost podnikd a snizuji se
rizika spojena s exportnimi projekty. Poradenstvi pro export je jednim z nejklasictéjsich prikladd
poskytovani sluzeb ze strany soukromého iverfejného sektoru, jak ukazuji zkuSenosti zrady
Uspésnych proexportnich a internacionalizacnich projektd v zemich Zapadni Evropy. Mezinarodni
obchodni centrum zarazuje do této kategorie nasledujici typy sluzeb verejnych instituci pro export:

Kvalita exportu — standardy a technické normy
Soulad s pozadavky vstupu na trh

Baleni a oznacovani exportovaného zbozi

Pravni aspekty exportu

Cenova politika a vyhodnocovani nakladi
Mezindrodni ndkupy a supply chain management
Doprava, cla, logistika

L 25 20 2% 2020 2% AR/

Ochrana dusevniho vlastnictvi

Vyse uvedené body, zejména z hlediska jejich struktury, nejsou pro Ucely této Strategie pfilis vhodné,
jelikoz se jedna o ¢lenéni velmi podrobné, které neresi problémy pfipominkované exportéry v rdmci
analyzy proexportni ¢innosti Ceskych verejnych instituci. Z tohoto dlvodu bylo zvoleno nésledujici

¢lenéni:

Nazev ¢innosti Pfehled o proexportnich aktivitaich doposud realizovanych
vCR

Pravni aspekty exportu, ProCop — pozadavky na vyrobky vramci EU, ddle asistencni

pozadavky vstupu na trh sluzby CzechTrade spojené se zjisténim legislativy a podminek

a technické normy pro zaloZeni zastoupeni v zahrani¢i a s asistenci souvisejici

s registraci vyrobku pro dany trh; tyto sluzby poskytuji zaroven
i soukromé subjekty v cilovych zemich i nékteré subjekty v CR,
které maji v cilové zemi pobocku; informace o pravu v zakladni
podobé jsou zverejiovany v ramci teritoridlnich informaci na
Businessinfo.cz; radu informaci ke standardlm pfi vstupu na
trhy poskytuje i EU a ji podporované organizace — napi. China
SME Center, databaze bariér vstupu na trh MADB, dale rGzné
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organizace exportérl apod.

Ochrana dusevniho vlastnictvi Utad praimyslového vlastnictvi a CzechTrade™, na komeréni bézi
rada soukromych, zejména zahranic¢nich subjektl, soucinnost
vtéto oblasti je poskytovana ivramci sluzeb zahranicnich
inkubator( Czechlnvest; projekty na posileni ochrany dusevniho
vlastnictvi na mezindrodni Urovni realizuje dlouhodobé
Mezinarodni obchodni komora; fadu projektd na ochranu
dusevniho vlastnictvi podporuje i EU”.; uvodni poradenstvi
k ochrané dusevniho vlastnictvi provadi iEnterprise Europe
Network

Ucelené programy (,balicky“) Balicky sluzeb pro exportéry poskytuje CzechTrade, podporu

exportnich sluzeb pro jednotlivé poskytuje iMPO aMzV (nikoliv v podobé balickd), pro

typy exportért inovativni firmy rovnéz Czechlnvest (balickova sluzba pro
internacionalizaci  CzechAccelerator) ainkubacni centra;
koncept bali¢kl exportnich sluZzeb podle faze internacionalizace
exportéra viak doposud v CR nerealizuje nikdo

Sluzby zamérené na zajisténi Sluzby pro mezindrodni projekty avizuje na webu CzechTrade,
pristupu ceskych firem do na nejvyssi Urovni se témito sluzbami zabyva i MPO a MZV;
projektd mezinarodnich v oblasti projektl rozvojové a vnéjsi spoluprace EU poskytuje
a evropskych organizaci tyto sluzby Stalé zastoupeni CR pfi EU v Bruselu, MZV a a jeho

zastupitelské urady v zahranici, v oblasti inovaci a mezinarodni
spoluprace v této oblasti poskytuje sluzby Czechinvest; vstup do
védeckych projektd CERN a SUVJ Dubna zajistuje Enterprise
Europe Network

Zprostiedkovani vzajemné smény  Sluzby pro klastry avyvozni aliance poskytuji CzechTrade
sluzeb mezi exportéry a sluzby a Czechlnvest, podobné jako do jisté miry izprostfedkovani
pro klastry a vyvozni aliance kontakt(; vzajemné kontakty mezi exportéry zajistuje i MPO

2 Viz Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti — projekty v rdmci karty Sluzby pro inovacni podnikani
23 v . .
Napf. http://www.china-iprhelpdesk.eu/
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a Mzv

=> Exportni financovani

Financovani a pojisténi pro export predstavuji specializované bankovni a pojistovaci produkty
zamérené na exportéry, véetné informaci o nich (dostupnost, nabidka, ceny, podminky apod.).
Financovani a pojisténi pro export v soucasné dobé nabizeji v CR dvé statem ovladané instituce (CEB,
EGAP), nékolik komerénich bank a ¢tyfi specializované komeréni pojistovny. Informace o dalsich
moznostech financovani nabizeji dalsi tfi vefejné instituce pfimo cinné v proexportnich aktivitach
(CzechTrade, Czechlnvest, MPO).

Typickym uZivatelem exportniho financovani a pojisténi je exportér (poptipadé skupina exportérq,
exportni aliance, cluster apod.), ktery ma jiZz hotovy obchodni plan, nasel si odbératele a nyni
pfipravuje strukturu financovani a shani za timto ucelem vhodného partnera.

Okrajové lze do nastrojli financovani zahrnout ispolufinancovani z evropskych fondd, které
je zaméreno na rozvoj podnikl za Ucelem zvyseni jejich exportni vykonnosti, a dale informace
a asistencni sluzby spojené se ziskavanim pfileZitosti v projektech financovanych napf. EBRD, EIB,
Svétovou bankou apod.

V pripadé evropskych fondl je tfeba brat v potaz, Ze jde o ndstroje primarné zamérené na rozvoj
pramyslu, inovaci, sluzeb apod., a pozitivni proexportni dopady jsou tedy vitanym vedlejSim
produktem.

Mezindrodni obchodni centrum zafazuje téma financovdni do exportniho poradenstvi, nicméné
vramci této Strategie byla, vzhledem kjejimu vyznamu pro cesky export, ktery vyplynul
z realizovanych konzultaci s vyvozci, zafazena jako samostatny projekt, a to v nasledujicim ¢lenéni:

Nazev ¢innosti Piehled o proexportnich aktivitich doposud realizovanych v €R

Sluzby a informace EGAP a komeréni exportni pojistovny, CEB, nové v uzsi spolupraci
o exportnim financovani s CzechTrade, akomercni banky aktivni v oblasti exportniho
a pojisténi financovani; informace o exportnim financovadni a pojiSténi jsou

soucasti vétsiny vzdélavacich kurzli pro export ana trhu jsou
i specializované seminare k mezinarodnim obchodnim transakcim —
napt. od ICC CR; do této kategorie spada idotace pro exportni
financovani IMU v gesci Ministerstva financi
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Sluzby a informace informace tykajici se financovani z EU fondd poskytuji predevsim
o moznostech financovani z EU  instituce spravujici jednotlivé operacni programy, popfipadé
fondu a dalSich evropskych administratofi fondd, jako je napf. Czechlnvest (i fada soukromych
a mezinarodnich zdroji spolecnosti); informace o moZnostech ziskani dalSich prostredki

a souvisejici asistenéni sluzby® na &nnosti souvisejici s exportem z&eskych, ale zejména
evropskych zdrojli poskytuje napfiklad Enterprise Europe Network;
informace o moznostech financovani z mezinarodnich a evropskych
organizaci poskytuje nové MZV a Stalé zastoupeni CR p#i EU
v Bruselu, nyniiv koordinaci s CEB a CzechTrade.

=> Exportni ekosystém

Exportni ekosystém predstavuje soustavu mechanism(, jimiz se utvafi a koordinuje pravidelna
spoluprdce mezi verejnymi asoukromymi exportné orientovanymi subjekty aformuje se
podnikatelské prostredi pfiznivé pro export (zejména pro realizaci velkych exportnich projekt(, které
vyzaduji plynulou soucinnost velkého poctu verejnych i soukromych instituci). ITC zafazuje do této
kategorie nasledujici ¢innosti:

Nazev ¢innosti Pfehled o proexportnich aktivitich doposud realizovanych
vCR

Dialog s exportéry pfi tvorbé dialog sexportéry je zajistovan pravidelné predevsim

politik klicového vyznamu pro prostrednictvim MPO a jeho specializovanych komisi, rad

export a pracovnich vyborl k uréitym tématlm, a dale ve spolupraci

zejména s HK CR, SP CR a AMSP; ad hoc se dialogy realizuji
formou konferenci, kulatych stolt apod. na MPO, ale i na MZV
a dalSich instituci; na Urovni EU hraji klicovou roli zejména SP
CR, HK aasociace asvazy, které maji své zastoupeni
v evropskych organizacich a dostavaji se tak pfimo na jednani
podnik(l s evropskymi institucemi; na mezindrodni UGrovni
zastupuje Ceské podniky pfi jednani G20 ICC CR); z oblasti
politik vyznamnych pro export ITC zminuje specificky:

e  rozvoj exportu a Zivotni prostredi

** Do této kategorie by spadalo i financovani start-upl prostfednictvim Seed fondu, podpory aplikovanych
inovaci (s potencidlem internacionalizace) a podpora investic do vyroby pro export. Témto tématim se
nicméné vénuji projekty 8-34, 8-35, 9-40 Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti a opatfeni v ramci
prioritni osy Inovacéni podnikani Narodni inovacni strategie. Investicim pro export se dale vénuje pilit Ill. této
Strategie. Ambici tohoto projektu je spiSe koordinace rdznych typud financovani (a pojisténi) podnikani, jehoZ
konec¢nym cilem je export, tak, aby byl cely systém pro exportéry srozumitelny, navazoval na sebe a pfindsel co
nejlepsi vysledky pro cesky export.
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e rozvoj exportu a spolecenska odpovédnost organizaci
(véetné regionalniho rozvoje)

e rozvoj exportu a obranny pramysl (také potreba
reseni kapacity obranného primyslu exportem)

Partnerstvi vefejného prikladem mohou byt ¢innosti MPO v ramci oborovych komisi
a soukromého sektoru pro (napf. energetika), PPP projekty a obecné realizace sloZitéjsich
export, véetné sofistikovanych a komplexnéjsich projektd, které vyzaduji iniciativu na strané
kombinovanych exportnich statu i podnikl‘]25 a dlslednou koordinovanou spolupraci

projektd a podpora networkingu vétsiho poctu verejnych instituci
mezi exportéry navzajem

Sluzby poskytované ceskym v CR Ize do této kategorie zaradit jednak jednani smiSenych
exportériim ve spolupraci se komisi, které provadi MPO, spoluprace navazovana MZzZV
zahranicnimi agenturami na prostrednictvim zahranicnich zastoupeni s reprezentanty
podporu exportu nebo investic jinych statd adale aktivity CzechTrade a Czechlnvest ve

spolupraci s jejich zahrani¢nimi protéjsky”®

Provazanost jednotlivych subjektl exportniho ekosystému (véetné napojeni na védu a vyzkum)
ukazuje nize uvedené schéma.

Obrazek 7: Exportni ekosystém CR

% Typicky jde o projekty pro mezinarodni organizace (EBRD, IFC, EIB, & potencidlni nové CRFI), jako vhodny
priklad mdZe dale slouZit napt. projekt némeckého klastru RETech (recyklace odpadu — pfiklad viz Koncepce
podpory exportu).
Vyznamné jsou napf. i projekty EGAP realizované ve spoluprdci se zahrani¢nimi ECA (multisourcing).
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EXPORTERI INSTITUCE VVal VEREJNE ZAHRANICNI SITE - ZAHRANI-CNi
INSTITUCE PRIZNIVCI CR ZAKAZNICI
) ) Zakladni vyzkum i zdroj PODPORUJICI VvVval
Pavodci ) o aplivkovlanyycr.] inovac'i pro primysl, MSMT, TACR, AVCR, Sité krajand, zahraniénich
obchednich plana sluzby i vefejnou sféru Czechinvest Bl studentd, staZisti a jinych Pivodci poptavky
&l 22N IE, ] E gﬁznivcﬂ CR po éeskych
?ki P°S”_'k3te|5ke REGIONALNI SIiTE % Ceské neziskové organizace se produktech a
reativi iti Tel1 7ba
" -
PODNIKANI A INOVACI < oy

Instituce a organizace EU vyuzitelné pro uspokojovani potieb

I Ceskych podniku a jejich partnefi Jejich potreby a
jejtich ROtif?y . | Ad ) e . ’§ zajmy stimulem
eterminuiji formu i resna pomoc pfi zvy$ovani 2 o B Py
obsah konkurenceschopnosti ceskych ;% . NADNARODM ORG. ’e);?)gsz:(ye
proexportnich podnikateld v urgité lokalité i Financovani a projekty EBRD,
ginnosti vefejnych | (proexportni i proinovaéni ~§ IBRD, IFC, OSN, WB, aj.
instituci ginnosti) S
©
12}
Pro Gspéch na Regionalni kancelare 2
zahranicnich Czechlnvestu a CzechTrade, ©
trzich musi Regionalni rozvojové agentury,
produkovat EU fondy
konkurenceschop
né vyrobky a Regionalni pobo¢ky bank
sluzby

ORGANIZACE EXPORTERU
Zajistuji podporu svym ?Ienl’lm na regionalni, narodni i EU trovni
(zejména SP CR, ICC CR, HK, AMSP, UMSP)

Koordinace a fizeni proexportnich
ginnosti a zabezpedeni vyuZiti
synergii s dal$imi politikamia

mozZnosti EU

Zprostfedkovani kontaktu se
zahrani¢nimiklienty a informaci o
zahraniénich trzich, budovani

image CR a sité pfiznivc(

Zabezpedeni proexportnich
Ginnosti a jejich napojeni na
regionalni rozvojové aktivity co

nejblize exportérim

Zdroj: ICC CR

4.2.4 Navrhy opatreni - projektové karty

Na zakladé vySe analyzy soucasného stavu proexportnich cinnosti v oblasti rozvoje exportu
a v navaznosti na podnéty exportérl a jejich organizaci vyjadienych v pribéhu verejnych konzultaci
k Exportni strategii bylo v rdmci tohoto pilife vytvoreno 5 projektovych karet:

4) Sluzby pro exportéry (front office sluzby)

5) Exportni financovani a pojisténi

6) Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace
7) Klastry a proexportni iniciativy samosprav

8) Ridici a komunikaéni platforma

=> Sluiby pro exportéry (front office sluiby) — projekt 4

Poskytovani sluzeb Exportni front-office ma fungovat na principu One-Stop-Shop — tj. Ze minimalné
ve fazi prvniho kontaktu by mélo byt Ihostejné, na kterou instituci se exportér obrati — u vSech by mél
dostat rovnocennou radu a servis. Cilem projektu je, aby kazda proexportni instituce byla schopna
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vvvvvv

instituci potfebuje. To se vztahuje naptiklad na pfipady, kdy urcitou sluzbu poskytuje ¢eska instituce
jako zpoplatnénou, zatimco nékterd organizace EU poskytuje i pro Ceské podniky tutéz sluzbu
zdarma. V pripadé fungovani formou One-Stop-Shop by se mél exportér od jakékoliv proexportni
instituce dozvédét o obou zminénych moznostech, aby si mohl vybrat tu, ktera je pro néj vyhodnéjsi.

Z hlediska obsahu poskytovanych sluzeb navazuje tento projekt na vzdélavani a poradenstvi, které
v soucasné dobé poskytuji exportérdm CzechTrade, Czechinvest, MPO (Jednotné kontaktni misto)
a M2zV. Cilem uprav v ramci tohoto projektu je spisSe jejich koordinace a zprehlednéni (tzv. balickové
programy). Soucasti projektu je i posileni spoluprace se soukromym sektorem na poskytovani
proexportnich sluzeb a vzdélavani. Spoluprace se soukromym sektorem, kdy verejné instituce maji
spise roli koordinatora a garanta kvality, je ostatné béZnou praxi v celé radé statl EU, jak ukazala
analyza zahranic¢nich pfikladd poskytovani vzdélavacich a poradenskych sluzeb pro export.
Spoluprace by méla mit pozitivni dopady na kvalitu, odbornost a dostupnost poskytovanych sluzeb.

Tento projekt vychazi ve velké mite z jiz existujicich sluzeb poskytovanych zejména CzechTrade,
Czechlnvestem, MPO a MZV, nicméné kombinuje je do funkénich celk(l tak, aby byly maximalné
jednoduché, vstticné a srozumitelné pro exportéry (tzv. balicky — programy zamérené specificky
na urcitou kategorii exportér(l). Sestaveni proexportnich ¢innosti do balickd je béZznou praxi v fadé
statd zapadni Evropy, nebot jednotlivym exportériim usnadriuje orientaci vtom, jaké proexportni
sluzby jim mohou rizné proexportni instituce nabidnout a jak tyto sluzby maiji pfispét k jejich rozvoji.
Klasickym prikladem balickovych sluzeb je irsky First Flight program, dansky Born Global a Born
Creative nebo britsky High Value Opportunity program. Soucasti jednotlivych bali¢kl je obvykle
cilené proexportni vzdélavani, sluzby spojené s umisténim vyrobk( na trhu a dale sluzby spojené se
zahraniéni prezentaci vyrobku a s networkingem.

=2 Exportni financovani a pojisténi — projekt 5

Financovani a pojisténi exportu je nejvyznamnéjsim nastrojem statni podpory exportu pro ceské
vyvozce, a proto mu byla v rdmci Exportni strategie vyélenéna samostatna projektova karta. Obecné
mezi exportéry v ramci provadénych konzultaci panovala shoda, Ze exportni pojisténi realizované
EGAP je klicové pro podporu exportu mimo zemé EU a je tfeba, aby bylo ddle rozvijeno. Co se tyce
exportniho financovani, z konzultaci vyplynulo, e je tfeba stabilizovat pozici CEB ve vztahu k EGAP i
ke komerénim bankam. Z hlediska rozsifeni dostupnosti exportniho financovani se objevila rovnéz
poptavka po zavedeni IMU pro komeréni banky & moznosti poskytovani zaruk ze strany CEB.

Cile tohoto projektu jsou vSak podstatné SirSi nez zaclenéni vSech vyse uvedenych otdzek spojenych
s exportnim financovanim a pojisténim. V souladu s pojetim Exportni strategie se i tento projekt
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zaméfuje na SirSi koordinaci financovdni v exportnich odvétvich — zejména v souvislosti

s financovanim rozvoje prdmyslu a inovaci pro export. Diky zlepSenému provazani financovani
podpory primyslu a inovaci s proexportnimi ¢innostmi dojde ke zjednodusSeni celého systému pro
exportéry, ktefi budou moci Iépe zhodnotit, z jakého zdroje je vhodné financovat realizaci exportnich
projektd.

Krize let 2008 — 2009 ukazala, Ze &innost CEB a EGAP ma silné proticyklicky charakter. Z tohoto
dlvodu tento projekt navrhuje zavedeni automatickych mechanism doplriovani kapitalu do téchto
instituci (pfedevsim do EGAPu), aby mély mozZnost flexibilné reagovat na ptipadnou krizi zvySenou
aktivitou ve vztahu k ¢eskym exportérdm.

Pfistup k exportnimu financovani bude déle rozsifen prostfednictvim novely zdkona ¢.58/1995 Sb., o
pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou, kterd vytvori predpoklady pro to, aby mohl byt
v praxi uplatiovan takzvany mechanismus dorovnavani Urokovych sazeb (IMU). Diky novele se zvysi
zajem komercnich bank o exportni financovani a zlepsi celkovou obsluznost ¢eského exportu.

Zlep$eni dostupnosti exportniho financovéni bude dosaZeno zaroveri jasnym vymezenim role CEB a
EGAP (jez maji doplriovat komeréni banky a pojistovny tam, kde nejsou schopny poskytovat
financovani c¢eskym exportérim, umoinénim vydavani zaruk ze strany CEB a celou fadou
inovovanych produktd, je? nabizeji CEB a EGAP.

Z hlediska zajisténi koordinace financovani inovaci a rozvoje pramyslu a sluZzeb z evropskych fondu
je treba fici, Ze bude nutné cely proces koordinovat prostrednictvim Fidici platformy a komunikacni
platformy a ve spoluprdaci s implementacnimi organy SMK a MMR - fidicim organem pro oblast
evropskych fondd.

Realizace tohoto projektu je spojena s alokaci prostredk( ze statniho rozpoctu ve prospéch cinnosti
CEB a EGAP pro léta 2012 — 2014. V letech 2012 — 2014 se pro tyto Glely poéitd s obvyklymi éastkami
jakymi byly alokovany v uplynulych letech. To znamend pojistné fondy u EGAP budou kaZdorocné
navy$eny o 1 mld. K& Na ¢innost CEB bude rozpoétovana kaidoroéné €astka ve vysi 700 mil K&.
dotace ke kryti nakladu spojenych s &innosti CEB. S ohledem na vytvoreni pfedpokladu pro praktické
vyuziti v praxi systému IMU bude rozpoctovana pro kazdy rok ¢astka 150 mil. K¢.

=2» Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace — projekt 6

Cilem tohoto projektu je vyuZit synergie plynouci z projektl zahrani¢ni rozvojové spoluprace

a exportnich projektd (popfipadé CSR projektl) a pfispét k tomu, aby se Cesti exportéfi mobhli

efektivné zapojit do projektll rozvojové pomoci (financovanych prioritné mezinarodnimi

organizacemi a EU). Lze konstatovat, 7e Ceska republika nevyuziva svého potencidlu zapojeni se
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do zahranicnich rozvojovych projektl, které jsou financovany ze zdroji mezinarodnich organizaci
(zejména EBRD, EIB, Svétovou bankou, OSN apod.), do nichZ CR sama pfispiva.

Navic, ackoliv v CR plisobi fada instituci zabyvajicich se podporou exportu, neni zde vybudovén
komplexni systém koordinaci zahrani¢ni rozvojové spoluprace, exportu a rozvojového financovani,
o systému zapojeni exportérll do téchto aktivit formou CSR ani nemluvé. Tento projekt je tedy,
v ndvaznosti na vySe uvedené, zaméfen zprostfedkovani ucelenych informaci o zahranicnich
projektech v¢&. zajisténi jejich financovani (prostfednictvim ZRS CR anebo mezinarodnich organizaci)
a otevreni novych pfrilezitosti a projektl ¢eskym exportéry na zahranicnich trzich. V ramci projektu
je jako moznost rovnéz navrhovano vytvoreni ¢eské narodni instituce pro rozvojové financovani.

Projekt se rovnéZ zaméruje na navrhy v oblasti strategie dosazovani Ceskych zastupcl na posty
v mezinarodnich organizacich (od staZistl po vedouci pozice) a ha obchodni politiku CR.

Diskuze a koordinace aktivit v rdmci tohoto projektu ji byla zahajena naptiklad na pddé ICC CR ve
spolupraci s MZV. Navrhované cinnosti (od prvotniho vytipovani zahrani¢niho projektu, pres jeho
financovani az do faze realizace a vyhodnoceni) je potieba v soucasnosti usporddat do jedné funkéni
platformy, kterd bude fizena pracovni skupinou, sloZzenou pod dohodé s MZV, ze zastupcd vsech
spolugestor(, pfipadné i dalSich instituci. Pro zajisténi financovani zahranic¢nich projektd a taktéz
zprostredkovani financovani (pfes mezindrodni organizace) se i v tomto projektu doporucuje ztizeni
¢eské rozvojové finanéni instituce (CRFI).

=2 Klastry a proexportni iniciativy samosprav — projekt 7

Cilem tohoto projektu je zapojit do rozvoje exportu Ceskych podnik(i ve vétsi mife samospravy —
zejména vétsi prdmyslovd mésta a kraje. Dlvodem pro tento projekt je fakt, Ze samospravy maji
Casto daleko podrobnéjsi pfehled o schopnostech a potfebdach podnikd, které plsobi na jejich dzemi.
Samospravy mohou rovnéz efektivné prispét k vétSimu propojeni mezi podniky a vysokymi Skolami
(a dalS$imi védecko-vyzkumnymi institucemi), nebot ¢asto jsou stémito institucemi i s podniky
na svém Uzemi v pravidelném a tésném kontaktu. Regiondlni ¢i lokalni uroven se jevi jako velmi
vhodna pro identifikaci a rozvoj klastr(i a vyvoznich alianci.

Nastrojem pro realizaci tohoto projektu jsou predevSim mechanismy koordinace a pravidelné
vymény informaci mezi samospravami (jak jiz bylo feceno zejména s kraji a velkymi pramyslovymi
mésty) a Ustfednimi institucemi ¢innymi v oblasti podpory exportu a internacionalizace. Je tfeba, aby
strategie podpory rozvoje exportu a internacionalizace na Urovni Ustfednich organ( statni sprava
a na Urovni samosprav sly stejnym smérem a vzajemné se doplnovaly.
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Diky posilené koordinaci a soucinnosti v oblasti rozvoje exportu, ale i pramyslu, podnikani a exportné
orientovanych sluzeb, by mélo dojit zejména k sladéni Exportni strategie a ¢innosti na ni navdzanych
s regionalnimi rozvojovymi strategiemi (popfipadé s rozvojovymi plany mést). A také k vyssi efektivité
fungovani podpory klastri a vyvoznich alianci (kterou vsoucasné dobé provadi Czechlnvest
a CzechTrade) a k podpore Usili celé Fady uUstfednich orgdnd statni spravy (MPO, MSMT, MPSV,
MMR, MZV aj.) o efektivni propojeni vzdélavaciho systému s pozadavky podnikd (at uZ se jedna
o vzdélavani kvalifikované pracovni sily nebo o zapojeni podniki do aplikovaného vyzkumu).

Pfedpoklada se, Ze vramci tohoto projektu bude probihat Uzkd pracovni spoluprace mezi
samospravami, MPO a jeho podfizenymi organizacemi, dalSimi ministerstvy a implementacnim
tymem pro Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti. Je tfeba dodat, Ze zkusenosti ze zahranici —
napfiklad ze Spojenych statl nebo z Némecka — ukazuji, Ze podpora exportu a internacionalizace
na urovni Uzemnich samospravnych celkll (véetné inter-regionalnich partnerstvi pro vzajemny
obchod) mize prinaset velmi efektivni vysledky.

=> Ridici a komunikaéni platforma — projekt 8

Tento projekt se zaméfuje na definovani struktury a funkci, které by méla vykondavat ftidici
a komunikacni platforma pro implementaci Exportni strategie a jeji koordinaci s dalsimi politikami —
zejména s podporou inovaci, s kohezni politikou, s projekty v oblasti zahrani¢ni rozvojové spoluprace
a pomoci, s politikami regionalniho rozvoje ¢i napf. soucinnosti v oblasti statni propagace a
brandingu a s implementaci projekt( v rdmci SMK.

Ridici platforma md koordinaéni a komunikaéni Glohu a méla by byt hybatelem implementace
Exportni strategie a jeji komunikace verejnosti a ve vztahu ke klicovym zainteresovanym subjektim.
Existence fidici platformy, v jejimZ ramci se budou pravidelné setkavat vSechny relevantni subjekty,
je nutnym predpokladem efektivniho fungovani exportniho ekosystému.

Cilem fidici platformy by mélo byt zajiSténi plynulé ndvaznosti proexportnich Cinnosti na vécné
souvisejici aktivity statu — napf. na podporu primyslu nebo inovaci — tak, aby napf. nedochazelo
ke zbyteénému plytvani. Ridici a komunikaéni platforma by napiiklad méla zajistit procesy, které
umozni podporu internacionalizace provazat se seed aktivitami, podporu exportu s financovanim
rozvoje pramyslu apod.

Praxe ukazuje, Ze efektivni implementace jakékoliv strategie vyZzaduje efektivni organ, ktery
ji implementuje a je schopen najit pro opatfeni uskutec¢fiovana v ramci dané strategie shodu mezi
nejvyznamnéjsimi zainteresovanymi subjekty. Ridici platforma jako#to koordinaéni organ je pravé
takovym organem. Pro zajisténi Cinnosti platformy je nezbytné, aby jeji fungovani bylo provazano
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s cinnostmi implementacnich organl dalSich politik (SMK, kohezni politika, zahrani¢ni politika,
rozvojova politika, podpora pramyslu a inovaci, vzdélani apod.), a to na bazi informacni koordinace
a hleddni maximalnich synergii mezi témito politikami. Nevylucuje se personalni propojeni platformy
s témito organy.

Pro zajisténi fungovani projektu je nezbytné nutné, aby byla nastavena skala problémd, jimiz
se platforma ma zabyvat. Obecné se jevi jako vhodné, aby se tato platforma zabyvala predevsim
klicovymi problémy pti implementaci strategie a pravidelnym monitoringem jejiho plnéni. Ve své
¢innosti by méla byt platforma podporovdna exportni back-office, ktera ji bude poskytovat analytické
a strategické podklady pro jednani.

Z hlediska zastoupeni subjektl v platformé se ocekava, Ze by jeji sloZzeni mélo byt pomérné siroké —
od zastupcll Ustfednich organ( statni spravy (MPO, MZV, MF, MO, MZ, MPSV, MSMT, MMR, aj.), ptes
zastupce samosprav, aZz po zastupce exportérl a dalSich organizaci (nap¥. EEN). V Sirokém plénu by se
méla platforma schazet zejména pfi vyhodnocovani nebo zméndach Exportni strategie, v uzsich
pracovnich skupinach pak dle potteby i ¢astéji.
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4.3 Rozvoj obchodnich prilezitosti (pilir I11.)

4.3.1 Strucné shrnuti piliie a jeho struktury

Tento pilif se zaméruje na 5 oblasti rozvoje obchodnich pfileZitosti. Konkrétné se jednd o networking
a zprostfedkovani pfimého kontaktu mezi exportéry ajejich zahraniénimi partnery, dale
o marketingové aktivity a PR Ceské republiky iceskych znacek av neposledni fadé io opatieni
zamérena na investory — tuzemské i zahranicni. Tyto aktivity doplfiuje obchodni politika, diky niz jsou
odstranovany prekazky volnému obchodu, a oblast feseni problémi spojenych s exportem, véetné
programU prevence. Struktura tohoto pilife dle ITC obsahuje nasledujici skupiny proexportnich
¢innosti:

lll.a. RozSifovani poptavky po ceském exportu

lll. b. Investice pro export

ll.c. Marketing, branding a lobbying®’

lll.d.  Obchodni politika

lll.e.  Re3eni problém0

Vyse popsané ¢innosti jsou nasledné seskupeny do 4 sad konkrétnich opatfeni — projektovych karet:

9) Obchodni politika EU a export na Jednotny vnitini trh
10) Optimalizace zahranicni sité

11) Sluzby zahranicni sité

12) Investice a inovace pro export zboZi a sluzeb

4.3.2 (il pilife a jeho vazba na cile Exportni strategie a SMK

Cilem pilife lll. je otevfit aktivnim networkingem abudovanim dobré obchodni znatky CR
na svétovych trzich pro Ceské exportéry dvefe zejména na slozité mimoevropské trhy a posilit jejich
pozici vramci globdlnich produkénich retézcli. Prostfednictvim obchodni politiky EU a projekta
na fesSeni problémi spojenych s exportem jsou odstrafiovany prekazky spojené se zahrani¢nim
obchodem, cozZ déle pfispiva k rozvoji exportnich pfileZitosti.

Pilit 11l. pFispiva k naplnéni nasledujicich cilll Exportni strategie:

=> Diverzifikace exportu — zprostiedkovanim informaci o pfileZitostech k exportu na trhy mimo
EU a pfimého kontaktu se zahrani¢nimi partnery

7 Doplnéno nad ramec ITC
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=> Posun ceskych exportéri v hodnotovych produkénich fFetézcich — zejména diky

sofistikovanéjsim poradenskym spolec¢nostem

=2 Zvyseni objemu exportu CR

= Maximalni vyuziti pozitivni synergii plynoucich z efektivni koordinace proexportnich
¢innosti a spoluprace vsech zainteresovanych subjektt

Pilit Ill. navazuje na opatfeni Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti v oblasti Efektivnosti trhu
zbozi, sluzeb a zkvalitiovani charakteristik podnikani a ¢astec¢né na oblast Inovace.

4.3.3 Popis soucasného stavu

=2 Rozsifovani poptavky po éeském exportu

Cinnosti v této oblasti se zamé&fuji predeviim na aktivity, které zvy$uji poptavku po ¢eském exportu
v zahranici, oteviraji nové obchodni pfileZitosti a usnadfuji internacionalizaci ¢eskych exportér(
prostfednictvim aktivniho networkingu. Tyto <¢innosti patfi mezi zdkladni atradi¢ni sluZby
poskytované institucemi ¢cinnymi v oblasti podpory exportu ve vétsiné vyspélych statd.

Mezindrodni obchodni centrum (ITC) zafazuje do této kategorie nasledujici typy sluzeb verejnych
instituci pro export:

Nazev ¢innosti Pfehled o proexportnich aktivitich doposud realizovanych
vCR

Zahranicni obchodni mise MPO ve spolupraci se SP CR a HK CR, popfipadé dal$imi

a incomingové mise subjekty, MZV, mise do zahrani¢i uskutecnuji i poslanecké

a senatni vybory a predstavitelé regionl; incomingové mise
podporuje MPO; obchodnimi misemi se zabyvaji i nékteré
soukromé subjekty a sdruzeni exportér(;

Ucast na veletrzich a vystavach MPQO - ceské oficidalni ucasti na zahranicnich veletrzich

a dalsi aktivity umoznujici aincomingové mise na tuzemskych, CzechTrade, HK CR

setkavani dodavatelli a odbérateld av podobé financni podpory iCzechinvest; setkavani
dodavatelll a odbérateld do jisté miry zprostfedkovava i MZV
prostiednictvim zahrani¢nich zastoupeni a Ceskych center a
projektli ekonomické diplomacie; z EU instituci napf. B2fair,
Econet a Enterprise Europe Network
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Dalsi typy specializovanych V této oblasti Ize zminit specializované projekty, jako jsou
networkingovych aktivit proinovaéni Ceské technologické dny (spolufinancovdno MzZV
v zahraniéi, popt. v CR a Cyechinvest) a Sourcing — setkavani ceskych subdodavatell

se zahrani¢nimi koncerny - agentury Czechinvest; vzorkovna
MPO

S projektem — tj. se zvySovanim poptavky po ceském exportu souviseji i opatfeni zamérend na Ucast
Ceskych spolecnosti v projektech mezinarodnich organizaci (jako jsou projekty vnéjsi pomoci EU,
EBRD, EIB, IFC apod.), které jsou zarazeny v projektu , Exportni ekosystém® v rdmci pilite Il. ,Rozvoj
exportu”. Opatreni spocivajici ve vyhledavani a zverejiiovani obchodnich pfilezitosti v zahranici jsou
zafazeny do projekt( v rdmci pilife . ,Zpravodajstvi pro export”.

=2 Investice pro export

V soucasné dobé tvofi ¢eské podniky vlastnéné zahrani¢nimi subjekty v Ceské republice cca 70 %
celkového objemu exportu. Vzhledem k tomu je tfeba realizovat Exportni strategii v provdzanosti
na systém podpory investic. Zahranicni, ale i tuzemské investice do vyroby a sluzeb uréenych pro
export jsou dlleZitym hnacim motorem internacionalizace éeskych podnikd. Je v nejlep$im zajmu CR
jejich rozvoj podporovat prostfednictvim vhodné kombinace investi¢ni a proexportni politiky.
Vzhledem ktomu, Ze investicni pobidky do jisté miry reSi Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti’®, zaméfuji se opatteni v této skupiné pouze na nékteré aspekty podpory
investic pro export, a to konkrétné na nasleduijici:

Nazev ¢innosti Piehled o proexportnich aktivitich doposud realizovanych v €R
Systematicka prace s ceskymi v CR tyto aktivity realizuje vrdmci svych cinnosti zejména
dcerami zahrani¢nich matek Czechlnvest

Podpora proexportnich investic  zejména MPO a Czechlnvest, fada aktivit vtéto oblasti je
tuzemskych spole¢nosti spolufinancovana v rdmci programi rozvoje primyslu a inovaci
z prostredk( EU

28 Projekt 08_34 Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti
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Lakani investic do vysoce tato cinnost bude realizovana zejména vramci Seed fondu
inovativnich exportnich podnik a probiha rovnéz formou investicnich pobidek asité Czech
v CR — tuzemsky ¢i zahraniéni Aquisition Network — oboji vramci dcinnosti agentury
kapital Czechlnvest; ziskavani zahranicnich ¢i tuzemskych investor( pro

Ceské podniky realizuje rovnéz vysoky pocet soukromych
subjektli (investicni banky, poradenské spolecnosti, private
equity aj.) a Czechlnvest v ramci projektu CzechLink

Podpora akvizic tuzemskych EGAP aCEB prostfednictvim specializovanych produktéi pro
spolecnosti v zahranici v ramci financovani akvizic ¢eskych spole¢nosti v zahrani¢i, komeréni
jejich exportni expanze banky a pojistovny prostfednictvim exportnich produktd

=> Marketing, branding a lobbying

Z konzultaci realizovanych pfi ptipravé této Strategie vyplynulo, Ze marketing a branding CR a ¢eskych
znacek v zahranici a lobbying za ¢eské ekonomické zdjmy je exportéry vniman jako jedna z nejslabsich
proexportnich sluzeb statu. Tam, kde pfimi konkurenti ¢eskych spole¢nosti ziskavaji pfi exportnich
projektech plnou podporu své domovské zemé, se v minulosti ceSti exportéfi v nékterych pripadech
potykali s nizkou mirou aktivity ceskych reprezentanti, coZz oslabuje jejich globalni
konkurenceschopnost. V nedavné dobé& byl na piidé FSV UK finalizovan projekt ,Znacka Ceska
republika“ za G&asti predstavitel( centralnich orgdnd — PS Parlamentu CR, MZV, MPO, MMR, agentur
a specializovanych organizaci a nékterych exportéri v roli ambasadorl exportnich produktl
vhimanych jako narodni znacky - Budvar, Moser a dalsi. Projekt bude dale rozpracovan i na ptdé
PSP CR, ktery tento postup monitoroval (Zahraniéni vybor), smérem kjednotnému vnimani
zastresujiciho formatu (umbrela) vnéjsi komunikace s pfimymi dopady do jednotlivych formatd

propagace CR v&. nastroji ekonomické diplomacie.

Ani image znac¢ky CR jako spolehlivého obchodniho partnera a zemé vstficné pro obchod a investice,
s kvalifikovanou pracovni silou a inovacnim potencidlem, neni zatim pfilis silnd (zejména v zemich
mimo EU), co? vede k vyraznému oslabeni CR na globdlni Grovni. Potencial pro zlep$eni je i v oblasti
lobbyingu za ¢eské zajmy v zahranici a v mezindrodnich organizacich a institucich EU.

Nazev Cinnosti Pirehled o proexportnich aktivitich doposud realizovanych
vCR
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Ekonomicka a obchodni zahranicni obchod v gesci MPO a ekonomicka diplomacie v gesci
diplomacie, lobbying MZV; v soucasné dobé byly vymezeny parametry spoluprace

z hlediska B2B, zbyva vyresit techniku spoluprace pro B2G, G2B
(véetné lobbyingu) a G2G, ve vztahu k EU se dale angazuje Urad

vlady
Vybudovani a udrzovani sité MZV - krajanské organizace, rozvojova pomoc a spoluprace,
priznivch CR v zahraniéi honorérni konzulaty, MMR — Czechtourism (sluzby cestovniho

ruchu), MSMT — vzdélavani, studentské avédecké vymény,
CzechTrade, Czechlnvest — obchodni kontakty; expatriovani
obcané (do jisté miry prostrednictvim zahranicnich zastoupeni
nebo Ceskych center, MO, MV, MZe) - specifické typy
zahranicni spoluprace

PR, image a brand CR a éeskych v CR existuje Komise pro prezentaci CR, nicméné obchodni

znacek branding CR se déje spiSe jako soucdst proexportnich cinnosti
MPO (napt. oficidlni Gcasti CR na zahraniénich veletrzich) a MzV,
daldich vetejnych instituci (véetné region); branding CR jako
turistické destinace provadi CzechTourism

=> Obchodni politika

Tento projekt se zaméfruje na obchodni politiku, odstranovani prekazek zahrani¢nimu obchodu
ana zjednodusovani vyvoznich procedur a omezeni administrativni zatéZze exportér(. Jedna se
zejména o opatfeni v oblasti obchodni politiky, cel a netarifnich prekdzek volnému obchodu,
certifikat plvodu a dalSich vyvoznich formalit.

Nazev ¢innosti Pfehled o proexportnich aktivitach doposud realizovanych
vCR
Cla a Single Window® informace ve vztahu kcelnim proceduram a INTRASTATu

poskytuje Celni sprava (na svych strankach a kontaktnich
mistech — vcetné asistencni sluzby v pripadé prekazek
spojenych se vstupem zbozi na cilové trhy), na Urovni EU
rovnéz MADB

» Opatreni v oblasti cel jiz byla zC€asti rozvinuta ve Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti v projektu
08_36 Intenzivni vyuziti polohové renty a tato Strategie na né pouze navazuje.
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Exportni procedury, certifikaty informace o exportnich procedurdch poskytuje MPO
prostfednictvim portdlu Businessinfo.cz, Licen¢ni sprava
MPO zajistuje informace a podporu pfi vyvozu regulovanych
druht produktl; informace a asistencni sluzby k ziskani
certifikdtd  plvodu adalsim  dalezitym  exportnim
dokumentdm poskytuje HK CR, kterd je rovné? ¢&lenem
FITPRO, kterd se zabyvd zjednoduSenim procesl
v mezindrodnim obchodé na globalni Urovni; v oblasti
INCOTERMS se na jejich aktualizaci podili 1CC CR.
V neposledni Ffadé se na procesu podili Mzv / zU
prostiednictvim poskytovanim STI.

Obchodni politika Zastupovani zajmd CR pfi tvorbé spole¢né obchodni politiky

a zastupovani zajmi CR v EU EU je v gesci MPO - prostfednictvim pfislusnych organl EU,

a v mezinarodnich organizacich  jak v ramci multilateralnich jednani ve WTO, tak i v ramci
bilateralnich jednani, napf. pfi sjednavani dohod o volném
obchodu.

=> Reseni problémii

Regenim problémi se rozumi podpora exportériim v okamZiku, kdy dojde k néjakému problému p¥i
realizaci exportniho pripadu. Typicky mezi tyto problémy budou patfit rizné administrativni prekazky
(spojené s Cinnosti urc¢itého Urfadu nebo instituce), diskriminace zahranicnich spole¢nosti, problémy
spojené s nekalou soutéZi, podvody a selhani protistrany — obchodniho partnera. Nicméné skdla
moznych problém je pochopitelné daleko Sirsi. Mezi sluzby tykajicich se reseni problém( se jevi jako
vhodné zaradit rovnéz sluzby, jejichZz cilem je pUsobit jako preventivni nastroje proti obvyklym
exportnim problémdm (napf. informace o rizicich urcitého teritoria ajak se pred nimi zajistit,
preventivné pUGsobi iinformace o pravu — napf. zajistovacich instrumentech, fungovéani soudd,
rozhodcich dolozkach, INCOTERMS atp.).

Sluzby v oblasti rfeseni problému jsou v soucasné dobé feseny dvéma zakladnimi zplsoby. Prvnim
z nich je sluzba funguijici v rdmci ¢lenskych statla EU, kterou je SOLVIT provozovany MPO. M4 jasnou
strukturu véetné personalniho zajisténi, systém sbéru podnétl a problémy ceskych podnikl v EU fesi
pribézné. Druhym typem sluzeb v oblasti rfeseni problém( jsou pak sluzby ad hoc, poskytované
zejména ZU a kancelafemi CzechTrade. V téchto piipadech se jedna o individudlni Zadosti exportérd
0 pomoc, na néZz dana instituce reaguje tak, jak ji umoznuji jeji personalni kapacity a finan¢ni zdroje.
Z hlediska nastrojli prevence proti riznym selhdnim pfi zahrani¢nim obchodé je treba fici, Ze uceleny
prehled pfipadovych studii, metodik nebo vzorovych postupl neposkytuje Zadna proexportni
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instituce a exportéri jsou tak odkazani zcela na sluzby poskytované soukromym sektorem (napfr.
advokatnimi kancelafremi apod.), jejichZ kvalita se mGZze mnohdy velmi liSit a pro exportéra mize byt
obtizné zvolit spolehlivého poskytovatele. Ve vztahu k feseni problém0l spojenych s exportem se

navrhuji nasledujici skupiny opatreni:

Nazev cinnosti

Piehled o proexportnich aktivitach doposud realizovanych
vCR

Zavedeni minimalnich standardt
a dobré praxe pfi poskytovani
pomoci pfi FeSeni problémi

s exportem

Manual nejcastéjsich chyb pfi
exportu a prikladt uspésného

i neuspésného reSeni exportnich
problému

Posileni vyuziti SOLVIT a analyza

z Ceskych instituci vhodné pro CzechTrade a zahranicni
zastoupeni MZV a teritorialni odbory MPO

v ramci exportniho vzdélavani a poskytovani informaci
informaci
MzV,

véetné
zkuSenosti z MPO,
Czechlnvest a MF

k mezindrodni arbitrazi;
CzechTrade, EGAP, CEB,

k exportu,

v CR je SOLVIT provozovdan MPO, jeho? by se tykalo

moznosti zavedeni obdobného i zminéné navazovani pripadné bilateralni spoluprace (v

typu bilateralni spoluprace soucinnosti s MZV)
s nejvétsimi obchodnimi partnery

€R mimo EU

Informace o spolehlivych viz projekt ,,Obchodni kontakty a statistiky” (l.b.iii.)
partnerech pro feseni problémua

v urcité zemi

4.3.4 Navrhy opatieni - projektové karty

Na zakladé vySe analyzy soucasného stavu proexportnich ¢innosti v oblasti rozvoje obchodnich
prilezitosti a v ndvaznosti na podnéty exportérl a jejich organizaci vyjadienych v prlbéhu verejnych
konzultaci k Exportni strategii byly v rdmci tohoto pilife vytvoreny 4 projektové karty:

9) Obchodni politika EU a export na Jednotny vnitfni trh
10) Optimalizace zahranicni sité

11) Sluzby zahranicni sité

12) Investice a inovace pro export zboZi a sluzeb

=>» Obchodni politika EU a export na Jednotny vnitini trh — projekt 9
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Cilem tohoto projektu je v maximalni mife usnadnit ¢eskym exportérdm vyuZiti moznosti, které jim
nabizi Jednotny vnitini trh a €lenstvi CR v EU z hlediska obchodni politiky, jako? i delegace EU
do zahranici a organy a instituce EU v zahrani¢i. Tento projekt se zaméfuje na tfi hlavni okruhy
¢innosti — na efektivni zastupovani zajm@ CR ve spole¢né obchodni politice EU, na zjednodugeni
celnich procedur a vyvozu na Jednotny vnitfni trh i mimo néj a konecné na efektivnéjsi vyuzivani
zastupcl CR v rdznych typech evropskych instituci. Zatimco v pfipadé prvni €innosti, spole¢né
obchodni politiky, Ize doporudit pouze dalsi intenzivni praci na odstrafiovani pfekdzek vzajemnému
obchodu se tfetimi zemémi, v pripadé dalSich dvou c¢innosti jsou Cinnosti navrhované vtomto
projektu podstatné Sirsi.

Z hlediska celnich a vyvoznich procedur se doporucuje urychlené rozpracovat projekt Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti zaméfeny na Single Window a dalsi elektronizaci
a zjednodusovani celniho Fizeni. V Sirsi mife by se mélo zvysit povédomi exportér(i o vyuziti MADB,
jakoZ i o nastrojich ProCop a SOLVIT. Ve spolupraci s back- i front-office by mély byt exportérim
efektivné komunikovany moznosti, které jim nabizeji rlzné typy unijnich instituci v zahranici (napft.
EU SME Center China) i v tuzemsku (EEN).

Co se tyce efektivnéjsiho vyuZivani ceskych kontaktl v ramci EU struktur, navrhuje se v ramci
projektu jednak intenzivnéjsi spoluprace s organizacemi exportér( (svazy, asociace, komory), které
maji své zastoupeni na urovni EU. Tyto celoevropské asociace se totiz ¢asto dostavaji k velmi
dilezitym informacim pro export, které by bylo vhodné sdilet ptfi planovani dalsiho rozvoje
exportnich sluzeb. Efektivnéjsi a cilevédomé&jéi by mélo byt i prosazovani zajmG Ceské republiky
v ramci delegaci EU — k tomuto ucelu by méla byt vyuzivdna fidici a komunikaéni platforma, v jejimz
ramci by se méla mezi zainteresovanymi subjekty pfipravit pozice pro tyto delegace. Prace s ¢eskou
siti kontaktd v EU institucich by se méla soustfedit rovnéZz na vytvareni pfilezitosti pro ceské
exportéry v programech vnéjsi pomoci i ve védecko-vyzkumnych projektech orientovanych
na podniky (napf. nékteré vyzvy FP7 a dalsi aktivity podporujici aplikované inovace a transfer
technologii) apod. Soucasti projektu je i identifikace kliCovych pozic v orgdnech EU, do nichZz by méla
CR prosadit své kandidaty, a pfiprava potencidlnich kvalifikovanych kandidatgi.

Tento projekt se v fadé svych ¢asti prekryva s projekty Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti,
a proto by s ni mél byt v pribéhu implementace lzce koordinovan.

—» Optimalizace zahraniéni sité — projekt 10

Sit zahraniéniho zastoupeni Ceské republiky spravované MZV v oblasti ekonomické diplomacie a
zahrani¢niho obchodu tvofi klicovou paterni infrastrukturu pro podporu exportu a rozvoj
internacionalizace ¢eskych podnik(. Jak ukazuji dostupné analyzy, je Ceska zahranicni sit slozitd a
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teritoridlné nevyvazienda. Napriklad v Evropé se casto v jedné zemi nachdazi nékolik rlznych
zahrani¢nich kancelafi ceskych vefejnych instituci (CzechTrade, zastupitelsky ufad, CzechTourism,
Ceské centrum, Czechlnvest), naopak v Africe, Asii ¢ Latinské Americe je ¢eskd zahrani¢ni sit pro
potieby efektivni podpory exportu nedostate¢nd. Soucasny stav zahraniéni sité Ceské republiky
postrada do jisté miry aspekt vyhledu do budoucna — zejména s ohledem na ocekdvané rozloZeni
center hospodarského ristu (jez se budou pfesouvat do zemi rozvojového svéta) a rozvoje. Dulezité
je rovnéz uzplsobeni struktury zahranicni sité s ohledem na to, zda je v urcité oblasti vhodna spise
pfitomnost ekonomického diplomata nebo zdstupce CzechTrade, poptipadé obou. Optimalizace
zahrani¢ni sité bude zaloZena na zevrubné analyze pfinosu a potieby dosdhnout synergii mezi
jednotlivymi institucemi.

Cile projektu jsou tedy nasledujici — optimalizace sité zahrani¢nich ekonomickych diplomat(
a kanceldfi CzechTrade, Czechinvest a Ceskych center, koordinace jejich €innosti s CzechTourismem,
nastaveni jasnych pravidel spoluprace v oblasti B2G, G2B a G2G (napf. formou smluvniho zakotveni —
SLA ¢i obdobna).

DuleZita je zejména pravidelnd spoluprace a zpétna vazba od samotnych exportérd (idealné v ramci
fidici platformy), na jejimz zdkladé mohou byt provddény Upravy zahranicni sité. Ve vybranych
teritoriich (bez pfitomnosti CR) Ize na vylepdeni infrastruktury eské zahraniéni sité spolupracovat
s Enterprise Europe Network, EU SME Centre anebo pripadné zastupitelskymi urady a agenturami
na podporu obchodu a investic jinych statd (napt. V4).

Navrh predpoklada — minimalné v prvni fazi své implementace — predevsim restrukturalizaci stavajici
sité zahranic¢niho zastoupeni. Jednim z navrhovanych krok je naptiklad ndvrh na redukci duplicitnich
zastoupeni CR v zemich EU27 (zU, Cl, CT, €C, CTou) a jejich pfesunuti do zemi s vy$§im potencialem
pro budouci odbytisté ceského exportu (Latinskd Amerika, Asie a Afrika). V ramci tohoto projektu
je zakladnim predpokladem zavedeni jasnych pravidel pro hodnoceni jednotlivych teritorii z pohledu
budouciho vyvoje a potencialu pro ¢esky export a nasledné vybér a realizace adekvatniho zastoupeni
CR s cilem minimalizace nakladd (véetné vyuZiti systematické prace s honordrnimi konzulaty)
a eliminace duplicitnich urada.

Déle je nevyhnutné nastaveni technickych a administrativnich vztah( (zejména koordinace aktivit
a nastaveni sdileni informaci) mezi jednotlivymi Ufady a kanceldfemi v zahranici, a to s dlrazem
na maximalni vyuZiti infrastruktury sité EU (EEN, EU SME Centre).

Nezbytnym predpokladem pro efektivni fungovani sité zahrani¢nich zastoupeni CR je i systematické

a aktivni budovani sité priznived CR v zahranidi a jeji rozvijeni pro potieby ceské ekonomické

diplomacie a rozvoje exportu a internacionalizace. V soucasné dobé disponuji rlizné slozky zahranicni

sité pomérné rozsahlou skupinou kontakt( v zahranici, kterou nicméné nevyuzivaji naplno a u niz

dochazi k problémim se sdilenim téchto informaci napfi¢ rliznymi institucemi. V tomto ohledu
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je tfeba pfispét k vytvareni efektivnich nastroji prace se zahrani¢ni siti kontakt CR (spole¢na
¢innost s exportni back-office).

=> Sluzby zahraniéni sité — projekt 11

Cilem tohoto projektu je koordinace fizeni a rozvoje sluzeb, které exportérim poskytuje zahraniéni
sit CR v oblasti ekonomické diplomacie a proexportnich sluzeb. Mezi klicové sluzby zahraniéni sité
patfi predeviim ¢innosti v ramci ekonomické diplomacie, propagace CR, lobbying za ¢eské zajmy,
networkingové aktivity pro exportéry (napf. incomingové mise, vystavy a veletrhy atp.) do jednoho
funkéniho celku.

Zahraniéni sit je nejhodnotné&jsi slozkou proexportni infrastruktury, kterou CR ma, a z tohoto dévodu
je nezbytné, aby jeji kapacity byly vyuZivany maximalné efektivné s ddrazem na posileni pozitivnich
vlivll na export a exportéry.

Konsolidace sluzeb zahranicni sité posili a zviditelni pfrinosy poradenskych sluzeb a navrzenych
,bali¢ki“ realizovanych exportni front-office. Zarovef je nutnd pro budovani image a zna¢ky CR jako
spolehlivého a konkurenceschopného obchodniho partnera na zahranicnich trzich. Zde je dualeZité
poznamenat, Ze hlavni prioritou je prosazeni ¢eskych vyrobk( a sluzeb v zahranici, druhofada je pak
formalni jednotnd prezentace CR v zahranici.

Soucasti projektu je i pfijeti charty ekonomické diplomacie a rovnéz systému pravidel pro reseni
problémd, kterym Cesti exportéfi Celi v zahranici (v€etné programi prevence a moznosti vytvareni siti
pro feseni problém( na pracovni Urovni typu SOLVIT). V ramci koordinace zahrani¢nich misi, vystav
a veletrh(, lobbingu, networkingovych aktivit, propagace CR atp., je nutno spolupracovat
s komorami, asociacemi, svazy, Enterprise Europe Network, EU SME Centre a dalSimi subjekty
reprezentujicimi podnikatelskou vefejnost.

Ve sluzbach zahranicni sité by se méla v SirSi mife uplatnit i spoluprace se zahrani¢nimi kancelaremi
(zastupitelské urady, komory, kanceldfe exportnich agentur aj.) jinych statd a EU. Tento typ
spoluprace se jiz v fadé ad hoc pripadd osvédcil jako prospésny pro ceské exportéry.

=2 Investice a inovace pro export zbo#i a sluzeb — projekt 12

Cilem tohoto projektu je, aby Exportni strategie byla u¢innym komplementem projektd na podporu
inovaci a projektll zamérenych na prilakani tuzemskych i zahranicich investic do ¢eskych exportnich
odvétvi zamérenych na zbozZi i sluzby. Projekt se sestdva ze tfi zakladnich ¢asti — sluzby pro Ceské
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dcefiné firmy zahranicnich spolecnosti (vCetné aftercare, rozvoje spoluprace s tuzemskymi
subdodavateli a posilovéani dalSich investic v CR, zejména do &innosti s vy3si pfidanou hodnotou), déle
vytvofeni a ndsledné implementace planu podpory investic (zejména do Spickovych vyrobnich
technologii pro export — pro tuzemské spolecnosti), a konecné lakani investic a ceského
a zahrani¢niho kapitdlu do vysoce inovativnich, proexportné orientovanych spoleénosti v CR.

Vramci tohoto projektu se doporucuje zvysena koordinace mezi institucemi cCinnymi v oblasti
podpory exportu a internacionalizace sorgany (véetné implementacniho organu Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti), jejichz naplni je podpora investic a inovaci. A to tak, aby
podporené inovativni podniky ¢i skupiny podnikl vytvarely své produkty ¢i sluzby pfimo s jasnou vizi
jejich odbytu na zahraniénich trzich. Z hlediska investic tuzemskych podnikd se pak doporucuje, aby
podpora primyslu i sluzeb smérovala pfimo na nakup ¢i vyvoj Spickovych technologii pro export,
popfipadé na realizaci inovativnich obchodnich modell a akvizice vysoce kvalifikovanych
zaméstnancl pro exportné orientované podniky.

Tento projekt se vyrazné prolina s projekty Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti a s projekty
na podporu inovaci. Je proto nezbytné nutné jeho napliovani koordinovat s fidicimi orgdny SMK
a s Radou pro védu, vyzkum a inovace.
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5 Implementace a monitoring Exportni strategie

Zakladnim predpokladem pro dosaZeni cile Exportni strategie je nastaveni vhodnych mechanism jeji
implementace do praxe asystému pro monitorovani plnéni cild v ni obsaZzenych. Vramci této
kapitoly jsou shrnuty zakladni faze postupu pfi implementaci Strategie a navrh soustavy indikator(
ke sledovani jejich vysledk(. Strategie je planovana na obdobi 2012 — 2020, coZ je z hlediska
zahrani¢niho obchodu relativné dlouha doba. Z tohoto dlivodu se predpokladaji dva kontrolni body
pro aktualizaci Strategie, ato rok 2014 a2017. Tti roky se totiZz jevi jako adekvatni doba
k vyhodnoceni a dopliiovani cilG stanovenych ve Strategii v navaznosti na ekonomicky cyklus, vyvoj

° 30
u

globalni poptavky a aktivity ostatnich statG™. Obdobi tfi let zaroven umozZiuje vyhodnotit vysledky

vSech realizovanych opatfeni (tedy i téch, jejichZ vysledky se projevuji az s casovym odstupem).

5.1 Implementace

Na zakladé finalnich konzultaci s klicovymi zainteresovanymi subjekty je prvnim pfedbéznym krokem
pro implementaci Strategie, a to jesté pred jejim predlozenim vladé, sestaveni projektovych karet,
které u navrhovanych projektd vytvofi konkrétni jizdni plan implementace projektd do praxe. Jako
klicova se jevi zejména organizace ¢innosti back-office. Ta bude pfi implementaci Exportni strategie
vykonnym organem, ktery bude monitorovat a fidit cely implementacni proces a verifikovat jeho
pribéh svyvojem v zahraniéni poptavce a s potfebami exportérll. Druhym klicovym prvkem
je zaloZeni fidici a komunikaéni platformy, kterd je zakladnim predpokladem pro maximalni vyuZziti
synergii rznych politik pro podporu exportu a internacionalizace.

V ndvaznosti na prlibéh vnéjsiho pripominkového fizeni a jednani vlady (popfipadé iv navaznosti
na dalsi vefejné konzultace®') budou do Akéniho planu zapracovany ptipominky tak, aby realizace
jednotlivych opatfeni mohla byt pfipravovana neprodlené poté, co Exportni strategii schvali vlada.

Vzhledem k tomu, Ze tato Strategie pfimo navazuje a v nékterych oblastech se dokonce prekryva se
Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti, bude tfeba implementaci téchto dvou strategii
provazat. Z tohoto hlediska se navrhuje jednak pravidelnd vyména informaci mezi implementacnimi
utvary vramci MPO (back-office a odbor mezinarodni konkurenceschopnosti) a dale i persondini
propojeni mezi fidici a komunikacni platformou a RVKIS a jejimi pracovnimi vybory (fidici organ
Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti ajeho wvykonné slozky). Timto zpUsobem bude
zajisténo, Ze se projekty budou dobfe doplriovat a nebude dochdazet kvynakladani prostredkd
na dublujici se opatfeni apod. Timto mechanismem dojde k provazani opatfeni v oblasti
proexportniho ,softwaru“ a ,orgwaru” s ,hardwarem” — tj. s opatfenimi zamérenymi na zvyseni
mezinarodni konkurenceschopnosti CR.

30 Zejména téch, jejichz exportéri pfimo konkuruji ¢eskym exportériim.
3 Doposud byly v rdmci pfipravy Strategie zorganizovany 3 kulaté stoly k Exportni strategii a nékolik jednani
odbornych komisi.
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5.2 Monitorovaci ukazatele plnéni Strategie

DuleZitou soucasti implementace je monitorovani vysledkd plnéni jednotlivych cill Strategie —
obecnych i projektovych. Specifikace soustavy monitorovacich ukazateld by méla byt soucasti
Akéniho planu, nicméné Ize predpokladat, Ze jejich soudasti budou nasledujici indikatory™:

Zvyseni poctu exportérl a zvySovani objemu exportu a z néj plynoucich pfinost pro dlouhodoby udrzZitelny
rust, zaméstnanost a pfFijmy do vefejnych rozpo¢ta

Kritérium A1l Pocet exportujicich firem v jednom roce CsU, MPO, Celni
sprava
Kritérium A2 Pocet exportujicich firem kumulované za obdobi ¢sU, MPO, Celni
sprava
Kritérium A3 Hodnota exportu na obyvatele ¢su
Kritérium A4 Pocet nové exportujicich firem v jednom roce CsU, MPO, Celni
sprava
Kritérium A5 Pocet nové exportujicich firem, kumulované za obdobi ¢sU, MPO, Celni
sprava
Kritérium A6 Zameéstnanost v exportné orientovanych spolecnostech ¢su, MPO
Kritérium A7 Ptijmy do verejnych rozpoctl z exportné orientovanych MF, MPO

spolecnosti

Kritérium A8 Pocet exportujicich MSP ¢sU, MPO
Kritérium A9 Pramérny podil exportu na obratu exportujicich MSP ¢su, MPO
Kritérium A10 Podil exportu MSP na celkovém exportu ¢suU, MPO
Teritorialni diverzifikace exportu mimo EU
Kritérium B1 Objem exportu mimo trhy ¢lenskych statd EU ¢sU, MPO, Celni
sprava
Kritérium B2 Pocet exportérli vyvazejicich do zemi mimo EU CsU, MPO, Celni
sprava
Kritérium B3 Objem exportu mimo trhy élenskych statd EU CsU, MPO, Celni
sprava

32 Metriky pro jednotlivé projekty jsou uvedeny v pfislusnych kapitolach. ZpUsoby provadéni hodnoceni se
budou odvijet od postupu dle ITC (http://www.intracen.org/trade-support/developing-your-service-portfolio/).
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Implementace a monitoring Exportni strategie

Kritérium B4 Pocet exportujicich MSP vyvézejicich do zemi mimo EU CsU, MPO, Celni
sprava

Kritérium C1 Polet vysoce inovativnich exportéri (born globals/creative™) ¢sU, MPO,
CzechTrade

Kritérium C2 Podil zastoupeni produktl (vyrobku) s vyssi pfidanou hodnotou ¢su, MPO,
(podle ctyrciselné klasifikace HS) CzechTrade,

Czechlnvest

Kritérium C3 Produktova koncentrace (pomoci Herfindahlova indexu na drovni ~ €SU, MPO
Ctyrciselné klasifikace HS)

Kritérium C4 Podil v CR pridané hodnoty v exportech ¢su
Kritérium C5 Pocet velkych exportnich projektd (nad 1 mld. K¢) MPO, EGAP,
CzechTrade
Kritérium C6 Objem exportu inovovanych produktl a inovaci a sluzeb CsU, Czechinvest,
s vysokou pfidanou hodnotou CzechTrade, MPO
Kritérium C7 Objem exportl technologicky pokrocilych produktd (podle ¢su, MPO

Ctyrciselné klasifikace HS)

Kritérium C8 Zvyieni objemu vyvozu sluzeb ¢su, MPO

V ndvaznosti na Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 —
2020 se ve vztahu k Exportni strategii budou sledovat rovnéz souborné vykonnostni ukazatele:

=> Redlny efektivni ménovy kurz

=> Jednotkové naklady prace

=2 Produktivita prace na odpracovanou hodinu
=2 Trini podil CR na svétovém obchodu”

=> Sménné relace

= Nové objedndavky v primyslu ze zahrani¢i

Seznam zkratek

3 Veetné rlistu jejich obratu, zisku a zaméstnanosti; spolecnosti aktivni v technologickych, obchodnich
i kreativnich inovacich
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Ptiloha

Seznam zkratek

Cl — CzechInvest

CSR — corporate social responsibility

CT — CzechTrade

CTou — CzechTourism

CC - Ceska centra

CEB — Ceska exportni banka

CRA — Ceska rozvojova agentura

CRFI — Ceska rozvojova finanénf instituce

CsU — Cesky statisticky tGrad

EDFI — European Development Finance Institutions
EEN — Enterprise Europe Network

EGAP — Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost
KP — Kanceldr prezidenta

MF — Ministerstvo financi

MK — Ministerstvo kultury

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MO — Ministerstvo obrany

MPO — Ministerstvo prlimyslu a obchodu

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
MV — Ministerstvo vnitra

MZe — Ministerstvo zemédélstvi

MZV — Ministerstvo zahranicnich véci

Regiony — kraje a krajské rozvojové agentury

SMK — Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti
TACR — Technologicka agentura Ceské republiky
UPV — UFad priimyslového vlastnictvi

VVal — véda, vyzkum a inovace

ZRS - zahranicni rozvojova spoluprace
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