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Uvodni slovo starosty mésta

Vazeni spoluobcané, ddmy a panové,

predkldddm Vam timto spolecné se cleny vedeni mésta aktualizovanou verzi dokumentu Strategicky pldn rozvoje mésta

Havlickav Brod na obdobi 2014-2024. Po Upravach v roce 2020 se i nadale jedna o zakladni strategii naseho mésta.

Strategicky dokument popisuje hlavni tematické oblasti, ve kterych by se mél Havlickdv Brod kvalitné rozvijet:

= doprava a technicka infrastruktura
= Zivotni prostfedi
= socialni a zdravotni péce / vzdélavani, kultura, volny ¢as / bezpecénost

= podnikani a cestovni ruch / efektivni drad.

Velkou zasluhu na obsahu dokumentu ma i verejnost, kterd predkladala své podnéty na verejnych férech a schizich
nebo prostrednictvim anket. Nazory a postoje obyvatel mésta jsme do aktualizovaného strategického planu radi

zapracovali, a i nadale je povazujeme za velmi pfinosné.

Diky Strategickému planu rozvoje mésta mlzieme objevovat dalsi moZnosti a oslovit dotacni zdroje, které efektivné

podporuji potfebné kroky v rozvoji naseho mésta.

Pevné vérim, ze zastupitelstvo schvaluje vyvazenou a aktivni strategii, kterd je cestou k dalsSimu zlepSovani podminek pro

kvalitni Zivot vSech obyvatel mésta Havli¢klv Brod.

Mgr. Jan Tecl

starosta mésta



ZAKLADNI INFORMACE

Mésto Havlickiv Brod aktivné hleda cesty, jak zkvalitiovat podminky pro Zivot svych obcanl ve viech generacnich
skupindch. Snazi se zlepsit a zatraktivnit podminky pro podnikatele plsobici na Gzemi mésta, oslovit navstévniky
a v neposledni fadé zajistovat efektivni sluzby méstského dradu.

K zajisténi téchto dlouhodobych ambici je nutné strategicky ridit proces zlepSovani. Z toho dlvodu zastupitelstvo mésta
v roce 2014 schvalilo Strategicky pldn rozvoje mésta na desetileté obdobi do roku 2024. Ve strategickém planu jsou
na zakladé analyzy stanoveny cile, které si mésto v uvedeném ¢asovém horizontu predsevzalo naplnit.

Zpracovatelem prvni verze strategického planu z roku 2014 byla spole¢nost BDO ve spolupraci s tematickymi pracovnimi
skupinami. V roce 2020 prosel strategicky plan revizi a byl celkové aktualizovan. Vznikl rozséhly zdsobnik projektd, které
jsou prirazeny k jednotlivym strategickym cillim. Z téchto projektd je vytvoren Akcni pldn na obdobi 2021-2024, obsahuijici
zasadni zaméry rozvoje mésta. Je nastaven novy systém Fizeni, implementace strategie. Zpracovatelem revize a aktualizace
strategického planu je asociace Narodni sit Zdravych mést Ceské republiky ve spolupraci se strategickym tymem mésta.

Strategicky dokument je po aktualizaci v roce 2020 vnitiné ¢lenén na tfi zdkladni kapitoly:

= Prvni kapitolou dokumentu je Programova Cdst, ve které jsou formulovany: vize, strategické cile a opatfeni.
= Druhou kapitolou je popis Implementace, tj. realizace strategie v kazdodenni praxi mésta a uradu.

= Treti kapitolou je Akcni plan na obdobi 2021-2024, tedy soubor projekt(, kterymi maji byt jednotlivé strategické
cile naplriovany v uvedeném obdobi. Projekty jsou konkrétnimi kroky ke kvalité Zivota obyvatel, vici skoldm
a dalsim institucim, vaci firmam a podnikatelm, neziskovym organizacim i jinym subjektdm na Uzemi mésta.
Za kazdy projekt je vyplnéna projektova fise.

=V pfilohdch je mj. uveden Profil mésta, ve kterém byla jiz v prvni verzi planu podrobné zpracovana charakteristika
mésta v nékolika tematickych okruzich.

|. PROGRAMOVA CAST STRATEGICKEHO PLANU

V programové Casti Strategického planu rozvoje mésta je podrobné popsano, ¢eho ma byt do roku 2024 v rozvoji mésta
dosaZeno. Kapitola je uvedena vizi mésta, ktera je dale rozpracovana do oblasti a strategickych cil(i. Dalsi Groven struktury
strategického planu tvori opatreni k jednotlivym cillim, ke kterym jsou fazeny konkrétni projekty. Struktura oblasti, cild
a opatreni planu je znazornéna ve schématech dale uvedenych v této kapitole. Kompletni prehled struktury planu véetné
projektl je uveden v dalsim textu dokumentu a prilohach.

LA VIZE MESTA

Mésto Havlicklv Brod je pfirozené prosperujici centrum regionu,
poskytujici prijemné a dlouhodobé kvalitni podminky
pro Zivot svych obyvatel.

Vize mésta je predpokladany budouci stav mésta v dlouhodobém c¢asovém horizontu. Postup k vizi mésta by mél byt
postaven na zachovani silnych stranek mésta, minimalizaci slabych stranek, vyuzivani pfrilezitosti, minimalizace rizik
a odolnosti vci vnéjsim ohrozenim. Vize ma byt dosazeno naplriovanim Strategického planu rozvoje mésta. VySe uvedena
vize mésta Havlickav Brod vznikla v ramci prvni verze strategického planu a byla pfi revizi mirné doplnéna o aspekt kvality
Zivota, souvisejici s udrzitelnym rozvojem a zdravim.



|.B STRATEGICKE CILE A OPATRENI

Strategické cile maji naplnit vySe uvedenou vizi a jsou hlavnim prvkem struktury Strategického planu rozvoje mésta.
Cile jsou ve strategickém planu ¢lenény do 4 tematickych oblasti:

Tematickd oblast 1: Dopravni a technicka infrastruktura
Tematicka oblast 2: Zivotni prost¥edi
Tematicka oblast 3: Socidlni a zdravotni péce / Vzdélavani, kultura, volny ¢as / Bezpec€nost

Tematickd oblast 4: Podnikani a cestovni ruch / Efektivni Urad

Strategické cile vychazeji z podrobnych analyz a tymovych praci pfi tvorbé prvni verze strategického planu. Aktualné
provedena revize provérila Uplnost cild z pohledu narodnich i mezindrodnich dokument( a trend(. Byla ovérovana Uplnost
ciltl v planu na zakladé porovnani dat o mésté (a Uzemi) s dal$imi ORP v Ceské republice. Probéhla kontrola struktury
a prehlednosti formulaci cild i opatfeni podle pravidel logického ramce.

Ke kazdému cili jsou uvedena opatreni, tedy skupiny konkrétnich aktivit / projektd, jejichz realizace povede k naplnéni
sledovaného cile. Po diskusi se strategickym tymem byly pfi aktualizaci pldnu odstranény nékteré duplicity v opatfenich
a vypustény splnéné aktivity. Soucasné byly doplnény nové projekty do Zdsobniku projekta.

U fady projektd je pro jejich realizaci nutné ziskat externi dotaéni prostfedky. V pripadé, Ze ve sledovaném obdobi 2021-
2024 budou omezeny moznosti pro ziskani externich dotaci (zejména investi¢nich), bude znaéné omezena moznost
realizace investi¢nich projektl a potazmo naplfiovani strategickych cild. Jedna se o vnéjsi riziko, které je resitelné pouze
v politické sféfe na narodni drovni.

V dalsich podkapitolach je uvedeno schematické znazornéni strategickych cill mésta rozdélenych dle tematickych oblasti.
Jsou uvedena opatreni smérujici k naplnéni strategickych cild.

Obrdzek 1 — Struktura programové Cdsti strategického planu

TEMATICKA

OBLAST 1. Dopravni a technicka infrastruktura

STRATEGICKY 1.1 Kvalita komunikaci a dopravni
ciL obsluznost

OPATRENI
(SKUPINA AKTIVIT)

1.1.1 ZlepSeni stavu mistnich komunikaci

AKTIVITA

/ PROJEKT 1.1.1.1 Rekonstrukce ul. Havlickova, Jahodova




Tematickd oblast 1: Dopravni a technicka infrastruktura

Uvedené schéma zobrazuje strukturu strategickych cilll a souvisejici opatfeni v tematické oblasti Dopravni a technickd
infrastruktura. Poradi cill a opatfeni vyjadfuje jejich prioritu.

Schéma 1 — Prehled cilt a opatreni v tematické oblasti

1. Dopravni a technickd infrastruktura

11 12 . 1.3 1.4 15
Kvalita komunikaci a Cyklostezky Zelezni¢ni doprava Technicka Letecka doprava
dopravni obsluznost infrastruktura
1.1 1.21 131 141 1.5.1
Zlepseni stavu mistnich Roziifeni sité Zajisténi vyznamu Cisténi odpadnich vod a Uprava vzletové a
omunikac osteze Zelezniénf stanice jako vodovody v osadac Fistavaci drahy na
k ikaci cykl k Zeleznitni ice jak dovody dach / pfistavaci drahy
dilezitého dopr. uzlu v mistnich ¢astech letisti
112 199 ramci pfiprav
Realizace obchvatu Vytvoreni "Zeleného vysokorychlostni trafi 14.2 1.5.2
mésta okruhu", vcetné Zasitovani pozemki k Vybudovani zazemi pro
vystavby dilich €asti 1.3.2 vystavbé dalsi aktivity na letisti
113 cyklostezek Modernizace Zeleznicni
Zlepseni stavu chodnikd stanice 14.3
pro péasi 1.2.3 Modernizace vefejného
Provazani mistnich 133 osvétleni
114 stezek se sousednimi Vyjednani zafazeni
Zvy3eni parkovaci reglony VEtSIhO. poctu >P e:snych 144
kapacity vlfku a rychl!ku ve Vyména
1.2.4 sméru Pardubice / HK azbestocementového
115 Dokonéent cyklostezek vodovodniho potrubf
N na obou stranach reky
Optimalizace provozu . L.
Sazavy v zastavéném
MHD . P
Uzemi mésta
1.1.6
Rekonstrukce
komunikaci 1., I, I1I. tF.
11.7

VyuzZivani alternativniho
pohonu pro vozovy
park MHD a vozovy

park M&U



Tematickd oblast 2: Zivotni prostfedi

Uvedené schéma zobrazuje strukturu strategickych cilti a souvisejici opatieni v tematické oblasti Zivotni prostredi.
Poradi cilt a opatfeni vyjadfuje jejich prioritu.

Schéma 2 — Prehled cilt a opatreni v tematické oblasti

2. livotni prostredf

2.1
Nakladani s odpady

211
Dlouhodobé
zkvalithovani
odpadového
hospodarstvi, vE.
dulezitych investic

2.1.2
Zvyseni miry separace a
vyuziti odpadd,
modernizace
technologii

2.2
Ochrana vod a ovzdusi

221
Posileni retencnich
schopnosti krajiny,

protierozni opatfeni,
ochrana vod

222
Dobry technicky stav a
posileni rekreacnich
funkci rybnikd a
vodnich ploch v majetku
mésta

2.2.3
Zachovani a ochrana
vybranych méstskych

studni

23]
Ochrana pfirody a
krajiny

2.3.1
Posileni ekologickych a
rekreacnich funkc zény
kolem feky Sazavy

232
Zachovani obecniho
vlastnictvi vodnich
ploch a lesi

233
Posileni biodiverzity a
ochrany druhu, ve.
eliminace neptvodnich
druht

234
Posileni rekreatniho
potenci&lu krajiny

2.3.5
Respektovani
ekologicky a krajinarsky
vyznamnych prvkia v
Uzemnim planu mésta

24
Uspora energii

241
Snizovani energetické
narocnosti objektd v
majetku mésta

242
Postupna modernizace
zdrojd vytapéni

7LE
Méstska zeler a
verejna prostranstvi

251
Revitalizace parku
Budoucnost a vefejnych
prostranstvi

252
Zlepseni péce o zelen a
nasledné zlepseni stavu
zelené na Uzemi mésta

253
Kultivace mist pro shér
a separaci odpadil

254
Vechny provozy TS na
jednom misté



Tematicka oblast 3: Socialni a zdravotni péce / Vzdélavani, kultura, volny ¢as / Bezpecnost

Uvedené schéma zobrazuje strukturu strategickych cill a souvisejici opatfeni v tematické oblasti SocidIni a zdravotni péce

/ Vzdeélavani, kultura, volny ¢as / Bezpecnost. Poradi cilt a opatfeni vyjadruje jejich prioritu.

Schéma 3 — Prehled cilt a opatreni v tematické oblasti

31
Socialni a zdravotni
péce

3.1.1
Rozvoj socialnich sluzeb
ve vazbé na potieby
obdani

312
Vznik hospicové péce

3.1.3
Podpora cinnosti
okresni nemocnice a
psychiatricke
nemocnice

314
Vznik pobytové sluzby
pro osoby se
zdravotnim postizenim
Vv regionu

Tematickd oblast 4: Podnikani a cestovni ruch / Efektivni Urad

Uvedené schéma zobrazuje strukturu strategickych cil(l a souvisejici opatreni v tematické oblasti Podnikdni a cestovni ruch

3. Socidlni a zdravotni péce / Vzdélavani, kultura, volny ¢as / Bezpecnost

3.2
Vzdélavani

3.2.1

Stabilizovana sit MS, Z8,

ZU5,0U,55aV5s
dobrou Grovni a
riznorodou nabidkou

vyuky

B
Volnocasové aktivity

3.3.1
Stabilita a podpora
sportovnich, kulturnich
a zajmovych organizaci
aspolkd

3.3.2
Rozsifeni volnotasovych
avzdélavacich aktivit
pro seniory

3.3.3
Rozvoj sportovni
infrastruktury

334
Zlepseni podminek
¢innosti Krajské
knihovny Vysociny

/ Efektivni urad. Poradi cild a opatfeni vyjadfuje jejich prioritu.

Schéma 4 — Prehled cilt a opatfeni v tematické oblasti

4.1
Podnikatelska
infrastruktura a
propagace podnikani

411
Vytvofeni novych
podnikatelskych
mozZnosti

41.2
Zlep3eni komunikace
mezi méstem a
podnikateli

34
Bezpecnost

3.4
Primarni prevence soc.
patologickych jeva,
prace s osobami
ohrozenymi soc.
vyloutenim a soc.
vyloucenymi

342
Nastaveni spoluprace s
1Z5 a dalsimi
preventivnimi slozkami
a dokonceni
rozhlasového
varovného systému

343
Efektivni sluzby
méstského kamerového
monitorovaciho
systému

4. Podnikani a cestovni ruch / Efektivni Gifad

4.2
Rozvoj cestovniho
ruchu

4.2.1
Regionalni spoluprace
mésta Havlickiv Brod s
mésty/obcemi pfi
propagaci turistickych
cilt

4.3
Efektivni Gifad a péce o
majetek mésta

4.3.1
Vytvofeni efektivniho a
lsporného dfadu

432
Zefektivnéni péce o
majetek mésta

4.4
Postup k udrZitelnému
rozvoji - mezinarodni
programy a spoluprace

441
Programy OSN - Zdravé
mésto WHO a mistni
Agenda 21

44.2
Prohlubovani
spoluprace a pratelstvi s
partnerskymi mésty



Il. REALIZACE STRATEGICKEHO PLANU (IMPLEMENTACE)

Schvélenim aktualizace Strategického planu rozvoje mésta Havlicklv Brod 2021-2024 pokracuje fizeny proces, ktery
je dlouhodobé zamérfen nanapliovani cild rozvoje mésta. Kapitola popisuje zdkladni postupy implementace
strategie, tj. uplatfiovani dokumentu v praxi.

Pro stfednédobou realizaci strategického planu je zpracovan Akcni pldn, ktery obsahuje konkrétni projekty s predpokladem
realizace v jednotlivych letech 2020-2024 — viz Priloha 1. Ak¢ni plén je kazdorocné vyhodnocen a aktualizovan. Je propojen
do tvorby rozpoctového vyhledu a rozpoctu mésta. Na zakladé dalsiho vyvoje Ize do Akéniho planu doplriovat dalsi projekty,
pripadné realizaci nékterych projektl pozastavit, odloZit nebo od realizace upustit.

Kapitola popisuje systém a zakladni procesy implementace (tj. praktické realizace) strategického planu, bez kterych neni
mozné strategii kvalitné ridit: pravidelny monitoring postupu a kontroling Uspésnosti. Zdkladem monitoringu je stanoveni
potrebnych odpovédnosti za pribézné sledovani realizace jednotlivych strategickych cild a projektd. V rdmci kontrolingu
vyhodnocovani Uspésnosti strategie i projektd, ale také pro jejich pfipadné zmény, které mohou byt vynuceny vnéjsimi
vlivy.

K jednotlivym cildm strategického planu je moZné stanovit strategické ukazatele, které slouzi pro vyhodnocovani
Uspésnosti realizace cild. Dale Ize pro monitoring vyuzit vyhodnocovani stavu projektd. Uspé$nd realizace projekt(
je zdsadnim krokem pro dosaZeni cil( strategického planu. Proto je sledovani projektd ddlezitym bodem kontrolingu.

Pro prabézny monitoring je vytvoren strategicky tym v ramci méstského Uradu a stanoven koordinator strategického tymu.
K jednotlivym projektlm je vidy pfifazen garant projektu, tj. pracovnik Uradu. Garanti projekt( jsou ¢leny strategického

tymu. Strategicky tym zajiStuje pravidelné vyhodnoceni v ramci stanovaného harmonogramu — viz Obrdzek 2.

Obrdzek 2 — Cyklus pravidelného monitoringu strategie

o9
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PRO VEDENI PROJEKTU
monitor.
system :O
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% DISKUSE ==
0q0 STRATEGICKEHO W
e TYMU —

Zakladnim vystupem cinnosti strategického tymu je pravidelny reporting pro vedeni mésta. Jedna se o stru¢né a prehledné
sestavy informaci, které informuji o stavu realizace projektd, pripadné o naplfiovani strategickych ukazateld. Reporty Ize
generovat z online monitorovaciho systému DataPlan NSZM, ve kterém jsou sledovany potfebné informace od jednotlivych
garant(l — viz Obrdzek 3. Je dllezité doplnit reportované informace o dosavadnim pribéhu realizace také predpokladem
rizik pro dalsi obdobi. Jde o identifikaci rizik ohroZujicich realizaci projekt(, a tedy i dosaZzeni strategickych cil0.



Garanti projektl jsou odpovédni za identifikaci zmén nutnych pro Uspésnou pripravu a realizaci projekt(, event. pro jejich
inovaci nebo predchazeni rizikim. Zaroven je mohou garanti navrhovat nové projekty ke strategickym cilim. Garant vcas
navrhuje potfebnou zménu nebo novy projekt a neprodlené upozornuje koordindtora strategického tymu. Zasadni zména
realizace projektu nebo novy projekt musi vzidy byt odsouhlaseny vedenim mésta.

Koordinator strategického tymu postupuje podle harmonogramu monitoringu a svolava pravidelna setkani strategického
tymu. Na setkani je vyhodnocen stav realizace projektd, resp. naplfiovani strategickych cild. Ve stanovenych terminech
predklada tym report pro vedeni mésta, ktery umoznuje prehledny kontroling realizace strategie.

Obradzek 3 — Implementace strategie za pomoci monitorovaciho systému

INFORMACE REPORTY PREHLEDNE
OD GARANTU PRO VEDENI PRO
PROJEKTU A ZASTUPITELE VEREJNOST

MONITOROVACI
SYSTEM
DataPlan

HOME OFFICE
MOBILN{ ZARIZENT

PRISTUP 24 h.

DENNE

ZAVER

Aktualizovany Strategicky pldn rozvoje mésta Havlickiv Brod na obdobi 2021-2024 je pripraven jako nastroj pro dosahovani
fizenych zmén ve prospéch kvality Zivota obyvatel mésta. Zakladem Uspésné realizace strategického planu je pribéiny
monitoring a kontroling, které jsou v dokumentu podrobné popsany. V ramci méstského Uradu je nové ustaven strategicky

tym a v pripraveé jsou prvni souhrnné zpravy o stavu projektd.

Vérime, Ze Strategicky plan bude vyuzivan nejen soucasnou politickou reprezentaci mésta, ale bude vniman i budoucim
politickym zastoupenim jako dileZity dokument pro dlouhodoby kvalitni rozvoj mésta Havli¢k(v Brod i jako vychodisko pro
budouci strategické plany a koncepce mésta.

PRILOHY

Priloha 1 — Ak¢ni plan 2021-2024
Priloha 2 — Strategicky plan — struktura cil(i, opatfeni a souvisejici projekty 2021-2024
Priloha 3 — Pfehled aktualnich strategickych a koncepcnich dokumentd mésta (2020)

Priloha 4 — Profil mésta (2014)



