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1 Struktura a metodika Ak €niho planu rozvoje m ésta

1.1 Uvod

Strategicky plan rozvoje mésta je kliCovy koncepéni dokument definujici jasné sméry rozvoje
uzemniho celku v nadchéazejicim stfednédobém obdobi. Mésto Hodonin zahdjilo proces
strategického fizeni v roce 2005 tvorbou Strategie udrziteIného rozvoje mésta Hodonina do
roku 2015 (dale jen Strategicky plan) a Systému strategického planovani. Strategie byla
vroce 2007 schvalena zastupitelstvem a nésledné byla vytvofena i jeji operativni Cast
v podobé Akéniho planu rozvoje mésta.

Strategicky plan predstavuje fundamentélni dokument mésta identifikujici priority jeho
rozvoje Vv jasné vymezeném Casovem obdobi, ktery respektuje aktualni potfeby, regionalni
i historické konsekvence a bere v Uvahu lokalni limity rozvoje. Dokument pFedstavuje
informacni zakladnu pro strategicka rozhodnuti volenych zastupcid mésta i povéfenych
vedoucich pracovniktd Méstského ufadu Hodonin.

Vymezené priority a projektové zaméry jsou vyznamné pro dalSi, oborové zaméfené,
strategické dokumenty mésta: Uzemni plan mésta Hodonina, Plan zdravi a kvality Zivota
mésta Hodonin, Plan rozvoje socialnich sluzeb mésta Hodonina do roku 2014, Rozpoctovy
vyhled 2010 — 2013, Strategicky plan Mikroregionu Hodoninsko apod. Mésto Hodonin
dodrZuje princip strategického planovani a zajiStuje provazbu priorit strategického planu
s prioritami specifickych oborovych strategickych dokumenta.

Dulezitou soucasti Strategického planu rozvoje mésta Hodonina je Akéni plan. Akéni plan je
prostfednikem k realizaci prioritnich oblasti rozvoje mésta ve stfednédobém vyhledu. Akéni
plan predstavuje predevsim prehled konkrétnich akci (rozvojovych projektd) planovanych na
nejbliz8i obdobi let 2013-2015. Jeho zékladnim pfinosem je kontinudlni, planovany a cileny
rozvoj mésta prostfednictvim seznamu prioritnich projektovych ndmétd jako dokumentu
vhodného k planovani harmonogramu technické a odborné pfipravy realizace projektd,
pfehledu vhodného k ziskavani vlastnich i externich finan¢nich  prostfedkd.
Je také podnétem pro zapojeni verejnosti do procesu strategického fizeni tzemniho celku.

AkEni plan je navrhova C&ast strategického planu, kter4 predstavuje predevsim soubor
konkrétnich feSeni definovanych problémi mésta Hodonina. Re$eni maji podobu
konkrétnich projektovych zameér(, které jsou tematicky setfidény do tzv. Zasobniku projekta.

AkEni plan obsahuje také metodiku implementace dokumentu, a jeho fizeni, v&. vymezeni
pravomoci a kompetenci tak, aby bylo zajist€no proaktivni vyuZzivani pfinost a vystupu
strategického planovani mésta Hodonina.

Nezbytnou podminkou fungovani Akéniho planu je také jeho provazani s kazdoro¢nim cash-
flow vefejnych prostfedkd v rozpo¢tu mésta Hodonina i v jeho rozpo¢tovém vyhledu. A to
nejen s prebytkem kapitalového salda rozpoCtu mésta, ale také s grantovymi programy
Ceské republiky a Evropské unie.
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Akéni plan, vCetné zasobniku projektd, bude jako celek schvélen zastupitelstvem pro
dosaZeni platnosti a zavaznosti nastavenych priorit strategického planu pro roky
2013 — 2015. Pro efektivni aplikaci strategického planovani je nezbytné vedle sestaveni
Akéniho planu také zajistit kazdoroéni aktualizaci, o vysledcich plnéni Akéniho planu
reportovat a s vysledky pracovat pfi sestavovani rozpoétu mésta.

1.2 Terminologie

AkEni plan, Cast Strategického planu rozvoje mésta Hodonina, je strukturovan do nékolika
arovni, které se navzajem liSi mirou obecnosti: od nejobecnéjsi definice priorit v podobé vize
az po detailné definovany projektovy zadmeér. Akéni plan je strukturovan do péti arovni, které

tvori ,skelet* ndvrhové ¢asti.

Struktura Ak €niho planu

Strategicka VIZE

Il. Uroven Priority

I1l. Groven Cile

V. Groven

Opatreni

V. Uroven Projekt

Definice jednotlivych arovni

Vize definuje budouci charakter, podobu a funkénost meésta v konkrétné definovaném
¢asovém horizontu. Udava ramec rozvoje pro Ucastniky verejného Zivota.

Priority zastfeSuji kliCové oborové oblasti vefejného Zivota, které vykazuji takovy stav, ktery
je nezbytny zménit. Zpravidla jde o obory vykazujici problémy, které je nutné feSit
prostfednictvim nové vystavby, regenerace, rekonstrukce, zavedeni novych sluZzeb apod.
Vymezeni priorit slouZi ke strukturovani dalSich drovni.
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Kazda priorita je blize definovana prostfednictvim strategického cile, kterého ma byt v ramci
priority v budoucnu dosazeno. Cil pfedstavuje nastinéni cesty, jak dosahnout v rdmci dané
priority naplnéni strategické vize. Strategicky cil je dale dekomponovan do jednotlivych
opatfeni.

Cil je tvofen nékolika opatfenimi, ktera tvofi soubor témat, jeZ naplfuji podstatu cile. Dana
opatfeni jsou pak tvofena zcela konkrétnimi projekty.

Projekt predstavuje ¢asové, nakladové a zdrojové definovanou realnou aktivitu s dosazenim
vystupu dle pozadované kvality, standardi a poZzadavku. Prostfednictvim projektd dojde
k naplnéni vySSich Urovni strategie.

1.3 Charakter dokumentu

AkEni plan predstavuje strategii rozvoje mésta Hodonin v podobé konkrétnich projektovych
zaméru, které jsou vybrany k realizaci v letech 2013 — 2015. Na rozdil od dlouhodobého
charakteru Strategického planu rozvoje mésta Hodonin pfedstavuje soubor konkrétnich
kroku pro nadchazejici tfi kalendarni roky. Je cilené definovan pro nadchazejici tfileté obdobi
z ddvodu vymezeni konkrétnich projektovych zamérd a ne pouze obecnégjSich predstav. Toto
obdobi je stanoveno také sohledem na provazanost srozpoftem mésta
a rozpoc¢tovym vyhledem mésta, ktery je také definovan na 3 roky.

Do Akéniho planu jsou zafazeny ty zaméry, které budou v letech 2013 - 2015 realizovany,
nebo alespori zahajeny s tim, Ze realizace muze pokraCovat v letech dalSich. Kazdy
projektovy zamér napliuje z vétsi & mensi ¢asti néktera z vymezenych opatfeni.

Pro realizaci budou vybrany predevsim ty projektové zaméry, které jsou mj.:

v" naléhavé (tj. maji nejvyssi prioritu)

v' pfipravené (napf. z hlediska technicko-ekonomické pfipravy, vyfeSeni majetkovych
vztahu)

v finan éné zajiSt éné (tj. jsou jasné identifikované zdroje, z nichz bude projekt uhrazen)

Databéazi konkrétnich projektovych zamér( predstavuje tzv. Z&sobnik projekt 4. Zasobnik
projektd, vélenén do Akéniho planu tedy predstavuje nejkonkrétnéjSi hierarchickou drover
navrhové ¢asti strategického planu.
Zasobnik projektd je zpracovan v podobé tabulky obsahujici informace o jednotlivych
projektovych zamérech, tedy:
v identifika¢ni ¢islo (kod je tvofen €islem pfisluSného opatfeni a porfadim zaméru v
ramci tohoto opatfeni, pfiéemz poradi je ndhodné a neurcuje tedy dlleZitost daného
Zameéru)
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nazev projektu

priorita (vysledna priorita definovana na zakladé zasedani Ridici skupiny)

planovany rok/roky realizace

finanéni ramec

moznosti ziskani dotaci

monitorovaci ukazatel (kvantitativni/kvalitativni ukazatel pro vyhodnoceni Uspé&3ného

naplnéni ucelu projektu)
v"odpovédna pracovni pozice

NANENENENR

Do Akéniho planu jsou zafazeny jen ty zaméry, které predstavuji inovativni (novy) projekt
nebo iniciativu, které jsou realné, Ize u nich jasné definovat zdroje, a které jsou soucasné
¢asoveé ohranic¢ené. Akéni plan tedy neobsahuje projekty s charakterem provozni i pribézné
vykonavané ¢&innosti, pfestoZze mohou i tyto projekty byt systémové a dllezité.

Projekty v Zasobniku projektd jsou setfidény dle své pfisluSnosti k priorité, cili a opatfeni. Na
rozdil od vySe uvedenych strategickych arovni jsou vSak jednotlivé projekty setfidény dle
priority, tj. intenzity zajmu o jeho realizaci.
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2 Organiza €ni zajist éni

2.1 Organiza €ni strukt ura

Proces aktualizace Akéniho planu rozvoje meésta Hodonina 2013 — 2015 je realizovan
prostfednictvim zpracovatele, poradenské agentury GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s.,
3 skupin operativni Grovné (Pracovni skupiny, dale PS) a skupinou vedouci trovné (Ridici
skupinou, dale RS).

Ridici skupina

PS 1 PS2 PS 3

. vni ruch - ’ D
(zaméstnanost, (Ifﬁlihc:a - I;Crt’ (zivotni prostredi,
podnikani, » SPOIL, bydleni, investice

2T DAL zapojeni 0
socialni péce) ] meésta, doprava)

Rizeni, koordinace, metodické vedeni a zpracovani vystuptl zajitovala poradenska
agentura GRANTIKA Ceské spotitelny, a. s.

Pracovni skupiny byly tvofeny odborniky z fad vefejnosti a Ufedniki Méstského Gfadu
Hodonin. Vefejnost je v Pracovnich skupinach prezentovana zastupci vyznamnych
a aktivnich organizaci zfad vefejného (pfispévkové organizace mésta, Ufad prace,
Hospodarska komora), soukromého (obchodni spole¢nosti) i neziskového sektoru
(pfispévkoveé organizace).

Ridici skupina byla sloZena ze zastupcd Zastupitelstva mésta Hodonin spole¢né s tajemnici
M&U a vedoucimi vécné dotéenych odbord.

2.2 Zpracovatel
Zpracovatel zajiStoval pfipravu podkladl kjednani, metodické vedeni skupin, roli
koordinatora a facilitatora, zpracovatele vystupl z jednani a revize dokumentu.

Cile:

1. Koordinovat celou zakazku k aspéSnému dosazeni vystupu dle schvaleného
harmonogramu
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Pfipravit podklady k informovani Siroké vefejnosti o aktualizaci
Pfipravit podklady k jednéni skupin

Oslovit podnikatelské subjekty k pfedlozZeni projektovych zaméra
Zpracovat ziskané projektové zaméry

Metodicky vést Pracovni skupiny a Ridici skupinu

Zpracovat hodnoceni projektovych zamér(

Vytvofit vystupy zakazky

Respektovat potfeby, pozadavky, zajmy a limity zadavatele

© 0o N AN

Clenové:

Vedouci tymu zpracovatele: Ing. Irena Kasparkova
Poradce: Ing. Zderika Lipovska
Poradce: Ing. Hana Svabenskéa

2.3 Ridici skupina

Ridici aroven zastfeSuje Ridici skupina sloZend z 14 osob. Zastoupeno je zde vedeni
meésta, zastupitelé meésta a odbory, jeZz jsou tematicky zahrnuty ve strategii mésta,
prostfednictvim svych vedoucich.

Cile:

1. Predlozit viastni projektové zaméry v pfipadé zajmu jednotlivych ¢lenu

2. Urcit finalni prioritizaci projektovych zamérd jako vystup hodnoceni jednotlivych
pracovnich skupin

3. Definovat kliCové projekty rozvoje mésta Hodonina

Clenové Ridici skupiny

= Mgr. Igor Tapti¢, starosta mésta, NEZAVISLI

= Mgr. Ladislav Ambrozek, mistostarosta mésta, KDU-CSL
= Vojtéch Salajka, mistostarosta mésta, CSSD

= Ing. Jarmila Horska, tajemnice M&U

* Ing. arch. Milana Grauové4, ODS

= Jifi Péncik, KSCM

=  MUDr. Jifi Kubricky, Zména

= Mgr. Kamil Vinklarek, TOP 09

* Ing. Jaroslav Malat, vedouci ORM

* Ing. Martina Janikova, zastupce vedouciho OlaU
* Ing. Marian Manak, vedouci EaF

= Bc. Michaela Klepacova, vedouci OSS

= Mgr. ZlatuSe VlaSicova, vedouci OKASM

* Ing. Miroslava Novakova, referent ORM
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2.4 Pracovni skupiny

Jednotlivych fazi aktualizace Ak&niho planu se G&astnily 3 odborné Pracovni skupiny, které
jsou tematicky zaméfrené v souladu s prioritami strategie mésta. Pracovni skupiny tvofi vzdy
10 az 15 ¢lenl jako reprezentanti pracovniki Méstského Ufadu Hodonin véetné vedoucich
prislusnych odborl, a zastupci verfejnosti, pfedevsSim klic¢ovych instituci, se kterymi mésto
spolupracuje.

Cile:

1. PredloZit projektové zaméry

2. Zduvodnit predloZzené zaméry a zvysSit tak atraktivnost a potfebnost projektl pro
ziskani vySSiho poctu hodnoticich bodu

3. Dle navrzené metodologie vyhodnotit vyznamnost projektovych zaméru pro rozvoj
mésta a pfidélit body

Clenové Pracovni skupiny 1 (zam éstnan ost, podnikani, socialni pé &e)

= |Ing. Jaroslav Malat, vedouci Odbor rozvoje mésta

= JUDr. Marek Simek, vedouci Obecni Zivnostensky ufad

= Bc. Michaela Klepa¢ova, vedouci Odbor sociélnich sluzeb

* Ing. Radek Horak, Feditel UP Hodonin

= Michal évagerka, feditel OHK Hodonin

= MUDr. Véra Dostélova, naméstkyné feditele pro zdravotni péci a zastupkyné feditele
Nemocnice TGM Hodonin p.o.

= Mgr. Zdenék Grombifik projektovy manazer Nemocnice TGM Hodonin p.o.

= Mgr. Lucie Ambrozkov4, feditelka Centrum pro rodinu a socialni pé&i Hodonin

= Bc. Vaclav Salajka, feditel Oblastni charita Hodonin

= PhDr. Jan Kralik, feditel Psychocentrum Domecek Hodonin, o.p.s.

= Mgr. Pavla Dérrova, feditelka Homedica o.p.s.

= Ing. Bfetislav Polansky, feditel Hotel Panon

= Ing. Zbynék Parma, generalni feditel MND a.s.

= Ing. J. Slavi¢ek, Jihomoravska armaturka spol. s r.o.

= Ing. Jan Vrba, generdalni feditel Delimax, a.s.

= Josef Kropac, Cyklo Kropac, Spinning

Clenové Pracovni skupiny 2 (cestovni ruch, kultura, sport, zapojeni ve Fejnosti)

= Ing. Jaroslav Malat, vedouci Odbor rozvoje mésta

= Mgr. Hana Matéjkova, Odbor 3kolstvi a mladeze

* Ing. Miroslava Novakova, Odbor rozvoje mésta

= |vana Hajkova, Koordinator Zdravého mésta

= Mgr. ZlatuSe VlaSicova, vedouci OKASM

= Bc. Kamila Vachovéa DiS, vedouci oddéleni vnéjSich vztaht
= Patricia Juranova, manazerka Mikroregion Hodoninsko

= Bc. Jana Lanclichova, feditelka Region Slovacko Hodonin
= Ing. Petra Kotaskova, tiskova mluvci
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= Mgr. Hana Simonova, feditelka Mé&stska knihovna

= Mgr. Marcel Rimak, feditel Dam Kultury

= Mgr. Irena Chovancikova, feditelka Masarykovo muzeum v Hodoning, p.o.

= Ing. Milan Sykora, feditel Lazné Hodonin

= Ing. Martin Krug, feditel ZOO Hodonin

= Bc. Otakar Cajka, feditel Teza Hodonin

= FrantiSek Ondrus, Pfistavisté ,U JEZU", Centrum vodni turistiky Hodonin

= Michal Svagerka, Spole¢enstvo podnikatel v cestovnim ruchu okresu Hodonin

Clenové Pracovni skupiny 3 (Zivotni prost  Fedi, bydleni, investice m é&sta, doprava)

= |Ing. Jaroslav Malat, vedouci Odbor rozvoje mésta

= Ing. Martina Janikova, zastupce vedouciho Odboru investic a udrzby

= |Ing. Jarmila Kotrlov4, vedouci Odboru Zivotniho prostfedi

= Ing. Michaela BZorikova, vedouci Oddéleni Udrzby a vefejné zelené

= Dita Sprinclova, Oddéleni Gdrzby a vefejné zelené

= Ing. Dana Smolova, Odbor Zivotniho prostfedi — vodni hospodérstvi

= Zdena Flajzikova, Centrum ekologické vychovy pfi stfedisku volného ¢asu Hodonin

= Ing. Ivo Zbofil, jednatel TESPRA Hodonin, s.r.o.

* Ing. Jana Bimkova, jednatelka Méstska bytova sprava Hodonin spol. s r.o.

= Mgr. Jindfich VaSi¢ek, feditel Méstska policie

= Ing. Jaroslava Svarcova, Krajska hygienicka stanice JMK se sidlem v Brné&, Gzemni
pracovisté Hodonin

= Ing. Libor OI54k, vedouci oblasti SUS JMK, p.o.k., Oblast Hodonin

= RNDr. FrantiSek RySavy, pfedseda Obcanské sdruZzeni Borovice

» Ing. Eduard Kratochvil, Ob&anské sdruzeni Hodonin - sever
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3 Postup praci na aktualizaci

3.1 Cil aktualizace

Cilem aktualizace Akéniho planu je vytvofit seznam zamerd, které by naplfiovaly cile, priority
a opatfeni existujiciho Strategického planu, a umoZznit tak vyvaZzeny rozvoj mésta v péti
prioritnich oblastech stanovenych Strategickym planem. Cilenym vystupem je vybér
nejkvalitnéjSich projekta, které by mély byt méstem prioritné podpofeny v obdobi
2013-2015 (skupina tzv. TOP projektd).

3.2 Faze aktualizace

Druhd vina aktualizace Akéniho planu rozvoje mésta Hodonina 2013 — 2015 je soucésti
aplikace procesu strategického fizeni mésta Hodonin, ktery mésto implementovalo v roce
2005. Aktualizace AkCniho planu byla vyvolana koncem platnosti Akéniho planu rozvoje
mésta Hodonin 2007 — 2012. Na zékladé otevieného vybérového fizeni byla pro ucely
aktualizace vybrana spole¢nost GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.

Pripravné kroky k aktualizaci Ak&niho planu byly zahajeny v srpnu 2012, kdy vedeni mésta
Hodonin schvélilo pfedloZzeny navrh organizaéni struktury, jednotlivych kroku aktualizace
a harmonogramu realizace na svém zasedani dne 6. 8. 2012.

Organicni Osloveni v i v o Hodnoceni
S vey s v . . Sbér zaméru S v o Y. :
zajisténi verejnosti zamerd Akcniho planu

eAktualizace eU¢ast verejnych eElektronicky o|. faze: ¢ Tvorba
orgnizacni zastupcl v formular Hodnoceni Zasobniku
struktury Pracovnich zpracovatelem projektud dle
(Pracovni skupinach ~Eréas (GRANTIKA) schvélenych
skupina , Ridici Pracovnich projektovych
skupina) *Webové skupin ell. faze: zameru
stranky mésta Hodnoceni
*Osloveni *Boxy na jednotlivymi e Sestaveni
potencionalnich N vefejnych Pracovnimi Akéniho planu
¢lenl skupin listy i skupinami
(radnice, eSchvaleni
eSchvaleni fazi ~Oellarie informacni elll. faze: Aké&niho planu
aktualizace a podnikateld centrum) Iioglrlocenl" zastupitesltvem
harmonogramu Ridici skupinou
vedenim mésta
Hodonin
12
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Prace na aktualizaci Akéniho planu byly zahajeny reorganizaci a aktualizaci ¢lenské
zékladny. Pivodni 3 Grovné nahradily 2 - Pracovni skupiny a Ridici skupina. Vzhledem
k faktu, Ze priority rozvoje zlstaly zachovany v puvodni podobé, zUstal také zachovan pocet
a tematické zaméfeni pracovnich skupin. Nové vznikla Ridici skupina, ktera vznikla
slou¢enim plvodni Fidici a vykonné skupiny.

3.2.1 Prvni faze (osloveni)

V prvni fazi projektu doslo k intenzivni informovanosti  v8ech dotéenych skupin. Cilem bylo
informovat o aktualizaci Akéniho planu a mozZnostech predloZeni vlastnich projektovych
zaméru podporujicich rozvoj mésta. Informace byly zacileny jak na ¢leny organizaéni
struktury pro aktualizaci, tak pro Sirokou verejnost, véetné podnikatelskych subjekt(.

Primarnim krokem v prvni fazi bylo obnoveni funk&nosti dfive sestavenych, nyni
revidovanych Pracovnich skupin a Ridici skupiny . Clenové Pracovnich skupin byli
osloveni oficialnim dopisem s vyzvou k ucasti na aktualizaci Ak&niho planu ve formé dvou
jednani.

Siroka vefejnost se mohla o aktualizaci dozvédét ze zafijového &isla mésiéniku Hodoninské
listy, které kazdy oblan dostava do své domovni schranky. O aktualizaci zde informoval
¢lanek, ktery upozorfioval na pfilezitost vyslovit vnimané problémy &i potfeby vefejnosti
prostfednictvim formuléFe, ktery byl soucasti tiskoviny. Informacni Clanek byl také zvefejnén
na webovych strdnkach mésta ve formé& aktuality na titulni  strance
(http://www.hodonin.eu/aktualizace-quot-akcniho-planu-rozvoje-mesta-hodonina-2013-2015-
quot/d-1060130).

Moznost zapojit se k aktualizaci dostaly i podnikatelské subjekty se sidlem, nebo
provozovnou na Uzemi mésta Hodonina. NejvétSi zaméstnavatelé ve mésté byli k pfedlozeni
vlastnich projektovych zamérd prostfednictvim elektronického formulafe projektové fiche
vyzvani telefonicky a nasledné oficialnim dopisem.

Osloveni ve fejnosti

V procesu aktualizace Ak&niho planu je dodrZzovan princip komunikace s vefejnosti v souladu
s pravidly Mistni Agendy 21 a udrZitelného rozvoje. Mésto v ramci aktualizace zapojilo
vefejnost v procesu strategického Fizeni prostfednictvim:

1. Ucgasti zastupct 3iroké vefejnosti v podobé predstavitelll vyznamnych a aktivnich
organizaci mésta zastoupenych v expertnich Pracovnich skupinach.

Clenové Pracovnich skupin méli prilezitost predkladat nové projektové naméty jako
reprezentanti odbornych oblasti, které jsou v souladu s prioritami mésta a jako
zastupci verejnosti — ob&ant. Clenové Pracovnich skupin méli p¥ileZitost upozornit na
projekty jiz v Akénim planu uvedené, ale dosud nezrealizované. Soucasné vsSak
dostali také mandat sesbirané projektové naméty zhodnotit, obodovat, dle
vyznamnosti, U€elnosti, rozsahu, dopadu, apod., a tim nastavit priority rozvoje
prostfednictvim konkrétnich projektu.
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2. Informaci o aktualizaci Akéniho planu a moZnosti pfedloZeni projektovych zamérd
k aktualizaci Zasobniku projektt prostfednictvim:
o Telefonické vyzvy kli€ovych zaméstnavatell na tzemi mésta Hodonin
o0 Vyzvy vSem ob¢anum mésta Hodonin informacnimi zpravami v regionalnim
tisku (Hodoninské listy) a na webovych strankach mésta.

Konkrétné byly vyuZity tyto nastroje komunikace:

O Hodoninskeé listy
Tistény formulaF pro sbér projektovych zamérl byl zvefejnén v mésiéniku
Hodoninské listy (zafi 2012). Formulaf bylo mozné odevzdat do pfipravenych boxud
umisténych v prostorach méstského Gfadu — Narodni tfida, Radnice a v Informacnim
centru.

O Telefonické osloveni
9 nejvétsich zaméstnavateld (CSAD Hodonin a.s., Delimax, a.s., Moravské naftové
doly, Jihomoravska armaturka spol. sr.0., PLOMA, a.s. Hodonin, International
Automotive Components Group, s.r.o., pobo¢ka Hodonin, TPK, spol. sr.0.,
Elektrarna Hodonin, Vodovody a kanalizace) spole¢né s dalSimi 10 menSimi firmami
bylo osloveno telefonicky s vyzvou zapojit se do procesu aktualizace Akéniho planu
prostfednictvim elektronicky zaslanych projektovych naméta.

O Webové stranky m ésta
Na webovych strankach mésta byl v sekci ,aktuality® uvefejnén informacni clanek
o aktualizaci Akéniho planu mésta spole¢né s elektronickym formulafem pro zaznam
projektového zadméru.

Verfejnost méla moznost vyplnéné projektové zameéry predat ke zpracovani prostfednictvim:

O boxu ve vefejné pfFistupnych budovéch
O elektronicky formou emailu

3.2.2 Druha faze (zahjeni jednani)

Prvni jednani Pracovnich skupin se uskute¢nilo ve dvou vinach: dne 3. a 5. zafi 2012.
Clenové Pracovnich skupin zde byli prvné seznameni s vysledky plnéni stavajiciho Akéniho
planu 2007 — 2012 s ddrazem na vyc€et uspésnych projektt a definovani problému a limitd,
jez byly podstatou nelspésné realizovanych projektd. Nasledné byla ¢lenim Pracovnich
skupin zduvodnéna potfeba aktualizace Akéniho planu pro roky 2013 — 2015 s pfedlozenim
navrhll jednotlivych fazi aktualizace s harmonogramem. Na jednani byla predstavena
struktura formulédfe projektového fiche, role predkladatele a zpracovatele projektového
zaméru. Byly pfedstaveny pozadavky pro formulaci projektového zaméru.
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Termin pro vyplnéni projektovych zameéra byl 19. zafi 2012. Projektové zaméry mohly byt
zpracovateli, spoleénosti GRANTIKA Ceské spofitelny a.s., pfedloZeny v elektronické, nebo
tisténé formé.

Predkladateli projektovych zamérQ byli také Ufednici z Méstského Ufadu Hodonin. Moznost
dostali také clenové Komise Zivotniho prostfedi, udrzitelného rozvoje, Zdravého mésta
a MA21, ktefi pfi jejich definovani vychazeli ze zkuSenosti a vysledkd jednani s ,férem
mladych* a z kulatych stoll, které mésto pravidelné realizuje vramci svého clenstvi
v Narodni siti Zdravych mést.

3.2.3 Treti faze (hodnoceni projekt G PS)

Celkem bylo p fedlozeno na 1 14 projektovych zdm érG. Od vefejnosti (obc€ani,
obéanskych sdruzeni a podnikatelskych subjekt @) zpracovatel obdrzel celkem
13 projektovych zam &ra. Clenové pracovnich skupin p  FedloZili 96 zamérq.

Zpracovatel béhem jednoho tydne ziskané projektové fiche zkontroloval a vyloucil z nich
zameéry, které byly nezplsobilé (bez souladu se strategii mésta Hodonin, nedostate¢né
specifické, bez vyznamného socioekonomického dopadu apod.) a sloudil duality. Nasledné
doplnil do formulért soulad projektového zaméru s prioritou a opatfenim a také potencionalni
moznost ziskani dotace ze strukturalnich fondl Evropské unie.

Po Upravach projektovych zaméra byla vytvofena skupina 109 z&meéru, které se staly
predmétem hodnoceni .

Zpusobilé projektové zaméry byly setfidény dle struktury strategického skeletu ve formeé
tabulky a dle svého tematického zaméfeni byly nasledné pfislusnou Pracovni skupinou
projednény. Pracovni skupiny se nad zhodnocenim ziskanych projektovych zaméra sesly ve
dnech 3.10., 10.10. a 11.10.2012. Pracovni skupiny byly seznameny se vSemi ziskanymi
projekty. Nasledné jim byla pfedloZzena metodika hodnoceni jednotlivych projektovych
zaméru prostfednictvim 3 kritérii. Byla jim predstavena elektronicka tabulka uréena
k hodnoceni.

V néasledujicim tydnu méli vSichni ¢lenové Pracovnich skupin mozZnost kvantitativng urcit
priority identifikovanych projektovych zaméru prostfednictvim multikriterialniho hodnoceni
s pfidélenim bodu z definované bodové Skély. Metodika hodnoceni projektd je obsahem
dalSi kapitoly.

Pro zajiSténi co nejobjektivnéjSich vysledkd hodnoceni bylo stanoveno, aby vSichni ¢lenové
Pracovnich skupin hodnotili vSechny projektové zaméry. Vysledky hodnoceni vSech ¢&lenu
byly nasledné vahové upraveny dle kritéria, zda uvedeny ¢len patfil k Pracovni skupiné, do
niz projekt tematicky patfi (tedy je mohl ohodnotit po strdnce odborné), nebo ne (hodnoceni
tedy bylo z pozice laika, ob¢ana). Body za jednotlivé projektové zaméry od ¢lenll Pracovnich
skupin se vazenym prumérem prepocitaly a vzniklo poradi priorit projektovych zameéra.

3.2.4 Ctvrta faze (hodnoceni projekt @ RS)

Po vyhodnoceni projektl ¢leny Pracovnich skupin byla zahajena druha faze hodnoceni.
Vysledky hodnoceni Pracovnich skupin nasledné slouzily jako vychozi materiél pro jednani
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Ridici skupiny, ktera se seSla 31.10.2012. Na zasedani zpracovatel shrnul vysledky
hodnoceni Pracovnich skupin a predstavil projekty s nejvySSi prioritou. Nasledné predloZzil
metodologii hodnoceni projektl. Vzhledem k preferenci elektronického hlasovani byla
¢lenim Ridici skupiny ptedstavena elektronicka tabulka se stanovenym poétem hlasu, které

je mozno celkem projektim v ramci dané prioritni osy pridélit.

V nasledujicim tydnu tak probéhlo hlasovani s cilem identifikovat skupinu TOP projektd, tj.
nejlépe hodnocenych projektd, které tvofi pfiblizné tfetina vSech pfedloZenych projektu.

3.2.5 Patafaze (sestaveni skupiny TOP projekt 1)

Po obdrzeni vysledkd é&lenti Ridici skupiny prob&hl soudet pridélenych hlast. Vysledné
hlasovani bylo nasledné &lenim Ridici skupiny predloZeno a na jednani 19. 11. 2012 byly
vysledky prodiskutovany. Dle pozadavkil &lent Ridici skupiny byla skupina TOP projektt
rozsSifena o dalSi 4 projekty, které byly umistény na pozici ,pod ¢arou”, nicméné skupina se
shodla na vyznamnosti jejich dopadu a pfifadila ji k vysledkiim hlasovani.

Skupina TOP projektd bude zdrojem pro identifikaci konkrétnich rozvojovych projektd ve
sledovaném obdobi 2013 — 2015. Tato skupina bude slouZit jako vychozi podklad pro navrhy
pfi pfipravé rozpo¢tu mésta a pro aktualizaci Rozpoc¢tového vyhledu pro nadchazejici
obdobi.

Vysledky hodnoceni Ridici skupiny byly zapracovany do Zasobniku projektl, ktery je
klicovym obsahem Akéniho planu, a pfedstavuje nastroj pro fizeni a rozhodovani v rdmci
strategického fizeni mésta.

Po zpracovani pfipominek a navrhu byl finalni dokument pfedan objednateli ke schvaleni na
Zastupitelstvu mésta. Schvaleny dokument nabyva své zavazné formy a je funk&nim
nastrojem strategického Fizeni.
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4 Hodnoceni projektovych zam érud
Kazdy pfedlozeny projektovy zamér prosel tfidroviiovym procesem hodnoceni:

l. Faze Hodnoceni zpracovatelem

Toto hodnoceni spocivalo ve sjednoceni duplicitnich zamér a vylou¢eni zaméru, které se
neslucéuji s prioritami stanovenymi ve Strategickém planu. Jednotlivé zaméry byly setfidény
podle priorit, cili a opatfeni uréenymi Strategickym planem. Strategicky skelet (znéni priorit,
cild a opatfeni) byl pfi zjiStovani souladu zamérl se Strategickym planem drobné upraven
(viz nésledujici kapitola). Dale byl k jednotlivym zamérdm vyhledan potenciondlni zdroj
dotaci na obdobi 2014-2020.

Il. Faze Hodnoceni Pracovnimi skupinami

Zameéry setfidéné podle nové upravenych priorit, cild a opatfeni byly predlozeny vSem
¢lendm Pracovnich skupin k hodnoceni. VSichni ¢&lenové Pracovnich skupin hodnotili
vSechny zaméry. Clenové pracovnich skupin tak byli vnimani jednak jako odbornici (pro ty
zaméry, které spadaly pod gesci jejich Pracovni skupiny), jednak jako ob&ané mésta Ci
okolnich obci (v pfipadé hodnoceni ostatnich zamérd). Tento postup umoznil nasledné
porovnat hodnoceni odbornik{l na danou problematiku a ,neodbornikd“, ktefi zastupuji nazor
ob¢anu mésta.

Bylo zvoleno multikriterialni hodnoceni se tfemi kritérii, kterym byly pfifazeny rozdilné vahy.
Kazdé kritérium mélo stejny systém bodovani, kdy existovaly €tyfi hodnoty: 25, 50, 75 a 100
bodd.

Popis kritérii byl nasledujici:
1) Presah do vice priorit strategie — 30% vaha kritéria

Toto kritérium stanovuje rozsah dopadu vystupl zaméru, to znamen4, kolik prioritnich oblasti
vystupy projektu ovlivni.

Body byly pfifazovany podle nasledujiciho principu:

Vystupy projektu zasahuji do 1 priority 25
Vystupy projektu zasahuji do 2 priorit 50
Vystupy projektu zasahuji do 3 priorit 75
Vystupy projektu zasahuji do 4 priorit 100
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2) Socioekonomicky p Finos — 50% vaha kritéria

Socioekonomicky pfinos je obtizné definovatelnym kritériem, v ramci kterého je vyjadfen
pozitivni pfinos z celospoleCenského hlediska nefinanéni povahy zaroven propojeny
s finanéni strdnkou projektu — objemem investic, provoznimi néklady a tedy celkovou
ziskovosti/ztratovosti projektu. Do hodnoceni tohoto kritéria tak bylo potfeba promitnout
predevsim velikost skupiny, ktera bude mit ze zdméru prospéch, a finanéni aspekt projektu.

Na poradach byly jednotlivé Urovné kritéria vzdy podrobnéji specifikovdny a byl uveden
konkrétni pfiklad hodnoceni.

Socioekonomicky pfinos byl hodnocen podle nasledujiciho principu:

' Maly socioekonomicky p fnos 25
SpiSe maly socioekonomicky p  Ffinos 50
SpiSe velky socioekonomicky p  Finos 75
Velky socioekonomicky p¥inos 100

3) Subjektivni hodnoceni — 20% vaha kritéria

Jako posledni kritérium byl zvolen subjektivni faktor, ktery vyjadfuje atraktivnost zaméru
z hlediska priorit, potfeb a Zebficku hodnot kazdého jedince jako ob&ana.

Opét byla zvolena stupnice bodovani 25 — 50 — 75 — 100, kde hodnota 25 znamenala, Ze
¢lena pracovni skupiny projekt nijak nezaujal a 100 bodl obdrzel projekt, ktery osobné
vhimal jako maximalné vyznamny.

1l Faze Hodnoceni Ridici skupinou

Jednotlivé zaméry byly vramci prioritnich os sefazeny podle vaZzeného pramérného
bodového hodnoceni, které ziskaly pfi hodnoceni Pracovnimi skupinami, pfiemzZ vaha
hodnoceni odbornikd byla 66 % a vdha hodnoceni vSech ¢lenu pracovnich skupin byla 34 %.
V kazdé prioritni ose bylo vyznateno 30 % zamérl, které byly vyhodnoceny jako
nejkvalitngjsi (ziskaly nejvyssi bodové hodnoceni).

Vyjimkou byly prioritni osy 3 a 5, kde by nedostatecny pocet projektd neumoznil dostate¢né
naplnéni prioritnich os a znemoznil tak hlavni cil strategického planu, kterym je vyvazeny
rozvoj mésta ve zvolenych péti prioritnich oblastech. Zaroven bylo pfihlédnuto k celkovému
umisténi projektu v ramci hodnoceni Pracovnimi skupinami bez ohledu na prioritni osy (napf.
vSechny 4 projektové za&meéry spadajici pod osu 5 se umistily mezi
30 % nejlépe hodnocenych projektl, dva z nich dokonce skoncily na prvnim a druhém
miste).
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Ridici skupina méla za Ukol seznamit se se vSemi projektovymi zaméry, které nasledné
hodnotila. Clenové Ridici skupiny méli k dispozici také vysledky hodnoceni Pracovnich
skupin, tj. zastupcl odborné verejnosti a zastupct obcéanl. Hodnoceni probihalo formou
pridéleni urcitého poctu preferenénich bodu projektovym zamérdm v ramci jednotlivych os.
Cilem hodnoceni bylo uré&it skupinu tzv. TOP projektd, neboli nejvice preferovanych zameérd,
které by meély byt v planovaném obdobi 2013 — 2015 primarné realizovany.

Pocet hodnoticich bodd v ramci os byl nasleduijici:

Priority Pocet zaméra Pocet bodu
1. Rozvoj podnikani a zam éstnanosti 16 5
2. Rozvoj cestovniho ruchu, kultury a paméatek 41 12
3. Rozvoj bydleni a kvality Zivota 7 3
4. Zivotni prost fedi 41 12
5. Zapojeni ve fejnosti do Zivota m ésta 4 4

Hodnoceni Ridici skupiny bylo rozhodujici pro koneéné sefazeni projektovych zaméra.
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5 Strategicky skelet

V navaznosti na sesbhirané zaméry byl upraven strategicky skelet Strategického planu.
Zmeény skeletu jsou znazornény formou tabulek dle jednotlivych priorit (prioritnich os). V levé
¢asti tabulky je zaznamenana puvodni verze, zatimco v pravé casti je nové navrzeny
strategicky skelet s vyznac¢enymi zménami. lkona ,v* naznacuje zachovani daného opatieni
i v obdobi 2013 — 2015 oproti obdobi pfedchazejicimu. Ikona ,x* znamena zruSeni opatfeni
z dlvodu jeho nenaplnéni projektovymi zameéry. Nova opatfeni, resp. jejich castecna

reformulace, jsou oznaCena modrou barvou.

Vize Strategického planu zlstala nezménéna.

Vize

Mésto Hodonin je lazenskych mistem a regionalnim centrem se zdravym Zivotnim
prostfedim a spokojenymi obyvateli. Cti své historické tradice, sou¢asné klade diraz na svij
rozvoj a dba na rast Zivotni Grovné svych obyvatel.

Priority (prioritni osy) , cile a opat feni

1. Rozvoj podnikani a zam éstnanosti

v owe

Cil 1.1 RozSi fit nabidku zam éstnani ve
meésté

1.1.1 Podpora zaméstnanosti ve
mésté a regionu

1.1.2 Pfiprava pramyslovych zon a
oziveni lokalit brownfields

1.1.3 Podpora malého a stfedniho
podnikani a lazenstvi

1.1.4 Efektivni komunikace mezi
subjekty

s owe

Cil 1.1 RozSifit nabidku pracovnich pozic
ve mésté

v" 1.1.1 Podpora zaméstnanosti ve
meésté a regionu

v' 1.1.2 Pfiprava primyslovych z6n a
oziveni lokalit brownfields

v' 1.1.3 Podpora malého a stfedniho
podnikani a lazenstvi

v'1.1.4 Efektivni komunikace mezi
subjekty

Cil 1.2 ZlepSeni zivotnich podminek a
adaptability na trhu prace specifickych
skupin obyvatelstva

1.2.1 ZvySovani zivotnich podminek
specifickych skupin obyvatelstva
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Cil 2.1 Vytvo Fit podminky pro rozvoj
cestovniho ruchu ve m ésté a okoli v ¢etné
podpory navazuijicich aktivit

2.1.1 Podpora vzniku nebo obnovy
atraktivit cestovniho ruchu

2.1.2 Podpora rozvoje vinarské a
lazeriskeé turistiky

2.1.3 RozSifeni nabidky kultury,
rekreace a sportu v¢&. volno€asovych
a wellness aktivit

2.1.4 ZlepSeni infrastruktury a sluzeb
podminujicich rozvoj cestovniho
ruchu

2.1.5 Zajisténi uc¢inné propagace
mésta a regionu

Cil 2.1 ZlepSeni podminek pro rozvoj
cestovniho ruchu a kultury a navazujicich
aktivit ve m ésté i regionu

2.1.1 Podpora vzniku nebo obnovy
kulturnich pamétek a jinych atraktivit
cestovniho ruchu

v’ 2.1.2 Podpora rozvoje vinarské a
lazeriskeé turistiky

v 2.1.3 RozSifeni nabidky kultury,
rekreace a sportu v€. volno¢asovych
a wellness aktivit

v' 2.1.4 ZlepSeni infrastruktury a sluzeb
podminujicich rozvoj cestovniho
ruchu

v' 2.1.5 Zajisténi ucinné propagace
mésta a regionu

3. Rozvoj bydleni

Cil 3.1 ZlepSeni podminek pro rozvoj
bydleni, zejména mladych ob ¢éand mésta

3.1.1 Rozvoj variabilni nabidky
bydleni pro ur€ité skupiny obyvatel

3.1.2 Priprava ploch pro bytovou a
individudlni vystavbu

3.1.3 Efektivni vyuzivani dotaci v
oblasti bydleni

3.1.4 Vytvoreni koncepce najmu bytd
s ohledem na vybrané skupiny
obyvatelstva a na méstsky bytovy
fond

Cil 3.1 ZlepSeni podminek pro rozvoj
bydleni, zejména mladych ob ¢éand mésta

3.1.1 Pfiprava ploch pro bytovou a
individudlni vystavbu

3.1.2 Obytné zoény: vystavba a
rekonstrukce technické infrastruktury
a obnova mobiliare

x  3.1.3 Efektivni vyuzivani dotaci v
oblasti bydleni

x 3.1.4 Vytvoreni koncepce najmu
byt s ohledem na vybrané skupiny
obyvatelstva a na méstsky bytovy
fond
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4. Zivotni prost Fedi

Cil 4.1 Dosahnout aktivniho p Fistupu Cil 4.1 Aktivovat m ésto a jeho ob €any
mésta a ob ¢ant k zivotnimu prost fedi a k ochran é zivotniho prost fedi a vytvo Fit
zvysSit spokojenost ob  €éanti se svym podminky pro zlepSeni zdravi ob  éant
zdravim 4.1.1 ZKklidnéni a regulace dopravy ve
4.1.1 Zklidnéni a regulace dopravy ve mésté s dirazem na alternativni
mésté dopravu
4.1.2 ZvysSeni Cistoty mésta a Urovné v' 4.1.2 ZvySeni Cistoty mésta a arovné
udrzby zelené a verejnych udrzby zelené a verejnych
prostranstvi prostranstvi

v' 4.1.3 Omezeni produkce odpadu
navysenim separovaného sbéru
spolu s podporou ekologické vychovy

4.1.3 Omezeni produkce odpadu
navySenim separovaného sbéru spolu
s podporou ekologické vychovy

obc¢anu obcanu, . L

_ v' 4.1.4 Navrh protipovodnovych
4.1.4 Navrh protipovodiovych opatfeni a nakladani s povrchovymi
opatfeni a nakladani s povrchovymi a a odpadnimi vodami

odpadnimi vodami
4.1.5 Snizeni hlukové zatéze

Cil 4.2 ZvySeni kvality zivota ob €anu ve
mésté
4.2.1 Vefejna prostranstvi:

regenerace prostranstvi, budov
a méstského mobiliaie

4.2.2 ZvySeni bezpecnosti, udrzovani
verejného poradku
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5. Zapojeni ve Fejnosti do Zivota m ésta

Cil 5.1 Zapoijit ve Fejnost do Zivota m ésta Cil 5.1 Zapoijit ve Fejnost do Zivota m ésta

a dosahnout spokojenosti ob  €anu a dosahnout spokojenosti ob  €anu

S moznosti U éastnit se mistniho planovani S moznosti U €astnit se mistniho planovani

a rozhodovani a rozhodovani
5.1.1 Zkvalitnéni vzajemne X 5.1.1 Zkvalitnéni vzajemné
komunikace mesto - organizace komunikace mésto - organizace
mesta - obcan mésta - ob&an

5.1.2 ZvySeni informovanosti ob¢an(

e al 4 ySeni i i
a vyuziti zp&tnych vazeb 5.1.2 ZvySeni informovanosti

ob¢ant a vyuZiti zpétnych vazeb
5.1.3 Zapojeni verejnosti do

planovani a rozhodovani v 5.1.3 Zapojeni vefejnosti do
planovani a rozhodovani
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6 TOP projekty a Z asobnik projekt

Ziskané a hodnocené projektové zameéry jsou soucasti tzv. Zasobniku projektl. Jedna se
o0 soubor vSech projektovych zamérl, které byly méstu ve fazi sbéru dat predlozeny ze
strany z&stupcd Pracovnich skupin, Ridici skupiny, podnikatelskych subjekt(i, ob&anskych
iniciativ i samotnych obc¢anu.

PfedloZzené projektové zadméry byly revidovany, popf. sloueny, dale byly rozdéleny dle
nalezitosti k jednotlivym prioritnim osdm a opatfenim. Zasobnik projektd byl nasledné
predloZzen k hodnoceni Pracovnich skupin a Ridici skupiny. Vysledkem hodnoceni bylo
vymezeni skupiny tzv. TOP projektt. Tato skupina projektl je tvofena nejlépe hodnocenymi
projekty dle preferenci (poc¢tu hlast). TOP projekty tedy predstavuji soubor projektl, které
by, dle vysledki hodnoceni, meély byt primarné v planovaném obdobi 2013 - 2015
realizovany.

S touto skupinou by mélo byt aktivhé pracovano pfi tvorbé kaZzdoro¢niho rozpoctu mésta,
resp. pfi navrhu projektd, které by v daném roce meély byt realizovany.

TOP projekty tak predstavuji jddro Akéniho planu. PfedevSim u téchto projektd je nutny
pravidelny monitoring a vykazovani stavu rozpracovanosti, pficemz s vysledky je nutné
pravidelné seznamovat vedeni mésta. Pro Uspé&Sny monitoring plnéni Akéniho planu je
nezbytné nastaveni pravomoci projektového manaZera strategického planovani
k pfedkladani poZzadavku na dotéena pracovni mista, k poskytnuti informaci a ke spolupraci.

Hlavnimi cily celého procesu strategického planu je:

1. Vymezit skupinu prioritnich projekt @ (TOP projekt @)

2. Stvrdit platnost vybranych priorit rozvoje mésta prostfednictvim konkrétnich projekta
formou schvéleni Akéniho planu radou mésta

3. Dle finan énich moZnosti mésta postupné realizovat j ednotlivé projekty ze skupiny
TOP projektt

Vysledkem je tak cilené dosahovani jasn & vymezenych dlouhodobych priorit rozvoje
mésta!
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1. Rozvoj podnikani a zam éstnanosti

Finan €ni _ . Stav
Nazev o . .. Zdroj Termin
Popis/Vystup projektu naro €nost financovani realizace rozpracova-
. P ) L i vani iz .
priority/opat Feni/projektu s %0 AT
Priprava Priprava pozemku pro vystavbu vyrobnich zavodd (vybudovani 2013 Stavebni
1.1.2.1 pramyslové zony nové komunikace, chodniku, VO a prelozky vodovodu pro 20 000 Rozpodet M&U 2015 ovolen
Vyhon/ €erny Most  dopravni obsluznost v lokalité Vyhon) .
. . . - . i Rozpocet
Regenerace Marketingové studie - zmapovani brownfields v Hodoniné, - P 2013 - L.
1.1.2.2 . , . .. .. 3 o 1000 MeU, dotace Zameér
brownfields navrh jejich dalSiho vyuziti, spoluprace s majiteli EU 2015
Konverze vodniho  Revitalizace tzemi vhodného svou polohou pro rekreaci, sport, . - 2013 - L
1.1.2.3 R s i, , , 20 000 Rozpocet MéU Jiné
cvigiste pofadani kulturnich akci 2015
o , . . L . , Rozpocet . ;
, Revitalizace Gzemi - dokonceni konverze byvalych vojenskych Y P 2014 - Projektova
1.1.2.4 Konverze kasaren . , j ; , X MeU, dotace
arealt (Dukelska kasarna, Velka kasarna) EU 2015 dokumentace
1) Metodika komplexniho programu k udrzeni kontaktu rodice
na RD se zaméstnavatelem
- ... 2)mini Skolka Matefidouska pro déti zaméstnancd M&U Rozpocet
Zameéstnany rodi € , . . . .
.. Hodonin a vefejnost prekladatele, 2013 - Projektova
1.1.1.1 - p¥inos nebo . . . _ o 3 000 .
Fitao 3) metodika a realizace sluzby doméciho hlidani MéU,dotace 2014 dokumentace
¢ ' 4) vyskolené pracovnice - pecovatelky EU
5) seminare o sladovani rodiny a zaméstnani a udrzeni
kontaktu rodi€e na RD se zamé&stnavatelem, 4 zpravodaje
Rozpocet
1131 Podnikatelsky investicni + provozni ¢ast: 5-6 kancelafi pro zacinajici inovaéni 15 000 M&U, rozpodet 2013 - Stavebni
Y inkubator firmy + poradenstvi, vzdélavaci akce (4-6/rok) predkladatele, 2015 povoleni
EU dotace
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2. Rozvoj cestovniho ruchu, kultury a pamatek

Finan ¢éni _ i Stav
Nazev o : L. Zdroj Termin
Pop|S/Vystup pI’OJektU haro cnost f ., i rozpracova-
iori reni i ) . Inancovanl reallizace .
priority/opat Feni/projektu Vile s ot
. Pristavba nové moderni budovy, ktera dotvori kolorit Rozpocet . .
Bliss Day Spa o o L 2 . . 9/2013 - Uzemni
2.1.2.3 . hodoninskych lazni, zastavéna plocha 866 m” - denni lazné 100 000 MeéU, dotace .
Hodonin ) ; L 12/2014 rozhodnuti
+ novy bazén pro stavajici klienty. EU
Splavnéni Staré Moravy do centra mésta a splavnéni na
Rozvoj vodni Dunajskou vodni cestu jako atraktivity cestovniho ruchu s Externi L
2.1.3.18 L o Y S X . X Zamér
turistiky multiplikaénim dopadem (podpora zaméstnanosti, zvyseni prostredky
atraktivnosti mésta, podpora vicedenniho pobytu turist()
Zajist éni lé &ivé vod
J . L U Vyhledani nové zvodné s balneologickym vrtem - dostateéné
Z nové zdrojové : . . ; o . . | Dosud 3/2013 - L.
2121 . ; . zasoby kvalitniho pfirodniho 1é€ivého zdroje pro hodoninské 60 000 L Zamer
oblasti pro Lazn é nefeseno 12/2015

. lazenstvi
Hodonin
e . , PristaviSté U jezu jako vyletni misto - rozSifeni sluzeb zabavy
RozSifeni areélu L. . . Y . - " . 0 o
2.1.3.10 Fistavist & a odpocinku s ob&erstvenim, volnoasovych aktivit pro dospélé X Rozpocet MU X Zamer
P i déti, pro cyklisty, vodacké sporty

Rekonstrukce a
Rekonstrukce stavajiciho krytého bazénu s pristavbou nové haly

2.1.3.1  vystavba krytého 200 000 Rozpodet M&U X Zamer
4 , % i - moderni budova s rozsahlymi doplfikovymi vodnimi atrakcemi P
plaveckého bazénu
Rekonstrukce domu Rozpocet Stavebn(
2.1.3.3 kultury Rekonstrukce budovy - zkvalitnéni provozu stavajiciho DK 300000 M&U, dotace 2014 - 2015 ovoleni
v Hodonin & EU .
. Lo, Vybudovani vinného sklepa o velikosti 120 m* + posezeni pro : ,
Méstsky vinny sklep SR . T Projektova
T minimalné 40 osob (degustace vina, regionalni jidla), . -
2.1.24 s regionalni vinnou L, N h L, 32500 Rozpocet MéU 2012 - 2020 dokumentace,
podpora mistniho vinafstvi a folkloru - prvky Slovacka, cimbalova .,
bankou L . jiné
hudba, obsluha v mistnim odévu
[ ]
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Finan éni _ ) Stav
Nazev o : .. Zdroj Termin
o o Popis/Vystup projektu naro énost fancovani  realizace rozpracova-
priority/opat Feni/projektu v iis. K & ot
Zoo Hodonin je nejnavstévované;si turistické misto ve mésté
Hodonin (ro¢né pres 150 tisic navstévnikl) a je nezbytné
udrzovat evropsky standard:
1. zpracovani koncepce pro celou zoo a jeji moznosti rozSirent, Rozoodet
Moderni ZOO zapracovat i parkovisté a novy pfistup z okruhu E 55 mésta pExtern (
2.1.3.19 Hodonin evropské 2. zpracovani projektové dokumentace pro jednotlivé ¢asti 150 000 rostFe’dk EU 2013 - 2018 Zameér
arovn & vystavby, expozice, zdzemi, inzenyrské sité a komunikace, . 'inéy '
stavebni povoleni J
3. realizace jednotlivych etap,
4. zpfistupnéni navstévnikim dle harmonogramu vystavby, resp.
realizace.
Rozpocet
Koncepce . Y o
2.153 cestovniho ruchu Koncepce cestovniho ruchu X MeU, dotace 2013 Zameér
EU
Revitalizace Uprava vefejného prostranstvi na Masarykové namésti Rozpocet Projektova
2111 historického centra PIEREEINEND 2 y 10000 M&U, dotace 2013 - 2014 )
. dotvoreni centralniho prostoru dokumentace
mesta EU
Parkovaci plochy u . 3 Rozpocet . ,
. ,p . i . Zrekonstruované chodniky a parkovisté (navaznost na i . Projektova
2.1.4.2 koupalist & (véetné . , o MéU, dotace 2013 - 2014
L rekonstrukci letniho koupalisté) dokumentace
komunikaci) EU
Rozpocet
2.1.4.7 Hotel na vod & Hausboty, mapy, stezky, odpocivadla x MeéU, dotace 2014 - 2016 Zamer
EU
[ ]
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3.

Rozvoj bydleni

Nazev

priority/opat Feni/projektu

Popis/Vystup projektu

Jde o obnovu jednotlivych détskych prvka v lokalithch mésta

Finan ¢ni ; ; Stav
.. Zdroj Termin
narocnost _. _ . rozpracova-
. . financovani realizace .
vits. K¢ nosti

Rozpocet 2013 -

3.1.2.2 Obnovad étskych h fiSt podonina po demontaZi nevyhovujicich prvkd, pfipadné o nové 7000 o~ 2015 Zamer
koncepéné navrzené herni prvky a viceprvkova hristé ve strategicky
dostupnych lokalitach navazné na jiz vytvorené détska hriste.
Vystavba technické . e, Rozpocet 2013 - Projektova
3.11.2 , Rozsifeni ploch pro individualni vystavbu X .
infrastruktury Vyhon P P 4 mésta 2015 | dokumentace
PFiprava pozemk 0 pro .
e, e . p , p S Rozpocet 2013 - ..
3.1.1.5 individualni vystavbu - RozSifeni nabidky Gzemi pro individualni vystavbu 100 . Zamér
. . mesta 2015
lokalita za nemocnici
Vystavba technicke Rozpocet Projektova
3.1.1.1 infrastruktury Ryba Fell Rozsiteni ploch pro individualni vystavbu 20 000 v 2015 ’
mésta dokumentace
- V. etapa
[ ]
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4. Zivotni prost Fedi

Finan éni _ . Stav
Nazev o : .. Zdroj Termin
o _ Popis/Vystup projektu naro énost , . . rozpracova-
priority/opat Feni/projektu v tis. K & financovani  realizace —
Stykova k fizovatka Sifeni kfizovatk G i pruh a doplnéni svételné . .
yl ; JFie o} .rozswenl ' vrlzova y ov odpocovam ,pr.u a doplnéni svve e he Rozpodet 2013 - e
4.1.1.14 ul. Velkomoravska a signalizace za Uuc¢elem zlepSeni dopravni situace a bezpecnosti 22 000 .
o X . o mésta 2015 dokumentace
BFi Capku ve stavajici kfizovatce.
Zvyseni bezpe €nosti
v ulicich m &ésta VétSi bezpecnost ve mésté, feSeni vyskytu bezdomovct Rozpocet
4.2.2.1 (vysSSi Eetnost p &Sich a nepfiz gsobiv'ch osob n:;1 Iaviékécill X mgsta 2013 Zamer
hlidek M &stské SHEAPCEOIE)
policie)
Vybudovani
kFizovatky
Okruzni kfizovatka - kruhovy objezd s preloZzkami inzenyrskych Rozpocet 2013 - Stavebni
4112 Méstanska- » WSS U 10 000 i ,
. Siti mesta 2014 povoleni
Purky fova-
Brandlova
Cyklostezka Hodonin 2013 - Projektova
41.1.7 Nova cyklostezka 10000 EU dotace
- Rohatec 4 2015 dokumentace
Vystavba m éstské 2013 - Projektova
41.1.5 Nové cyklostezk 1000 EU dotace
sité cyklostezek 4 y 2015 dokumentace
Protipovod nova Rozpocet 06/2013
4.1.4.2 opatfeni v lokalit é Protipovodnova ochrana ¢asti mésta Ocovské louky 2650 mésta, EU 12/2013 Za&mér
Oc¢ovske louky dotace
[ ]
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Finan éni _ . Stav
Nazev o : .. Zdroj Termin
o o Popis/Vystup projektu naro énost fancovAni  realizace rozpracova-
priority/opat Feni/projektu v tis. K & e
. . Protipovodnova ochrana ¢4sti mésta — protipovodniova ochrana .
Protipovod riova , .. , . . ) , . Rozpocet
. . ., prumyslové zény zapadné od ulice Bratislavska a zastavéného . 06/2013 - ..
4.1.4.3 opatfeni pramyslové " - , . . 60500 mésta, EU Zamer
i 3 .., Uzemi podél méstského ramene feky Moravy nad vtokovym 12/2013
zony (zapadni éast) . , dotace
objektem do elektrarny
Upeeve Rozpocet 2014 Projektova
4.2.1.2 prednadraznich Revitalizované Guzemi - prostor cukrovarnického rybni¢ku apod. X P :
mésta 2015 dokumentace
prostor
Tvorba dopravni B Rozpocet ..
4111 Dopravni koncepce X N 2013 Zamer
koncepce mésta
4000
Jde o opravu komunikace, rozSifeni parkovani, nové chodniky, 7 000 . . 3
- . L ey . . . . . - Rozpocet 2013 - Projektova
4.1.1.11 Upravy ulic verejné osvétleni za Gcelem zlepSeni dopravni obsluZnosti v ulici 16 000 .
PN g - . mésta 2015 dokumentace
Herbenova, Janosikova, Legionarl, Luéni, Rodinova 3500
10 000
Protipovod nova , , e : . Rozpocet
I? . i ., Protipovodnova ochrana ¢asti mésta Nesyt a nakupniho centra . P 06/2013 - L.
4.1.4.1 opatfeni unakupniho . 1100 meésta, EU Zamer
., ., Cukrovar 12/2013
centra "Cukrovar dotace
Cyklostezka Hodonin 2013 -
4.1.1.6 i . Nova cyklostezka 1000 EU dotace Z&mér
- Holié 2015
Obnova a udrzba L ., 3 Rozpocet 2013 - ..
4215 . . ... . Systematicka udrzba vefejného prostranstvi 1 000 N Zamer
méstského mobilia Fe mésta 2015
Upravy prostranstvi Uprava stavajiciho parku a jeho doplnéni novou vysadbou,
4125 s parkovym cestni siti, détskymi hfisti, osvétlenim a mobiliafem (v¢. prostoru 9703 Rozpocet 2013 - Projektova
"' porostem lokality restaurace Rybarska basta, soucasti projektu jsou také Upravy mésta 2015 dokumentace
Ciganka okoli restaurace a feseni jejiho dopravniho napojeni)
[ ]
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5. Zapojeni ve Fejnosti do zivota m ésta

Finan éni . . Stav
Nazev o . .. Zdroj Termin
- _ Popis/Vystup projektu naro énost financovani realizace rozpracova-
priority/opat Feni/projektu Ve [0 oSt
V jakém m ésté Rozpocet .
5.1.3.1 J ., Kulaté stoly 30 vp 2013 Zameér
chcete zit? mésta
Pravidelna
. i - , Rozpocet 2013 - .
5.1.2.3 aktualizace Ak éniho  Hodnotici zpravy X . Zamér
i mésta 2015
planu
5121 Aktivity Zdravého Dny zdravi, Evropsky tyden mobility, Den zemé&, Den bez tabaku, 210 Rozpocet 2013 - ZAmer
7 méstaa MA 21 Dny bez urazu, prednasky mésta 2015
Sledovani Dotaznikovy prlizkum k Sadé Evropskych indikatort: Al '
Evropskych spokojenost obéanll s mistnim spoleéenstvim, A3 mobilita Rozpocet L.
5.1.2.2 _ Po0fC poKeIEn™ VST SP = 40 v 2013 Zamer
indikator G a mistni pfeprava cestujicich, A4 Dostupnost mistnich mesta
udrzitelného rozvoje prostranstvi a sluzeb
[ ]
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7 Implementace a Fizeni Ak éniho planu rozvoje m ésta

Akéni plan predstavuje dokument jako jeden z vystupl procesu aplikace nastroje
strategického fizeni mésta. Aby strategické fizeni mésta vSak skute¢né plnilo svou funkci,
musi byt spinéna tato kritéria:

v' Schvéleni Zastupitelstvem m ésta Hodonin
Strategicky plan (Akéni plan) mésta by mél byt schvalen Zastupitelstvem mésta, aby
se z n¢gj stal zavazny stfednédoby dokument, ktery bude platny bez ohledu na zmény
v politickém vedeni mésta. Zavaznost je kli€ova pro nasledna strategicka rozhodnuti
jak v procesu planovéni a realizace rozpoc¢tu mésta, tak pfi planovani a fizeni vécné
prislusnych odbortd mésta a dalSich instituci.

v" Organiza €ni struktura s jasnymi pravomocemi a odpov édnosti

Pro uplathovani principu strategického Ffizeni je nezbytné ustanovit funkéni
organizacni strukturu garantujici dodrzovani nezbytnych procesl, jakymi jsou
aktualizace Ak¢niho planu; monitoring a vykaznictvi jeho naplfiovani; komunikace
s vefejnosti; prfedavani informaci, dat a podkladi dotéenym subjektim apod. Je
nezbytné mit jasnou organizacni strukturu s rozdélenymi pravomocemi
a odpovédnosti v jednotlivych fazich strategického Ffizeni. Dllezité je urcit garanta
(pracovni pozici), ktera koordinuje jednotlivé jednotky organizacni struktury, provadi
monitoring, vystupy apod.

v' Vysledky strategic kého Fizeni jsou publikovany
Soucésti strategického fizeni je doloZeni pfinosl, resp. pokroku pfi dosahovani
stanovenych priorit rozvoje mésta. DuleZité je tak ukazat jak participujicim osobam,
vedeni mésta, ale také verejnosti, Ze plan je Uspésné realizovan.

rajicich projektd

Aktualizace
Zasobniku
projekt G ny TOP

Vyhodnoceni sobniku projektu
pin éni
Zéasobniku
proiekt U
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Realizace zamitnuti
Ak éniho ta
planu Je podavat)

jektd

7.1 |Institucionalni zabezpe ¢€eni Fizeni Ak €niho planu

Pro uplathovéani strategického fizeni v nasledujicim obdobi bude zachovana aktualizovan&
organizaéni struktura: tj. garant a koordinator strategického fizeni (Odbor rozvoje mésta),
vykonné jednotky v podobé& Pracovnich skupin a fidici Groveri v podobé Ridici skupiny.

= Garant strategického Fizeni (povéfeny zaméstnanec Odboru rozvoje meésta)
odpovida za dodrzovani procesu strategického fizeni ve smyslu véasné aktualizace
Akéniho planu, predavani informaci dotéenym externim i internim organizacnim
jednotkam, vedeni mésta a vefejnosti, zpracovani ziskanych podkladd a dat a jejich
zvefejnéni, prabézné AkEni plan dopliuje dle zjisténych informaci (informaci
poskytnutych odbory mésta).

= Pracovni skupiny v procesu strategického Fizeni plni svou funkci pfi pfedkladani
projektovych namétl ke zvySeni kvality Zivota ve meésté, jejich prioritizace
(ohodnoceni projektl), tak pfi pfedavani informaci o stavu realizace projektu pro
Gcely monitoringu pInéni Akéniho planu.

= Ridici skupina bude v nadchazejicim obdobi pribé&zné informovana o stavu
napliovani Akéniho planu.

V rdmci implementace by méla byt dodrZzena min. tato komunikaéni matice:
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Akeni plan rozvoje mésta Hodonina 2013 — 2015

Udalost Odpov édny Informovani Realizace Frekvence Vystup
Shér informaci o stavu realizace Garant (Odbor Vedouci ORM Zdroj dat: 1x ro¢né Z&akladni
projektu rozvoje mésta) Dotcené odbory  Dotcené odbory informace o
MeU MéU stavu
Dotcené Dotéené subjekty realizace
subjekty projektu
Komise
udrzitelného
rozvoje
Zastupitelstvo
mésta
Zverejnéni aktualni stavu realizace Garant (Odbor Vedouci ORM IT 1x roéné Tiskova
Ak éniho planu (Hodoninské listy, rozvoje mésta) Tiskovy mluvci zprava
webové stranky m ésta) Iffl‘_eSta
Tvorba rozpo €tu Odbor ekonomiky a  Garant (Odbor Odbor ekonomiky  1x ro¢né Seznam
mésta/Rozpo étového vyhledu (rozpad financi rozvoje mésta) a financi (pradbézné projektd
kapité|ového rozpo ¢tu na projekty) Vedouc;i ORM V pﬁpadé VOIn),ICh SChVélen)’/Ch
Zastupitelstvo finan¢nich pro
mésta prostiedku) rozpoctovy
Finanéni vybor rok
Tvorba /aktualizace investi €niho planu [elelJo @iVl Garant (Odbor Odbor investic a 1x roéné Seznam
meésta adrzby rozvoje mésta) adrzby (prabézné prioritnich
Vedouci ORM v pfipadé volnych  investi¢nich
Zastupitelstvo finan¢nich zamérl mésta
mésta prostredk()
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7.2 Rizeni zdroj t

Realizace projektd bez vhodného zajisténi zdroju neni mozna. Kli€¢ovymi zdroji ur€ujicimi
realizovatelnost projektu je predevsim Cas (vhodné nadasovani realizace projektu), lidské
zdroje (dostupni odbornici a odpovédni garanti realizace) a finance (finan¢ni prostfedky na
pokryti nakladd projektu). Nejvétsi prekazkou realizace je zpravidla tfeti zdroj - finance.

Zajisténi dostate¢nych finanénich prostfedkd na pokryti cash-flow nakladu v celém obdobi
realizace projektu, ale i jeho udrzZitelnosti, je nezbytnym pFedpokladem vibec faktické
pFipravy projektu. PFesto vSak je nutné konstatovat, Ze bez zavedeného funkéniho systému
strategického fizeni a planovani (od Urovné strategické aZ po operativni) a bez kvalitniho
personélniho zabezpeceni, ani dostupné finanéni prostfedky nejsou kli¢em k Uspésné
realizaci projektu.

Casové hledisko

Obdobi realizace projektu a jeho jednotlivych aktivit mGze hrat v dosazeni UspésSnosti
projektu klicovou roli. Casové hledisko pfi planovani a realizaci projektu je dileZité
pfedevsim v okamZiku, pokud je projekt soucésti SirSi skupiny projektd FeSicich urcity
problém (zaleZitost). Napf. o opravé mistni komunikace (investi¢ni projekt) je tfeba vc€as
informovat, popfF. ji naplanovat spole¢né se vSemi dot€enymi subjekty, aby nedoslo k situaci,
Ze mistni spravce vodovodl a kanalizaci v kratkém obdobi po realizaci naplanuje
rekonstrukci vodovodnich rozvodl a pfipojek, ¢imz by planovany projekt zcela znehodnotil.

U mékkych projektl typu pfipravy analyz, projektovych dokumentaci nebo G¢ast na veletrhu
je dalezité dodrzet ¢asovou souslednost a v€asnou pfipravu dokumentace pred realizaci.

Personalni kapacity

Efektivni zplsob Fizeni projektl pfedstavuje projektové fizeni v rdmci méstského Gfadu
Hodonin. Projektové Fizeni spoCiva v systému, kdy v ramci stavajici organizacni struktury
vznika pro dany projekt tzv. projektovy tym, ktery je sloZen z garanta projektu, kterym
zpravidla byva €len vedeni mésta, jenZ ma garanci za danou oblast popfipadé predstavitel
(vedouci tymu) Odboru rozvoje mésta. Ten dle charakteru projektu potfebuje spolupracovat
s dalSimi odborniky z ostatnich odbor( (napf. odbor investic, odbor Skolstvi a mladez, odbor
socialnich sluzeb), popF. externich dotéenych subjektd (napf. pfispévkové organizace, Ufad
prace v Hodoniné, Vak Hodonin a.s.). V pfipadé potfeby musi vedouci tymu upozornit na
nutnost osloveni externiho odbornika (napf. projekéni kancelaF) a zajistit realizaci
vybérového Fizeni nebo osloveni poradce v souladu sinterni smérnici a zakonem
o vefejnych zakazkach.

Kazdy projekt musi byt pfifazen (jednomu, nebo vice) konkrétnimu pracovnimu mistu
(Ufednikovi), ktery bude odpovidat za jeho planovani, realizaci a vyhodnoceni. Ten nasledné
predklada navrh jmen ¢lent tymu svému nadfizenému, ktery jej bud schvali, nebo reviduje.
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Aby byl systém funk&ni, musi vedouci tymu disponovat pravomocemi jako napf. svolavat
zasedani tymu, udélovat ukoly, dbat na jejich dodrzeni a vyhodnoceni.

Finan éni prost fedky

Projekt maze byt financovan z vlastnich prostfedk( mésta nebo z externich zdroju, kterymi
mohou byt bankovni produkty (Gvér, debet, revolvingovy Gc&et), nebo dotace z narodnich, &i

v ™

evropskych zdrojl i prostfedky ze soutéZi, nadaci apod. Pfipadné jejich kombinaci.

PFi finan€nim planovani projektu je nezbytné zajistit funkéni a reélné cash-flow projektu ve
fazi pfipravné i realiza¢ni (provozni). Vzhledem k dostupnosti narodnich a evropskych dotaci
je kladen diraz pfedevSim na fazi pfipravnou a investi¢ni, faze udrzitelnosti je sice také
pozadovana, nikoli vSak odborné hodnocena. Provozni &ast cash-flow planovaného
i zrealizovaného projektu je proto nezbytné zahrnout do pfipravy rozpoétu mésta
i rozpocCtového vyhledu. Predkladatel projektu by tak pfi pfedstaveni projektu formou
projektové fiche mél predlozit jasny finanéni cash-flow projektu ve fazi investice i provozu jak
vedoucimu odboru, tak Zastupitelstvu mésta Hodonin.

7.3 Projektové Fizeni projekt G

Projektové fizeni pfedstavuje vhodny nastroj pro uspésnou realizaci potfebnych prioritnich
projektd inicializujici uzemni rozvoj. Projektové Fizeni je sloZeno z fady soubé&znych aktivit,
které jsou nezbytné pro UspéSnou realizaci projektu z hlediska ¢asu, personalnich zdroju
i naklada.

metodicka doporuceni:

= Rizeni integraci : obsahuje procesy s cilem zajistit, Ze jednotlivé ¢asti projektu jsou
spravné koordinovany.

* Rizeni rozsahu : obsahuje procesy potfebné k zajisténi toho, Ze projekt obsahuje
vSechnu potfebnou a pouze potfebnou praci k UspéSnému dosazeni cile.

» Rizeni éasu: obsahuje procesy potiebné k zajisténi dokondéeni projektu ve
stanoveném case.

= Rizeni rozpo étu: obsahuje procesy potfebné k zajisténi dokon&eni projektu ve
stanoveném rozpoctu.

= Rizeni kvality : obsahuje procesy potiebné k zajisténi toho, Ze projekt uspokoji
potfeby, pro které byl realizovan.

» Rizeni lidskych zdroj G: obsahuje procesy potfebné k zajisténi maximalné
efektivniho vyuZiti lidskych zdroja zalenénych v projektu.

» Rizeni rizik : systematicky proces identifikace a vyhodnoceni rizik. Cilem je
minimalizace pravdépodobnosti a ¢etnosti rusivych udalosti na projekt.

= Rizeni zprost Fedkovani : obsahuje procesy potfebné k zajisténi potfebného
materialu a sluZzeb nutnych k uspé&3nému dokonc&eni projektu z okoli organizace
vykondavajici projekt.
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Projektovy cyklus je rozdélen do nékolika zakladnich krokul, pficemz nékteré z nich jiz byly
uskute¢nény béhem zpracovani strategického planu:

7.3.1 Vybér projektu do Akéniho planu

V rédmci pravidelné aktualizace Akéniho planu dochazi ke:

1. Zhodnoceni stavajicich projektd, tj. vyhodnoceni aktualniho stavu pfipravenosti nebo
miry rozpracovanosti projektu. V ramci této faze by garant strategického Fizeni mél
vyzvat vSechny vedouci tym0 jednotlivych projektd k pfedani struénych informaci
o realizaci daného projektu.

Na zakladé ziskanych informaci by mél garant tyto informace pfifadit do Zasobniku
projektd ve formé slovniho komentare a oznadit heslem pro tfidéni projektld (napfr.
rozpracovano, nerealizovano, ukonceno).

2. Vylouc€eni neaktudlnich projektt: pokud nastaly nové skute¢nosti, které brani realizaci
projektu v planovaném obdobi, pro ktery je AkEni plan sestaven, je vhodné dany
projekt ze zasobniku vylougit.

3. Doplnéni o nové projekty: v procesu aktualizace je vyznamny také sbér novych
nameétl, ktery maze probihat i dle rozhodnuti mésta pribézné. Pribézné doplfiovani
projektového zasobniku je vhodné v okamZziku, pokud mé& kazdy vécné pfislusny
odbor pfistup do elektronické databaze projektd. Minimalné vSak pfi aktualizaci
Akéniho planu garant strategického fizeni odpovida za shér novych projektovych
zaméru.

Soucéasti je pfedevsim identifikace finanéni a organizacni naro€nosti, obsahového zaméreni,
kontaktu predkladatele projektu a zejména pak Casové priority a naléhavosti realizace
projektu v podobé projektové fiche, ktera je soulasti tohoto dokumentu. Vybrané projekty
jsou zafazeny do akéniho planu.

Dle periodicity aktualizace AkEniho planu by se mély vZzdy sejit Pracovni skupiny, které jsou
hlavnim iniciatorem pfedkladani projektovych zamérd a jejich odborného hodnoceni.
Vybrany vykonny organ meésta (zpravidla Zastupitelstvo mésta Hodonin) nasledné posoudi
koncept projektt a vyhodnoti jeho prioritu.

7.3.2 Technicko- ekonomicka p Fiprava projektu (v €. pfipadné zadosti o dotaci)

Tento krok je relevantni pouze u vétSich investiénich projektdl nebo u projektd, na néz chce
meésto zadat o finanéni podporu napf. ze strukturalnich fondl EU. Investi¢ni projekty
zpravidla vyzaduji zpracovani naro¢né technicko-ekonomické dokumentace ¢i podkladu
k Zadosti o dotaci (studie proveditelnosti, analyza nakladi a pfinosu, posouzeni dopadu
projektu na Zivotni prostfedi, apod.) pfed samotnym zahajenim realizace projektu.

Investi¢ni projekty malého rozsahu, neinvesti¢ni akce a organizacni zmény zpravidla v této
fazi vyZaduji pouze zpracovat obsahovou specifikaci projektu a uskutecnit pfislusna jednani
se subjekty, které maji byt do realizace projektu zahrnuty.
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7.3.3 Realizace projektu

Schvéalené projekty jsou realizovany v souladu s projektovou dokumentaci ¢i obsahovou
specifikaci. Za realizaci odpovida pfedem uréend osoba (garant) a zpravidla pracovnik
odboru investic. Vystupem je realizovany projekt.

Zejména, pokud se jedna o realizaci projektu s pfispévkem ze strukturalnich fondu EU, je
nezbytné, aby se realizace projektu GCastnil projektovy manaZer, ktery odpovida za
administraci projektu. Ten musi jasné vymezit pravidla realizace stavby v¢. nutnosti dodrzeni
harmonogramu, odsouhlasenych nakladovych polozek, pravidel publicity a monitorovacich
ukazatelu, v€. dohledu nad administraci vybérového fizeni, spravnym zauctovanim polozek,
oznacenim Uc&etnich dokladd, pfevzeti nového majetku do uzivani, apod.

7.3.4 Monitoring projektu

Garant strategického Fizeni prfedklada vybranému volenému organu mésta zpravy o prubéhu
realizace projektd a celého Akéniho planu, v€etné informaci o napravnych ¢&i preventivnich
opatfenich. V pfipadé spolufinancovani projektl z externich zdroji je tfeba ze strany
Zadatele rovnéz prubézné zpracovavat monitorovaci zpravy dle podminek pfislusného
poskytovatele zdroju.
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Akéni plan rozvoje mésta Hodonina 2013 — 2015

8 Priloha €. 1: Projektova fiche

Nazev projektu:

Nazev  predkladatele FRYeNpiiii(e] Podili se na projektu i mésto
projektu: Hodonin?

Mésto Hodonin ANO
Prispévkova organizace

Obchodni spole¢nost mésta Hodonin

NNO

Podnikatelsky subjekt

Ob¢an

Adresa subjektu:

Kontaktni osoba:
(tel., email)

Predkladatel projektu

Opatfreni:
Reseny problém:
Aktivity projektu:
Vystupy projektu:

Cilova skupina

projektu:
. Vazby na jiné projekty:
O
= Celkové vydaje
“‘,5 projektu:
\i‘ Finan éni zdroje z: Rozpocet Rozpocet Externi prostfedky Dosud Jiné
9 predkladatele = mésta (narodni, evropské nefeSeno = ...
_ac) dotace) .
'§ 2Dg;%§ni podpora 2014 -
o :
Finan €ni zdroje v
rozpo étu vy élenény? ANO NE
Rozpracovanost Slovni zameér

projektu: Pisemné formulovany zamér
Projektova dokumentace

Uzemni rozhodnuti
Stavebni povoleni

Termin realizace
projektu (odhad):
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Akeni plan rozvoje mésta Hodonina 2013 — 2015

9 Priloha €. 2: Pfiklad p Fehledu o p Inéni Ak éniho planu

Projekt Stav k 31. 12. 2012 Komenta ¥
Podnikatelsky inkubator Realizace Prostory k pronajmu pfipraveny
Analyza podnikatelského prostredi Vyloucen Nezajem ze strany podnikatel(
Vzdélavani maminek Il. - odstrafiovani bariér pro Napad Bez vhodné externi finanéni vypomoci

uplatnéni na trhu prace

A

.

ZAMESTNANOST
1.1.1 Podpora zam éstnanosti ve m ésté

1. ROZVOJ PODNIKANI A
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