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1. UVOD

Na zaklad¢ shromazdénych informaci, profilu a SWOT analyzy mésta Humpolec byla vytvotrena
navrhova ¢ast Strategického planu rozvoje mésta Humpolec, kterou lze dale dé¢lit na ¢ast
strategickou a programovou. V ramci strategické ¢asti dokumentu je deklarovana vize mésta,
ktera je vSeobecnou dohodou a souhrnnym strategickym pohledem na dalsi rozvoj mésta v daném
obdobi, v naSem piipad¢ tedy do roku 2020. Jde o kratkou a vystiznou formulaci pfedstavy o
tom, jakym ma Humpolec v nasledujicich letech byt méstem, neboli jakého stavu by bylo dobré
do konce daného obdobi dosdhnout. Vize je rozvijena strategickymi cili, tedy definovanim toho,
jaké dil¢i kroky je potieba pro splnéni vize v nasledujicim obdobi realizovat. Na strategické cile
navazuje vymezeni dlouhodobych priorit, tedy jiz konkrétnich oblasti, na néz je tieba se zaméfit
pfedevs§im nebo nejdtive, tzn. nejdulezitéjsi nebo nejnaléhavéjsi rozvojova témata.

Na strategickou ¢ast navazuje programova cast, ktera se tykd jiz formulace konkrétnich
opatieni, tedy zptsobu, jak dosdhnout definovanych cili. Procesy nebo aktivity souvisejici s
naplnénim jednotlivych opatfeni mohou probihat vedle sebe zarovei nebo na sebe navazovat. Pro
spravné pochopeni formulace jednotlivych opatieni je dobré zdiraznit, ze tato mohou byt
naplilovdna jak méstem samotnym a jim zfizovanymi organizacemi, tak i jinymi subjekty
pusobicimi ve mésté (podnikatelé, zajmové organizace) napt. pomoci individualnich projektu.

Strategicky plan rozvoje mésta Humpolec je nutné vnimat jako ,,zivy“ dokument zavisejici
pfedevSim na sméru dalSiho vyvoje mésta a jeho okoli. Aktualizace mize byt provedena jednak z
diavodu zvetejnéni dalSich dat a podkladii pro ptfehodnoceni situace v uzemi (napi. zapracovani
novych vysledkli ze sc¢itani lidu, doma a bytl, aktualizace dokumentli typu Uzemniho planu
apod.), ale rovnéz by méla nastat v souvislosti se zménami probihajicimi v oblasti strategického
planovéni na urovni vyssich tzemnich celkt (kraje, CR) a samoziejmé také v zavislosti na vyvoji
politiky EU.

Vzhledem k terminu tvorby Strategického planu rozvoje mésta Humpolec (I. pololeti 2014)
budou u nasledujicich opatfeni uvedeny pouze ty informace o evropskych a narodnich zdrojich
financovani pro obdobi 2014 — 2020, které jsou v soucasnosti znamy alespont do té Grovné, Ze
existuji a jsou vefejné dostupné navrhové dokumenty operacnich programii. V piipadé prostredkt
z evropskych fondt, ze kterych bude mozné Cerpat pro cil ,,Investice pro riist a zaméstnanost*,
bylo dosud stanoveno 6 operac¢nich programil, z nichz bude mésto Humpolec a subjekty zde
pusobici pravdépodobné moci ziskavat financni prostiedky. Jednd se o nasledujici operacni
programy:

e Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (fizeny MPO CR)
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (MSMT CR)
Zaméstnanost (MPSV CR)
Doprava (MD CR)
Zivotni prostiedi (MZP CR) a
Integrovany regionalni opera¢ni program (MMR CR)

Nejvétsi zménou oproti predchozimu planovacimu obdobi 2007 — 2013 je existence jednoho
spole¢ného operacniho programu pro regiony (IROP) misto stavajicich 7 regiondlnich operacnich
programi. Ten ma dle svého globalniho cile zajistit vyvazeny rozvoj uzemi, zlepSit veiejnou
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spravu a vetejné sluzby pro zvysSeni konkurenceschopnosti a zajisténi udrzitelného rozvoje v
obcich, méstech a regionech. Definuje 4 prioritni osy, a to Konkurenceschopné, dostupné a
bezpecné regiony, Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek zivota pro obyvatele regioni, Dobra
sprava uzemi a zefektivnéni vetejnych instituci a Komunitné vedeny mistni rozvoj. Oblastmi
integrovanymi do strategie dokumentu jsou infrastruktura, lidé a instituce. Vzhledem k tomu, ze
pujde v piipadé mésta 0 dominantni zdroj financi z evropskych fondd, bude navrhova ¢ast SPRM
zpracovana v uzké navaznosti na specifické cile IROP.

V ramci cile ,,Evropska izemni spoluprace bude moznost ¢erpat prostredky také z Operacniho
programu pieshrani¢ni spoluprace mezi Rakouskou republikou a Ceskou republikou (garantem je
MMR CR). Pii zachovani spole¢né zemédélské politiky EU pak Humpolec jako stfedisko tizemi
MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, o.s. bude mit moznost ziskavat finan¢ni prostredky
krom& IROP, ktery rovnéz obsahuje podporu komunitné¢ vedené¢ho mistniho rozvoje, také
z Programu rozvoje venkova, konkrétné opatfeni "posileni mistniho rozvoje ve venkovskych
oblastech™ a z Opera¢niho programu Zaméstnanost.
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2. STRATEGICKA VIZE A STRATEGICKE CILE

2.1 Strategicka vize

Strategicka vize rozvoje mésta Humpolec je zakladni strategickou orientaci deklarujici, ¢eho chce
mésto realizaci rozvojové strategie v daném casovém horizontu (do roku 2020) dosdhnout a
k jakému stavu chce dospét pti dodrzeni zasad trvale udrzitelného rozvoje, tedy takového
rozvoje, ktery nebude probihat na ukor budoucich generaci.

Navrh vize: Mésto Humpolec chce byt modernim, dynamicky se rozvijejicim méstem s
kvalitnimi podminkami pro Zivot svych ob¢ani.

2.2 Strategické cile

Pro naplnéni strategické vize jsou stanoveny strategické cile, tedy vycet kroku, které je treba
uskutecnit, aby bylo dosazeno definované vize. Konstrukce a formulace strategickych cili byla
provedena tak, aby bylo odpovézeno na otazky, jakou Cinnosti, postupy, kroky lze zajistit dany
cil nebo jak k jeho dosazeni ptispét. Bylo navrzeno pét rozvojovych oblasti a v ramci kazdé z
nich byl definovan strategicky cil:

Rozvojova oblast A: Bydleni a socialni prostiredi

Strategicky cil: Vytvafenim vhodnych podminek pro rozvoj a zvySovanim kvality bydleni,
vzdélavani, zdravotni a socidlni infrastruktury doprovazené sniZovanim energetické narocnosti,
ale i vefejnych i komerénich sluzeb zlepsit obéanskou vybavenost celého tizemi mésta Humpolec
a zajistit tak podminky pro dalsi riist poctu obyvatel mésta.

Rozvojova oblast B: Trh prace a podnikatelské prostiedi

Strategicky cil: Zkvalitnénim infrastruktury pro inovaéni podnikani a podporou rozvoje lidskych
zdroji predevsim v oblasti vzdélavani zlepSovat atraktivitu mésta Humpolec pro stavajici i nové
investory, zvySovat konkurenceschopnost zdejSich firem a pfispét tak k vysSSi zaméstnanosti v
regionu.

Rozvojova oblast C: Dopravni a technicka infrastruktura

Strategicky cil: ReSenim dopravni situace véetnd dopravy v klidu a bezmotorové dopravy v
Humpolci zvysit bezpecnost ve mésté¢ a prispét ke zkvalitnéni zivota mistnich obcand a ke
zvyseni konkurenceschopnosti zdejSich podnikateli. Zajistit kvalitni technickou infrastrukturu v
Humpolci véetné jeho venkovskych ¢asti.

Rozvojova oblast D: Zivotni prostiedi a cestovni ruch

Strategicky cil: Podporou apelace na zdravy zivotni styl obyvatel, prevenci a bojem
s kriminalitou a péc¢i o Zivotni prosttedi prispét ke kvalitnimu zivotu ve mésté. PECi o piirodni i
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kulturni dédictvi ve mést¢ a v jeho okoli zatraktivnit Humpolec pro domaci i zahrani¢ni
navstévniky.

Rozvojova oblast E: Vefejna sprava
Strategicky cil: ZvySovanim instituciondlni kapacity a efektivity organi vefejné spravy,

vzdélavanim tufedniktt a jejich motivaci zkvalitnit v Humpolci komunikaci mezi obcany,

zajmovymi organizacemi a podnikateli na jedné strané a Méstskym ufadem Humpolec na strané
druhé.
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3. STRATEGICKE PRIORITY A OPATRENI

ROZVOJOVA OBLAST A:
BYDLENI A SOCIALNI PROSTREDI

Priority a opatreni:

Priorita A.1l: Udrzitelné a kvalitni socialni prostiedi v Humpolci z hlediska zakladni
obcanské vybavenosti.

Opatteni A.1.1: Rozvoj bydleni, modernizace a zvySovani kvality bytového a domovniho
fondu véetné.

Opatfeni A.1.2: Modernizace vzdélavacich zafizeni ve mést€é a zvySovani kvality
vzdélavani véetné celozivotniho vzdélavani.

Opatteni A.1.3: Zajisténi vhodné infrastruktury a sluzeb v oblasti socidlni a zdravotni péce
a zvySovani jejich efektivity a rozsahu s cilem zajistit trvaly rist kvality
Zivota pro vSechny skupiny obyvatel.

Opatieni A.1.4: ZvySeni pocitu bezpeci obyvatel ve méste.

Priklady aktivit: investice do bytového fondu mésta, vytvareni ptiznivych podminek pro bydleni
mladych rodin, vytvareni pfiznivych podminek pro bydleni ve venkovskych ¢astech Humpolce,
motivace ke zkvalitiiovani estetického vzhledu obydlenych casti mésta, dohled nad cistotou
vefejnych prostor; eliminace pfedcasného odchodu déti a mladeze ze systému vzdélavani,
podpora odborného vzdélavani, ptipravy pro ziskani dovednosti a celozivotniho vzdélavani za
ucelem zafazeni na trh prace, podpora modernich forem piedSkolniho vzdé&lavani, investice do
zafizeni Skol, podpora spoluprace Skol; prevence proti chudobé a diskriminaci, socidlnimu
vylouceni, socio-patologickym jeviim, zvySovat zajem obcanii o udrzeni bezpecnosti ve meéste
(ptenaset odpovédnost a kontrolu na samotné obcCany); motivace pro zkvalitnéni zdravotni,
predevsim stomatologické péce; eliminace vyskytu spolecensky nezadoucich jevii ucinnou
prevenci, zavedeni mechanismui pro snizeni kriminality, vandalismu, eliminace pobytu socialné
nepiizpusobivych obcanl na vefejnych prostranstvich, rozsifeni kamerového systému ve mésté

apod.
Priorita A.2: Udrzitelna kvalita infrastruktury a sluZeb pro traveni volného ¢asu obyvatel
mésta.

Opatieni A.2.1: Rozvoj volnocasovych aktivit obyvatel mésta.

Opatieni A.2.2: Udrzeni kvality zdzemi pro traveni volného Casu.
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Priklady aktivit: podpora zajmovych organizaci specializujicich se na praci s détmi a mladezi a
se seniory, podpora organizaci zamétenych na potfadani spolecenskych, kulturnich, sportovnich a
dalSich aktivit ve mésté, investice do udrzitelnosti kvality a dostate¢né kapacity zatizeni pro
traveni volného Casu, snaha o jejich multifunkéni a ¢asové maximalni vyuziti, zvySovani kvality
a kapacity zazemi pro kulturni a spole¢enské akce apod.

Doporuéeni: Bylo by vhodné v ramci Mésta Humpolec vytvofit ,,institut” méstského architekta.

Tento institut je pak garantem skutecné podoby mésta. Méstsky architekt vykonava zejména tyto
¢innosti - Odborné posuzuje investicni zaméry pravnickych i fyzickych osob ve svéfeném tizemi
v oblasti vystavby a architektury. Vyjadiuje se k vystavbé novych objektt, k rekonstrukcim a
prestavbam budov z hlediska architektonického feSeni a souladu s Uzemnim planem mésta.
Zaroven architekt poskytuje méstu servis odbornych sluzeb a poradenstvi v oblasti tzemniho
planovani, urbanismu a architektury.
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'ROZVOJOVA OBLAST B: o
TRH PRACE A PODNIKATELSKE PROSTREDI

Priorita B.1: Kvalitni podnikatelské prostredi.
Opatieni B.1.1: Zajisténi kvalitnich podminek pro podnikéani a podnikatelské infrastruktury.

Opatieni B.1.2: Rovnocenna spoluprace a komunikace vedeni mésta s podnikateli a propagace
mésta jako vhodného mista pro podnikani.

Priklady aktivit: zajiSténi kvalitnich podminek pro fungovéni stavajicich podnikatelskych
subjektli, podpora prichodu novych investori do mésta s ohledem na udrzitelnost zivotniho
prostfedi, vytvofeni rovnocennych podminek pro podnikani v riiznych ¢astech mésta, udrzeni
priznivych podminek pro podnikani ve mésté¢ (poplatky, platby meéstu), budovani kvalitni,
efektivni a koordinované dopravni a technické infrastruktury v rozvojovych c¢astech meésta
uréenych pro podnikani, regenerace a rekultivace mistnich brownfieldi, podpora modernich
forem podnikani (podpora za¢inajicim podnikatelim, podnikatelské inkubatory apod.), podpora
vzniku novych pracovnich mist ve mésté s dlrazem na tvorbu stabilnich pracovnich mist
inertnich proti krizi nékterych odvétvi (automobilovy primysl), podpora drobného podnikani v
odvétvi sluzeb; posilovani spoluprace a partnerstvi mezi vedenim mésta a podnikateli ve méste,
spole¢né akce (seminafe, spolecenské akce, Skoleni), propagace mésta jako atraktivniho mista pro
podnikani doma i v zahranic¢i.

Priorita B.2: Kvalitni lidské zdroje a kvalifikovana pracovni sila.
Opatieni B.2.1: Reflexe vzdélavaciho systému na poZzadavky trhu prace.

Opatfeni B.2.2: ReSeni problematiky nezaméstnanosti a integrace znevyhodnénych skupin
obyvatel na trh prace.

Priklady aktivit: spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli ve mésté, podpora odborné praxe
ucintl a student u zaméstnavatelil, podpora celozivotniho vzdelavani pracovnikli mistnich firem;
podpora rovného piistupu a rovnych prilezitosti, podpora integrace skupin obcant problematicky
umistitelnych na trhu prace, spoluprace s Utadem prace CR na aktivitaich sméfujici ke zvyseni
zamé&stnanosti téchto skupin a spoluprace s MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka.
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ROZVOJOVA OBLAST C:
DOPRAVNI A TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Priorita C.1: Kvalitni dopravni infrastruktura mésta.
Opatieni C.1.1: Zkvalitnéni, zklidnéni a zvySeni bezpecnosti motorové dopravy ve méste.
Opatieni C.1.2: Zkvalitnéni dopravni infrastruktury pro bezmotorovou dopravu a pro pé&si.

Priklady aktivit: intenzivni komunikace s krajskymi a statnimi orgény pfi feSeni silni¢nich
komunikaci v jejich kompetenci, zajiSténi kvality mistnich silni¢nich komunikaci ve mésté vcetné
jeho okrajovych ¢asti, budovani bezpecnostnich prvkii v dopravé, zvySovani kapacity
parkovacich mist v centru mésta a na mistech se zvySenym pohybem, sniZeni intenzity dopravy
na exponovanych mistech, eliminace negativnich dopadi nakladni dopravy (bezpecnost, hluk,
ovzdusi), zkvalitiovani komunikaci pro pés§i v okrajovych castech mésta; vytvoreni konceptu
mistni hromadné dopravy, vybudovani socidlniho zdzemi v mistech zastavek dalkovych autobust
(mimo autobusové nadrazi), budovéani bezbariérovych stezek a cyklostezek spojujicich uzlové
body, napt. mista nejvetsi koncentrace sluzeb, spoluprace S okolnimi obcemi pii planovani a
budovani stezek.

Priorita C.2: VyreSena technicka infrastruktura mésta.
Opatieni C.2.1: ZajiSténi udrzitelnosti kvalitni technické infrastruktury.
Opatteni C.2.2: Moderni informac¢ni a komunikaéni infrastruktura.

Priklady aktivit: efektivné a koordinované realizovat doporufeni obsazend v PRVKKV,
modernizovat stavajici vodovody a kanalizace, feSit hospodateni a likvidaci deStovych odpadnich
vod, zvySovat stupenn plynofikace, motivovat k tuspornym a ekologicky Setrnym formam
ziskavani energii, ochrana zdroju pitné vody, budovani inzenyrskych siti v rozvojovych oblastech
pro bydleni i podnikdni; podpora zavadéni modernich forem informacni a komunikacni
infrastruktury ve mésté nejen pro uzivatele z fad béznych obcant, ale také pro potieby stavajicich
i novych firem zaméfenych napt. na hi-tech sluzby.
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) ROZVOJOVA OBLAST D:
ZIVOTNI PROSTREDI A CESTOVNI RUCH

Priorita D.1: Zdravé zivotni podminky ve mésté.
Opatieni D.1.1: Zkvalitnéni zpusobu nakladani s odpady.
Opatieni D.1.2: Ochrana vod a ovzdusi, energeticky Gsporna opatieni.
Opatieni D.1.3: PéCe o méstskou zelen, ochrana ptirody a krajiny ve mésté a v okoli.

Opatteni D.1.4: Podpora environmentdlniho vzdélavani obyvatel a ekologického
povédomi obyvatel.

Priklady aktivit: zajisténi Cistoty v mistech sbéru odpadu (sidliste), flexibilni odvoz tiidéného i
komunalniho odpadu, podpora modernich technologii pti zpracovani opadu, zapojeni do ISNOV;
podpora vyuzivani obnovitelnych zdroji energii, podpora energeticky tUspornych opatfeni ve
vetejnych budovach, Skolach apod.; zajiSténi bezpecnosti a Cistoty na vefejnych prostranstvich
(napt. v parku Stromovka), ochrana stavajici a vysadba nové zelené, podpora biodiverzity (napf.
budovani drobnych vodnich ploch, ukryti pro ptaky a netopyry apod.), podpora ekologicky
Setrného hospodafeni na mistnich rybnicich, budovani péSich zén a zemi s minimalnim
pohybem motorovych vozidel a se zvySenou koncentraci vefejné zelené véetné prvkli doprovodné
infrastruktury (odpadkové kose, lavi¢ky, herni prvky apod.); motivace ob¢anu ke tfidéni odpadd,
podpora energetickych tspor v domécnostech i ve firméach, rozvoj ekologického mysleni
obyvatel (napf. vydavani informacnich a propagacnich materialti, vzdélavaci kurzy, piiklady
dobré praxe apod.).

Priorita D.2: Ekologicky Setrny cestovni ruch.
Opatieni D.2.1: Zkvalitiovani infrastruktury pro cestovni ruch.

Opatteni D.2.2: Podpora rozvoje sluzeb v oblasti cestovniho ruchu, propagace kulturné-
historickych atraktivit mésta.

Priklady aktivit: zkvalitiovani dopravni infrastruktury u turisticky exponovanych mist
(parkovani), péCe o stavajici pesi turistické, cykloturistické a lyzaiské trasy vcetné budovani
doprovodné infrastruktury (kolostavy, odpadkové koSe, odpoc€inkova mista, informaéni tabule),
zavadéni novych nau¢nych stezek, rozsifeni kapacity zafizeni pro letni rekreaci u vody; podpora
vybranych druhli a forem cestovniho ruchu (méstsky, kongresovy, poznavaci), podpora
podnikani v oblasti sluzeb cestovniho ruchu (drobnd sezénni obcerstveni, sezénni sluzby,
pujéovny sportovnich potfeb apod.), podpora pofddani kulturnich a spoleCenskych akci
nadregionalniho vyznamu, zintenzivnéni role informacniho centra v propagaci mésta, spoluprace
s jinymi meésty v regionu pii propagaci atraktivit apod.
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ROZVOJOVA OBLAST E:
VEREJNA SPRAVA

Priorita E.1: Dostate¢na institucionalni kapacita Méstského iiadu Humpolec.

Opatieni E.1.1: Posileni vykonnosti a transparentnosti M&U prostiednictvim rozvoje
informacnich a komunikacnich technologii.

Opatieni E.1.2: Modernizace informacnich a komunikacnich systémi pro specifické
potieby subjektii vetejné spravy.

Priklady aktivit: vzdélavani afedniki, zvySovani jejich kompetenci a odpovédnosti, motivace ke
zkvalitnéni jejich prace, zkvalitnéni a zrychleni rozhodovani vefejné spravy za pomoci
pofizovani a aktualizace tzemnich studii (Gzemné analytické podklady, regulac¢ni plany),
investice do modernizace ICT vybaveni M&U.

Priorita E.2: Vysoka efektivita vefejné spravy ve mésté.

Opatteni E.2.1: ZajiSténi jednodussi a rychlejsi komunikace obyvatel a podnikatelil s
uradem.

Opatteni E.2.2: Bezpecné elektronické sluzby poskytované obyvateliim a podnikateltim

ufadem.

Piiklady aktivit: rozvoj a vyuziti ICT pii spravé vetejnych véci, dalsi modernizace a
elektronizace vefejné spravy, existence funkénich datovych center pro potieby veiejné spravy,
kyberneticka bezpecnost organi vetejné spravy.
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4. REALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

Strategicky plan rozvoje mésta (dale SPRM) Humpolec je zékladnim rozvojovym dokumentem
mésta pro obdobi 2014-2020 a v ramci implementacni ¢asti by na n¢ho mély navazovat tzv.
akéni plany, které by mély obsahovat seznam a charakteristiku konkrétnich projekta
realizovanych, resp. zahdjenych méstem ve vyhledu jednoho az dvou let. Akéni plany by mély
byt kazdy rok v souvislosti s tvorbou rozpo¢tu mésta aktualizovany. Z divodu monitorovani
toho, jakym zptisobem je SPRM napliovan, se u jednotlivych projektit doporucuje vzdy uvadeét,
na jakou rozvojovou oblast, prioritu a opatfeni obsazené v SPRM dany projekt navazuje, jaky
bude ramcové casovy harmonogram praci na projektu a jaké financni prostiedky byly na projekt
vynalozeny, at’ uz z vlastnich zdroji mésta ¢i z narodnich ¢i evropskych dotaci. Ve fazi realizace
strategie by mély byt rovnéz sledovany vybrané monitorovaci indikatory a dal$i informace o
projektech, jejichz vysledky mizou byt poté vhodné prezentovany vetejnosti.

4.1. Organizace realizace strategického planu
4.1.1 Institucionalni zajisténi

Realizace strategického planu je slozity proces, ktery musi byt od pocatku koordinovan.
V soucasnosti existuje ve struktute Méstského uradu Humpolec pouze komise rady mésta pro
rozvoj mésta, kterd vznikla spojenim komise stavebni a dopravni a zabyva se pouze témito
useky. Je slozena z 15 ¢lent, piedsedy a tajemnika a schazi se - podle jednaciho fadu - dle
potieby, zpravidla jednou za mésic. Zadna specialni komise, ktera by se zabyvala rozvojem mésta
v navaznosti na SPRM v soucasnosti neni zfizena. Odpovédnost za uskutecnovani jednotlivych
aktivit souvisejicich s projekty tykajicimi se rozvoje mésta, vyhodnocovani jejich realizace a
prijimani ptisluSnych opatfeni ma vSak zastupitelstvo mésta.

Vzhledem ke slozitosti agendy souvisejici s naplnovanim SPRM je mozné doporucit ziizeni
funkce manaZera SPRM. Prestoze navrh na zfizeni této funkce byl doporucen jiz pti predchozim
zpracovani SPRM, neni ve strukturach Méstského ufadu Humpolec tato pozice vytvoiena.
Ukolem manazera by mélo byt sledovani napliiovani aktivit a zaméri plynoucich ze strategie
meésta a vypracovanych ak¢nich plant, hledani finan¢nich zdrojl, rozpracovavani projektovych
zaméru, konzultace s fidicimi organy a zajiStovani zpracovani projektovych Zadosti, piipadné
naslednych monitorovacich zprav. Pozici manazera SPRM miiZe zastdvat stdvajici pracovnik
MU Humpolec ¢&i pracovnik novy. Po vzoru fady jinych mést je mozné, aby tuto pozici
zaStitovala odborna firma se zkuSenostmi v oblasti regiondlniho rozvoje a komunalni politiky.

4.1.2 Financovani z fondd mésta

Vhodnym nastrojem pro realizaci fady aktivit zakomponovanych ve strategickém planu byvaji
fondy, z nichz jsou projekty vytvoiené externimi subjekty plsobicimi ve mésté dotované z
vlastnich pifjm@i mésta. Zadatelé mohou ziskat finanéni podporu na realizaci mensich, ale
zajimavych akci, resp. projektil izce navazujicich na strategicky plan. Vytvoreni Rozvojového
fondu mésta Humpolec bylo navrzeno jiz pti pfedchozim zpracovani SPRM, nicméné jeho vznik
nebyl realizovan a Mésto Humpolec rozvojovym fondem této povahy nedisponuje. Nicméné
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kazdorocné je vyhlasovano Zastupitelstvem mésta fizeni o poskytovani finan¢nich prostfedka na
podporu kulturni, sportovni, neziskové a socidlni ¢innosti formou dotacnich programi z rozpoctu
Mésta Humpolec. Pro rok 2015 je podpora soustfedéna na oblast kultury, ndbozenstvi a cirkve,
pfirodu a ekologii, seniory, sport, $kolu, trenéry mladeze a z4jmové organizace. Jedna se vSak
pouze o financovani nakladl na energie, dopravu, osobni naklady, materidlové naklady a
propagaci, tedy béznou cCinnosti organizaci pisobicich v danych oblastech, nikoliv tedy o
investi¢ni projekty. I tak jde o podporu, ktera koresponduje s cili SPRM.

4.1.3 Aktualizace strategického planu

Strategicky plan je zivym dokumentem, ktery musi byt pravideln¢ aktualizovan. Aktualizace
muze byt provedena jednak z divodu zvetejnéni dalsich dat a podklada pro pfehodnoceni situace
V Gzemi (napf. zapracovani novych vysledki ze s¢itani lidu, domt a bytt, aktualizace dokumentt
typu uzemni plan apod.), ale rovnéz by méla nastat v souvislosti se zménami probihajicimi
v oblasti strategického planovani na arovni vys§ich uzemnich celki (kraje, CR) a samoziejmé
také v zavislosti na vyvoji politiky EU. V piipad¢ aktualizace strategického planu ke konci
obdobi, pro které je platny, tedy v pfipadé "Strategického planu mésta Humpolec do roku 2020" v
roce 2020, 1ze doporucit, aby byla nejprve provedena analyza dosavadniho procesu strategického
planovani vychazejici jednak z piedchozich akénich plant, pokud budou zpracovavany, ale
predevsim z informaci obsazenych v systému sledovani (viz dale).

4.2. Metodika zpracovani akénich planu

Akeni plan mésta Uizce navazuje na zpracovany strategicky plan rozvoje. Ten feSi komplexni
rozvoj regionu v riznych oblastech v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Naproti tomu poslanim
akéniho planu je ur¢it a podrobnéji rozpracovat hlavni aktivity, které vedou k napliovani
jednotlivych strategickych opatteni, priorit a cild a jsou definovany pro kratky casovy horizont,
Vv piipadé¢ mésta Humpolec pro nasledujici dva roky. Akéni plan je tedy nastroj slouzici k
implementaci vlastniho strategického planu. Aktualizace akéniho planu by méla probihat
kazdoro¢né v souvislosti s tvorbou rozpoctu mésta.

Vlastni akéni plan pak bude predstavovat soubor tzv. projektovych karet (viz formulaf v ptiloze),
které budou obsahovat zakladni informace o konkrétnich projektech a budou pro vSechny
projekty jednotné. Ve formé uceleného dokumentu bude akéni plan ptredlozen ke schvaleni
zastupitelstvu. V pripad¢ schvaleni projektd budou koordinatoii po ukonceni jejich realizace
projektové karty dopliiovat o dalsi informace tak, aby mohly slouzit jako podkladovy materiél
pro tvorbu systému sledovani.

Metodika tvorby akéniho plédnu neni legislativné schvélena ani neexistuji Zadna doporuceni ze
strany legislativnich organd. Pro nasledujici navrh tvorby akéniho planu jsou proto vyuzity
zkuSenosti zpracovatele s tvorbou akénich planti pro regiony a obce z predchozich let a poznatky
ziskané z procesl tvorby projektl. V ramci akéniho pldnu by méla byt uvedena a dle moZnosti
struéné charakterizovana aktivita, kterou chce mésto realizovat, a to v ndvaznosti na rozvojovou
oblast, prioritu a opatieni. Vzhledem ktomu, ze akéni plan by mél byt po schvaleni
zastupitelstvem meésta také zvefejnén, mél by obsahovat u jednotlivych projektdi zdtvodnéni
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jejich potiebnosti véetné popisu vychoziho stavu a definovani toho, co se realizaci investice
vyftesi.

4.3. Systém sledovani a vyhodnocovani

Procesy monitoringu a evaluace, neboli procesy sledovani, tedy vytvofeni systému sbéru
informaci a provadéni jejich shromazdovani, a vyhodnocovani, tedy zpracovani informaci
ziskanych v ramci monitoringu, jejich interpretace a formulace doporuceni ke zlepSeni,
predstavuji zékladni systémové kroky uskuteciiované v tzv. realizaéni fazi strategického
planovani mést. Vytvoreni systému sledovani spociva v definovani charakteristik, které budou
zjistovany u jednotlivych projektl spojenych s realizaci strategického planu. Konkrétnimi
projekty a aktivitami ze strany mésta a jim zfizovanymi a zakladanymi organizacemi budou
napliiovana vSechna opatieni formulovand v ndvrhové casti dokumentu. Systém monitorovani
tedy dopomuze napft. sledovat, v jakém obdobi, prostfednictvim jakych projektd a za pomoci jaké
finan¢ni Castky ziskané z jakych zdrojui byla napliiovana jednotliva opatieni. V praxi se bude pfi
monitoringu vychazet z ak¢énich plant, resp. z vlastnich projektovych karet (viz vySe), pticemz
navic dojde k definovani konkrétnich monitorovacich indikatord, pomoci nichz budou sledovany
vystupy ¢i vysledky projektl a prostor bude také pro formulaci zplsobu prezentace danych
projekt pred vefejnosti. Systém bude formalné fungovat v ramci bézného kancelaiského
softwaru (MS Excel). Dle potieby mésta/méstského ufadu se mize napf. jednou ro¢né
vyhodnocovat napliiovani SPRM dle navrZzenych monitorovacich indikatort (komparace akéniho
planu s vysledky realizovanych projektl). Ro¢ni zpravy pak mohou byt podkladem pro
aktualizaci programové ¢asti SPRM.

Pro sledovani naplnovani jednotlivych opatfeni jsou navrzeny nasledujici charakteristiky
projektl:
1. <¢islo projektu (vnitini evidence)
navaznost na opatieni, prioritu, rozvojovou oblast
nazev projektu
odpovédnost (garant X koordindtor)
celkové naklady (mozné strukturovat)
poskytnuta dotace ANO — NE, pokud ANO: c¢islo projektu, dotacni program, oblast
podpory, rezim poskytnuti, rok schvaleni, o¢ekavana ¢astka dotace, kone¢na vyse dotace
(v K& 1iv % z celkovych naklada projektu)
7. partnefi
8. generalni dodavatel
9. terminy realizace (zacatek a konec realizace dany napf. podpisem smlouvy, piedanim
stavenisté, zahajenim praci dle stavebniho deniku apod.)
10. sledované monitorovaci indikatory

ook wm

Dle metodické podpory regionalniho rozvoje' existuje fada riznych pojeti struktury indikétort,
které se pouZivaji k popisu situace v urcitém uzemi. Pro strategické planovani je nezbytné
adekvatnim zptisobem zachytit vychozi situaci v daném uzemi, proto jsou voleny indikatory z
nejruznéjSich  socioekonomickych oblasti (zména v poctu obyvatel, pocet luzek ve

'GaREP, s.r.0., 2013, projekt podporovany MMR CR
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zdravotnickych zatizenich na 100 obyvatel, pocet dopravnich nehod, délka komunikaci pro
bezmotorovou dopravu, pocet uzivateli rekonstruovaného parkovisté apod.). Typy indikatoru
vychazejici z jednotlivych fazi planovaciho cyklu jsou nasledujici:

Indikatory vstupt (inputs) — vétSinou vyjadfovano pouze jako objem finan¢nich prostiedkl
(celkova investice), vhodné je strukturované ¢lenéni (nejen naklady na investici, ale rozkli¢ovani
nakladi na jednotlivé typy Cinnosti, napf. administrace vybérovych fizeni, stavebni Cinnost,
vybaveni objektu, publicit ¢i prezentace apod.).

Indikatory vystupti (outputs) - jde o kvantitativni ukazatele vyjadiené Ciselnou hodnotou, napf.
délka novych cyklostezek, délka rekonstruovanych chodniki, celkova délka chodniki, rozsifeni
kapacity kulturniho zafizeni apod.

Indikétory vysledkt (results) — specifikace vytvoienych hodnot; bezprosttedni vynosy plynouci z
realizace rozvojového projektu, napt. pocet uzivateli nové sluzby, pocet osob parkujicich na
novém parkovisti apod.

Indikatory dopadt (impacts) — zména situace za dobu implementace, obtizné méefeni (napi. pocet
nov¢ vzniklych pracovnich mist v souvislosti s projektem, ktera se udrzela jesté rok od dokonceni
realizace projektu).

V praxi neni pracovano se vSemi typy indikatort. Idealni je méteni efektivnosti vstupt ve vztahu
k dopadiim, v praxi je to uskuteciiovano maximalné ve vztahu k vysledkim. Dusledné
vyhodnocovani efektivnosti je ¢asto mimo oblast zajmu, nebot’ efektivnost fady rozvojovych
aktivit je spiSe sporna. Evaluace tedy Casto neni provadéna komplexné ve vztahu k dosazenym
zménam, ale spiSe na urovni vystupt, resp. vysledkil. Proto i navrZzeny systém monitoringu bude
obsahovat indikatory typu vstupti, vystupti a vysledku.

V ramci systému monitoringu vychazejiciho ze Strategického planu rozvoje mésta Humpolec
budou jednotlivé typy indikatort sledovany za pomoci indikatord definovanych v pfiloze.
Zaroven je tieba upozornit, Ze dosaZeni nékterych rozvojovych zaméra nelze vzdy kvantifikovat
a Casto neni jednozna¢n¢ mozné zachytit skute¢ny efekt jejich vlivu na rozvoj meésta v disledku
jejich realizace. Monitoring procesu realizace SPRM lze uskutecniovat v nasledujicich krocich:

e definovani indikatort vstupl a vystupil dle jednotlivych opatieni,

e soustfedéni informaci o vstupech a vystupech realizace konkrétnich aktivit u koordinatora
jednotlivych opatteni,

e piedani konkrétnich udaji o vstupech a vystupech za jednotlivd opatfeni odpoveédné
osobé& (manazeru realizace SPRM),

e uspotadani udajii za jednotliva opatieni, priority a rozvojové oblasti,

e zpracovani informativni zpravy, slovni vyhodnoceni efektli s piipadnym doporucenim na
aktualizaci programové ¢asti SPRM.

Sledované indikatory budou vychazet z narodniho &iselniku indikatord (NCI), coz je soubor

vSech centralnich indikatorti, resp. ukazatelli, které jsou nositeli informace o vécném plnéni
projekti/programti  financovanych ze strukturdlnich fondii EU. Obsahuje po technické a

14



Strategicky plan rozvoje mésta Humpolec do roku 2020 Navrhova cast

metodické strance upravené indikdtory s jasnou definici, mérnou jednotkou a kodovanim.
Primarné je tento Ciselnik urcen pro vysSi Uzemni celky, nez jsou obce, nicméné nckteré
indikatory lze aplikovat i v piipadé mésta Humpolec.
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Priloha ¢. 1: Projektova karta

Ukazatel Hodnota
Hlavni rozvojova oblast
Priorita
Opatieni

Nazev projektu

Charakteristika vychoziho stavu

Zdivodnéni poti‘ebnosti akce

Casovy harmonogram

Finanéni naklady (rozpoctové)

Schvaleno v ZM ¢.

Podminéno dotaci (Ano/Ne)

Dotace

C. projektu (dotacni)

Program

Oblast podpory

ReZim

Datum podpisu smlouvy s Fidicim orgdanem

Ocekavand vySe dotace

Ocekavany podil (v %)

Konecna vySe dotace

Konecny podil (v %)

Partner (Ié)

Podpis SOD dodavatel (datum)

Cena vzesla z vybérového Fizeni

Skutecna cena

Generalni dodavatel (IC)

Zacatek realizace

Konec realizace

Datum kolaudace

Predano FO

Piedano spravci

Indikator 1

Mérna jednotka

Kusy

Indikator 2

Meérna jednotka

Kusy

Indikator 3

Meérna jednotka

Kusy

Pozn.
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