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1. Zakladni informace o implementaénim planu

Cislo a nazev
strategického cile

3 Zvyseni dostupnosti a transparentnosti verejné spravy
prostrednictvim nastroji eGovernmentu

Cislo a nazev
specifického cile

3.1 Dobudovani funkéniho ramce eGovernmentu

Vazba na ostatni
specificke cile (SC)

Doba trvani
implementace

2015 - 2020

Gestor

MV, Sekce provozu informaénich a komunikaénich technologii a Odbor
eGovernmentu

Spolupracuijici

Ostatni organy statni spravy, Gzemni samospravné celky

instituce
Samostatné oddéleni hlavniho architekta eGovernmentu MV CR ve
Zpracovatel spolupréaci s odborem eGovernmentu MV CR
Cislo verze 3
Datum vzniku 15.12. 2014
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Kontext

Tento implementaéni plan pro strategicky cil 3 ZvySeni dostupnosti a transparentnosti verejné
spravy prostiednictvim nastroji eGovernmentu (dale implementaéni plan nebo IP 3) byl
zpracovan v navaznosti na Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy' Ceské republiky pro obdobi
2014 — 2020 (dale jen Strategicky ramec), ktery byl schvélen usnesenim viady CR &. 680 dne
27. srpna 2014.

V souladu se znénim kapitoly 5.1 Strategického ramce je tento dokument detailnim planem
implementace obsahujici hierarchickou strukturu aktivit a opatfeni k naplnéni strategického cile 3
a jednotlivych specifickych cilt, harmonogram, odpovédnosti a gesce, rozpocet, postupy Fizeni
a organizaéni strukturu implementace implementaéniho planu, vcetné indikatord a postupu
monitorovani a hodnoceni.

Strategicky ramec obsahuje celkem &tyfi strategické cile, pficemz implementaéni plan je zpracovan
pro kazdy z nich jednotlivé. Celkem tak vznikly &tyfi implementaéni plany popisujici dohromady
postup implementace Strategického ramce jako celku.

Popis strategického cile 3 a jeho specifickych cilu

Cilem strategického cile 3 ZvysSeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy
prostiednictvim nastroji eGovernmentu je zvySit dostupnost a transparentnost vefejné spravy
prostfednictvim nastroji eGovernmentu a jejich vyS8si efektivita. To povede ve svém dlsledku
k ,pratelské a dostupné verejné spravée®, jejiz vystupy pro uzivatele budou srozumitelné a zajisti
vétsSi miru vyuzivani sluzeb eGovernmentu a zaroven spokojenost uzivatell sluzeb vefejné spravy
pfi feSeni jejich zivotnich situaci.

VySe uvedeného cile ma byt dosazeno prostfednictvim jednoho specifického cile:

+ Specifickym cilem 3.1 je dobudovat pfehledné, transparentni a soucasné flexibilni prostfedi
a podminky pravniho a institucionalnino charakteru pro plynuly rozvoj eGovernmentu
a zajisténi maximalniho vyuziti pfinosu jeho fungovani.

Struktura implementaéniho planu

Implementacni plan je tvofen celkem osmi kapitolami a obsahuje zejména shrnuti z&kladnich
informaci o implementaénim planu, shrnuti hierarchické struktury praci, harmonogramu
a rozpoctu, zakladni informace k soustavé indikatord, popis postupt fizeni a organizaéni struktury
implementace, postupy fizeni rizik, postupy monitorovani a hodnoceni implementace a také
komunikacni plan.

Nedilnou soucasti implementac¢niho planu jsou prilohy, na které tento dokument odkazuje. Tyto
prilohy obsahuji pfedevsim: 1. kompletni hierarchickou strukturu praci v€etné harmonogramu
a rozpoctu, 2. doplfujici informace a 4. registr rizik.

! Verejna sprava — vefejnou spravou se v kontextu Strategického ramce a implementaénich pland
rozumi stéatni sprava a izemni samosprava (ij. pod tento pojem v tomto kontextu nespada napfiklad
zajmova / profesni samosprava atd.).
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2. Hierarchicka struktura praci a harmonogram
realizace

Hierarchicka struktura aktivit nutnych pro spinéni jednotlivych specifickych cili a harmonogram
realizace jsou detailné zpracovany v pfiloze 1 implementacniho planu s nazvem Hierarchicka
struktura praci — cil 3 (ve formatu MS Excel). Tabulka uvedend na nésledujici strané prehledné
shrnuje zakladni opatfeni a vystupy nutné pro spinéni jednotlivych specifickych cil(, souhrnny
harmonogram, informace o gestorech zodpovédnych za jednotlivé aktivity, spolupracujicich
subjektech a dale vazbu na ostatni specifické cile Strategického ramce.

Doplrujici textové informace k hierarchické struktufe praci dle jednotlivych specifickych cill jsou
obsazeny v pfiloze 2 (soubor s nazvem ,dopliujici informace” ve formatu MS Word), ktera
obsahuje rozSifeny popis aktivit.
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Specificky Hlavni aktivity Nazev vystupu Harmonogram Gestor Spolupracujici | Vazba na ostatni
cil subjekty specifické cile
Katalog povinnych a
volitelnych sluzeb pro
1. Dobudovani architektury eGovernmentu implementaci stavajicich i 1/2015 - 12/ 2019 MV AK, SMO -
budoucich agendovych
informacnich systéma
2. Koncep¢ni zajisténi fungovani Organizacni ramec pro _ )
eGovernmentu a realizace projektt ICT sdilené sluzby 172015 -12/2019 MV, MF AK, SMO
AK, SMO
3. Tvorba koncepéné strategického Strategicky material Fizeni _ P ’ i
materialu fizeni investic do ICT investic do ICT 1/2015-12/2016 MV, MF R(,\)Mg'\gw*’
4. Prosazovani principu Open Data g/letodlky acentraini katalog, | 4, 5015 - 12/2016 MV usu, usc -
atasety
50 az 100 centralizovanych
5. Rozsifeni, propojeni a konsolidace agendovych systému o
datového fondu verejné spravy a jeho publikujicich nereferenéni _ SZR, USU, )
3.1 efektivni a bezpeéné vyuzivani dle agendové Udaje spolu s 172015 -12/2019 MV OVM
Dobudo- jednotlivych agend referenénimi Gdaji
vani prostfednictvim CMS 2.0
funkéniho | 6. Dobudovani informaénich a . . .
ramce komunikaénich systému vefejné spravy Zprovoznény centralizovany
eGovern- a realizace bezpecnostnich opatfeni S(r)%génv' fég]izipg&goztg' 1/2015-12/2019 MV, MF i i
mentu podle zakona o kybernetické bezpecénosti :
7. Podpora vzniku a vybaveni organu
vefejné moci pro ochranu infrastruktury - -
ICT
8. Novelizace relevantni legislativy Novelizovana legislativa 1/2015 — 12/2016 MV, MF :
vztahujici se k eGovernmentu
Zprovoznény systém
9. Realizace systému elektronické elektronické identifikace s
identifikace, autentizace a autorizace pro | pfipojenymi agendovymi 1/2015-12/2019 MV, SZR - -
klicové agendové informacni systémy systémy a dalsi systémy dle
popisu
Zprovoznéna funkcionalita
heis . .y .. | CzechPoint@home pro
10. Zajisténi upiného elektronickeho podani | i« U6 2gendy na PVS, 1/2015-12/2019 | MV, SZR, USU : :

vybranych agend

propojena s agendovymi
systémy
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3. Rozpocet a zdroje financovani

Nakiady

Detailni rozpocet je uveden v pfiloze implementaéniho planu s nazvem Hierarchicka struktura praci -
cil 3 (MS Excel). Zde uvadime struéné shrnuti osobnich a ostatnich nakladi realizace
implementaéniho planu.

Specificky cil Osobni naklady v Ké Ostatni naklady v Ké Naklady celkem v K¢

Specificky cil 3.1 304 082 400,00 855 000 000,00 1159 082 400,00

Celkem 1 159 082 400,00

,Osobni naklady” jsou vypocteny na zakladé Uvazk(l potfebnych pro realizaci specifického cile 3.1,
respektive jeho jednotlivych aktivit a €innosti. Pfedpokladd se zapojeni zaméstnancl prevazné s
tarifem 14. platové tfidy, naklady byly tedy vypocteny z této tfidy, primérného osobniho pfiplatku ve
vySi 18 % a odvodl ve vySi 35 %. V pfiloze uvedené Uvazky Ize rozdélit mezi vice zaméstnancu,
nejedna se tak o pocet osob zapojenych do realizace aktivity.

Pro realizaci implementaéniho planu se predpoklada takrka vyhradné vyuziti stavajicich personalnich
zdrojl, tzn., ze vycislené Uvazky az na vyjimky nepfedstavuji GUvazky / naklady ,navic* (na nové
zameéstnance).

Zaroven do vycislenych pracovnich Uvazkid nebyly zahrnuty Gvazky jednotlivych spolupracujicich
instituci, které budou s gestory specifickych cilt na jejich realizaci spolupracovat (to vS§ak neznamena,
Ze jsou nulové; v dobé pfipravy implementaéniho planu nebylo mozné presnéji odhadnout naroky na
zapojeni spolupracujicich instituci).

V kategorii ,ostatni naklady“ jsou zahrnuty zejména externi naklady na hardware, software, sluzby pro
realizaci definovanych funkcionalit apod., tj. jedna se pfedevsim o naklady realizované prostfednictvim
vefejnych zakazek. Kvalifikovany odhad vySe téchto ostatnich nakladd vznikl na zakladé zkuSenosti
s realizaci obdobnych aktivit (vefejnych zakazek) a také na zakladé dekompozice aktivity na jednotlivé
¢innosti / diléi €innosti, odhadu jejich pracnosti a poZzadované odbornosti realizatora.

Zdroje financovani
Realizace jednotlivych aktivit v ramci specifického cile bude financovana z nasledujicich zdroji:

(i) Z ESI fond, a to zejména realizaci projektu financovanych z Operaéniho programu
Zaméstnanost 2014 - 2020 a Integrovaného regionalniho operacniho programu 2014
- 2020. Z téchto operacnich programu je mozné spolufinancovat az 85 % zpUsobilych
nakladd, pficemz zbyvajicich 15 % je hrazeno ze statniho rozpoctu. Pfipadnd udrzitelnost
je pak pIné hrazena ze statniho rozpoctu.

Nékteré projekty a aktivity jiz bézi, i z tohoto dliivodu budou nékteré aktivity financovany
jesté v ramci programového obdobi 2007 — 2013, a to zejména v ramci Integrovaného
operacniho programu.

(i) Ze statniho rozpoétu, a to ze stavajici rozpodtové kapitoly MV CR nebo pfislu§ného
gestora dané aktivity, i jejim navySenim v pfipadé potreby.

Vzhledem ktomu, ze v dobé zpracovani implementa¢nich plani nebyly znamy presné podminky
cerpani ESIF v programovém obdobi 2014 — 2020 a nejsou ani znama data vypsani prvnich vyzev,
neni mozné presné stanovit zdroje financovani realizace jednotlivych aktivit. V hierarchické strukture
praci (pfiloha 1) tak je uvedena pouze indikace predpokladaného zdroje financovani aktivity.
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4. Soustava indikatoru

Indikatory predstavuji G€inny nastroj pro méfeni cild / plant, postupu &i dosazenych efektd
jednotlivych drovni implementace. Jsou nositeli informaci o vécném plnéni strategického cile
a jednotlivych specifickych cild.

Kompletni soustava indikatord pro strategicky cil 3, v€etné informaci o typu indikatoru, nazvu a jeho
definici, mérné jednotce, vychozi hodnoté, cilova hodnoté a roku stanoveném pro dosazeni cilové
hodnoty, bude soucasti pfilohy s nazvem Soubor indikatord (MS Excel), ktery bude pfedlozen v prvni
informaci pro jednani vlady k naplfiovani implementacnich planu.

Proces prubézného vyhodnocovani a monitorovani postupu realizace implementa¢nich pland
z hlediska dosahovani jejich cild a zpusob vyhodnoceni vysledk( a dopadu Strategického ramce po
skonceni jeho realizace je blize popsan v kapitole 7 Postupy monitorovani a hodnoceni implementace.

Déleni indikatoru dle typu
Pro Gc¢ely implementaéniho planu rozliSujeme celkem tfi typy indikator:
+ Indikatory vystupu — umoznuiji sledovat a vyhodnocovat provadéna opatfeni a aktivity, které
charakterizuji konkrétni ¢innost. Podavaji informace o okamzitych vystupech implementace.

+ Indikatory vysledku — maji pfimou vazbu na bezprostfedni Gcinky implementace. Slouzi
k prokazani, zda bylo stanoveného cile/cili dosazeno.

+ Indikatory dopadu — tykaji se pfinosu pfesahujicich okamzité Ucinky implementace. Jsou
spojeny s SirSimi strategickymi cili. Jsou zejména dulezité pfi pfijimani a hodnoceni
strategickych rozhodnuti.

Implementacni plan pro strategicky cil 3: Zvyseni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy
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5. Postupy fizeni a organizaéni struktura

Organizaéni struktura realizace implementacnich plana Strategického rdmce rozvoje verejné spravy
Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020 je zaloZena na rozlieni dohledové (kontroini), Fidici
a vykonné role.

Dohledovym organem implementace je Rada vlady pro verejnou spravu (dale také Rada vlady)
spoleéné s Radou vlady pro informacni spoleénost, které vrcholové dohlizi a kontroluji realizaci
implementacnich pland, projednava a schvaluje klicové vystupy a zajiStuje vzajemny soulad realizace
vSech ¢tyf implementacnich pland. Pro Fizeni strategického cile 3 ZvySeni dostupnosti
a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim nastroji eGovernmentu budou jednotlivé Grovné
fizeni ustanoveny ve spolupraci obou Rad.

Ridici roli zastavaji zejména Gestofi realizace implementaéniho planu (dale také Gestor), Ridici
vybory (dale také RV) a Vedouci realizace implementaénich plant (dale také Vedouci realizace
IP). Kazd4 z téchto urovni Fizeni je ustanovend pro realizaci kazdého strategického cile zvlast. Pro
fizeni strategického cile 3 budou jednotlivé Urovné fizeni ustanoveny ve spolupraci s Radou vlady pro
informacni spole¢nost. Pfedpokladd se vznik Spole¢ného fidiciho vyboru pro eGovernment a sluzby
informacni spole¢nosti ve vefejné spravé, ktery bude spadat jak pod Radu vlady pro vefejnou spravu,
tak pod Radu vlady pro informaéni spoleénost. Tento Ridici vybor by mél fungovat ve stejné roli jako
Ridici vybory pro ostatni strategické cile. Cleny spoleéného fidiciho vyboru budou nominovat Rada
vlady pro vefejnou spravu a Rada vlady pro informacni spole¢nost.

Gestofi vrcholoveé Fidi a odpovidaji za realizaci daného implementa¢niho planu. Jeden ze ¢&tyf Gestort
je zéroven Radou vlady uren jako Gestor realizace vSech Ctyf implementacnich plant (respektive
realizace Strategického ramce jako takového).

Daldi Grovni fizeni jsou Ridici vybory, které predevdim prib&zné Fidi a kontroluji realizaci
implementacnich plant, projednavaji a schvaluji jeho vystupy a koordinuji realizaci specifickych cild
v rdmci daného implementaéniho planu/strategického cile.

Cleny (pfipadné i predsedy) Ridicich vyborG jsou Vedouci realizace IP, ktefi predevsim Fidi
a koordinuji ¢innost vykonné slozky implementace (tj. Koordinatoru realizace jednotlivych specifickych
cild a Realiza¢nich tymu). Jeden ze ¢tyf Vedoucich realizace IP je zaroven Radou vilady uréen jako
Vedouci realizace vSech ¢tyf implementacnich planu (respektive realizace Strategického ramce jako
takového).

Vykonnou roli realizace implementacnich plant maji na starosti zejména Koordinatori realizace
jednotlivych specifickych cila (dale také Koordinatofi realizace SC) a Realizaéni tymy. Koordinatofi
realizace SC jsou osoby odpovédné za koordinaci, fizeni a realizaci opatfeni a aktivit specifickych cild
a zéroven fidi Realiza¢ni tym pro dany specificky cil (pokud bude rozhodnuto o jeho ustanoveni).
Soucésti realiza¢nich tymd mohou byt v pribéhu implementace také z&stupci pfipadnych dodavateld
(realizator(i nékterych aktivit — napf. zpracovatelé analyz apod.).

V pfipadé potfeby (nedostate¢na soucinnost, feSeni problémd, neshod apod.) jsou eskalacni
mechanismy nasledujici:

+ Problémy a neshody na drovni Realiza¢niho tymu jsou eskalovany k Vedoucimu realizace
daného IP, pfipadné pak na pFislugny Ridici vybor;
+ Problémy a neshody na drovni Ridiciho vyboru jsou eskalovany na Radu viady.
Rada vlady i Ridici vybory se fidi v souladu s jejich jednacimi fady. Postupy Fizeni a jednani ostatnich
casti organizaéni struktury se fidi pfislusnym implementaénim pldnem, pokud nebude stanoveno
Ridicim vyborem jinak.

Implementacni plan pro strategicky cil 3: Zvyseni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy
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Strategicky ramec, implementaéni plany a jejich podstatné zmény schvaluje Rada vlady, ostatni
zmény schvaluji prislusné Ridici vybory. Podstatnou zménou se rozumi zejména:

+ Potfeba navyseni rozpo¢tu nebo zmény zdroje financovani,

+ Uprava cilt stanovenych Strategickym ramcem a/nebo cilovych hodnot indikatora,

+ Uprava harmonogramu realizace kli¢ovych aktivit a dodani klidovych vystupli (ve smyslu
prodlouzeni terminu realizace).

Prehledna tabulka s jednotlivymi rolemi (a jejich pravomocemi a odpovédnostmi) a schéma
znazornujici vztahy mezi nimi jsou uvedeny nize.

Organizaéni struktura

verejnou spravu

dohledova role

Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci
= vrcholovy dohled, projednava a schvaluje klic¢ové vystupy
Rada vlady pro = jednou za pull roku projednava postupu praci (realizace implementacnich

plana)

zajistuje vzajemny soulad realizace vSech strategickych cil(l
jmenuje Gestory realizace implementaénich pland a Ridici vybory
schazi se jednou za tfi mésice

Gestor realizace
implementacnich
plant

Fidici role

prislusny naméstek ministra vnitra ve spolugesci s pfisluSnym naméstkem
MF s odpovédnosti za realizaci daného implementaéniho planu

vrcholova fidici funkce realizace daného IP

jeden z gestor(l je zaroverf Gestorem realizace Strategického ramce jako
takového

Ridici vybory

Fidici role

pribézné dohlizi a Fidi realizaci daného strategického cile, projednava a

schvaluje vystupy, pribézneé kontroluje pInéni postupu praci (v€etné
kontroly harmonogramu a rozpoctu)

jmenuje Vedouciho realizace implementacénich plant a Koordinatory
realizace jednotlivych specifickych cill

rozhoduje o ustanoveni Realiza¢nich tym
schazi se jednou mésicné

Vedouci realizace
implementacnich
plant

Fidici role

~prava ruka“ gestora

koordinuje realizaci specifickych cild spadajicich pod dany implementacni
plan

zajistuje soulad a synergie mezi aktivitami

fidi a kontroluje praci koordinator(

jmenuje Cleny realizacnich tymd (na zakladé doporuceni Koordinatora
realizace specifického cile)

jeden z Vedoucich je zaroven Vedoucim realizace Strategického ramce
jako takového

Koordinatori
(projektovi
manazeri) realizace
jednotlivych
specifickych cilli

vykonna role

odpovida za koordinaci, fizeni a realizaci aktivit specifickych cill
je ¢lenem Ridiciho vyboru
vede realizacni tym daného specifického cile

Implementacni plan pro strategicky cil 3: Zvyseni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy
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Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci

= realizuji jednotlivé aktivity a Cinnosti
= jejich ustaveni se planuje pro realizaci specifickych cilG, podle potfeby
mohou byt slou¢eny v ramci daného implementaéniho planu

Realiza¢ni tymy

vykonna role

Realizace nékterych opatfeni a aktivit je jiz feSena v rdmci existujicich struktur (platforem, pracovnich
skupin apod.). Napf. otdzky spojené s realizaci strategické prace feSi Meziresortni skupina Databaze
strategii (zfizovana MMR), kterd se zabyva jak koncepcnimi, tak operativnimi otazkami fungovani,
vyuzivani a dalSiho rozvoje Databaze strategii a dalSich nastroj strategického Fizeni.

Existujici  struktury tak wvytvafi operativni zazemi pro realizaci opatfeni identifikovanych
v implementa¢nim planu. Fungovani téchto struktur a jejich ¢innosti tak v nékterych pfipadech plini
(nebo doplriuje) roli Realiza¢nich tym.

Nize uvedené schéma znazorfuje kromé organizacni struktury strategického cile také organizacéni
strukturu na pfikladu strategického cile 1. Organizacni struktura pro cile 2 a 4 je zfizena obdobné jako
u strategického cile 1.

Schéma organizaéni struktury

1
] 4 1 Rada vlady pro !
dohledové role i R?d.a vilady Qro 1 1. . yp « 1
i verejnou spravu : i informacni spolecnost
_______ 1-=----- ‘
[ | |
sidic role Gestor realizace IP Gestor realizace IP Gestor realizace IP Gestor realizace IP
(ndmé&stek MV) (nd&mé&stek MV) (ndmé&stek MV) (naméstek MV)
et o R(;d'c'. e e o '?i':]'gl'iz"gg‘vﬁ;%u Ridici vybor pro lidské Spoleény fidici vybor pro
e rore modernizacl verejne veFZ'né f—— \); i zdroje ve verejné spravé eGovernment a sluzby
spravy ) pravy informag¢ni spole¢nosti
ve vefejné spravé
Fidici role Vedouci realizace IP
Vedouci realizace IP
I Koordinator SC 1.1 — Realiza¢ni tym 1.1 l
Koordinator SC 3.1
| Koordinator SC 1.2 — Realizatni tym 1.2 | Pipadna dalsivazba | ... .
vykonna role i na existujici pracovni
platformy (skupiny, Realiza¢ni tym 3.1
|| Koordinator SC1.3 |— Realizaéni tym 1.3 vybory, rady apod.)
'~ Koordindtor SC 1.4 — Realiza¢ni tym 1.4

Implementacni plan pro strategicky cil 3: Zvyseni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy

prostfednictvim nastroji eGovernmentu Strana 11



6. Rizika implementace a postupy rizeni rizik

Z3akladni role a postupy rizeni rizik

Cilem Fizeni rizik je predchazet situacim, které by mohly ohrozit uspésnou realizaci
implementacniho planu. Zakladnim nastrojem pro Fizeni rizik je tzv. Registr rizik, ktery je jednou ze
zakladnich soucasti fizeni implementa¢niho planu. Registr rizik bude prabézné aktualizovan
a prisludni aktéfi budou dohlizet na pInéni navrzenych opatfeni, ktera jsou pro Uspésnost realizace
implementacniho planu zasadni.

Podobné jako v samotné organizacni struktufe implementacnich plant také organizace fizeni rizik se
déli do tfi drovni — role dohledové, fidici a vykonné. Dohledovou roli maji zejména jednotlivé Ridici
vybory a vrcholové i Rada vlady. Ridici roli v oblasti Fizeni rizik maji pak Vedouci realizace IP
a vykonnou roli Koordinatofi realizace SC.

Zakladni postupy fizeni rizik jsou nasledujici:

+ Vlastnici rizik (Koordinatofi realizace SC) informuji Vedouciho realizace IP pravidelné kazdy

mésic 0 zménach v jejich portfoliu rizik (napf. zda se zménily okolnosti jednotlivych rizik, zda
je potfeba prehodnotit jejich vyznamnost, opatfeni k jejich eliminaci apod.). Vedouci realizace
IP predklada na kazdém jednani Ridiciho vyboru zpravu o fizeni rizik.

Vlastnici rizik bez prodleni informuji Vedouciho realizace IP o hrozbé vyskytu nebo
o samotném vyskytu rizika z jejich portfolia, pficemz zaroven navrhuji dal$i postup. Vedouci
realizace IP informuje neprodlené prfislusného Gestora realizace IP a na nejbliz§im jednani
Ridici vybor o hrozbé vyskytu nebo vyskytu kli¢ovych a zavaznych rizik a navrhne dalsi
postup.

Vedouci realizace IP ctvriletné reviduje Registr rizik, zejména jeho Uplnost, hodnoceni
vyznamnosti rizik a relevanci pfislusnych opatfeni. V pfipadé potfeby ve spolupréci
s Koordinatory realizace SC Registr rizik doplni i upravi. Zaroven jsou Vedouci realizace IP
a Koordinétofi realizace SC odpovédni za identifikaci novych rizik.

Rada vlady pro verejnou spravu vrcholové dohlizi na proces fizeni rizik, v pfipadé vyskytu

klicoveého rizika schvaluje pFislusna napravna opatfeni a jednou ro¢né reviduje Registry rizik.

Kdokoliv z organizaéni struktury identifikuje nové riziko, oznami tuto skute€nost pfisluSnému
Vedoucimu realizace IP. V pfipadé identifikace nového rizika bude toto riziko vyhodnoceno z hlediska
jeho vyznamnosti, bude stanoveno opatfeni ke snizeni jeho vyznamnosti a bude doplnéno do Registru

rizik.

Popis roli, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych aktéra v fizeni rizik uvadime prehledné

v nasledujici tabulce.

verejnou spravu

Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci fizeni rizik
= vrcholové dohlizi na proces fizeni rizik
, = schvaluje opatfeni ke snizeni vyznamnosti ke klicovym rizikim
Rada viady pro

= schvaluje napravna opatfeni pfi vyskytu kli€ovych rizik
= jednou rocné reviduje Registry rizik (reviduje zejména opatfeni ke snizeni
vyznamnosti klicovych rizik a opatfeni pfi vyskytu klicovych rizik)

Ridici vybor

= schvaluje registr rizik, postupy fizeni rizik a jejich zménu

= projednava a schvaluje opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizik
= projednava a schvaluje napravna opatieni pfi vyskytu rizik

= schvaluje pravidelnou zpravu o fizeni rizik

Implementacni plan pro strategicky cil 3: Zvyseni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy
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Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci fizeni rizik

= nese hlavni odpovédnost za fizeni rizik realizace daného
implementaéniho planu

= je vlastnikem Registru rizik daného implementacniho planu a navrhuje
Ridicimu vyboru jeho aktualizaci

= jednou za tfi mésice reviduje Registr rizik

ivr:dlc:::é:::‘.irzi?cc: = je vlastnikem rizik, ktera jsou priifezova pro véechny specifické cile
pIéF:m = identifikuje pfipadna nova rizika v dané oblasti

= koordinuje ¢innost vlastnikd rizik (tj. Koordinatort realizace SC)

* v pripadé potfeby navrhuje Ridicimu vyboru Gpravy v postupu Fizeni rizik

= predklada navrhy opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizika a napravnych
opatfeni v pfipadé vyskytu rizika ke schvaleni Ridicimu vyboru a
monitoruje jejich pInéni

= jsou vlastniky rizik za dany specificky cil

Koordinatofi = monitoruii rizika daného specifického cile a identifikuji vyskyt rizika
(projektovi v s iy , . . . .
manazefi) realizace = v pfipadé vyskytu navrhuji Vedoucimu realizace IP napravné opatfeni
jednotlivych = v pfipadé potfeby navrhuji Upravy Registru rizik (ij. zejména Upravy nazvu
specifickych cilu rizik, jejich definice, opatfeni ke sniZzeni vyznamnosti rizik)

= identifikuji pfipadna nova rizika v dané oblasti

Reqistr rizik

Pfi vychozi identifikaci oekavanych projektovych rizik byly vyuzity zkuSenosti vybranych projektovych
manazerd a ¢&lend Pracovnich a Ridicich vyborG. PFi identifikaci rizik byly zohledné&ny informace
uvedené v ostatnich kapitolach implementaéniho planu, charakter vytvafeného dokumentu
a prostredi, v jehoz ramci bude realizace implementaéniho planu probihat. Na z&kladé uvedenych
zdroju a postupu byl shromazdén vychozi soubor potencialnich rizik realizace implementacniho planu.

Takto vytvoreny soubor rizik byl zakladnim vstupem pro vznik Registru rizik. DalSim krokem bylo
vytvoreni opatfeni pro snizeni vyznamnosti daného jednotlivych rizik.

Nasledovalo hodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik ze strany Spole¢ného Fidiciho vyboru, které
bylo zaloZzeno na hodnoceni o¢ekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu
(materialniho i nematerialniho) na dosazeni cild implementaéniho planu / Strategického rdmce jako
takového.

Dopad i pravdépodobnost rizik byly hodnoceny v pétibodovych kvalitativnich Skalach, kdy hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika pak bude sou¢inem pravdépodobnosti
a dopadu. Hodnota vyznamnosti se maze pohybovat mezi 1 a 25.

Vysledek hodnoceni rizik byl zanesen do Registru rizik (u kazdého rizika je uvedena hodnota jeho
pravdépodobnosti, dopadu i vysledné vyznamnosti). Na zakladé vysledku hodnoceni byla rizika
rozdélena do tfi zakladnich skupin:

+ Kli€ové rizika s nejvy$si vyznamnosti (vyznamnost rizika 15 a vySe),
+ Zavaznarizika se stfedni vyznamnosti (vyznamnost rizika 7 — 15),
+ Béznarizika s nizkou vyznamnosti (vyznamnost rizika 0 — 7).

Na zakladé hodnoceni rizik bylo z celkem 22 identifikovanych rizik 1 riziko vyhodnoceno jako klicové.
Celkem 20 rizik bylo vyhodnoceno jako zavaznych a 1 riziko jako riziko bézné. Registr rizik je uveden
v samostatné pfiloze ve formatu MS Excel. Na nasledujici strané uvadime prehled péti
nejvyznamnéjSich rizik realizace tohoto implementacniho planu.
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Pét nejvyznamnéjsich rizik IP 1

Skupina Vyznamnost
Nazev rizika P Definice rizika Opatreni pro shizeni vyznamnosti rizika rizika
rizika .
(V=P*D)
Nefiditelny proces zadavani vefejnych zakazek zejména
Nefiditelny proces RIZIk.a. moznost od.vol’anl kohokollv i mimo \{yberove’rlnzenl na
AdAvani vereinvch specific- UOHS, fakticka neexistence zavaznych termind pro Bude dopracovano 16.2
2 ,V Ivereny. kého cile rozhodovani o jednotlivych problémech na UOHS vede k P ’ ’
zakazek 3.1 zablokovani prakticky vSech existujicich projektt a bude
zasadnim rizikem i pro budouci programové obdobi.
e . o . Informovani relevantnich aktérd o diivodech a
V pfipadé zmény vladdy mozna nedostate¢na podpora . . ; s ) .
- . . . M © o ; potfebnosti realizace Strategického ramce a jeho
e e Prafezova | realizace implementacnich pland ze strany vlady / ; . . . e ;
Politické riziko - . o . . Lo ] implementacnich pland. V pfipadé zmény viady 13,4
rizika mozn& zména priorit v oblasti rozvoje vefejné spravy v s C P A
&R v€asné predstaveni a informovéani o realizaci
' Strategického ramce.
Realistické nastaveni doby trvani a terminu realizace
jednotlivych €asti harmonogramu.
Nedodrzeni Prirezova NesplInéni terminu realizace implementaéniho planu Priibézné vyhodnocovani realizace implementa¢niho 13.3
harmonogramu rizika nebo jeho jednotlivych kliCovych aktivit. planu, plnéni harmonogramu a reélnosti spinéni ’
nastavenych termind. V pfipadé potreby revize a
Uprava harmonogramu.
N (imol 5niho Dl bo ieh Realizace vnitrorezortniho a mezirezortniho
X astavler,n imp erpentacnl 0 planu nebo jeno pripominkového fizeni v rdmci pfipravy a schvalovani
jednotlivych ¢asti nevhodné (napf. budou opomenuty P
Nevhodné nastaveny Prarezova dulezité skute¢nosti, které budou mit zasadni vliv na p 'wa s whod . . i imol tagnih 13.1
implementacni plan rizika realizaci implementace, nebudou zvoleny vhodné aktivity lr,u ezne V)tl 9 noclzoya’nl rezta |zac9 |rr;np,|e°men acnino ’
k dosazeni cild, nebude nastaven realisticky pzcaj?(l{,tm?nl\/orlvr]g %[‘e”'t[‘a; avepyc (f' ua
harmonogram nebo rozpocet apod.). indikatoru. V pripade potreby revize a uprava
implementacniho planu.
Obsazeni jednotlivych roli / pozic v ramci organizaéni
struktury implementaéniho planu nejvhodné;jSimi
Casté zmé liza&nim tv i ob { Radv viad osobami, zajisténi jejich kapacity po dobu realizace
L Prifezova ?jc’ € ’zmen’y v r;ea |zacn|’m yrj1u clo sazenvl ’a y viady implementacniho planu. V pfipadé zmény zajisténi
Personalni fluktuace ik / Ridicich vybort vedouci napf. k nedostate¢né adekvatniho nastupce 12,9
flzika kontinuité prace, zpozdéni a méné kvalitnim vystuptm. L, ' .
Adekvéatni dokumentace postupu realizace
implementaéniho planu pro zajisténi kontinuity
v pfipadé zmén.
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7. Postupy monitorovani a hodnoceni
implementace

Systém monitorovani by mél slouzit k priibéznému vyhodnocovani postupu realizace implementaéniho
planu, a to z hlediska dosahovani jeho cili. Cilem je, aby systém indikatora (popsany v kapitole 5
implementac¢niho planu) a systém monitorovani byly nastaveny tak, aby dokazaly véas odhalit
nedostate¢né pInéni cilt. Dobfe nastaveny a fungujici systém monitoringu umozni v pfipadé potfeby

Upravu (aktualizaci)

implementa¢niho planu jiz v pribéhu jeho realizace. Zaroverl systém

monitorovani bude slouzit k vyhodnoceni vysledk( a dopadd implementaéniho planu (i Strategického
ramce jako celku) po skonceni jeho realizace.

Z3akladni harmonogram monitorovani a hodnoceni implementace

Kdy Aktivita
= zpracovani vyro€ni zpravy obsahujici vyhodnoceni plnéni indikatord,
postupu pInéni hierarchické struktury praci, harmonogramu, rozpoctu,
cila, vhodnosti postupl fizeni rizik a pfipadné dalSich aspektd realizace
Kazdy rok implementacénich pland
o vyrocni zprava bude zpracovana za kazdy implementacni plan
o vyroéni zpravu projedna a schvali prislugny Ridici vybor
o vyrocni zpravy budou predlozeny Radé viady
= zpracovani evaluaéni zpravy obsahujici vyhodnoceni Strategie Smart
Administration a evaluaéni zpravy k revizi implementace SR
= evaluaéni zprava ke Strategickému ramci bude obsahovat vyhodnoceni
plnéni indikator(l, rozpoctu, pInéni cild, vhodnosti nastaveni
implementacni struktury
9 o dale budou identifikovany pfinosy, dopady a zmény souvisejici
016 s realizaci jednotlivych cildi (aktivit, &innosti)
o bude identifikovana pfipadna potfeba Uprav nebo zmén ve
Strategickém ramci nebo implementacnich planech
o evaluaéni zpravu prodiskutuji Ridici vybory a schvali Rada vlady
= v pfipadé Uprav Strategického ramce nebo implementaénich plant budou
tyto dokumenty predlozeny vladé ke schvaleni
= zpracovani evaluaéni zpravy obsahujici hodnoceni realizace a pfipadné
revizi Strategického ramce v obdobném rozsahu a zaméreni jako v roce
2016 (a se stejnym postupem projednani a schvaleni)
2018 o Vv pfipadé rizika nenaplnéni stanovenych cili definovani akéniho
planu a prioritizace cilu / aktivit
= zaroven bude stanoven postup pro obdobi po roce 2020 (ij. navrh na
aktualizaci Strategického rdmce nebo névrh nové strategie v oblasti
vefejné spravy pro dalsi obdobi)
= zpracovani evaluaéni zpravy zaméfené na vyhodnoceni indikatord,
splnéni cild (na vSech Urovnich — tj. bude vyhodnoceno spinéni globalniho
2020 cile, strategickych i specifickych cild), vyhodnoceni pfinosd a nékladd,

pokud to bude mozné, tak pfipadné i dopadi
postup projednani a schvaleni stejny jako v roce 2016 a 2018

2023 (respektive
s dostateénym

zpracovani evaluaéni zpravy zamérené na vyhodnoceni dopadu realizace
Strategického ramce
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odstupem)

V pfipadé potfeby se mohou na realizaci hodnoceni (ij. tvorbé evaluacnich zprav) v letech 2016, 2018,
2020 a 2023 podilet externi odborné kapacity.

Zpracovani evaluacnich zprav Strategického ramce musi byt provdzdna s realizaci relevantnich
evaluaci vramci Opera¢niho programu Zaméstnanost a Integrovaného regionalniho operaéniho
programu, pripadné také operaénich programu programového obdobi 2007 — 2013 (OP Technicka
pomoc, Integrovany operacni program, OP Lidské zdroje a zaméstnanost).

Zakladni role pri monitorovdni a hodnoceni

Nasledujici tabulka pfehledné shrnuje role, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych ¢lankd organizaéni
struktury implementaéniho planu v postupech monitorovani a hodnoceni implementace.

verejnou spravu

Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci
= projednava a schvaluje
Rada vlady pro o vyrocni zpravu o realizace implementa¢niho planu

o evaluaéni zpravy zpracované v letech 2016, 2018, 2020
o navrhy na Upravu Strategického ramce a implementacnich plani

Ridici vybory

projednavé a predklada Radé viady
o vyro€ni zpravu o realizaci implementa¢niho planu
o evaluaéni zpravy zpracované v letech 2016, 2018, 2020
o navrhy na Upravu Strategického ramce a implementacnich plani

Vedouci realizace
implementacnich
plant

pripravuje a predklada Ridicimu vyboru

o vyro€ni zpravu o realizaci implementa¢niho planu

o pfisludnou ¢ast evaluacni zpravy v letech 2016, 2018, 2020

o navrhy na Upravu Strategického ramce a implementacnich plani
kazdé tfi mésice reviduji pInéni indikatortd (ve spolupraci s Koordinatory
realizace SC)

Koordinatori
(projektovi
manazeri) realizace
jednotlivych
specifickych cilli

Podili se na zpracovani
o vyrocni zpravy o realizaci implementac¢niho planu
o pfisludné Casti evaluacni zpravy v letech 2016, 2018, 2020
o navrhd na Upravu Strategického ramce a implementacnich pland

poskytuji Vedoucimu realizace IP kazdé tfi mésice podklady pro revizi
plnéni indikatord

Realizacni tymy

Podili se na zpracovani
o vyro€ni zpravy o realizaci implementacniho planu
o pfisludné Casti evaluacni zpravy v letech 2016, 2018, 2020
o navrhd na Upravu Strategického ramce a implementacnich pland
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8. Komunikacni plan

Cilem komunikace realizace implementacniho planu / Strategického ramce je predevsim:

-

zajistit informovanost zainteresovanych stran a vefejnosti o existenci, obsahu a cilech
Strategického rdmce / implementacnich planech, v€etné pfedpokladanych nékladu, pfinosd
a dopadd,

nastavit zakladni ramec komunikace a spoluprace mezi relevantnimi zainteresovanymi
stranami jako predpoklad pro UspésSné schvaleni a akceptaci implementac¢nich planud a jejich
pribéznych vystupu.

Cilovymi skupinami komunikace jsou zejména:

-

-

-

-

-

-

jednotlivé rezorty a dal$i Ustfedni organy statni spravy,
Uzemni samospravné celky,

parlament,

odbornd a zajmova sdruzeni, neziskové organizace,
odbornd i laicka verejnost,

Evropska komise.

Za realizaci komunika¢niho planu je odpovédny Vedouci realizace IP, ktery jej kazdého pul roku
aktualizuje a predklada k projednani / ke schvéleni pfislusnému Ridicimu vyboru. Zaroven predklada
ke schvéleni pfislusnému Gestorovi realizace IP a Ridicimu vyboru kli¢ové vystupy komunikaéniho

planu.

Prarezové komunikacni aktivity spoleéné pro vSechny implementaéni plany:

1. Informovani zainteresovanych stran a verejnosti o schvaleni Strategického ramce a jeho
implementacnich plant

cil = Informovéani o existenci a realizaci Strategického ramce / implementacnich
pland
Casovy ramec * Prvni polovina 2015
= Ddvod vzniku, hlavni cile a aktivity Strategického ramce, ocekavané
Obsah . ”
naklady, pfinosy a dopady
» Clanky v tisku, G&ast v rozhlasovych a televiznich pofadech, realizace
Forma konference, informace na pfisluSnych internetovych strankach (zejména
http://www.mvcr.cz)
Odpovédnost = Gestor odpovédny za realizaci Strategického rdmce jako celku
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2. Zverejnovani dokumentu vztahujicich se k implementaci Strategického ramce

cil = Transparentnost realizace Strategického rdmce a dostupnost relevantnich
informaci pro vSechny relevantni aktéry i vefejnost
Casovy ramec * Prib&zné
= Zvefejfiovani

o aktudlnich verzi Strategického ramce a implementacnich pland
Obsah o z&pist z jednani Rady vlady a Ridicich vybort

o vyroénich zprav o realizaci implementacnich pland

o hodnoticich zprav

o relevantnich vystupl realizace jednotlivych aktivit
Forma =  Uvedeni pfisluSnych dokumentt na strankach Ministerstva vnitra
Odpovédnost = Vedouci realizace IP

Ridici vybor upfesni znéni komunikaéniho planu a jednotlivych realizovanych aktivit. Nasledné& bude
tato kapitola implementacniho planu adekvatné doplnéna.
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Pouzivaneé zkratky

AK Asociace krajl

CMS Centralni misto sluzeb

CPOZ Ceska posta odstépny zavod ICT sluzby
CR Ceska republika

C¢ssz Ceska sprava socialniho zabezpeéeni
eGOV eGovernment

ESI fondy Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
HW Hardware

ICT Informacni a komunikacni technologie
IP Implementacni plan

Zajisténi komunikacni infrastruktury pro operacni stfediska zakladnich slozek

ITSINGN integrovaného zachranného systému
ISVS Informacni systémy vefejné spravy

KIVS Komunikaéni infrastruktura vefejné spravy
MF Ministerstvo financi

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MV Ministerstvo vnitra

OCIS Odbor centralnich informacénich systému
OeG Odbor e-governmentu Ministerstva vnitra
OKAP Odbor koncepce, architektury a projektl informaénich a komunikaénich technologii
OP Operacni program

OVM Organ verejné moci

PT Platova tfida

PVS Portal vefejné spravy

ROB Registr obyvatel

ROS Registr osob

RVVS Rada vlady pro vefejnou spravu

RO Ridici organ

RV Ridici vybor

SC Specificky cil

SMO Svaz mést a obci

SPM Standardni pracovni misto

SW Software

SZR Sprava zakladnich registra

usc Uzemni samospravné celky

usu Ustfedni spravni Grad

VS Vefejna sprava
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Seznam priloh

Pfiloha 1: Hierarchicka struktura praci — cil 1 (MS Excel)
Priloha 2: Doplfujici informace k implementaénimu planu pro strategicky cil 1 (MS Word)
Priloha 3: Soustava indikatora (MS Excel)

Priloha 4: Registr rizik (MS Excel)
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