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Preambule

Koncepce ekonomického rozvoje mésta (dale jen KERM) vychazejici ze Strategie
pro Brno je zalozena na predpokladu vyznamu globalni konkurenceschopnosti
jako zakladniho konceptu tvorby moderni ekonomické zakladny mésta. V tomto
smyslu navazuje na drive definovany strategicky princip postupné premény
industridlni ekonomiky na ekonomiku postavenou na znalostech. Timto se plné
vyuZije jedine¢nych ptedpokladl, kterymi Brno disponuje.

Prostiednictvim Koncepce ekonomického rozvoje meésta chce Brno urcit faktory,
které zdsadnim zplsobem zvy$uji konkurenceschopnost mésta jako investiéni
destinace, a nalézt zplsoby, jak tyto faktory pfimo i nepfimo stimulovat.

Z hlediska posilovani konkurenceschopnosti je rovnéz cilem dosahnout stavu,
kdy stavajici podnikatelské subjekty plsobici v Brné budou posilovat svou
vykonnost a exportni schopnost za vyznamné podpory mésta. Soucasné bude
Brno natolik atraktivni, aby pfrildkalo i dalSi exportné orientované podniky a
investory.

V neposledni fadé je Zadouci, aby sména vytvarenych hodnot a produktivniho
kapitalu v Brné probihala na zlepSujici se infrastrukturni zakladné - ve smyslu
tradi¢nim (technicka a dopravni infrastruktura) i ve smyslu modernim (socialni a
podnikatelska infrastruktura).
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1. Zakladni fakta

Na zakladé zZavazného planu pofizovani generell a koncepci na rok 2009, ktery
schvalila Rada mésta Brna "na schlzi & R5/085 dne 29. 10. 2008, bylo uloZeno
Kancelari primatora meésta Brna zpracovat Koncepci ekonomického rozvoje
mésta.

Ze zku$enosti se zpracovanim jinych strategickych dokumentl vyplynulo, Ze je
Zzadouci, aby se na tvorbé Koncepce ekonomického rozvoje mésta podileli
odbornici z podnikatelské i akademické sféry, verejné spravy, neziskového
sektoru apod.

Na zakladé provedené syntézy jiz dfive zpracovanych analyz bylo identifikovano
Siroké spektrum problémd a bariér branicich zadoucimu ekonomickému rozvoji
meésta, které byly poté seskupeny do tfi oblasti. Pro kazdou oblast bylo osloveno
15 - 20 odbornikd, ktefi se stali ¢leny expertnich skupin (ES) KERM:

° ES1: Podnikatelské prostredi, Gzemni a majetkova problematika

° ES2: Konkurenceschopnost mésta, zaméstnanost, véda, vyzkum a
inovace ve mésté

° ES3: Hospodarsky marketing mésta, cestovni ruch, kongresovy
prumysl

Seznam ¢lend jednotlivych expertnich skupin je obsahem pfilohy €. 1 tohoto
dokumentu.

1.1 Vazby na Strategii pro Brno

KERM je dokument, kterym mésto navrhuje konkrétni aktivity a zpresnuje jiz
zahajenou diskuzi o strategickych opatfenich v oblasti zlepSovani a podpory
mistniho ekonomického rozvoje. Hleda ovérena projektova reseni a kratkodoba i
dlouhodoba opatfeni, jejichz pomoci chce mésto stimulovat ekonomicky rdst a
zvysovat svoji konkurenceschopnost.

Jestlize Strategie pro Brno (schvalena Zastupitelstvem mésta Brna v roce 2007)
a jeji indikatorova soustava (Oborové koncepce, schvaleny Zastupitelstvem
meésta v roce 2008) pomohly v rozvojovych procesech mésta |épe zakotvit pojeti
strategické vize rozvoje Brna zaloZené na trech hlavnich pilifich:

e . pilit strategické vize: mésto vstficné k podnikatellim a investorim,
° I1. pilir strategické vize: mésto Cisté, bezpecné a vitalni,
° III. pilir strategické vize: mésto dynamické, inovativni a rostouci,

pak prostrednictvim KERM hledda Brno specificka reSeni pro zvysSovani
konkurenceschopnosti. Konkurenceschopnost byla prijata jako zakladni koncept
KERM, ktery tak synergicky propojuje zejména I. a III. pilif strategické vize
rozvoje meésta. Prostfednictvim KERM chce mésto nalézt podporu a argumentaci
pro budouci alokaci zdroji a presné&j$i zaméteni vefejnych intervenci. KERM je
tedy zejména strategicky proaktivni dokument, ¢imz se odliSuje napriklad od
vystupl NERV (N&rodni ekonomicka rada vlady) a MOZEK (Moravska zachranna
ekonomicka komise), které maji vice rozpoctové-operativni nez strategickou
povahu. KERM urcuje strategickou vizi a jednoznacné definuje priority pro
efektivni Fizeni zdroju.
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1.2 Vazby na Program rozvoje JMK pro obdobi 2010 - 2013

Prestoze KERM hleda orientaci a argumentaci pro verejnou intervenci zejména ze
strany mésta Brna, v nékterych jeho c¢astech se nelze vyhnout uplatnéni Sirsi
optiky. Zejména oblasti podpory inovacniho podnikani, cestovniho ruchu a
koordinace nékterych infrastrukturnich projektl v Brné& maji regionaini aspekty.

V tomto smyslu byla vytvorena platforma spoluprace KERM a Programu rozvoje
Jihomoravského kraje (PRK JMK), ktery je pofizovan a zpracovavan de facto
paralelng. Tam, kde dochdzi k vyznamnym presahim mezi méstem a krajem,
byly hledany a koordinovany spolec¢né postupy v ramci koncepci. Vedouci tymu a
koordinator PRK JMK je ¢lenem expertni skupiny KERM a naopak.

1.3 Dalsi souvisejici vazby

Kromé PRK JMK je tfeba zminit rovnéz vazby KERM na méstem aktualné
porizovany Program rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna, Uzemni studii
aglomeracnich vazeb meésta Brna a jeho okoli (zakdzka zpracovavana ve
spolupraci s Jihomoravskym krajem), a také zminit skutecnost, ze nékteré
hotové podnéty a projekty KERM prebird z neddvno dokoncené Regionalni
inovacni strategie 3 JMK. Soucasné byly akcentovany evropské zkusSenosti
(zejmeéna diky spolupraci se zahraniCnimi meésty v ramci projektu URBACT -
Rizeni metropolitnich region().

Vazby a koordinace KERM se vSemi vySe uvedenymi dokumenty jen potvrzuji, ze
ze strategického pohledu je KERM dobfe provazanym dokumentem strategické
povahy.

1.4 Harmonogram KERM

Z&kladni harmonogram KERM ukazuje néasledujici tabulka. Clenové expertnich
skupin od vedeni mésta oCekavaji, ze expertni skupiny podilejici se na zpracovani
KERM budou uré&itym zplsobem institucionalizovdny a Ze prace na aktualizaci a
dalsim vyvoji KERM budou kontinudlné pokracovat i po schvaleni KERM organy
meésta. Nasledujici pfiprava harmonogramu pro rok 2010 bude navazovat na
schvaleni KERM organy mésta a ustanoveni garantl za jednotlivé oblasti KERM.

Aktivita KERM Termin

Zahajeni praci KERM ¢ervenec 2009
(schvaleno RMB)

1. setkani ES KERM 10. zari 2009

2. setkani ES KERM 24, zari 2009

3. setkani ES KERM 21. Fijna 2009
Zavérec€na zprava KERM 12. listopadu 2009
Prezentace ¢lenum ZMB 20. a 23. listopadu 2009
Projednani RMB 1. prosince 2009
Projednani ZMB 8. prosince 2009
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V ramci pfipravy dokumentu probéhla tfi jednani expertnich skupin (viz tabulka
vyde), jejimz ¢lendm chceme srde¢né podé&kovati za jejich aktivni pristup, ktery
vyznamnym zpusobem napomohl formulovat vystupy KERM.
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2. Metodika tvorby KERM

2.1 Problémy rozvoje mésta

Podstatou metodiky tvorby KERM prostrednictvim diskuze v expertnich skupinach
se staly problémy rozvoje mésta (PRM), které byly identifikovany na zakladé
syntézy dfive zpracovanych strategickych dokumentl (napf. analytickd ¢&ast
Strategie pro Brno, Regionalni inovacni strategie 3, Oborové koncepce Strategie
pro Brno, Terénni prizkum firem v Jihomoravském kraji). Tyto byly dale
analyzovany a doplnény v ramci jednani expertnich skupin KERM.

Problémy rozvoje meésta byly strukturovany podle své prislusnosti do
vymezenych problémovych okruhd a také podle své pfiisludnosti k jednotlivym
faktordm konkurenceschopnosti. Tim bylo dosazeno pomérné efektivhiho a
Casové Usporného modelu prace, kdy diskuzi nad moznymi fedenimi problémd
rozvoje mésta vznikala rovnéz doporuceni k orientaci a argumentaci verejné
podpory stimulujici v jednotlivych faktorech konkurenceschopnost mésta.

Hlavnim metodickym prvkem KERM bylo hledani moznych feSeni jednotlivych
problému rozvoje mésta. Na expertni bazi byla hleddna moznd fedeni formou
jinde jiz ovéfenych postupl (best practices), pfipadné navrhem systémovych
opatreni.

2.2 Konkurenceschopnost mésta

Jak jiz bylo uvedeno, resitelsky tym KERM pfijal ,konkurenceschopnost mésta a
jeji zvysSovani* jako hlavni koncept pro KERM. Vychodiskem se stala definice
konkurenceschopnosti mést a regiond, kterou formulovala v roce 1999 Evropska
komise:

Konkurenceschopnost je definovana jako schopnost produkovat zbozZi a sluzby,
které maji parametry akceptované mezinarodnimi trhy, pfricemz souclasné je
dosahovano vysokych vynos( na udrZitelné bdzi, nebo, vice obecné, jde o
schopnost (mést a regionl) generovat dlouhodobé a udrzitelné vysoké pfijmy a
udrZovat vysokou zaméstnanost, a soudasné byt vystaven plsobeni vysoce
konkurencniho externiho prostredi.

Z této definice lze v zasadé odvodit, ze mésta a regiony jsou
konkurenceschopné, pokud:

a) rostou (udrzitelné),

b) produkce vznikajici vramci meéstskych ekonomik je exportné
orientovana a ochotné akceptovana mezinarodnimi trhy,

c) disponuji vyspélym prostfedim (ve smyslu: podnikatelském,
inovativnim a umoznujicim kvalitni Zivot).

Pokud jsou tyto zavéry analyzovany hloubéji, Ize dale z vySe uvedeného vyvodit
nasledujici:

° meéstské ekonomiky udrzitelné rostou, pokud jsou schopny prildkat
nové investice (extenzivni rlst) a pokud ekonomickd vykonnost
domacich podnikd roste (intenzivni rlst), pri¢emz extenzivni a
intenzivni rust je v jisté rovnovaze, coz ma za nasledek vyssi stabilitu
a udrzitelnost,
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° ma-li byt produkce méstské ekonomiky akceptovana mezindarodnimi
trhy, musi existovat pomérné silna exportrgl' orientace ve
meésté/regionu realizované produkce sluzeb a vyrobku,

° vyspélé a inovativni prostredi se vyznacuje jistou kvalitou prostredi
(nejen zivotniho), kvalitou infrastruktury umoznujici obchodni sménu
hodnot a pritomnosti firem podporujicich pfenos myslenek vznikajicich
v ramci vyzkumu do komercni praxe.

2.3 Faktory konkurenceschopnosti

Konkurenceschopnost mést je obecné popisovana a hodnocena prostrednictvim
faktorld konkurenceschopnosti. Teorie uvadi rGzné sady faktorl; pro potfeby
KERM byla sestavena upravend - zobecnéna sada. U kazdého z uvedenych
faktorG byla navic v rdmci diskuzi v expertnich skupindch analyzovdna moZnost a
typ odpovidajici vefejné intervence. Tedy, jakym zplsobem by mésto Brno mélo
stimulovat jednotlivé faktory, ma-li byt konkurenceschopnost meésta i nadale
zvysovana.

2.3.1 Dostupny kapital (obecné: produktivni kapital jako napr.: zdroje,
pozemky, budovy, zarizeni, technologie)

Smyslem verejné intervence v ramci tohoto faktoru je umoznit vyrobnim funkcim
jiz lokalizovanym a nové prfichdazejicim do Uzemi prostorovou funkcénost a
flexibilitu a prostor pro rdst. Ve vztahu ke stavajicim podnikatelskym subjektiim
by mélo jit o intervenci, kterd podpori zvysSovani jejich vykonu a exportnich
schopnosti. Ve vztahu k novym investorim by mélo jit zejména o ovéfeni
souladu jejich profild se strategickymi zdsadami rozvoje mésta a nasledné
zejména o usnadnéni jejich vstupl do Gzemi. Cilem je zrychlit cely proces a
umoznit tak investordm co nejrychleji platit dané - zajistit tak vynosy vefejnych
rozpo¢td. V obecném smyslu by mésto mélo disponovat adekvatni nabidkou
nemovitosti (zajistit a udrzovat databaze, aktivhé nabizet prodejné, nenabizet
neprodejné). V ramci diskuzi KERM v expertnich skupinach bylo ovéreno, ze
pravé v tomto faktoru je potrfeba ryze méstské intervence nejakutnéjsi a
bezprostfedné souvisi s mnohymi rozvojovymi agendami tradi¢né zajistovanymi
méstem v jeho samospravné i prenesené plsobnosti (majetkova problematika,
oblast fizeni investic, stavebni fad a povolovani staveb, tzemni planovani).

2.3.2 Lidské zdroje a intelektualni kapital (vzdélanost, zaméstnanost,
struktura poptavky a nabidky v oblasti lidskych zdrojii)

Smyslem verejné intervence by zde mélo byt zdokonalovani funkci a profilace
vzdélavacich systéml nejen ve vazbé na poptavku a nabidku v oblasti lidskych
zdrojl, ale také ve vazb& na prijatou a pozadovanou strategickou vizi (tj.
budovani na znalostech zaloZzené méstské ekonomiky). Jisty vyznam maji i
investice do systému celozivotniho vzdélavani. Bylo ovéreno, ze se KERM v tomto
faktoru s ohledem na kompetence meésta (oblast matefského a zakladniho
Skolstvi)  prekryva s intervencemi formulovanymi v ramci PRK JMK.
Neodmyslitelnou soudasti pfimé zodpovédnosti mésta je =zajistovani a
zprostiedkovavani informaci o situaci a trendech na trhu prace ve mésté. Jako
smysluplna se po diskuzi jevi i podpora sluzeb zvysujicich flexibilitu pracovni sily
(napf. péce o déti predskolniho véku mimo existujici a tradi¢ni sité).
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2.3.3 Véda, vyzkum a inovacni prostredi (VaV: produkce novych
znalosti; inovacni prostredi: aplikace novych znalosti)

Pro acinnou intervenci neni rozvoj VaV instituci cilem sam o sobé. V tomto
smyslu napf. neni cilem podpora mésta otevreni dalSi vysoké skoly, pfipadné
prostému zvySovani poctu studentd a védeckych pracovniki na brnénskych VS.
Dllezité je, aby vefejnd intervence smérovala do podpory transferu technologii
do praxe C&i podpory aplikovaného vyzkumu. Rovnéz v tomto faktoru je diky
Regionalni inovacni strategii Jihomoravského kraje prostor pro sdilenou a
koordinovanou intervenci mésta a kraje. V oblasti aplikovaného vyzkumu lIze
vyuzit synergie s projektem Transfer technologii na vybranych veletrzich v Brné.

Mésto by mélo podporovat strategické podnikatelské obory (selektovany v ramci
analytické ¢asti RIS 3 JMK), o jejichz dlouhodobou pFitomnost usiluje z divodd,
které pomahaji dotvaret strategicky profil a chténou image mésta. Intervence
mésta by méla sméfovat do zajistovani profesionadlnich sluzeb v oblasti uvedené
selekce.

2.3.4 Infrastruktura

Infrastruktura je v teorii konkurenceschopnosti mést a regiond chapana jako
platforma pro realizaci obchodni smény. Zatimco v industrialni spolecnosti jde o
sménu typu ,pfijmout-vyrobit-odvézt® a hlavni role infrastruktury je byt
platformou pro sménu osob, médii, ndkladd a vyrobkd, v moderni post-
industrialni spolecnosti jde o sménu typu ,vymyslet-sdilet-pfidat-prodat™ a hlavni
role infrastruktury je byt platformou pro sménu hodnot, ideji a informaci.
Intervence mésta v této oblasti bude stale jest& zaloZena na zajisténi zdroji pro
budovani tradi¢ni dopravni a technické infrastruktury; pravé vzhledem k dosud
chybéjicim castem zakladniho funkéniho skeletu. Nicméné je trfeba vnimat
skutecCnost, Ze od jisté urovné funkcnosti tradicni infrastruktury jiz dalsi investice
neprinaseji zvysSovani konkurenceschopnosti. Strategicky smysl proto také ma
pozornost nové infrastrukture (ve smyslu informacéni infrastruktura,
infrastruktura bydleni, infrastruktura vefejnych a obchodnich sluzeb). Oblast
infrastruktury je dalSim faktorem konkurenceschopnosti, kde je pfima
angazovanost mésta klicova.

2.3.5 Kvalita prostredi

V ekonomicky uUspésnych a konkurenceschopnych méstech a regionech existuje
vyznamna vazba mezi kvalitou prostfedi (méstské prostfedi zajistujici kvalitu
zivota, nikoli jen zivotni prostredi) a pfidanou hodnotou. Je vsSak skutecnosti, ze
zvysovani kvality prostredi je investicné enormné narocné. V soucasnosti je
b&Zné hradit investice z vlastnich kapitélovych zdrojl, pfipadné dotaénich tituld.
Do budoucna bude verejna intervence nezbytnd v rdmci sdruzovani verejnych a
soukromych investic. Pro mésto Brno je Zivotn& ddleZité definovat a poté si
rutinn& osvojit hlavni principy a postupy pro sdruZovani zdroji (pravidla pro
podniky se sdruzenym kapitalem, pravidla pro PPP projekty, atd.).

2.3.6 Kvalita a aroven dialogu mezi vefejnym a soukromym sektorem

Ma se za to, Ze existuje vazba mezi kvalitou a Urovni dialogu mezi verejnym a
soukromym sektorem a konkurenceschopnosti mést. V pracovnich diskuzich
KERM bylo ovéreno, ze intervence do pozitivni stimulace tohoto faktoru
konkurenceschopnosti je velmi levna. Jde zejména o procesy a postupy, které Ize
financovat v ramci bézné agendy zajistované v ramci rozpoctu mésta Brna
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(vyména a prezentace informaci, udrzovani databazi, predbézna a nasledna péce
o investory, business roundtables, apod...). Klicova slova pro povahu verejné
intervence ze strany mésta jsou: otevrenost, kontinuita, dlouhodobost,
pravidelnost, aktudlnost.

2.4 Prislusnost probléml rozvoje mésta (PRM) do problémovych
okruhi

Clenové expertnich skupin v Uvodu své prace vyhodnotili pFislu$nost
definovanych PRM do jednotlivych problémovych okruhl (viz Ptiloha & 2) a
soucasné vyhodnotili jejich vyznamnost na stupnici 1 — 5 (viz Pfiloha ¢. 3). PRM
byly v pribéhu praci na KEMR déle analyzovany. Vysledkem byla nasledujici
struktura problémovych okruh(:
2.4.1 Podnikatelské prostredi, Gzemni a majetkova problematika

° Nedostatec¢na nabidka pripravenych ploch pro rozvoj podnikani

o Nevyhovujici dostupnost Brna z globalnich center

° Nerealizace projektu Europoint Brno (ZUB)

° Nedostate¢né vyuziti PPP projektd

° Absence systému komunikace mezi firemni, akademickou sférou a
verejnou spravou

° Vysoky podil ploch brownfields

e Neexistence seznamu strategickych zdmérl (projektd)
se zpracovanymi studiemi proveditelnosti

e Absence systému koordinované péce o investory (firmy) na urovni
meésta Brna

° Pokles dafiovych pfijmi mésta (suburbanizace a nedafiovi rezidenti)
° Postupny rozklad kompaktni méstské struktury napf. z dQvodu
suburbanizace

2.4.2 Konkurenceschopnost meésta, zaméstnanost, véda, vyzkum a
inovace ve mésté

e  Nepfipravenost procesdi a podplrnych mechanismi pro ptichod a
setrvani vysoce kvalifikovanych lidi (elit) ve mésté - Cesti i zahrani¢ni
védci, manazefi

° Nedostate¢nd atraktivita kli¢ovych védnich oborl pro mladé talenty,
nizka schopnost ziskat, rozvijet a udrzet talenty v Brné na vsech
urovnich vzdélavani

° Absence verejné intervence na podporu green economy

° Nedostatecny rozvoj inovativnich firem

° NedostateCna propagace meésta jako centra védy, vyzkumu a
vzdélavani

2.4.3 Hospodaisky marketing mésta, cestovni ruch, kongresovy
priamysl

o Nevyuzity potencial kongresového a veletrzniho primyslu
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o Nizka kvalita sluzeb v pohostinstvi a hotelnictvi

° Absence nabidky atraktivit pro typické navstévniky kongrest a
veletrh(

° Absence ucelenych "bali¢ki" pro navitévniky mésta
° Absence systému pravidelného ro¢niho marketingového planu

° Nedostoateéné vyuziti komplexni spoluprace partnerskych mést a
regionu

2.5 Zvysovani konkurenceschopnosti formou reseni PRM

Na zacatku praci na KERM byly zarazeny jednotlivé PRM formou expertniho
hodnoceni kompletnim panelem expertl ve vSech expertnich skupinach
k identifikovanym faktorim konkurenceschopnosti (viz Pfiloha & 2). Byly
diskutovany dopady, které dany PRM zplsobuje a hleddna moZnd Fedeni. Dale
byl vzat v Uvahu doporucovany typ verejné intervence s prihlédnutim k realné
situaci v Brné a nasledné byly formulovany projekty a aktivity, jejichz realizaci
dojde k reSeni PRM. Predpokladem je, Ze prostrednictvim pozitivni stimulace
daného faktoru zarover dochazi k rdstu konkurenceschopnosti mésta.

2.6 Vystupy KERM

2.6.1 Hilavni doporuceni

KERM identifikoval 9 hlavnich doporuceni, které povazuje za klicové. Experti
KERM se shodli, ze jde o opatfeni a procesy, které jsou nezbytné pro zvyseni
konkurenceschopnosti mésta a doporucuji jejich rychlou implementaci. Hlavni
doporuceni KERM jsou obsahem kapitoly 4.

2.6.2 Projektové zameéry resici problémy rozvoje mésta

KERM identifikoval 21 projektovych zamé&rl a 2 projekty (v soulasnosti jiz v
Fedeni), které jsou zaméFeny na konkrétni tfedeni problémU rozvoje mésta. U
projektovych zadmérl je navrzen zdkladni realizaéni rdmec a experti KERM
doporuéuji tyto zdméry dale rozpracovat v prdb&hu roku 2010 v&etné stanoveni
prislusného garanta, harmonogramu a odhadovaného rozpoctu. Projektové
zaméry KERM jsou obsahem pfilohy ¢&. 4.

2.6.3 Doporucena Feseni problémi rozvoje mésta

KERM vécné identifikoval 22 doporudeni, kterd prispé&ji k dosahovani dil¢ich cilg,
ale soucasné konstatoval, ze dosud nejsou plné pfipravena pro realizaci formou
konkrétnich projektl. Tato FeSeni budou pribézné dopracovavana do projektové
Grovné v prib&hu let 2010 - 2011. Doporuéend tegeni PRM jsou obsahem
kapitoly 5.
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3. Problémoveé oblasti a jejich dilci cile

Smyslem této kapitoly je ukazat prehlednym zplsobem navrhovany mix projektd
a doporuéenych fedeni v rdmci jednotlivych dil¢ich cili KERM. Jedna se tedy o
strategicky skelet KERM. Pfisludnost navrhovanych projektd a doporuéenych
FeSeni k jednotlivym problémdm rozvoje mésta a dalsi jejich provadéci detaily
budou pfedmétem dalsich praci.

3.1 Podnikatelské prostredi, Gzemni a majetkova problematika

Dil¢i cil: Zkvalitnéni dialogu mezi soukromym a verejnym sektorem a zlepseni
podnikatelského prostiedi s dirazem na podporu novych trendd a dosazeni
zvyseni exportni schopnosti existujici podnikatelské zakladny.

Hlavni doporuceni:

° Institucionalizace platformy pro trvalou spolupraci vedeni mésta a
V4 o . 7 . 7 v 7 7
vedoucich reprezentantu podnikatelské, akademicke a vedecke sfery
zamérenou na konkurenceschopnost mésta

o Iniciovat podpis Memoranda statutdrniho mésta Brna a
Jihomoravského kraje o vzajemné spolupraci a podpore
podnikatelského prostredi

° Podporovat pilotni projekty s ohledem na synergické efekty

° Do investiéniho procesu méstskych projektd zavést pravidla
projektového fizeni véetné zavérecného hodnoceni projektu

Navrhy projektovych zamérQ:
° Zavést koordinovany systém péce o investory ve mésté

° Zalozit komunikacni platformu - KERM (poradni skupina jednotlivych
komisi RMB)

Diléi cil: Usnadnit lokalizaci novym investorlim v Brné a dosahnout tak zrychleni
v a o v . r v, O
na strané prijmu verejnych rozpoctu.

Hlavni doporuceni:

° Zkratit ¢as a snizit transakcni naklady potfebné pro umisténi investic
do mésta

o Zlepsit (globalni) dopravni dostupnost Brna
Navrhy projektovych zdmérQ:

° Vytvofit a udrzovat kompletné pfipravené nabidkové balicky pro
investory — greenfields

° Vytvofit a udrzovat kompletné pripravené nabidkové balicky pro
investory — brownfields

° Komparativni studie globalni dopravni dostupnosti Brna (automobilova,
zeleznic¢ni, autobusova, letecka), srovnani jednotlivych reseni

° Ovérit legislativni ramec verejné podpory (mésta) pfi provozu
leteckych linek

° Zdlraznit ekonomicky p¥inos realizace projektu Europoint Brno (ZUB)
° VytvoFit seznam projektd mésta realizovatelnych formou PPP
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° Pripravit metodické postupy pro PPP projekty realizované méstem
° Analyzovat moznost Upravy dané nemovitosti
° Definovat nefinanéni ndstroje méstské pomoci vlastnikiim brownfields

° Podpofit usporadani prestizniho kongresu nebo konference se
zamérenim na green economy

° Analyzovat, zda finan¢ni motivace k prihlaseni se k trvalému bydlisti
v Brné) bude efektivni vzhledem k olekavanému efektu zvyseni
danového vynosu

Doporuceni:
° Realizovat pilotni PPP projekt
° Analyzovat pfinosy zfizeni (projektové) meéstské spolecnosti

° Rozsifit plochy pro bydleni na stavajicich plochach zahradkarskych
kolonii a garazi na pozemcich v majetku mésta

° Sestavit seznam strategickych projektﬁl pro Brno - se zpracovanymi
studiemi proveditelnosti véetn& CBA u méstskych projektl

3.2 Konkurenceschopnost mésta, zaméstnanost, véda, vyzkum a
inovace ve mésté

Diléi cil: Zatraktivnit dlouhodobé pracovni pobyty v Brné& cizincm a $pi¢kovym
expertim a usnadnit jim start a pribé&h kariéry ve mésté.
Doporuceni:

° Podporovat realizaci projektu - Mezinarodni ddm

° Podporovat zfizeni akreditované mezinarodni stfedni Skoly s vyukou v

anglictiné
o Podpofit vzdélavani v anglickém jazyce na brnénskych MS a ZS
° Vytvorit welcome kit (brozura pro cizince)

Dil¢i cil: Zatraktivnit klicové védni obory pro mladou generaci a zkvalitnit

- e v v 7 Ve o n n v s o
propojeni védy s komercni praxi s durazem na rozvoj inovacnich postupu v
brnénskych firmach.

Hlavni doporuceni:

o Zvysit atraktivitu Brna jako centra VVI a podnikani v oborech
s vysokou pridanou hodnotou (mésto znalostni ekonomiky)

Navrhy projektovych zaméra:
° Spolupracovat na realizovat projektu Moravian Science Center
o Realizovat projekt Doplfnkova stipendia pro talentované PhD studenty

° Realizovat projekt Granty pro talentované studenty VS zapojenych do
védeckych aktivit (projekt RIS)

° Realizovat projekt Inovacni vouchery

° Realizovat projekt Fond na podporu inovativniho podnikani (Seed fund,
fond mikropdjéek)
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Doporuceni:
e  Popularizovat piirodovédné a technické obory mezi zaky ZS a SS
o Realizovat pilotni projekt CO, neutralni budovy

o Podilet se na realizaci projektu Inovacni audity v technologickych
firmach

° Podilet se na realizaci projektu - Kreativni inkubator

° Naddle podporovat provoz Jihomoravského inovacniho centra
poskytujiciho specializované rozvojové sluzby pro inovativni firmy

° Provést hodnotici analyzu vyuziti stavajicich podnikatelskych
inkubatorl v Brné provozovanych Jihomoravskym inovaénim centrem

° Zridit Mezinarodni védeckou tiskovou kancelar (International Scientific
Press Office)

e Vyuzivat lokace vyznamnych firem ve mésté

3.3 Hospodaisky marketing meésta, cestovni ruch, kongresovy
primysl

Dil¢i cil: Zatraktivnit Brno jako destinaci se strategickym profilem v oblasti
znalostni ekonomiky, kongresového a veletrzniho primyslu.
Hlavni doporuceni:

° Vyouil't potencidl mésta jako centra kongresového a veletrzniho
prumyslu

Navrhy projektovych zamérQ:

° Zadat Studii proveditelnosti vystavby nového kongresového centra
(cca 2 000 Gcastniky)

° Definovat nastroje méstské podpory organizadtorim kongresi a
konferenci

o Sestavit marketingovy plan zaméreny na zadouci ekonomicky profil
mésta na rok 2011

Doporuceni:
° Propagovat Brno jako mésto kongresd (stiedni velikosti)

° Vyuzit prostory areadlu spoleCnosti Veletrhy Brno, a.s. mimo dobu
konani veletrznich akci

Dil&f cil: Dosdhnout vy$sich vynosl z cestovniho ruchu.
Hlavni doporuceni:

° Vice nez dosud se orientovat na vynosovou stranku cestovniho ruchu
ve mésté a akcentovat podporu aktivit postavenych na zazitcich

N&vrhy projektovych zdmér:

° Propojit kulturni akce s nejvyznamnéjSimi veletrhy (cca 5 veletrznich
akci)

° Zakomponovat centrdlni kalendar akci do www.brno.cz - pro turisty,
7 v 7 o o
ucastniky kongresu a veletrhu
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Doporuceni:

° Vytvorit prestizni seznam doporucenych "garantovanych" zafizeni
v oblasti gastronomie

° Zavést systém certifikace
° Propagovat mistni moravskou kuchyni a mistnich produktd
° Best practices z partnerskych mést a regionﬂ
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4. Hlavni doporuceni

Smyslem této kapitoly je zdGvodnéni a popis hlavnich doporué¢eni KERM. Jde o
zakladni apel zastupcl expertnich skupin KERM jakym zplsobem pFistupovat
k hlavni problematice zvy$ovani konkurenceschopnosti zajistujici rlst brn&nské
ekonomiky.

4.1 Zlepsit (globaini) dopravni dostupnost Brna

Experti KERM, predstavitelé vyznamnych brnénskych firem, potencialni
zahranic¢ni investori konstatovali, Ze Brno v soucasné dobé stale neni metropoli,
kterd by byla v porovnani s jinymi modernimi evropskymi metropolemi rychle a
komfortné dosazitelnd. Toto konstatovani odhaluje vyznamny handicap Brna
v globalni soutézi o atraktivitu mésta, a to z nasledujicich hledisek: dalsi pfiliv
primych zahranic¢nich investic, profilace mésta jako kongresové destinace, pohyb
pracovni sily, rozvoj turistického ruchu a v neposledni radé i z hlediska budouciho
udrzeni jiz alokovanych tuzemskych i zahrani¢nich investic ve mésté. Experti
KERM vyhodnotili ve shodé s teorii konkurenceschopnosti mést a regiont globalni
dostupnost Brna jako zakladni parametr, ktery umozni zvySovat
konkurenceschopnost mésta.

4.2 Zkratit ¢as a snizit transakcni naklady potfrebné pro umisténi
investic do mésta

Globalizace svétové ekonomiky pfinasi intenzivnéjsi soutdz statl, mést a regionl
o prildkani novych investic resp. kapitalu, jehoz zakladni vlastnosti je mobilita.
Investori jsou pfi rozhodovani o alokaci své investice ovliviiovani mnoha faktory;
od makroekonomickych predpokladl statu (naptiklad dafiovd zaté%), pres
nejriznéjéi investi¢ni pobidky na narodni a mistni Grovni aZ? po geografické a
socio-ekonomické predpoklady potencidlnich investi¢nich destinaci. Vzdy je vSak
klicovd navratnost investice. Aby si investofi mohli tuto ndvratnost spoditat,
potfebuji obdrzet od mésta aktualni data. A to jak aktudlni statisticka socio-
ekonomicka data (dnes jiz standardem), tak realna data o nabizenych lokalitach
obsahujici informace o majetkovych vztazich, pripadnych ekologickych zatézich
apod. Jednim z prostiedkl vedoucich k naplnéni uvedeného doporuéeni je
sestaveni investory poZzadovanych informaci a Udaji do formy tzv. selling
documents (pravdivé ,investorské balicky").

4.3 Institucionalizace platformy pro trvalou spolupraci vedeni
meésta a vedoucich reprezentantd podnikatelské, akademické a
védecké sféry zamérenou na konkurenceschopnost mésta

Jednim z hlavnich zavér( jednani expertnich skupin KERM v organizaéni oblasti je
spontanné formulovana potreba kontinuity v ramci diskuzi zahajenych pfi tvorbé
KERM. Ze strany externich expertd KERM zaznél poZadavek na institucionalizaci
¢innosti KERM a vytvoreni trvalé platformy spoluprace mezi vedenim mésta a
zastupci podnikatelské, akademické a védecké sféry ve vztahu k rozvoji
konkurenceschopnosti a posilovani ekonomického rustu.
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Zakladni navrh systému KERM

Brno Business Leaders Club (Clenové: zastupci podnikatelské verejnosti,
vedeni mésta, vedeni JMK) - platforma o vyméné zasadnich informaci

Expertni skupiny KERM (¢lenové: do 2-3 pracovnich skupiny podle
definovanych problémovych okruhl, cca 40-45 odbornikd)

Metropolitni oblast Brno (¢lenové: vedeni MC, vedeni SMB, vedeni obci
v metropolitni oblasti)

4.4 Podporovat pilotni projekty s ohledem na synergické efekty

Pro Uspésnou podporu ekonomického rozvoje je ¢asto nutné vytvaret podminky,
které dosud nebyly v samospravné plsobnosti velkych mést ovéfeny. To mize
znamenat jisté bariéry v pripadech, kde tradi¢ni feSeni je rutinni, avSak
ekonomicky nevyhodné. KERM proto v takovych pripadech doporucuje vice
pracovat formou pilotnich projektd. K prosazeni novych principd vefejné
intervence navrhuje KERM pouzivat systémovy pfistup, zalozeny na tfistupriovém
step-by-step principu:

° prvotni analytické provéreni (napr. studie proveditelnosti véetné CBA),
° nasledna realizace pilotniho projektu,

° monitoring, zhodnoceni a propagace vystupl pilotniho projektu mezi
odbornou i laickou verejnosti.

4.5 Iniciovat podpis Memoranda statutarniho mésta Brna a
Jihomoravského kraje o vzajemné spolupraci a podpore
podnikatelského prostredi

Mésto Brno a Jihomoravsky kraj jsou dvé klicové samospravné instituce, jejichZ
plsobnost se v $ir$i brnénské aglomeraci prekryva. Cim dal vic se ukazuje
potfeba koordinace rozvojovych politik zejména s ohledem ekonomickou pozici
Brna, které zajistuje cca 40 % pracovnich mist v ramci JMK a jeho podil na
tvorbé HDP Jihomoravského kraje Cini odhadem cca 55-60 %. KERM se domniva,
Ze spolecné memorandum meésta a kraje by prospélo podnikatelské sfére
zejména z dlvodl lepsi koordinace nékterych aktivit a spoleéného verejného
zdjmu, nebo z divodu spojeni sil pfi adekvatnich reakcich na ekonomickou krizi.
KERM zastdvd nazor, ze memorandum na nejvyssSi arovni podpofi zivotné
dilezité projekty pro Brno i kraj. Memorandum mezi mé&stem a krajem by mélo
upravit vzajemné pozice zejména v nasledujicich oblastech:

° Koordinace podpory podnikatelského prostredi v ramci SirSi spadové
oblasti brnénské aglomerace,

° Realizace zavérl KERM a Programu rozvoje CR mésta Brna,
° Realizace zavérl MOZEK, RIS a PRK JMK,
° Koordinace podpory zlepseni globalni dostupnosti Brna,

° Koordinace uUzemniho planovani a rozvoje v ramci SirSi brnénské
aglomerace,

° Komunikace mezi méstskymi a krajskymi institucemi na GUzemi mésta
Brna.
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4.6 Do investicniho procesu méstskych projektli zavést pravidla
projektového frizeni vcetné zavérecného hodnoceni projektu

Stava se, ze projekty mésta nejsou fizeny ve smyslu zasad projektového fizeni a
c¢asto nemaji uréeného projektového manazera. V soucasné dobé odpovédnost
,levituje® mezi odbory MMB, coZ zpomaluje realizaci projektd a mnohdy odrazuje
investory od investi¢niho zaméru. Cilem je, aby kazdy investi¢ni projekt mésta,
pfipadné projekt, kde se meésto financné spolupodili na investici, mél
projektového manazera, ktery ma jasné vymezené kompetence a nese
odpovédnost po celou dobu realizace projektu. Projektovy manazer rovnéz
pripravuje zavérecnou zpravu o realizaci a ukonceni projektu ke schvaleni RMB.
Smyslem doporuceni je zavedeni takovych pravidel a organizacnich opatreni
v rdmci MMB, aby bylo mozné systém projektovych manaZerl nastartovat
nejpozdéji v roce 2011. Za Uspésny projekt bude povazovan ten, ktery bude
realizovan dle schvaleného rozpoctu, ve schvaleném case a splni parametry
dosazeni cile projektu. Dle Uspésnosti bude hodnocen i projektovy manazer.

4.7 Zvysit atraktivitu Brna jako centra VVI a podnikani v oborech
s vysokou pridanou hodnotou (mésto znalostni ekonomiky)

Projevy nové ekonomiky a globalizace ve vyspélych zemich jsou spjaty
s prechodem od industridlni k informacni spolecnosti. Kapital se stdva mobilnim,
technologie mohou velmi rychle migrovat, hlavnimi hybnymi silami
hospodarského pokroku jsou vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Znalostni ekonomika a
jeji udrzitelny rozvoj klade zvysSené naroky nejen na specializaci a tvorbu nového
know-how, ale zejména na zajisténi moderniho, vysoce kvalitniho a na potfeby
trhu prace reagujiciho vzdélavaciho systému. V Brné je tradicné dostupna silna a
rozvijejici se baze vysokoskolskych studentl a pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji.
PFiznivd je také struktura téchto studentd a pracovnikl, kterd je zamérena
zejména na biologické a technické obory. Ze zavér( jednani expertnich skupin
vyplyva, Ze tento obrovsky intelektudlni kapital stale neni dokonale vytézen.
Zvyseni efektivity spoluprace vysokych &kol, vyzkumnych Ustavli a podnikatelské
sféry by napomohlo zatraktivnit mésto Brno pro dalsi investory z téchto novych,
rychle se rozvijejicich obord.

4.8 Vyuzit potencial meésta jako centra kongresového a
veletrzniho priimyslu

Vyznamnym specifikem Brna je jeho dlouholetd tradice pofadani veletrhl a
vystav. SpoleCnost Veletrhy Brno, a.s. (BVV) je nejvyznamnéjsSim veletrznim
subjektem ve stfedni Evropé. Pro brnénskou ekonomiku jsou velmi pfinosné
pozitivni multiplikaéni efekty plynouci z pofaddani kongrest a veletrhd.

V odborné literatufe se uvadi, Ze host prestizniho kongresu mize ve mésté typu
Brna realizovat vydani az do vyse 10 000 K¢ za den konani kongresu. O néco
Lv v rLv N w v . ) o o s 7.0

nizsi ,vytéznost" lze oCekavat u zastupcu vystavovatelu, resp. zakazniku BVV.

Experti KERM se shodli na potrebé nadale podporovat a rozvijet veletrzni a
kongresovy primysl v Brné.
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4.9 Vice nez dosud se orientovat na vynosovou stranku cestovniho
ruchu ve mésté a akcentovat podporu aktivit postavenych na
zazitcich

V posledni dobé se strategie a programy rozvoje cestovniho ruchu staly ,biblemi*
vydajového financovani a v podstaté se abstrahovaly od skutec¢nosti, ze také ve
verejnych programech musi existovat korelace mezi vydaji a pfrijmy. Experti
KERM poukazuji na fakt, ze se od mést (jako destinaci cestovniho ruchu) ocekava
adekvatni nabidka sluzeb v oblasti volného casu a relevantni informace a
konkrétni produkty, za jejichz prodej nékdo odpovida. Turisté samozrejmé chtéji
realizovat své vydaje a nakupovat. Priklad nové strategie cestovniho ruchu
mésta Vidné ukazuje, Ze drtivou vétdinu turistd do Vidné neldka ani tak historie
Hofburgu, cisarské rodiny a tradi¢ni ikony mésta (Josef Strauss a jeho valciky,
atp.). Lidé spiSe pFijizdé&ji za zazitky, které jim tzv. zvedaji adrenalin a zlstanou
v podvédomi, pricemz to plati v celém odvétvi cestovniho ruchu. Festival Ignis
Brunensis je skvélou ukazkou prace se zazitky, akce vyvolavajici silné emoce.

Na nabidkové strané experti KERM doporucuji segmentovat zakladni portfolio
produktd a sluzeb ve vztahu k riznym cilovym skupindm nejéast&ji prijizd&jicim
do Brna. Z pohledu KERM se muze jednat o sportovce, motoristy, navitévniky
veletrh(d a kongrest, nakupujici, cestovatele, businessmany a gastro-vinafské
turisty atd. Spravnou segmentaci a zacilenim nabidky lze dosdhnout souladu
poptadvky cilovych skupin s nabidkou subjektd cestovniho ruchu a tim
minimalizovat moznd rizika neuspéchu. Vzdy je vsSak nezbytné vyhodnocovat
prodeje a zkoumat ekonomické dopady z jednotlivych aktivit.

Nedilnou soucasti strategie je jednoducha a strukturovanda distribuce informaci.
Ucelend nabidka na jednom misté vyrazné zvysi vyuzitelnost nabidky a usnadni
turistim, ale i obyvateldm kraje a mésta, orientaci. Realizace vyrazné& ovlivni
rozhodovani cilovych skupin o navstéve.
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5. Doporucena reseni

Smyslem této kapitoly je naznacdit mozna feSeni v ramci tfi hlavnich
7 r z v o 7 o o v 7 v _ v Ve
problémovych oblasti. Vzhledem k tomu, ze z ruznych duvodu tato mozna reseni
v souCasné dobé jesté nemaji parametry konkrétnich projektovych fisi (chybéjici
nositel, predstav o rozpoctu, ¢aso-prostorova lokace apod.), jsou pouze slovné
. 7 [e] v . v -7 v 7
charakterizovana a zduvodnena. Experti KERM doporucuji mestu navrhovana
reseni konkretizovat a postupné dopracovat do projektové Urovné.

5.1 Podnikatelské prostiredi, tzemni a majetkova problematika

5.1.1 Realizovat pilotni PPP projekt

Analyza, studie a metodickd pravidla stale jesté nejsou skutecné investice.
Z toho dlvodu se zdd smysluplné jejich Uplnost, relevanci a moZné Upravy
otestovat na pilotnim projektu, ktery bude vybran po sestaveni zakladniho
portfolia a po zpracovani pFisludnych metodik. Pilotni PPP projekt muizZe byt
rozsahem nevelky, presto je Zzadouci, aby byl dostate¢né atraktivni. KERM
navrhuje vybrat napfiklad zvaZzovany projekt lanovky na Spilberk a na ném
demonstrovat a otestovat schopnost mésta realizovat PPP projekt podle
nadefinovanych metodik fizeni PPP projektl. Proces realizace pilotniho projektu
musi byt prib&Zné& monitorovan a po dokonéeni projektu musi byt provedeno
vyhodnoceni. ZkuSenosti ziskané v prib&hu realizace projektu ndsledné
zpopularizovat mezi odbornou i laickou verejnosti a vyuzit pro dalSi projekty.

5.1.2 Analyzovat prinosy zFizeni (projektové) méstské spolecnosti

Experti KERM doporucuji analyzovat pfinosy a negativa zfizeni spole¢nosti
(stoprocentné meéstem vlastnéné), jejiz hlavni roli by bylo Fizeni strategickych
projektd mésta. Pfi fizeni t&chto projektl by se striktné dodrZoval projektovy
princip. Analyza by méla prokdazat, zda je mozné prevést urcité kompetence a
soucasné odpovédnost do takové méstské spolecnosti a méla by prokazat nebo
vyvratit hypotézu, Ze se timto krokem proces Fizeni méstskych projektl
zjednodusi.

5.1.3 Rozsifit plochy pro bydleni na nékterych plochach
zahradkarskych kolonii a garazi na pozemcich v majetku mésta

Nékteré Casti intravildnu mésta zabiraji zahradkarské osady a kolonie garazi.
Pfemeéna vybranych vhodnych lokalit by bezesporu prispéla k:

a) oziveni trhu s nemovitostmi,

b) zvy&eni vynost vefejnych rozpoétl na dani z nemovitosti a dani z pfevodu
nemovitosti,

c) vétsi atraktivité bydleni ve mésté,
d) mensi atraktivité suburbannich lokalit.

Pokud jiz neni reSeno, realizovat zejména prostrednictvim projednavani konceptu
a navrhu nového Uzemniho planu mésta Brna.
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5.1.4 Sestavit seznam strategickych projektd pro Brno -
se zpracovanymi studiemi proveditelnosti vcetné CBA u
meéstskych projektt

Mésta realizuji své strategické plany zejména prostrednictvim strategickych
projektd. Jde o projekty, které maji nadregiondlni vyznam a
svou realizaci pozitivhé pQsobi na rdst konkurenceschopnosti mésta.

Strategie pro Brno opird svlj dlouhodoby rozvoj o tfi pilife: Mistni ekonomicky
rozvoj, Kvalitu zZivota a Védu, vyzkum, inovace a vzdélavani. Strategické projekty
pro Brno musi mit vyznamné presahy mezi jednotlivymi pilifi a musi integrovat
pfinos pro rozvoj meésta.

Sestaveni seznamu strategickych projektd a jejich jednozna&né pojmenovani
podle expertli KERM pomiZe nejen k jejich zviditelnéni, ale také ve zdlraznéni
jejich vyznamu pro Uspésny rozvoj celého mésta. Je nutné mit na paméti, ze
Strategie pro Brno je rozvojovym dokumentem vSech obyvatel mésta Brna
véetné jeho zdzemi. Strategické projekty tedy nemusi byt vyhradné projekty,
jejichz nositelem je mésto; prikladem takového projektu je ICRC (Centrum
klinického vyzkumu) nebo CEITEC (Stredoevropsky technologicky institut).

Seznam strategickych projektl pomUzZe zajistit kontinuitu v rozvoji mésta a
prispéje k efektivnéjSimu nakladani s verejnymi prostiedky. Experti KERM rovnéz
doporucuji, ze v pripadé Ffizeni Strategického projektu z Urovné mésta bude
nezbytné, aby mél jednoznacné zpracovanou studii proveditelnosti véetné CBA
(analyzy naklad( a ptinost).

5.2 Konkurenceschopnost mésta, zaméstnanost, véda, vyzkum a
inovace ve mésté

5.2.1 Podporovat realizaci projektu - Mezinarodni diim

S rostoucim podtem kvalifikovanych cizincli, ktefi prichdzeji do Brna pracovat,
nebo studovat, roste také potreba kvalifikovat servis, kter;'/ jim usnadni pfijezd,
pobyt a |ntegraC| do mistni spolecnosti. Kvalitni servis a vyssi komfort pro C|2|nce
mlZe ve svém dlsledku pfispét k rozsifeni podnlkatelskych aktivit cizincd, &i
rozhodnuti o trvalém presidleni kvalifikovanych cizincQ do Brna. Z analyzy
uskuteénéné pred formulaci RIS 3 JMK vyplyva, Ze je Zadouci podpofit podplrny
asistencni servis a neformalni networking mezi cizinci intervenci verejného
sektoru. Pokud jde o =zajiSténi pobytu, Jihomoravské centrum pro integraci
cizincd mapuje v souasné dobé jednotlivé aktivity subjektd plsobicich na Uzemi
meésta, které maji v gesci péli o cizince. Mésto ma zamér zridit kancelaf
Mezinarodniho domu a na zakladé studie vypracované Vyzkumnym Ustavem
prace a socialnich véci koordinovat aktivity mezi subjekty pecujicimi o cizince na
Uzemi mésta Brna. Témito subjekty jsou: Jihomoravsky kraj (Centrum pro
integraci cizincl s cilovou skupinou cizincl ze tfetich zemi); Jihomoravské
centrum pro mezinarodni mobilitu s projektem EurAxess zaméfenym na
zahrani¢ni védce a PhD studenty; univerzity v Brné, které se prostrednictvim
svych zahranic¢nich center pOdI|eJI na péci o zahrani¢ni profesory a studenty;
dilezitymi partnery jsou i Ufad prace, Cizineckd policie a zastupitelské Grady
jednotlivych statd.
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5.2.2 Podporovat zrizeni akreditované mezinarodni stredni skoly
s vyukou v anglictiné

Klicovi zahrani¢ni investofi oznacuji absenci kvalitni stfedni Skoly s vyukou
v angli¢tiné v Brné jako jednu z nejvétsSich bariér pro dalsi rozvoj jejich pobocky
(Honeywell, Grisoft, aj.). Podle experti KERM prispéje zfizeni mezindrodni
stfedni &koly jednoznaéné ke zvy&eni investi¢ni atraktivity Brna. Podle odbornikd
a soucasné podle vyjadieni zahrani¢nich manazerQ je nezbytné, aby takova kola
spliiovala tyto zakladni atributy: vyuka musi probihat kompletné v AJ; ucitelé
musi byt rodili mluvéi s fadnym pedagogickym vzdélanim; vyuka musi probihat
dle anglosaského kurikula tak, aby bylo mozZné volné prejit z jedné skoly na
druhou; Skola musi mit mezindrodné uzndvanou certifikaci. KERM doporucuje
zFidit pobo¢ku mezindrodni $koly, kterd jiz napfiklad plsobi v Praze nebo ve
Vidni.

5.2.3 PodpoFit vzdélavani v anglickém jazyce na brnénskych MS a z$

Patficna jazykova vybava (nejcCast€ji anglictina) je v dnesni dobeé jiz nezbytnosti.
Skoly by se mély profilovat jako moderni vzdélavaci zarizeni, kde se prirozenym
zpUsobem setkavaji rozliéné kultury. Velky ddraz by mél byt kladen na kvalitni
jazykovou pripravu - anglicky jazyk, pricemz intenzita této vyuky na jednotlivych
Skoldch muZe byt od nékolika vybranych predmétd vedenych v angli¢tiné po
veskerou vyuku vtomto jazyce ve vybranych tridach. Takovy systém by
soucasné nabizel vhodnou pfileZitost pro déti ptichazejicich zahrani¢nich védcd a
manaZer( k prekondni prvotni jazykové bariéry pti pfichodu do Brna. V tomto
sméru je pozitivni, ze v Brné funguje od zari 2009 International School of Brno,
ktera zahrnuje materskou Skolku a zakladni devitiletou Skolu a ktera nabizi
akreditované vzdélani v anglickém jazyce.

5.2.4 Vytvorit welcome kit (brozura pro cizince)

Pro cizince prichézejici do Ceské republiky jsou kromé jazykové bariéry dal$imi
velkymi problémy nesnadnd orientace v pozadavcich rlznych Gfadl a instituci,
otdzka bydleni a vibec dostatek informaci z oblasti lékaiské péce, podnikdni,
socidlniho zabezpeceni, vyuziti volného casu atd. Ackoli vSechny tyto Udaje
.nékde" k dispozici jsou, otazkou je jejich dostupnost, srozumitelnost a
predevsim zejména u téchto vysoce kvalifikovanych elit jejich ¢asové moznosti.
Welcome kit (informacni brozura) by prehledné, stru¢né a srozumitelné shrnul
vSechny potfebné informace nezbytné pro zahranicni pracovniky i jejich rodiny
prichdzejici do Brna. Predpokldadd se samozifejmé také vyuziti modernich
informacnich médii - zakomponovani do portalu mésta (www.brno.cz).

5.2.5 Popularizovat prirodovédné a technické obory mezi zaky zS a SS

Zastupci VUT Brno konstatovali, e na VUT se dnes hladsi cca 5 % absolventd
gymnazii, pricemz v minulosti to bylo cca 40 %. Zbytek tvori absolventi
nejriznéjich stfednich &kol. Analyzou KERM bylo rovnéZ zjisténo, Ze tim dochazi
k poklesu Urovné znalosti zaéinajicich studentl VS v matematice a fyzice, tedy
disciplinach nezbytnych k dosazeni kvalitniho vysokoskolského technického
vzdélani. Dalsi prohlubovani tohoto problému by mohlo zpUsobit snizeni kvality
inZenyrského diplomu, nehledé na dnes jiz evidovany snizujici se pocet
absolventl inZenyrskych oborl, které univerzita supluje ,importem" technickych
talentd ze Slovenska. KERM se domniva, Ze tento problém vznikd jiz na
zakladnich Skolach, kde se o budoucim zaméreni Zaka/studenta rozhoduje poprvé
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a mnohdy definitivné. Klicovym rozhodujicim cinitelem zde jsou rodic¢e budouciho
studenta. KERM doporucuje méstu dva hlavni typy intervence. Jednak ve
spolupraci s technickymi univerzitami vice profesionalizovat ,skauting" univerzit
smérem k rodi¢im déti na ZS. U rodi¢l zakd ZS je potfeba vyvolat pozitivni
ofekavani v pripadé studia technickych obord. Univerzita a jeji specidlné
vyskoleni skauti v tom mohou sehrat pozitivni roli. Druhy typ intervence by mél
byt zaméFen na plsobeni vychovnych poradci na ZS. KERM se domniva, Ze
mUZe mit smysl vytvofit spoleéné s odborniky technickych univerzit specificky
vzdélavaci kurs-seminad¥, ktery by pomohl poradcdim na ZS dosdhnout lepsi
orientace v trendech a specifickych potfebach budouciho trhu prace v Brné.

5.2.6 Realizovat pilotni projekt CO, neutralni budovy

Z mnoha realnych prilezitosti, které se nabizeji v oblasti propagace green
ekonomy, spatfuje KERM za velmi uchopitelnou podporu pilotnimu projektu pfi
realizaci CO, neutralni budovy. Smyslem projektu je identifikovat vhodny
méstsky majetek, ktery je pred zasadnéjsi rekonstrukci. Mize jit o mensi objekt
materské Skolky, zakladni Skoly, pripadné objekt kanceldfi. V analytické fazi
studijné a projekéné ovérit energetické charakteristiky objektu s cilem dosahnout
pfi provozu objektu neutrdlni bilance CO,. Monitorovat, zhodnotit a popularizovat
vystupy pilotniho projektu a jeho pFispévek ke véem tfem piliFdm udrzitelného
rozvoje.

5.2.7 Podilet se na realizaci projektu Inovacni audity v technologickych
firmach

Cilem realizace inovacnich auditd je zvySeni absorpéni kapacity pro nové znalosti
(trzni i technické povahy) v malych a stfednich technologickych firmach. Princip
verejné intervence spociva v kofinancovani realizace inovacniho auditu firmy
renomovanymi konzultanty v oblasti inova¢niho managementu.

Pfedpokladané naklady na realizaci jednoho auditu jsou cca 150 000 K¢, pro
zvysSeni motivace prijemce by bylo vhodné, aby audit kofinancoval. Projekt
inovaénich auditd je komplementarni k dal&im projektdm realizovanym v ramci
Regionalni inovacni strategie JMK, jak jsou napf. inovacni vouchery, i inovacni
akademie. Inovacni audity jsou béznym nastrojem regionalni inovacni politiky ve
vyspélych zapadnich regionech (napf. Limburg, Valonsko, Severni Poryni apod.).
Pfredpokladany objem programu je minimalné 3 miliony korun rocné.

5.2.8 Podilet se na realizaci projektu - Kreativni inkubator

Z kvalitativnich analyz realizovanych v ramci tvorby Regionalni inovacni strategie
JMK vyplynula specifickd poptdvka ze strany subjektd zabyvajicich se kreativnim
primyslem obecné (prdmyslovy design atp.) po prostordch jiného typu neZ
stavajici inkubatory. Jako idedlni byl v tomto kontextu definovan objekt, ktery by
vzesSel z rekonstrukce deprivovaného objektu (brownfield). Objekt tohoto typu by
poskytl dostatecné kreativni prostifedi napr. s moznosti prostoru pro vystavy,
performance. Pokud by byl vyuzit objekt z nékterych stavajicich deprivovanych
z6n v Brné, mohly by aktivity vyrazné napomoci k revitalizaci tohoto GUzemi a
také by mohly slouZit jako vyznamny prvek pro FeSeni problém{ spojenych se
socialnim vyloucenim problémovych lokalit.
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5.2.9 Nadale podporovat provoz Jihomoravského inovacniho centra
poskytujiciho specializované rozvojové sluzby pro inovativni
firmy

Jihomoravské inovacni centrum zajistuje komplexni nabidku specializovanych
rozvojovych sluzeb pro inovativni firmy. Clenové expertnich skupin KERM
doporucuji vedeni mésta Brna pokracovat v podpore provozu Jihomoravského
inovacniho centra.

5.2.10 Provést hodnotici analyzu vyuziti stavajicich podnikatelskych
inkubatord v Brné provozovanych Jihomoravskym inovacnim
centrem

Jihomoravsky kraj ma v ndavrhu strategického dokumentu Program rozvoje
Jihomoravského kraje na obdobi 2010-2013 navrh na dobudovani inkubator( a
védecko-technickych parkl za Ulelem dosazeni nutného kritického objemu této
infrastruktury v JMK. KERM doporucuje provést jesté pred budovanim dalSich
inkubatord v Brné hodnotici analyzu vyuZiti stavajicich inkubatoru.

5.2.11 Zridit Mezinarodni védeckou tiskovou kancelar (International
Scientific Press Office)

Experti KERM doporucuji podporovat projekt RIS 3 Mezindrodni védecké tiskové
kancelare, jehoz cilem je zviditelnit a propagovat Brno jako centrum védy,
vyzkumu a inovaci, a to zejména za Géelem napojeni védecko-vyzkumnych tymu
do mezindrodnich projektd a lakani high-tech investorl do Brna. Projekt
predpoklada, zZe tato kanceldf bude vedena renomovanym zkusSenym
zahrani¢nim novinarem, ktery je schopen publikovat clanky o brnénském
prostfedi v renomovanych mezinarodnich periodicich (Nature, Science, ale i
International Herald Tribune, Financial Times apod.). Kancelar bude také
realizovat propagaci formou &pi¢kové webové podpory, formou rlznych reportt
¢i realizaci specializovanych konferenci.

5.2.12 Vyuzivat lokace vyznamnych firem ve mésté

KERM doporucuje k propagaci Brna jako centra VVI vyuzit také top manazery
brnénskych pobocek zahranicnich (globalnich) spole¢nosti. Predpokladame, ze i
pro tyto spolecnosti je vyhodné Sifit pozitivni informace o Brné, zejména jako o
vynikajici lokalité pro investice, které jsou podminény dostupnou vysoce
vzdélanou pracovni silou, vyhodnou geografickou polohou, kvalitni a silnou
univerzitni zakladnou apod. Jedna se o predstavitele spole¢nosti jako napriklad
Honeywell, IBM, Infosys, RedHat, Daikin a dalsi.

5.3 Hospodarsky marketing mésta, cestovni ruch, kongresovy
primysl

5.3.1 Propagovat Brno jako mésto kongrest (stfedni velikosti)

Hlavnim méstem kongrest v Evropé je bezesporu Videfi. Z ekonomického
pohledu je nemyslitelné pripravit investicni strategii zaloZzenou na pfimé soutézi
s Vidni a jeji kongresovou politikou ve vztahu k prestiznim a velkym kongresdm.
PfileZitosti jsou vak spatfovany v oblasti kongresl stfedni velikosti. Cilem je
dosahnout stavu, kdy spojeni Brna s timto typem kongrest bude povaZovano za
viceméné automatické a dané. Experti KERM doporucuji pro destinacni
management vyuzivat novou znacku Moravia Convention Bureau (CCR IJM).
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5.3.2 Vyuzit prostory arealu spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. mimo dobu
konani veletrznich akci

V soutasné dobé& c&eli spolednost Veletrhy Brno, a.s. nepfiznivym dopadim
globalni ekonomické krize. Niz$i trzby v dlsledku krize v kombinaci se splacenim
avéru na vystavbu nového pavilonu P jsou novou vyzvou pro hledani dalSich cest
k vylepseni cash-flow firmy. Jednou =z cest, které pfichazeji v uvahu, je
intenzivnéjsi komplexni vyuziti rozsahlého veletrzniho aredlu BVV. Soucasti
aredlu jsou kromé& samotnych veletrznich pavilont a volnych ploch také budovy,
které jsou v soucasnosti vyuzivany sporadicky nebo vibec. V tomto doporuéeni
KERM v podstaté obecné apeluje na angazovanost mésta Brna pri hledani a
organizaci mozného vyuziti zafizeni a prostor BVV kjinym nez tradi¢nim
veletrznim aktivitdm. Z pohledu KERM ma smysl nabidnout partnerstvi mésta pfi
marketingu prilezitosti a organizaci moznych akci v oblasti cestovniho ruchu a
aktivit volného casu (koncerty, vyznamné navstévy, shromazdéni apod.).
V ideové roviné se KERM rovnéz zabyval moznosti zfizeni stalé a spolecné
prezentace BVV a mésta v oblasti novych a Setrnych technologii, kterym chce
meésto poskytnout strategickou podporu, a dosahnout tak Zzadaného
myslenkového spojeni v ramci vlastni identity (inovativnhi mésto & green
economy).

5.3.3 Vytvorit prestizni seznam doporucenych '"garantovanych"
zaFizeni v oblasti gastronomie

Nejen zahrani¢ni manaZefi a védci pUsobici v Brn&, ale i Udastnici veletrhd,
kongresl a bé&Zni turisté podle experti KERM volaji po sestaveni a propagaci
jakéhosi prestizniho seznamu gastronomickych zafizeni a ubytovacich sluzeb v
Brné. Tim, Ze bude vybrany podnikatelsky subjekt zarazen do seznamu, bude pro
poptavajiciho jistou garanci, Ze toto =zafizeni spliuje urditou kvalitu
poskytovanych sluzeb.

Seznam méstem doporucenych restauraci (napf. ve vztahu ke 3-4 zakladnim
prilezitostem) je vhodné vydat v tiSténé brozurfe a umistit také na internet do
sekce cestovni ruch gastronomie.

5.3.4 Zavést systém certifikace

Experti KERM doporucuji vyuzit systému certifikace jako urcitého tlaku na
zlepSovani sluzeb nejen v brnénskych restauracnich zafizenich, ale i
v brnénskych hotelich. Tento systém certifikace, v podstaté obdoba hvézdicek u
ubytovacich zafizeni, by mél byt nastaven a implementovan v Uzké spolupraci
Centrdly cestovniho ruchu jizni Moravy, Asociaci hoteld a restauraci a
jednotlivych brnénskych podnikatelskych subjektl. D& se predpokladat, Ze o
certifikaci by mohli mit zajem zejména podnikatel€, ktefi se primarné orientuji na
kvalitu. PFi soucasné krizi cestovniho ruchu v Ceské republice hledaji
provozovatelé restauraci i ubytovacich zarizeni dalsi moznosti vlastniho rozvoje a
moznost disponovat certifikdtem prokazujicim urcitou kvalitu poskytovanych
sluzeb by pro né mohla predstavovat jistou konkurencni vyhodu. Jinymi slovy,
kvalitni provozovatelé cht&ji sdélit potencidlnim zadkaznikim, Ze Udrovef
poskytovani sluzeb je u nich vyssi, a tim se odliSit od konkurence. Navstévnik
Brna (zdkaznik) by se mél o Uspésné certifikaci dozvédét primo z propagacnich
materidld certifikovaného zafizeni nebo napf. na portdlu www.brno.cz a na
dalSich relevantnich mistech. Experti KERM doporucuji v této veéci vyuzit
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planovanou aktivitu Némecka, Madarska, Rakouska a Ceské republiky tzv.
Stfedoevropskou klasifikaci hotel( a restauraci.

5.3.5 Propagovat mistni moravskou kuchyni a mistnich produktt

Trendem v regiondlnim rozvoji a cestovnim ruchu je v soucasné dobé zazitkova
gastronomie postavena na autentickych receptech a lokalnich produktech. Nejde
pfitom o propagaci receptd typu Brnénsky drak a Venusiny vdolky, ale jde o
systémovy pristup, kdy mésto podporuje sestaveni ,mistni* kucharky, zalozené
na pouZiti autentickych lokalnich produktl, pfi¢emZ jako hlavni se nabizi
gastronomie v souvislosti s moravskymi viny variace na téma moravské vino.
Experti KERM navrhuji sestavit seznam méstem doporuéenych receptl autentické
mistni kuchyné a vydat jej v knizni podobé a recepty rovnéz umistit na portal
www.brno.cz do prislusné sekce - cestovni ruch / gastronomie.

5.3.6 Best practices z partnerskych mést a regionii

Mésta podobné velikosti a vyznamu se potykaji s Fadou shodnych problémd.
Vyména zkuSenosti a ndmétl na metody reseni téchto problémd by napomohla
vyvarovat se pfipadnych chybnych krokl a pFisp&la by k vys&i efektivité
vynaklddani vefejnych prostfedkd. Implementaci tohoto doporuceni by mohl
uskuteénit naptiklad Odbor zahrani¢nich vztahl Magistratu mésta Brna, a to
formou provérovani mozné spoluprace s partnerskymi meésty zejména
v oblastech definovanych jednotlivymi problémy rozvoje mésta v ramci KERM.
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6. Resumeé

6.1 KERM - rozvoj konkurenceschopnosti

Nasledujici tabulka ukazuje ocekdvany dopad navrhovanych projektd a
doporuc¢eni KERM na rozvoj konkurenceschopnosti mésta. Hodnoceni bylo
provedeno na zakladé jednoduchého propojeni miry verejné intervence
(hodnoceno poétem projektd a doporucovanych Feseni) s jednotlivymi faktory
konkurenceschopnosti.

Faktor konkurenceschopnosti Mira , intervence (pocet | Mira
projektu a doporuceni KERM) | intervence
(%)
Produktivni kapital a zdroje 7 15,5
Lidské zdroje a intelektudlni 9 20,0
kapital
VaV a inovacni prostredi 9 20,0
Infrastruktura 6 13,5
Kvalita prostredi 7 15,5
Uroven dialogu mezi soukromym 7 15,5

a verejnym sektorem

Lze konstatovat, ze navrhovanad intervence je v KERM alokovana vyvazené,
pricemz zaroven je viditelna preference ve vztahu k:

° dostupnému produktivhimu kapitdlu a zdrojim - jednd se o velmi
autonomni oblast profilace méstskych politik zamérenych na
disponibilitu budov a pozemkd, schopnost mésta uspokojit prostorové
naroky nejrizné&jsich typl investord, dale na celou oblast planovani a
rozvoje a na zrychleni vynosl vefejnych rozpoétd,

° lidské zdroje, intelektudlni kapital, VaV a inovacni prostredi — jedna se
castecné o autonomni oblast pro zameéreni meéstskych politik
(stipendijni programy, zatraktivnéni Brna jako mista vykonu prace a
meésta se znalostni ekonomikou elitdm) a c¢astecné o oblasti, kde
intervence verejného sektoru bude sdilend, zde zejména v oblasti
dalsiho zlepsSovani inovacniho prostfedi v Brné v ramci spolecnych
aktivit mésta a Jihomoravského kraje.

6.2 Zaver

Prostfednictvim KERMU mésto zpFesnuje zaméfeni vefejnych intervenci v oblasti
zvysSovani konkurenceschopnosti a mistniho ekonomického rozvoje. ReSitelsky
tym povazuje KERM za dokument otevreny a zivy, se kterym bude vedeni mésta
pracovat jak pFi realizaci navrhovanych projektl, tak pFi transformaci
doporudenych Feseni do podoby konkrétnich projektt. Jako materidl koncepéni a
dlouhodobé povahy ma KERM, stejné jako Strategie pro Brno a jeji dalsi

Koncepce ekonomického rozvoje mésta 28z57



JUL O

provadéci dokumenty, nezastupitelnou pozici pfi sestavovani rozpoctovych
r [e] v
vyhledu mesta.

KERM prinasi specificka reseni pro posilovani konkurenceschopnosti mésta a
v oblastech mistniho ekonomického rozvoje a rozvoje znalostni ekonomiky mésta
navazuje na Strategii pro Brno. Experti KERM jsou si védomi, ze dokoncenim
praci na KERM posilovani konkurenceschopnosti v Brné nesmi skoncit. Naopak,
jiz v prib&hu praci expertnich skupin KERM byl formulovédn jednoznaény
pozadavek, aby se KERM po skonéeni praci na dokumentu jistym zplsobem
institucionalizoval a aby cdinnost expertnich skupin v Uzké interakci s vedenim
meésta pokracovala. Jeho realizace v praxi bude znamenat, Zze KERM ma smysl.
Proto doporuceni k institucionalizaci nové platformy KERM ma klicové misto
v portfoliu navrhovanych opatreni. Tento spontanni a na dobrovolném zakladé
formulovany poZadavek ze strany Spicek podnikatelské a akademické sféry ve
meésté povazuje reSitelsky tym KERM za nejvyssi pridanou hodnotu prace na
KERM.
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Clenéni jednotlivych problémé rozvoje mésta podle faktord
konkurenceschopnosti
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Lidské zdroi Podnikatelské Konkurence- Hospodarsky
Produktivni |_dske Zdrf’je, VaV a inovacni Tradicni Nova Kvalita Kvalita a Groven | prostiedi, Gzemni a schopp ost mésta, marketmg mésta,
vz a intelektualni o . . L . R zaméstnanost cestovni ruch
kapital Kapits prostiedi infrastruktura infrastruktura prostiedi dialogu PP majetkova M , ! .
apital . véda, vyzkum a kongresovy
problematika . s >
inovace ve mésté pramysl

Absence koncepce hospodafeni

s majetkem mésta 10 1 1 9 3 5 8 32 9 4

Absence nabidky atraktivit pro

typické navstévniky kongresl a

veletrhd 2 3 1 3 6 16 6 2 2 35

Absence systému komunikace

mezi firemni, akademickou sférou a

vefejnou spravou 0 4 4 1 1 2 24 7 31 1

Absence systému péce o investory

na urovni mésta Brna 9 4 9 6 4 4 8 2 13 2

Absence systému pravidelného

roéniho marketingového planu

(v€etné schvaleného rozpottu) se

zaméfenim na hospodarsky

marketing 6 0 4 2 5 10 10 7 6 27

Aplikace podobnych strategii v

soutézi region( resp. velkych mést

(napf. podpora prdmyslovych

z0On...) aneb lze vyuzit strategii

,blue ocean” na urovni mést? 4 7 2 4 7 4 8 15 17 7

Existujici kapacita infrastruktury pro

podporu inovacniho podnikani

zatim nedosahuje pfedchozimi

studiemi stanoveného optima 1 1 14 2 15 3 1 12 26 2

Mala snaha o udrZeni vysoce

kvalifikovanych lidi (elit) ve mésté 2 23 4 0 9 6 0 5 3 3

Malé propojeni vyzkumu a praxe,

chybéjici systém dlouhodobé

podpory vyzkumu a praxe 0 4 24 0 2 2 5 5 35 0

Nedostate¢na atraktivita kliCovych

védnich oboril pro mladé talenty 0 17 15 0 1 3 1 3 35 1
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Produktivni
kapital

Lidské zdroje
a intelektualni
kapital

VaV ainovacni
prostredi

Tradicni
infrastruktura

Nova
infrastruktura

Kvalita
prostiedi

Kvalita a Groven
dialogu PP

Podnikatelské
prostredi, Gzemni a
majetkova
problematika

Konkurence-
schopnost mésta,
zaméstnanost,
véda, vyzkum a
inovace ve mésté

Hospodarsky
marketing mésta,
cestovni ruch,
kongresovy
pramysl

Nedostate¢na nabidka produktt
pro cestovni ruch

18

35

Nedostate¢na nabidka
pfipravenych ploch pro rozvoj
podnikani

12

36

Nedostate¢na nabidka
volnogasovych aktivit, ktera jsou
kli¢ova pro rozvoj metropolitni
oblasti

18

11

23

Nedostateéna propagace mésta
jako centra védy, vyzkumu a
vzdélavani

11

18

19

Nedostatené vazba mezi
pozadavky trhu prace a studijnimi
obory

34

Nedostate¢ny rozvoj inovativnich
firem / Existence jen malé skupiny
lidi s kompetencemi potfebnymi pro
zaloZeni a rozvoj inovativnich firem
a fizeni inovativnich procesl
(projektli) v existujicich firmach /
Nedostate¢né finanéni nastroje pro
efektivni podporu rozvoje
inovativnich spole¢nosti

18

34

Neexistence transparentni nabidky
védeckych kapacit pro jina védecka
pracovisté resp. pro firemni sféru

23

34

Nepfipravenost procesl a
podpurnych mechanism pro
pfichod kvalifikovanych cizincl
(védci, manazefi) a ¢eskych
expatriotli

28
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Podni . Konkurence- Hospodarsky
N . odnikatelské . . .
Produktivni L'.dSKe Zdrf’je, VaV a inovacni Tradicni Nova Kvalita Kvalita a Groven | prostiedi, Gzemni a schopp ost mesta, marketmg mesta,
kapital a lntele!(ty alni rostiedi infrastruktura infrastruktura rostredi dialogu PP ma'e’tkové Z? mestp anost, cestovni ruch ’
P kapital P P 9 . - véda, vyzkum a kongresov:
pita ) VY g y
problematika . s >
inovace ve mésté pramysl
Nerovnomé&rny rozvoj mésta z
hlediska jednotlivych funkénich
sloZek (bydleni, nakupovani,
pracovni pfilezitosti) 2 2 0 5 6 18 2 27 10 3
Nerozvinuty systém podpory
transferu technologii v regionu 0 0 18 1 6 5 2 13 % 0
Nevhodna struktura zaméstnanosti
ve mésté 2 29 2 1 0 3 0 8 30 3
Nevyhovuijici dostupnost Brna
z globalnich center (Pafiz,
Mnichov, Frankfurt nad Mohanem) 0 3 0 14 11 9 0 12 8 20
NevyuZity potenciél kongresového
primyslu 3 2 4 5 9 9 2 1 6 32
NevyuZity potenciél letiSté Brno —
Tufany 1 0 1 18 7 10 0 6 9 25
Nizké schopnost ziskat, rozvijet a
udrZet talenty v JMK na v3ech
Urovnich vzdélavani 1 21 6 0 7 3 2 3 33 4
Pokles dafiovych pfijm0i mésta (vliv
ekonomické krize, dopady
suburbanizace) 22 1 0 6 9 4 3 21 13 4
Postupny rozklad kompaktni
méstské struktury napf. z dGvodu
suburbanizace 2 1 1 11 0 16 0 31 8 3
Projekt Europoint Brno (pfestavba
a modernizace zelezni¢niho uzlu
Brno) 0 1 0 10 14 10 2 27 5 8
Pfitomnost relativné malého
mnozstvi globalné
konkurenceschopnych firem 9 5 6 1 7 4 5 16 22 3
Riziko odchodu zahraniénich
investor( 9 11 0 5 5 5 2 17 20 3
Riziko vzniku novych brownfields 8 0 0 9 9 8 2 33 5 1
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Podni . Konkurence- Hospodarsky
S . odnikatelské . . .
Produktivni L'.dSKe Zdrf’je, VaV a inovacni Tradicni Nova Kvalita Kvalita a Groven | prostiedi, Gzemni a schopp ost mésta, marketmq mésta,
kapital a lntele!(ty dlni rostiedi infrastruktura infrastruktura rostiedi dialogu PP ma'e’tkové za mestp anost, cestovni ruch ’
P kapital P P 9 . . véda, vyzkum a kongresov:
pita ) VY g y
problematika . s >
inovace ve mésté pramysl
Stagnace a pokles veletrzniho
pramyslu 8 4 4 3 8 1 2 34
Vlysoky podil ploch brownfields 8 1 1 12 6 1 30 3
PP projekty 0 0 0 0 0 0 1 0
Nesystémova a nedostatecné
komunikace s podnikovou sférou 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Dlouhodoby "organ" na podporu
komunikace mezi podnikateli a
municipalitou 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Koordinace strategie s JMK v ramci
CENTROPE 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Zastoupeni expertli z praxe do
prace "komisi" a pfipravy podkladt
pro ZMB 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Nedostatecné vyuZiti komplexni
spoluprace partnerskych mést a
regionli 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Efektivnost privatizace méstského
majetku s ohledem na strategii
rozvoje mésta 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Nizka diivéra mezi lidmi, nizka
vzéjemna Ucta, nizka schopnost
ocenit préci druhych 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Nedostatecna udrzba vefejnych
prostranstvi a jejich napaditéjsi
vyuZiti 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Nizka kvalita sluzeb v pohostinstvi
a hotelnictvi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Nedostatecna aktivita
podnikatelskych subjektu pfi tvorbé
ucelenych "balicki" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Absence fizeni cestovniho ruchu
(absence odboru CR v ramci MMB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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Poznamka: kurzivou jsou uvedeny problémy nové identifikované ¢leny expertnich skupin.
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Podnikatelské prostredi, 1zemni a majetkova problematika

Problémy rozvoje mésta hodnoceni
Nedostatecna nabidka pfipravenych ploch pro rozvoj podnikani 1,3
Projekt Europoint Brno (pfestavba a modernizace zelezni¢niho uzlu Brno) 1,6
Pritomnost relativné malého mnozstvi globalné konkurenceschopnych firem 1,9
Riziko odchodu zahraniénich investort 2,1
Absence koncepce hospodareni s majetkem mésta 2,1
PP projekty 2,1
Nerozvinuty systém podpory transferu technologii v regionu 2,1
Nesystémova a nedostatecnd komunikace s podnikovou sférou (Dlouhodoby "organ"
na podporu komunikace mezi podnikateli a municipalitou, Zastoupeni expertl z praxe
do prace "komisi" a pripravy podklad{ pro ZMB) 52
Vysoky podil ploch brownfields 2,2
Absence systému komunikace mezi firemni, akademickou sférou a verejnou spravou

2,2
NedostateCny rozvoj inovativnich firem / Existence jen malé skupiny lidi
s kompetencemi potfebnymi pro =zalozeni a rozvoj inovativnich firem a Fizeni
inovativnich procest (projektll) v existujicich firmach / Nedostate¢né finanéni néstroje
pro efektivni podporu rozvoje inovativnich spole¢nosti 53
Absence systému péce o investory na Urovni mésta Brna 2,4
Pokles dafiovych pFijmd mésta (vliv ekonomické krize, dopady suburbanizace) 2,4
Nevyuzity potencial letisté Brno - Tufany 2,5
Existujici kapacita infrastruktury pro podporu inovacniho podnikani zatim nedosahuje
predchozimi studiemi stanoveného optima 26

A
Nerovhomérny rozvoj meésta z hlediska jednotlivych funkénich slozek (bydleni,
nakupovani, pracovni prilezitosti) 26
Efektivnost privatizace méstského majetku s ohledem na strategii rozvoje mésta 2,7
Nevyhovujici dostupnost Brna z globalnich center (Pafiz, Mnichov, Frankfurt nad
Mohanem) 27
I

Neptipravenost procesii a podplrnych mechanismd pro prichod kvalifikovanych
cizincl (v&dci, manazefi) a éeskych expatriotl 27

Postupny rozklad kompaktni méstské struktury nap¥. z divodu suburbanizace

2,8
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Konkurenceschopnost mésta, zaméstnanost, véda, vyzkum a inovace ve mésté

Problémy rozvoje mésta hodnoceni
Mala snaha o udrzeni vysoce kvalifikovanych lidi (elit) ve mésté 1,4
Absence systému komunikace mezi firemni, akademickou sférou a verejnou spravou

1,6
Nizka schopnost ziskat, rozvijet a udrzet talenty v JMK na vSech Urovnich vzdélavani

1,6
Nepripravenost procesti a podplrnych mechanismt pro pfichod kvalifikovanych
cizincl (v&dci, manazefi) a éeskych expatriotl 1,7
Nedostatecna vazba mezi pozadavky trhu prace a studijnimi obory 1,8
Malé propojeni vyzkumu a praxe, chybéjici systém dlouhodobé podpory vyzkumu a
praxe 1,8
Nedostate&nd atraktivita kli¢ovych v&dnich oborll pro mladé talenty 1,8
NedostateCny rozvoj inovativnich firem / Existence jen malé skupiny lidi
s kompetencemi potfebnymi pro zaloZeni a rozvoj inovativnich firem a Fizeni
inovativnich procesl (projektd) v existujicich firmach / Nedostate&né finanéni nastroje
pro efektivni podporu rozvoje inovativnich spolecnosti 18
Riziko odchodu zahrani¢nich investord 1:9
Nedostatecnd propagace mésta jako centra védy, vyzkumu a vzdélavani 2,0
Dlouhodoby "organ" na podporu komunikace mezi podnikateli a municipalitou 2,1
PFitomnost relativné malého mnozstvi globalné konkurenceschopnych firem 2,2
Nesystémova a nedostatecna komunikace s podnikovou sférou 2,2
Nevyuzity potencial letisté Brno — Tufany 2,3
Nevyhovujici dostupnost Brna z globalnich center (Pafiz, Mnichov, Frankfurt nad
Mohanem) 2,3
Nizka ddvéra mezi lidmi, nizkd vzdjemna ucta, nizka schopnost ocenit praci druhych 2,3
Nerozvinuty systém podpory transferu technologii v regionu 2,4
Zastoupeni expert z praxe do préce "komisi” a pfipravy podkladd pro ZMB 2,4
Neexistence transparentni nabidky védeckych kapacit pro jina védecka pracovisté
resp. pro firemni sféru 2,5

Absence systému péce o investory na urovni mésta Brna

2,5
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Hospodarisky marketing mésta, cestovni ruch, kongresovy primysil

Problémy rozvoje mésta hodnoceni
Nevyuzity potencial letisté Brno — Tufany 1,7
Nevyhovujici dostupnost Brna z globalnich center (Pafiz, Mnichov, Frankfurt nad
Mohanem) 1.8

I
Stagnace a pokles veletrzniho primyslu 2,0
Nevyuzity potencial kongresového priimyslu 2,1
Nizka kvalita sluzeb v pohostinstvi a hotelnictvi 2,1
Absence nabidky atraktivit pro typické navstévniky kongresl a veletrh( 2,2
Nedostateénd aktivita podnikatelskych subjektd pfi tvorbé ucelenych "bali¢kd" 2,2
Zastoupeni expert( z praxe do prace "komisi" a pfipravy podklad( pro ZMB 2,2
Nedostate¢nd nabidka produktd pro cestovni ruch 2,3
Pfitomnost relativné malého mnozZstvi globalné konkurenceschopnych firem 2,4
Projekt Europoint Brno (prestavba a modernizace zelezni¢niho uzlu Brno) 2,5
Riziko odchodu zahraniénich investord 2,5
Nedostateénd atraktivita klicovych védnich obort pro mladé talenty 2,5
Nedostateéné vyuZiti komplexni spoluprdce partnerskych mést a regiond 2,6
Absence systému pravidelného roc¢niho marketingového planu (vcetné schvaleného
rozpoctu) se zaméfenim na hospodarsky marketing 26

/4
Nedostatecna propagace mésta jako centra védy, vyzkumu a vzdélavani 2,8
Absence fizeni cestovniho ruchu (absence odboru CR v ramci MMB) 2,9
NedostateCna nabidka volnocCasovych aktivit, ktera jsou klicovd pro rozvoj
metropolitni oblasti 29

I
Nizka schopnost ziskat, rozvijet a udrzet talenty v JMK na vSech Urovnich vzdélavani

2,9

Aplikace podobnych strategii v soutézi regionli resp. velkych mést (napf. podpora
primyslovych zén...) aneb Ize vyuzit strategii ,blue ocean" na Urovni mést?

3,3
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1. Podnikatelské prostredi, Utzemni a majetkova
problematika

1.1 Vytvorit a udrzovat kompletné pripravené nabidkové balicky
pro investory - greenfields

V souvislosti s obtiznéjsi dostupnosti kapitalu na bankovnim trhu hledaji investofri
hotové a pripravené prilezitosti. Stava se, Ze Brno nabizi jako investi¢ni
prilezitost Uzemi a nemovitosti nepripravené k redlnému prodeji, coz vytvari
dojem neprofesionality a vyvolava dlouhodobou negativni reakci na strané
poptavky. ,Balicky® se rozumi nabidka nemovitosti, Uzemi, pfip. celych
investi¢nich resSeni v oblasti greenfields (v praxi znamo jako ,selling
documents"). Podstatou projektu balickd je komplexnost (zahrnuje v&echny
informace o prodavaném majetku, i ty negativni), aktualnost (data jsou
udrzovana), ochota prodat (o prodeji nabizeného majetku bylo v organech mésta
zdvazné rozhodnuto) a kontinuita (rozhodnuti o prodejnosti majetku plati
dlouhodob&). Pomoci bali¢kl potencidlni investor Iépe a rychleji analyzuje
ekonomiku svého projektu a rychleji realizuje vynos, coz v koneé¢ném disledku
zrychluje jeho dafovy odvod a dafiovy vynos vefejnych rozpoétd.

1.2 Vytvorit a udrzovat kompletné pripravené nabidkové balicky
pro investory — brownfields

V souvislosti s obtiznéjsi dostupnosti kapitalu na bankovnich trzich hledaji
investori hotové a pripravené prilezitosti. U brownfields je ve srovnani
s ptipravou ,bali¢kl greenfields" situace na jednu stranu sloZit&ji (mozné staré
ekologické zatéze, pripadné jiné ,neznamé") a na druhou stranu jednodusi (Casto
v dobrych polohach). ,Balicky" se rozumi nabidka nemovitosti, Uzemi pfip. celych
investi¢nich FfesSeni v oblasti brownfields (v praxi zndamo jako ,selling
documents"). Podstatou projektu balickd je komplexnost (zahrnuje vechny
informace o prodavaném majetku, i ty negativni), aktualnost (data jsou
udrzovana), prodejnost (o prodeji nabizeného majetku bylo v orgdanech mésta
zdvazné rozhodnuto) a kontinuita (rozhodnuti o prodejnosti majetku plati
dlouhodobé&). Pomoci bali¢kl potencidlni investor Iépe a rychleji analyzuje
ekonomiku svého projektu a rychleji realizuje vynos, coz v kone¢ném disledku
zrychluje jeho dafovy odvod a dafiovy vynos vefejnych rozpoétd.

1.3 Komparativni studie globalni dopravni dostupnosti Brna
(automobilova, Zelezni¢ni, autobusova, leteckd), srovnani
jednotlivych reseni

Verejna intervence s cilem zlepsit globalni dopravni dostupnost mésta by podle
KERM méla byt determinovana celkovymi naklady a efekty. Vedeni mésta musi
mit k dispozici relevantni fakta a teprve poté muze kvalifikované rozhodnout o
zacileni verejné intervence ve prospéch zlepseni globalni dostupnosti Brna.

Smyslem projektu je zadat zpracovani Komparativni studie globalni dopravni
dostupnosti Brna renomované firmé mezinarodné uznavané v oboru, kterd by
posoudila ekonomické parametry a udrzitelnost verejné intervence, zamérené
napriklad na vznik novych, pripadné rozsireni stavajicich pravidelnych (leteckych,
autobusovych linek apod. za do Brna. Studie by méla na zakladé predikce
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poptavky a nabidky odvodit financni a ekonomické parametry verejné intervence.
Studie musi navrhnout zlepseni konektivity Brna.

Poznamka

UP Brno-mésto doda zpracovateldim studie relevantni analyzu pohybu pracovnich
sil (vCetné progndzy situace po blizicim se odstranéni prekazek na pracovnim
trhu Némecka, Rakouska).

1.4 Ovérit legislativni ramec verejné podpory (mésta) pri
provozu leteckych linek

V prib&hu praci na KERM byla identifikovand pravni nejistota ohledné& institutu
verejné podpory ve vztahu k potencidlni verejné intervenci smérem k rozsSireni
pravidelnych linek z a do Brna.

Smyslem projektu je vypracovat pravni analyzu moZnosti a bariér verejné
intervence do podpory stavajici a rozsifovani budouci konektivity letisté Brno
prostfednictvim pravidelnych linek a tuto analyzu poskytnout jako podklad
Komparativni studie globalni dopravni dostupnosti Brna (viz navrh projektu 1.3).

1.5 Zdlraznit ekonomicky pFinos realizace projektu Europoint
Brno (ZUB)

Experti KERM shodné konstatovali, Ze vyvoj kolem nejvyznamnéjsiho soucasného
brnénského strategického projektu Europoint Brno muZe vést az k situaci, kdy
bude ohroZeno nejen &erpani planovaného spolufinancovani z evropskych fondd,
ale i samotné dokonéeni projektu podle pdvodniho planu. Jednou z pficin
stavajiciho vyvoje byly identifikovany dosud realizované kampané na podporu
projektu EUROPOINT Brno, které podle &lend KERM nedostate¢né akcentovaly
vysvétleni ekonomickych pFinosti projektu pro obcany mésta Brna.
Navic nebyly pro-aktivnhi a reagovaly pouze na negativhi kampan vedenou
odpurci strategického projektu, kterd ziskala pfiznivce i mezi obyvateli mésta
Brna, coz ji dodalo jisté legitimity.

Experti KERM navrhuji realizovat PR kampan vedenou na nejvysSi mozné
profesionalni Urovni. Kampan musi akcentovat zejména ekonomické prinosy
projektu pro mésto ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Vécné musi
akcentovat rozvoj unikatniho Uzemi 200 ha v navaznosti na historické jadro
mésta a jeho pozitivni ekonomické stimuly (vliv na zamé&stnanost, snizeni dopadu
krize na obany Brna apod.). Pokud se kampan zmini o zelezni¢nim nadrazi, tak
vzdy jen ve smyslu jeho integrace s autobusovym nadrazim. Experti KERM
doporucuji zakomponovat do projektu rovnéz vytvoreni iniciativy ,PRO", jejiz
obrysy byly formulovany jiz v KERM a kterd potencialni kampan ,PROTI" postavi
do nevyhodnéjsi, reaktivni pozice.

1.6 Vytvorit seznam projektdi mésta realizovatelnych formou PPP

SdruZovani soukromych a vefejnych zdroji je s ohledem na stav vefejnych

v, O . v Vs V4 v . 7 . 7 Ve . v
rozpoctu jednou z moznych budoucich cest verejného investovani nejen v Brne a
nejen v CR. PPP projekty nejsou univerzalnim reSenim; vzdy je tfeba analyzovat
hodnotu ziskdvanou méstem za vynaloZzené penize ve srovnani s tradi¢nimi
formami investovani. Nicméné v oblasti méstem dosud tradi¢né investovanych a
7 . [o] . .. 7 v V. . . .
provozovanych projektu lze identifikovat mnohé prilezitosti k realizaci dle PPP
schémat, kterych je cela rada.
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Smyslem projektu je identifikovat a ramcové analyzovat projekty mésta, které
jsou potencialné vhodné k realizaci formou PPP. Typové by se mélo jednat o
projekty, které zajistuji infrastrukturu pfip. poskytuji jinou sluzbu, po které je do
znaéné miry konstantni a predikovatelnd poptavka. V Brné miZe jit o né&které
objekty na silni¢ni siti (lavky, mosty, tunely), technickou infrastrukturu,
administrativni provozy, nemocnice, parkovaci domy, centra volného casu,
kulturni zafizeni a nékteré dopravni systémy (lanovky, rychlodrahy apod.....). Ma
se za to, ze po sestaveni seznamu potencidlné vhodnych méstskych projektd
vznikne na zakladé srovnani Cisté soucasné hodnoty realizace formou PPP a
realizace tradi¢ni formou hierarchizované portfolio projektl, dle kterého bude
mozno cely investi¢ni proces zefektivnit a hlavné zrychlit. Pro sestavovani
budoucich rozpo¢tl bude jasnéjsi, kde zapojit vlastni zdroje a kde zapojit PPP
schéma.

1.7 Pripravit metodické postupy pro PPP projekty realizované
méstem

Investi¢ni postupy pomoci PPP schémat jsou ve méstech CR v praxi dosud
neovérené. Brno, ani jind mésta nedisponuji standardnimi manualy nejlepsich
praxi, které by jim usnadnily rozhodovaci proces. Postupuje se ad hoc, schazi
rutina a zbéhlost zejména ve srovnani s tradi¢nimi dodavatelsko-odbératelskymi
vztahy ve stavebnictvi, kde naopak metodicky aparat zbytnél a Iéty praxe se stal
robustné rutinni na vdech Urovnich. To v kone¢ném didsledku muize
znevyhodniovat PPP projekt i v téch situacich, kdy by pro mésto byl mnohem
vyhodnéjsi, nez tradi¢ni postup.

Cilem projektu je pripravit metodické manualy pro investovani formou PPP
projektd. V celém procesu PPP je mozno vysledovat tfi zakladni etapy, které by
mely byt metodicky upraveny. Jde predevSim o vnitfni analyzu pfrilezitosti a
sestaveni portfolia vhodnych projektl. To je oSetfeno predchozim opatfenim
(1.6), je vSak nutné toto portfolio udrzovat. Dale jde o systematické podavani
informaci potencialnim investort; zde je nutno pfipravit pravidla pro sestaveni a
distribuci informacnich memorand o jednotlivych prilezZitostech potencialnim
partnerdm. A zavéreénym krokem metodiky je sestaveni metodickych a moZnd i
honorafovych pravidel pro zpracovavani koncesnich projektd (pfip. jinych typd
studii ové&Fujicich proveditelnost) u téch projektd, o které soukromy sektor
projevil zajem.

1.8 Zalozit komunikacni platformu - KERM (poradni skupina
jednotlivych komisi RMB)

Navrh projektu je popsan v kapitole 4. Hlavni doporuceni (4.3 Vytvoreni
platformy pro trvalou spolupraci vedeni mésta a vedoucich reprezentantd
podnikatelské, akademické a védecké sféry).

1.9 Analyzovat moznost Gpravy dané nemovitosti

Experti KERM povazuji za mozné, Ze trh s brownfields (BF) mdze byt rozhyban i
pomoci upravenych sazeb dané z nemovitosti. Dan z nemovitosti je jako jedina
dan v prfimé gesci mésta a plyne pfimo do méstského rozpoctu. Jeji vyméra je
pfimo Umérna ploSnym vymeéram nemovitosti (stavby a pozemky).

Smyslem projektu je analyzovat, zda je mozné upravit sazbu dané z nemovitosti
(respektivé korekcni koeficient) pravé pro urcitou skupinu nemovitosti (BF).
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Jinymi slovy, zda je mozné upravit vypocet dané z nemovitosti v zavislosti na
jinych parametrech nez je plosna vymeéra (nabizi se napf.: hodnota nemovitosti)
a na zakladé toho odvodit, jaky pohyb na trhu s BF by nastal v pfipadé pohybu
dané& smérem dold nebo nahoru. Dal$i postup mésta pak zavisi na vystupech
analyzy. Podle doporuéeni expertd KERM je hlavnim cilem motivovat vlastniky BF
ke zméné staus quo.

1.10 Definovat nefinanéni nastroje méstské pomoci vlastnikiim
brownfields

Experti KERM se domnivaji, e je nezbytné ze strany mésta vlastnikim
brownfields nabidnout nejen restrikce, hrozby a negativhi motivace, ale i
specifickou pomoc. Vystupem projektu by mélo byt definované portfolio
nefinanénich nastrojd, které by vlastnikim brownfields umoZnilo dosud nevyuZité
plochy smysluplné a v souladu se zajmy meésta vyuzit. Nabizi se nastroje jako
napfiklad institut transformacnich ploch v UPMB. Dalsimi nastroji by mohla byt
informaéni a metodicka podpora (vyuziti dotaénich titull) apod.

1.11 Podporit usporadani prestizniho kongresu nebo konference
se zaméfenim na green economy

Jde o soucast strategickych aktivit mésta k napliovani té cCasti strategického
profilu, kterd by meéla byt orientovdana na udrzitelné technologie v investi¢nim
procesu.

Smyslem projektu je nalézt v podnikatelském a akademickém prostredi v Brné
partnery pro spole¢nou organizaci kongresu/konference zamérené na moderni
trendy v rozvoji a investi¢ni vystavbé. Spole¢né s partnery poté navrhnout rdmec
pro format/vécny obsah akce (2010-11) a realizovat prvni roc¢nik v roce 2012.
KERM pfitom vychazi z myslenky, Ze se toto forum stane tradi¢ni a pravidelnou
platformou pro prezentaci vystupl pilotnich projektd v oboru realizovanych
méstem Brnem a jeho partnery.

1.12 Zavést koordinovany systém péce o investory ve mésté

PéCe o investory na Uzemi mésta Brna netrpi ani tak nefunkcnosti, jako
nesystémovosti a nekoordinovanosti. Na jednom poli se zde stietavaji povinnosti
a zajmy meésta, JMK a dalsich pfimo zapojenych instituci (RRA, komory a dalsi...).
Konednym dlsledkem potom je neprofesiondini organizaéni propletenec, ktery
stavi cely vefejny sektor do nekompetentni pozice a zplsobuje, Ze investofi,
zejména zahranicni, jej nepovazuji za relevantniho partnera.

Smyslem projektu je iniciace a vznik koordinovaného systému péce o investory.
Systémové je nutno upravit zejména odpovédnosti/povinnosti ve vztahu
k velikosti/pGvodu/geografické lokalizaci investori. KERM se domniva, Ze ve
vztahu k domacim malym a stfednim podnikdm je role komor jasna. Ve vztahu
k vyznamnym zahraniénim a tuzemskym investorlm lokalizovanym v brné&nské
aglomeraci je role mésta rovnéz obtizné nahraditelna. Mimo Uzemi aglomerace
spada péce o investory do gesce Jihomoravského kraje. Na tomto pldorysu je
nutné hledat shodu vsech aktérd. Prvnim krokem miZe byt podpis spoleéného
memoranda, kde péce o investory a podnikatelské prostfedi bude jednim
z hlavnich bod{ (viz hlavni doporu¢eni KERM).
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1.13 Analyzovat, zda financ¢ni motivace k prihlaseni se k trvalému
bydlisti v Brné) bude efektivni vzhledem k ocekavanému
efektu zvyseni danového vynosu

Sdilené dané, mezi které patfi mimo jiné dan zpﬁ'jrpﬁ,fyzick{/ch osob, jsou
prerozd&lovdny na zadkladé poltu obyvatel (statistika CSU). Je mozné, Ze rlst
vynosu z téch dani predstavuje pomérné vyznamnou cast prijmové stranky
méstského rozpoc¢tu. Odhady uvadi, ze v Brné& denné, po dobu minimainé 5 dnd
v tydnu, zije vice 500 000 obyvatel, pricemz administrativni obec Brno vykazuje
statisticky mnohem nizsi hodnoty. Pokud by ndaklady na ziskani napf. 50 000
novych trvale bydlicich obyvatel formou kampani a dalSich moznych motivacnich
benefitl (napf. absolventim VS) byly v jisté relaci s moZnymi vynosy pro
rozpocet, urcity smysl takova intervence ma.

Smyslem projektu je kvalifikovany rozbor a predikce modelovych situaci (na
strané prijmd rozpoctu mésta Brna), ke kterym by dodlo pFi rlstu poctu trvale
bydlicich obyvatel v Brné. Situaci analyzovat ve tfech scénafich: a) rlst
0 30 000, b) rist o 50 000, c) rdst o 70 000. Zhodnotit pfispévek ke zvyseni
vynosu rozpoctu meésta na danich prerozdélenych dle kriteria Pocet trvale
bydlicich obyvatel. Odhadnout naklady na motivacni kampan a dle vysledku
srovnani nakladd a vynosd rozhodnout o cilech a zplsobech realizace kampané.
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2. Konkurenceschopnost meésta, zameéstnanost,
véda, vyzkum a inovace ve meéste

2.1 Spolupracovat na realizaci projektu Moravian Science Center

V oblasti inovaci ma zasadni vyznam vyzkum v oblasti pfirodovédnych
a technickych oborl. Podil absolventd té&chto oborl v CR je vdak hluboko pod
primérem EU-25. Jednim z nejucinnéjdich nastrojd, jak popularizovat védu a
prirodovédné a technické obory, jsou moderni interaktivni védecko-technologicka
muzea (La Villete ve Francii aj.), ktera dokazi zajimavou a zabavnou formou
prezentovat perspektivni obory a VaV. Tato muzea nemaji jen vzdélavaci funkci,
ale slouzi také jako propagatoti nejmodernéj&ich technologii a v&deckych objevd.
KERM predpoklada, ze provoz takového centra prispéje jak ke zvysSeni atraktivity
védy, vyzkumu a pfirodov&dnych a technickych oborl, tak vyznamné posili
zadouci image Brna jako jednoho z nejvyznamnéjsich center svétové védy a
vyzkumu. Soucasné lze oclekavat pozitivni vliv na turisticky ruch v mésté
v souvislosti s predpokladanym nadregiondlnim presahem Moravian Science
Center.

Poznamka:
Projekt RIS3.

2.2 Realizovat projekt Doplinkova stipendia pro talentované PhD
studenty

V soucasné dobé nejsou napliiovany kvoéty pro interni doktorandy zejména v
technickych a pfirodovédnych oborech. Hlavnimi ddvody nezajmu o pokracovani
studia v PhD programech je predevsim nedostate¢né financni ohodnoceni PhD
studentd a nedostatecné pracovni zdzemi na VS - pristrojové vybaveni,
kancelarske prostory pro PhD studenty, kvalitni a dostatecna supervize vyzkumu.
Podpora studia PhD je vazana na synergické projekty VS s intervencemi verejné
sféry — CEITEC, ICRC a dalsi projekty OP VaVpl.

Poznamka:
Projekt RIS3. JiZz v béhu.

2.3 Realizovat projekt Granty pro talentované studenty VS
zapojenych do védeckych aktivit (projekt RIS)

Studenti VS c¢asto nemaji dostate¢né finanéni prostiedky na svij osobnostni
rozvoj: nakup odborné literatury, studijni staze v zahranici, nakup vypocetni
techniky aj. Tento problém je nezdvaznéj&i u talentovanych studentd, ktefi tak
nemohou plné rozvijet svlij potencidl. Jednou z moZnosti, jak Fesit tento
problém, je vytvorit grantové schéma pro talentované vysokoskolaky, které by
jim umoznilo ziskat finance na své vzdélavani. Granty by vsak byly udélovany jen
nejlépe hodnocenym zadostem.

Poznamka:
Projekt RIS3.
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2.4 Realizovat projekt Inovacni vouchery

Snaha podpofit spolupraci VS a firem vychazi z poznatkl o znacné mire
oddélenosti a vzajemné nedlvéry obou svétl. Vysledky vyzkumu VS tak nejsou
prevadény do praxe, i kdyZ by vyuZity byt mohly (pokud by se nasla vhodna
aplikace ci/a partner). Na strané firem potom VS predstavuji netransparentniho,
pomalého partnera. Jednou z pficin tohoto stavu je malé mnozstvi interakci mezi
obéma svéty. Inovacni vouchery maji za cil zvysit miru spoluprace obou oblasti.
Nastroj by mél usnadnit a motivovat pilotni projekty spoluprace s predpokladem,
Zze strany navazou dlouhodobéjsi vztah a budou spole¢né pracovat na
narocnéjsich projektech. Konkrétné se jedna o dotaci na nakup sluzeb (znalosti)
od vysokych sSkol. Klienty jsou malé nebo stfedni firmy lokalizované v regionu
JMK. Predpokladem funkcénosti nastroje je minimalni administrativni naroc¢nost
schvalovacich a monitorovacich procedur.

Poznamka:
Projekt RIS3. Jiz v béhu.

2.5 Realizovat projekt Fond na podporu inovativniho podnikani
(Seed fund, fond mikropjcek)

Prakticky ploSnym jevem v EU, ale i mimo hranice unie, je existence obtizné
prekonatelného financ¢niho vakua, kterému celi inovativni mali a stredni
podnikatelé. Vakuum vytvari aktuadlni nastaveni trhu, kde privatni prostredky, tj.
business angels, venture capital (BA, VC), mohou ziskat spole¢nosti, které svUj
podnikatelsky zadmér jiz do znacné miry rozvinuly. Na druhé strané jedinym
(v CR dramaticky nedostatkovym) zdrojem pro zahdjeni a dasny rozvoj
inovativniho MSP jsou vlastni finance anebo finance z FFF (friends, family and
fools) zdrojl. Tato situace je FeSitelnd intervenci s vyuzitim vefejnych zdroju -
financovanim zakladniho jméni spoleCnosti v rozsahu, ktery umozni spolecnosti
rozvinout se a seriézné se uchazet o zdroje, které jsou i na soucasném trhu
dostatecné zastoupené - privatni investori (BA, VC).

Poznamka:
Projekt RIS3.
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3. Hospodarsky marketing meésta, cestovni ruch,
kongresovy primysl

3.1 Zadat Studii proveditelnosti vystavby nového kongresového
centra (cca 2 000 ucastniki)

Strategie vytyéend KERM zni ,Brno, mésto kongresl stfedni velikosti®. Je pFitom
zFejmé, Ze méstu chybi adekvatni prostor pro organizaci &pi¢kovych kongresu.
Smyslem projektu je studijni ovéreni proveditelnosti a moznosti postavit a
provozovat v Brné kongresové centrum s kapacitou do 2 000 osob. Analyzovat
moznosti spoluprace pfi provozu centra (mésto ve spolupraci s BVV, pfipadné
dalsi subjekt). Analyzovat moznosti vystavby formou operace na zelené louce,
pfip. rekonstrukce vhodnych majetkl, které KERM jiZ identifikoval (napf. pavilon
BVV).

3.2 Definovat nastroje méstské podpory organizatoriim kongrest
a konferenci

V odborné literatufe se uvadi, Ze host prestizniho kongresu mize ve mésté typu
Brna realizovat vydani az do vysSe 10.000 K¢ za den konani kongresu. Existuji
mésta, kterd si tyto hosty predchazeji poskytnutim rlznych benefitl, v zdsadé
malickosti, které nic nestoji, které vsak kongresového navstévnika pozitivné
oslovuji, pripadné mu usnadniuji pobyt ve mésté po dobu konani kongresu.
Smyslem projektu je definovat méstské ,benefit packages" pro hosty vybranych-
nejvyznamnéjsich kongrest konanych v Brné. Sou&ast BP mizZe byt: vicedenni
jizdenka do MHD zdarma, vstupenka na kulturni predstaveni v nékterych méstem
zfizenych divadlech ¢i filharmonii, parkovaci karty pro centrum mésta, malé
avSak vkusné a hodnotné darky s tématikou Brna, apod.

3.3 Propojit kulturni akce s nejvyznamnéjsimi veletrhy (cca 5
veletrznich akci)

V dobé konani nejvyznamnéjsich veletrznich akci pfijizdi do Brna velké mnozstvi
navstévnikd. Mimo akce spojené pfimo s veletrhy by bylo vhodné nabidnout jim
daldi moznosti traveni volného &asu, napf. rGzné kulturni akce. Tato predstaveni
¢i prehlidky by se mély stat vyznamnym faktorem pfi rozhodovani o Ucasti na
konkrétnim veletrhu. Moznosti blize se seznamit s méstem a jeho spolecenskym
Zivotem by zatraktivnila Brno natolik, Zze by se mohlo pripadné stat pro
navstévniky veletrhu i moznou destinaci pro traveni dovolené.

U definovanych nejvyznamnéjsich veletrhl (Mezinarodni strojirensky veletrh,
Stavebni veletrhy, AUTOSALON BRNO, GO + REGIONTOUR) by se ve spolupraci
s vedenim BVV a kulturnimi institucemi vytipovaly vhodné kulturni akce a doslo
by ke sladéni termin( jejich konani.

3.4 Zakomponovat centralni kalendar akci do www.brno.cz - pro
turisty, Gcastniky kongrest a veletrhi

Experti KERM doporucuji sestavit centralni kalendar akci a udalosti (kulturnich,
zdbavnich, sportovnich atd.). Tento prib&Zné aktualizovany seznam bude
umistény na "redesignovaném" portalu mésta www.brno.cz. Seznam by mél
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byt sestavovan (s co nejdelSim ¢asovym horizontem) ve spolupraci s Brnénskym
kulturnim centrem, resp. S Turistickym informacnim centrem, které primarné
zajistuje sbérterminu a nazvd akci. Pfislusny odbor Magistratu mésta
Brna nasledné zajisti technickou realizaci zverejnéni seznamu (vcetné pripadného
vzdjemného propojeni webovych portald a nasledné provazby na dal&i zajmové
weby s vyuzitim automatizovaného systému vymeény dat).

3.5 Sestavit marketingovy plan zaméreny na zadouci ekonomicky
profil mésta na rok 2011

Jednim z hlavnich dlvodd, pro¢ KERM doporuluje zavést systém pravidelné
tvorby roc¢niho marketingového planu, je standardizace a ukotveni
marketingovych aktivit souvisejici s zadoucim ekonomickym profilem a
s ohledem na definovanou City Identity. Soucasti tvorby planu bude i presna
definice, jaky profil mésta je ve skuteCnosti zadouci (centrum znalostni
ekonomiky, centrum VVI atp.). Jako nezbytné se expertim KERM jevi
strukturovat plan do dnes jiz v podstaté standardizované formy marketingovych
planl (cile, segmentace cilovych skupin, komunikaéni ndstroje, rozpocet atd.).
Plan by mél obsahovat navrzené komunikacni nastroje a mél by mit sestaven
rozpocet na realizaci planu.

Poznamka:
Marketingovy plan bude interni dokument mésta.
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Priloha ¢. 5

Seznam zkratek

BA

BF
BP

BVV
CBA
CCR IM
CEITEC
CO,

CR

CR

ES KERM
FFF

HDP
HOTREC
ICRC
IMK
KERM
KPMB
KSM MMB
MC
MHD
MMB
MOZEK
MS
NERV
oP

PhD

PPP

PR

Business angels (zabezpeceni financovani projektl ze soukromych
.0 v . 7 e v 7
zdroju, podpora ve formé know-how a profesionalnich zkusenosti

investora v daném oboru)

Brownfields

Benefit package (balicek vyhod)

Veletrhy Brno a.s.

Cost - Benefit Analysis (Analyza nakladt a pfinosQ)
Centrala cestovniho ruchu - Jizni Morava
Stredoevropsky technologicky institut

Oxid uhlicity

Cestovni ruch

Ceskd republika

Expertni skupina Koncepce ekonomického rozvoje mésta

Friends, family and fools (pocatec¢ni investice z podnikatelova okoli)

Hruby domaci produkt

Asociace hoteld a restauraci

Centrum klinického vyzkumu
Jihomoravsky kraj

Koncepce ekonomického rozvoje mésta
Kancelar primatora mésta Brna
Kancelari strategie mésta

Méstska cast

Méstska hromadna doprava

Magistrat mésta Brna

Moravska zachranna ekonomicka komise
Materska sSkola

Narodni ekonomicka rada vlady
Operacni program

Philosophize Doctor (védecka hodnost doktora)

Public Private Partnerships (Partnerstvi verejného a soukromého

sektoru)

Public Relations (vztahy s verejnosti)
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PRK JMK
PRM
RIS
RMB
RRA
SMB
SS
up
UPMB
VaVv
VaVpl

Programu rozvoje Jihomoravského kraje
Problémy rozvoje mésta
Regionalni inovacni strategie
Rada mésta Brna

Regionalni rozvojova agentura
Statutarni mésto Brno

Stredni Skola

Urad prace

Uzemni pldn mésta Brna

Véda a vyzkum

Véda a vyzkum pro inovace
Venture capital (rizikovy kapital)
Vysoka sSkola

Védecko-technicky park

Vysoké uceni technické

Véda, vyzkum a inovace
Zastupitelstvo mésta Brna
Zakladni skola

Zelezniéni uzel Brno
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