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1 Uvod

1.1 Co je to Smart City

Koncept Inteligentnich mést/regiontl je fenoménem moderni doby ana uUzemi Evropy
je vniman jako reakce na zvySenou urbanizaci a jako dalSi krok ve vyvoji Regionalni politiky
EU. Dlouhodobym trendem nejen v Evropé je vylidriovani venkova a prfesun obyvatelstva do
vétsSich aglomeraci spole¢né s dynamickym rozvojem vypocetnich technologii pronikajicich
v podsadé do kazdé lidské Cinnosti. Na tento vyvoj bylo nezbytné reagovat zcela novym
pohledem na rozvoj urbanizovanych lokalit (obci, mést, region(l). Koncept inteligentnich mést
se tedy da charakterizovat jako:

Lotrategicky pristup k efektivnimu fizeni vSech oblasti fungovani mésta, pficemz
vyuziva moderni technologie k vzajemné integraci dil¢ich oblasti (doprava,
energetika, bezpecnost, vodni a odpadové hospodarstvi atd.) a vede k dlouhodobé
ekonomické a environmentalni udrZitelnosti mésta a spokojenosti jeho obyvatel.”

Ve strucnosti Ize shrnout ideu tohoto konceptu jako vyuZiti modernich technologii s cilem
zefektivnit chod mésta a zjednodusit jeho vyuziti smérem k jeho obyvatelim.

1.2 Dlvody pro¢ se konceptem zabyvat

Smart City je celosvétové jednim z nejprogresivnéjSich trendl feSeni probléml spojenych
s rostouci urbanizaci. V poslednich nékolika letech zagina tento trend pronikat i do Ceské
republiky. Primarnim ddvodem, pro¢ se zabyvat timto konceptem je zejména orientace
predpokladanych aktivit na zlepSeni zivota obyvatel mésta a dosazeni lepSi udrzitelnosti
ve v8ech oblastech vlivu mésta. Koncept ma pfi spravném nastaveni potencial vyraznym
zpusobem zlepsSit méstské prostfedi a pomoci Iépe komunikovat se svymi obyvateli, i lépe
vyuzivat zdroje. MoZnosti této myslenky jsou jiz pfes tfi roky komunikovany i v mésté Tiebici.

Na zacCatku roku 2016 Rada mésta TrebiCe uzaviela Memorandum o vzajemné spolupraci
v projektu ,Smart Cities. Tento krok byl vychozim bodem praci na postupném zavadéni
konceptu Smart City a stala se tak jednim z prvnich mést v kraji, které zac€alo rozvijet ideu
aplikace inteligentnich mést. V nasledujicim roce byl podan a schvalen projekt ,Trebi¢
na cesté ke Smart City“ zaméfeny na doplnéni strategické dokumentace mésta a jehoz
soucasti je i zpracovani tohoto koncep&niho dokumentu.

MysSlenka inteligentnich mést je natolik komplexni problematikou prostupujici v podstaté
vSechna odvétvi Cinnosti mésta. Z tohoto dlvodu neni v podstaté mozné aplikovat tento
koncept prostfednictvim ,ad-hoc” projektt, ale je dulezité nejprve zpracovat analyticko-
koncepcni material, ktery vytyCi vizi a strategické cile v jednotlivych oblastech tak,
aby dochazelo k maximalnim synergiim a pfinosim jak pro obana, tak pro mésto. Tento

1 Mésta budoucnosti; Svitek, M. a kolektiv, NADATUR, spol. s.r.0., Praha, 2018, s. 322-323
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dokument v8ak nemUlze vzniknout jako solitér — jeho ramec musi vychazet a navazovat
na jiz schvalené strategické dokumenty mésta (zejména strategicky plan rozvoje
mésta/ufadu, energeticka koncepce apod.) a celkovy charakter tzemi.

Takto vzniknuvSi dokument ma ambice vytvofit koncept, jehoz postupné napliiovani bude
prinaset uzitek obyvatelim a navstévnikim mésta Trebice, pfinese zlepSeni a zjednoduseni
prostfedi méstskych politik. Vyhodny vsSak je i pro spravu celého mésta — pomoci novych
technologii mize dochazet k optimalizaci procesu ufadu, zvySeni bezpecnosti, mensSimu
plytvani se zdroji a vy$Si ekonomické efektivité Cinnosti.

Vyhodou je rovnéz cesta postupné zmény, nikoliv radikalnich z&sahl. V navaznosti
na vytvofenou koncepci lze realizaci jednotlivych projektovych zamérl rozvrhnout
dle potfeb a moznosti mésta.

1.3 Benefity
PFi spravné aplikaci a koordinaci jednotlivych prvk( patfi mezi hlavni benefity:

1. ZvySeni efektivity fungovani mésta (ICT?, doprava, energetika, Zivotni prostiedi
apod.).

Rozvoj, inovace, technologie.

Pozice leadera Smart City v kraji.

Snizeni naklad mésta a optimalizace jeho vnitfnich procesu.

Zvyseni bezpec€nosti.

PohodIngjsi uzivani vefejného prostoru.

ZjednoduSeni komunikace mésta s jeho obyvateli.

ZjednoduSeni bézného Zivota ve mésté.

Zatraktivnéni mésta a zvySeni jeho vyuzitelnosti, dostupnosti i atraktivnosti.
10 Snizeni ekologické stopy mésta.

11. Optimalizace procesu (v dopraveé, energetice, verejné sprave).

©COoNOr~WN

1.4 Priority projektu

Byt je aplikace tohoto konceptu velmi zavisla na podminkach a specifikdch daného mésta,
nejpodstatnéjsi Cast konceptu je shodna v8ude — zaklad Smart City je o praci s daty.
S rozvijejici se elektronizaci a digitalizaci témeéF vSech procesl, se kterymi pfichazi lidé
do kontaktu, roste i tlak na posilovani datové infrastruktury osidlenych uzemi.

Dokonceni infrastrukturniho projektu metropolitni datové sité je zakladnim elementem i pro
mésto Trebi€ — na tento krok pak lze navazat dalsi technologické prvky a soucasti
inteligentniho mésta. Trebi€ v tomto sméru ma jedine€nou pozici a naskok pfed ostatnimi
mésty podobného charakteru a rozlohy — jiz schvalena podoba a rozsah Metropolitni sité
mésta, pficemz prabézné probiha jeji expanze za spoluprace s Krajem Vysocina
i komerénimi subjekty. Tato spoluprace vyraznym zplsobem pfispiva k rozvoji tohoto
projektu.

Druhym, velmi dulezitym, projektem by mélo byt vyuziti datové platformy pro agregaci
nasbiranych dat a jejich nasledné vyuziti. Zde se nabizi dvoji feSeni — budto vybudovat
vlastni platformu mensiho rozsahu, nebo se pfipojit kzaméru Kraje Vysocina

2 |CT - Informaéni a komunika&ni technologie
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na vybudovani datové platformy v ramci konceptu Smart Region Vysocina. Zpracovatelé
se v tuto chvili ve shodé s odborem informatiky kloni k vybudovani své vlastni platformy.

Navazné av nékterych pfipadech paralelné k témto dvéma infrastrukturalnim projektiim
je mozné fesit dalsi projekty zejména v oblastech:

Doprava

Energetika

Rizeni mésta

Zivotni prostiedi
Mésto a ICT

Kultura a cestovni ruch

ouarwhE

Chytra mésta vSak nejsou jen o aplikaci inteligentnich ICT prvkd, ale predevSim o chytrém
pristupu.

1.5 Metodika zpracovani dokumentu

Dokument je zamérfen na téma Smart City a jeho moznou aplikaci na uzemi mésta Tiebice
a byl zpracovan v ramci procesu navazujicim na iniciativu Chytra Trebic.

Koncepce byla zpracovana v ramci projektu ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007411 ,Trebic
na cesté ke Smart City* Operacniho programu Zaméstnanost spolec¢né s dalSimi tfemi
klicovymi dokumenty (Koncepce mobility a dopravni obsluznosti, Méstska energeticka
koncepce a Koncepce rozvoje cestovniho ruchu).

Jeho cilem bylo prostfednictvim analytickych nastroji vyhodnotit stavajici stav kliCovych
oblasti anajejich zakladé s pfihlédnutim k narodnim a nadnarodnim metodikam
a obdobnym dokumentim zpracovat navrhovou a implementacni ¢ast.

V uvodu analytické Casti je zpracovana teoreticka Cast za ucCelem seznamit Ctenare
s tématem, pfistupem, zakladnimi pojmy a vysvétlenim dlvodd, pro¢ se timto tématem
vibec zabyvat. Na tuto ¢ast pak navazuje bliz§i rozpracovani typologie projektd, rizik
a obecnych pilifd inteligentnich mést.

V kapitole 3 je uvedena mapa hlavnich stakeholderl a jejich analyza na uUzemi mésta
TrebiCe, kdy je ke kazdému znich uvedeno stru¢né predstaveni, jakymi zdroji a daty
disponuje, jaka by mél mit oCekavani a zaroven uveden i jeho pfedpokladany vliv.

V analyze aktualniho stavu je pak shrnut stav zakladnich oblasti, které mohou mit vliv
na podobu vysledného navrhu. Jedna se pfedevSim o analyzu stavu obce a obyvatelstva,
dopravy, energetiky, zZivotniho prostfedi, kultury a cestovniho ruchu, ICT podminek mésta
a stavu projektu Chytré TrebiCe. Na zakladé takto shrnutého aktualniho stavu byla sestavena
SWOT analyza jednotlivych oblasti spole¢né se slovnim hodnocenim.

Analyticka Cast dokumentu byla tvofena na zakladé jiz existujicich podkladu (dostupné
na webovych strankach, €i ziskané ze strany mésta, ¢i jinych subjektl), spoluprace s ufadem
a obcany (dotaznikové Setfeni, analyza signalizacnich dat mobilnich operatort) a na zakladé
osobnich konzultaci zpracovateld.
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lkd i

Na tuto ¢ast pak navazuje ¢ast navrhova. V té byla definovana vize rozvoje mésta v oblasti
Smart City, na kterou navazuje rozpracovani jednotlivych pilifti  konceptu.
V akénim planu jsou rozpracovany jednotlivé pilife na uroven cili a opatfeni, ke kterym
je stanovena irole mésta pfi jejich naplfovani. Na tuto &ast pak navazuji konkrétni
projektové zaméry s kliCovou roli pro implementaci strategie Chytra TfebiC a indikativni vycCet
projektovych zaméru, které je mozné realizovat v ramci naplfovani této koncepce.

V zavéru dokumentu je navrzen zplUsob implementace (organizacni struktura, monitoring
a evaluace naplfiovani konceptu) a nasleduje kapitola Follow-up, ktera
ve struénosti shrnuje, co by mélo nasledovat po schvaleni tohoto dokumentu, dale
pak zdrojovy a pfilohovy aparat.

Navrhova c¢ast byla tvofena na zakladé vystupl z analytické ¢asti (SWOT), narodnich
a mezinarodnich standardi a metodik a zkuSenosti zpracovatele.
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2 Predstaveni konceptu

Smart City je celosvétové jednim z nejprogresivnéjSich trendu feSeni problém( spojenych
s rostouci urbanizaci. Tento trend je v Evropé® iostatnich Castech svéta na vzestupu
a v poslednich nékolika letech zagina pronikat i do Ceské republiky. Primarnim divodem,
proC se zabyvat timto konceptem, je zejména orientace predpokladanych aktivit, kvalitnéjsi
vyuzivani jiz dostupnych inovych dat aimplementace modernich technologii
za ucCelem zlepSeni Zivota obyvatel mésta a dosaZeni vy$Si miry udrzitelnosti ve v8ech
oblastech vlivu mésta. Koncept ma pfi spravném nastaveni potencial vyraznym zplsobem
ZlepSit méstska prostiedi a pomoci Iépe komunikovat se svymi obyvateli alépe vyuzivat
zdroje prostfednictvim synergickych efektl mezi jednotlivymi oblastmi (doprava, logistika,
bezpecnost, energetika, sprava budov atd.).

Mésta byla dosud brana jen jako administrativni centra regioni. Koncentrace ekonomické
sily do mést vSak vyzaduje specialni pfistup k FeSeni jejich problém(. Mésta jsou pod
tlakem pozadavkia obcand na zlepSeni zivotniho prostiedi pfi souCasném udrzeni
ekonomického vykonu zajiStujicim  prosperitu  akvalitni  zivot. Masivni investice
do zlepSeni podminek ve méstech jsou stale vice komplikované a napjaté rozpolty mést
nejsou pripraveny, bez vnéjSiho impulsu (stat, EU), takové aktivity realizovat. Koncept
Smart City zapojuje do procesu zlepSeni podminek ve mésté nejen jeho vedeni,
ale i ostatni aktéry napfiklad akademické instituce, podnikatelskou sféru a jejich lidsky
i finan¢ni kapital. Mésto tak v tomto partnerstvi vytvaFi podminky pro pilotni projekty, pfi
kterych dochazi k hledani FeSeni prospésSnych pro ob&any mésta pfi souCasném hledani
inovativnich ekonomickych modeld pro financovani dalSiho rozSifeni systému. Jde
0 propojeni existujicich procesu smérem k jejich vysSi Gcinnosti.

\ 4

Projektovy
zasobnik

Obrazek 1: Schéma obecného principu rozvoje chytrého mésta [zdroj: CSSC]

Akéni plany Ridici vybor

Koncept chytrych mést (Smart Cities) se tedy snazi maximalné vyuzit modernich
informacnich technologii a navrhnout feSeni pro management konkrétniho mésta takovym

3 Koncept a mezindrodni spolupréce v této oblasti v rdmci EU je vyznamnou mérou podporovana i Evropskou
komisi a je to jednou z jejich priorit v oblasti urbanizace.

10



Koncepce Chytra Tiebi¢ 2019 - 2023

zpusobem, aby dochazelo k synergickym efektim mezi rlznymi odvétvimi (doprava,
logistika, bezpelnost, energetika, sprava budov, inzenyrské sité aj.) sohledem na
energetickou naro¢nost a kvalitu zivota ob&anl v daném mésté.

2.1 Metodika Ministerstva pro mistni rozvoj CR

Jiz vroce 2015 byla vydana prvni Metodika Konceptu inteligentnich mést za spoluucasti
Technologické agentury Ceské republiky a Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

V soucasnosti je zpracovavana nova generace tohoto dokumentu pod nazvem Metodika
Smart Cities — Metodika pro pfipravu a realizaci konceptu Smart Cities na urovni mést, obci
a regionu.

Po schvaleni ma tato metodika ambici byt vychozim materidlem pro mésta a obce, které
premysleji o rozvoji myslenky inteligentnich mést na svém uzemi.

,Metodika je urCena jak pro vedeni mést, tak i pracovniky mistnich samosprav,
ktefi se zabyvaji pfipravou strategii v konceptu SC. Metodika slouZi
k organizacnimu zajisténi budovani chytrého mésta, ke specifikaci zapojeni
obcCanu do jednotlivych programi SC s vyuZitim investic do infrastruktury mésta.
Metodiku Ize pouZit jak pro tvorbu ramcové strategie SC, tak pfi implementaci
rozvojovych projektu, jimiz je tato strategie naplriovana.“

Postup praci sméfujicich k implementaci myslenky Smart City v dané lokalité rozdéluje
do celkem 4 hlavnich urovni, respektive 16 komponent, které Ize vidét v tabulce a obrazku
nize.

Tabulka 1: Urovné Smart Cities dle metodiky MMR [Metodika Smart Cities, MMR]

Uroveii SC C. Komponenta Priklady napInéni a souvisejicich
nastroju

1 Politicky zavazek Vize inteligentniho mésta

2 Organizace a odpovédnost Ur€eni utvaru meésta a pfidéleni osobnich
odpovédnosti pfi realizaci Smart City

A: Organizace 3 Strategie/Akéni plan Vypracovani  Strategického a Akéniho

planu pro naplnéni vize

4 Spoluprace a dlouhodobi partnefi Zfizeni pracovni skupiny sloZené ze
zainteresovanych osob a organizaci

1 Aktivuje a propojuje Aplikace/web pro sbér napadu a

pfipominek pro zlepSeni kvality mésta,
komunitni koordinator

2 VytvaFi komunity, dava prostor k Motivacni a podplrné programy pro
seberozvoji obc&any, vzdélavani k zajmu o kvalitni
prostfedi mésta
B: Komunita 3 Sdili (ekonomika sdileni) Koncepty sdileni (pracovisté, dopravnich
prostfedkd apod.)
4 Kultivuje vefejny prostor Srozumitelny ~ Gzemni  plan  ajeho

vizualizace, Uzemni studie a regulacni
plany vefejného prostoru, kategorizace
vefejného prostoru. Koordina¢ni uloha
méstského architekta ¢i obdobné pozice
v ramci mésta.

) 1 Plosné pokryti Technologie a celoploSna regulace, sbér
C: dat, Fizeni a vyuiti chytrych scénafd
Infrastruktura —— - - - - -

2 Viceucelové feSeni Jedna investice/technologie pro pokryti

4 Metodika Smart Cities, MMR CR, 2018.
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vice ucell, synergie mezi technologiemi

3 Integrované reseni Jedna centralni sprava (napf. datové
centrum a integracni platforma)
4 Oteviené feseni Méstska data v otevienych datasetech ¢i

v integrovanych aplikacich pro obcany,
komunity, servisni organizace a firmy

1 Kvalita Zivota: mésto propojené, Pestrost sluzeb a prostor pro podnikani
oteviené
D: Vysledna a kooperativni
kvalita zivota a 2 Kvalita Zivota: mésto zdravé, Gisté, Environmentalni dopad na ob&ana
atraktivita kultivované a pfijemné pro Zivot
mésta 3 Kvalita zivota: mésto ekonomicky Finanéni dopad na ob¢ana
zajimaveé a atraktivni
4 Mésto se skvélou povésti Medialni obraz SC program( mésta

* politicky zavazek, vize

+ aktivuje a propojuje,
mésta, organizace a

wytvaii komunity a dava
pridéleni odpovédnosti, prostor k seberozvoji,
strategie a akcni plan, sdili (ekonomika sdileni),
spoluprace a dlouhodobi A B \ kultivuje verejny prostor
partnefi ORGANIZACE !

KOMUNITA (OBCAN)

(MESTO)

VYSLEDNA PODOBA « kvalita Zivota:

INFRASTRUKTURA INTELIGENTNIHO S sty o
MESTA * mésto digitélni, oteviené a
kooperativni, kvalita
Zivota,

+ plosné feSeni, vicelcelové
reSeni, integrované feseni,
oteviené feseni

* mésto zdravé a Cisté,
* mésto ekonomicky

> zajimavé, mésto se
/ skvélou povésti (brand)

Obrazek 2: Struktura Chytrého mésta dle metodiky MMR [mmr.cz]

Dle specifikovanych urovni bude mésto Trebi€ po akceptaci tohoto dokumentu
na pfelomu urovné A a B. Mésto pfijalo jiz politicky zavazek, ma do jisté miry uréen utvar,
ktery ma na starosti problematiku Smart City a timto dokumentem naplni bod A4.

2.2 Typy projektu

Vyhodnym pfistupem k implementaci konceptu je spiSe cesta postupné zmény, nikoliv
radikalnich zasahu. V navaznosti na vytvofenou koncepci Ize realizaci jednotlivych
projektovych zamérd rozvrhnout dle potfeb a mozZnosti mésta. V praxi se lIze setkat
se Ctyfmi skupinami projekt(:

» Rychla chytra reSeni majici maly rozsah, v nizkou investicni narocnost a ukol
demonstrovat moznosti konceptu smérem k vefejnosti. Mohou slouzit rovnéz jako
motivace k vefejné diskuzi o vétSich/infrastrukturnich projektech.

» [nfrastrukturni projekty — projekty zaméfené na vytvofeni nebo obnovu dullezité
infrastruktury mésta. Velmi Casto byva tento typ projektu nezbytnym zakladem
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pro dalSi rozvoj chytrych prvkd v dané oblasti.

= Pilotni projekty — projekty, u kterych dochazi k ovéfeni vyuzitelnosti novych technologii
v praxi. Jsou vétSinou realizovany ve spolupraci svyzkumnymi a vzdélavacimi
institucemi, popfipadé komerénimi subjekty.

= Administrativni projekty — projekty, které maji za cil pfedevSim ustaveni arozvoj
organizacéni slozky/realizacniho tymu atvorbu strategickych dokumentd a nastrojl
nutnych pro budovani legislativniho a organizacniho prostredi.

2.3 Obecné pilire

Kritéria a potfeby jednotlivych mést se velmi li§i s ohledem na jejich lokalitu, obyvatelstvo,
historicky vyvoj a dalSi parametry a do velké miry jsou specificka pro dané misto. Lze v3ak
identifikovat nékolik prufezovych témat, ktera jsou pro vétSinu mést spoleCna a zaroven
zapadaji do tohoto konceptu:

= Inteligentni mobilita.
= Inteligentni energetika a sluzby.
= |Integrované struktury a ICT.

Pro kvalitni pfipravu jakéhokoliv projektového zaméru, nebo koncep&niho dokumentu
je vhodné vychazet z co nejpfesnéjSich vstupnich dat. Soucasti tzv. ,Smart pfistupu” je tedy
i upfednostnéni podstatné presnéjSich ,analyz velkych dat* pfed béznymi statistickymi
vystupy, které ze své podstaty ¢asto nemohou pfesné reflektovat objektivni skutecnost.

Zdroje presnych informaci mohou byt napfiklad data analyzovana v centralni datové
platformé& mésta, popfipadé analyzy dat mobilnich operator(, které dokazi pfi pomérné
nizkych nakladech poskytnout velmi pfesné informace napfiklad o pohybu obyvatel, vyuziti
vefejného prostoru a podobné.

2.4 Rizika

Stejné, jako kazdy jiny inovativni koncept s sebou nese i podstatnou miru rizik, se kterymi je
nutné pocitat a snazit se jim pfedejit. Ve struénosti shriime alespori ty nejzasadné;jsi:

Riziko Popis

Bezpecnost Bezpeclnost, respektive jeji naruSeni, je jednim s nejzasadnéjSich rizik,
které jsou spojeny srozsahlou implementaci modernich technologii
a jejich vzajemnym propojenim. Kazdy systém je tak silny, jako jeho
nejslabsi Clanek, pficemz zde pfi absenci, nebo nedodrzeni
bezpec€nostnich standardd hrozi Unik, ztrata & manipulace s (citlivymi)
daty, popfipadé nefunkénost systémdu.

Nastaveni bezpecnostnich standardl a obecné zajisténi bezpecnosti
musi byt jednou z priorit realiza¢niho tymu.

Nekoncepéni Vyraznym rizikem implementace ,Smart City“ je nekoncepcnost. Mnoha
pristup mésta scilem stat se chytrym schvaluji separatni, nenavazujici
projektové zaméry tvafici se jako ,smart‘, nicméné bez vize
a koncepcniho pfistupu. Vysledkem je aplikace drahych, separatnich,
vzajemné nespolupracujicich feSeni, které zdaleka nepfinasi takovy
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Negativni PR
u verejnosti

Kolize konceptu
s ostatnimi
strategickymi
dokumenty
mésta

Nizka mira
kooperace
a synergie

Financovani
implementace
konceptu

uzitek ani méstské spravé, ani uzivatelim mésta. Koncept smart city
neni jen o smart technologiich, ale hlavné o smart pfistupu. Proto je
nezbytné vytvofit nejprve vizi, koncepci na miru usitou potfebam mésta
a jeho obyvatelim a vytvofit pracovni tym/skupinu, ktera bude kli¢ovym
prvkem pfi naplfiovani konceptu.

U novych ainovativnich konceptld byva Casto problém s vnimanim
klicového stakeholdera — ob¢ana mésta, kdy vétSinu novych prvka
povazuje za zbyteCné a pfedrazené bez pfimého dopadu na cilovou
skupinu. Proto je pfi tvorbé& akéniho planu, konceptu a jednotlivych
projektovych zaméru dobré spolupracovat pravé s obéanem, respektive
obyvateli a uzivateli mésta a vnimat jejich napady a potfeby a zapojit je
do procesu implementace konceptu (napfiklad prostfednictvim kulatych
stold, besed, dotaznikovych Setfeni a podobné).

Kazda municipalita ma odliSné problémy ipohled na jejich feSeni.
Jednotlivé oblasti méstského fungovani jsou c¢asto upraveny
strategickymi dokumenty mésta (napf. plan rozvoje mésta/ufadu, uzemni
energeticka koncepce, SUMP, dopravni generel apod.). Ztohoto
pohledu je koncepce Smart City dalSim dokumentem v poradi. Je vSak
velmi dulezité, aby byly vSechny dokumenty vzajemné v souladu.
Realizace cilu této koncepce by byla v podstaté nerealna, pokud by
nebyla ve shodé s jiz existujicimi dokumenty a planovanym smérovanim
mésta.

Smart City stoji na synergickych efektech plynoucich ze spoluprace mezi
jednotlivymi projekty, €i odvétvimi. V opacném pfipadé mésto ziska
pouze mnozstvi solitérnich projektt bez vyuziti jejich plného potencialu
smérem Kk napliiovani konceptu, potfeb obyvatel i vyuziti zdrojl. Z tohoto
divodu je nezbytné vhodné zvolit zodpovédnou organiza¢ni slozku,
implementaci i celkové ovérovani vystupa.

Nezvladatelna finan¢ni naro¢nost implementace konecného konceptu
do praxe je vyznamnym rizikem, které ovliviiuje miru i rychlost realizace.
Eliminace tohoto rizika je zavisla na strategickém fizeni implementace
tohoto konceptu z pozice hlavniho stakeholdera (mésta), planovani
a postupna realizace jednotlivych opatfeni a projektd v zavislosti na
disponibilnich zdrojich.

2.5 Hodnoceni/benchmarking napliovani koncepce

V pribéhu naplfovani koncepce by mélo dochazet k pravidelnému ovéfovani vystupu
a méfeni ,chytrosti“ mésta. Ktomuto Ize vyuzit pomérné Sirokou fadu indext (napf. EY
Smart City Index®). Svuj vlastni zplsob evaluace si kazdé jednotlivé mésto mlze urcit samo
na zakladé svych vlastich potfeb. Je vSak podstatné urcit metodu ovérovani cild a vystupt jiz
pfed zahajenim implementace koncepce.

2.6 Ostatni oblasti ,,Smart*

Geneze myslenky ,Smart® pfinasi dalsi pfilezitosti pro rozvoj tohoto tématu. V posledni dobé
se lze setkat pfedevSim s vyvojem mySlenky v zavislosti na charakteru uzemnich celkd,
kterymi se koncept zabyva. V praxi se tak muzeme krom Smart City setkat s nazvy jako

5 Blize k méFeni chytrosti mést nap¥. v publikaci Mésta budoucnosti, M. Svitek, a kol., NADATUR, 2008, Praha.
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lkd i

Smart Region, Smart Town, Smart Village a podobné. V zasadé Ize tyto terminy rozliSit
velikosti a charakterem lokality, coz do znacné miry generuje ijejich potfeby a problémova
mista.

V obecné roviné lze fici, ze mySlenkovy smér navzdory rozdilnym velikostem jednotlivych
uzemnich celk(l je stale shodny — zjednodusit a zefektivnit chod celku smérem k jeho
obyvatelim a uzivatelim. Tohoto cile Ize dosahnout prostfednictvim implementace
modernich technologii, aviak klicovy je zejména ,chytry pFistup® pfi jejich nasazovani.

v v

2.6.1 Smart Region

Smart Region Ize pfiblizné charakterizovat velikosti uzemniho celku NUTS 3. V Ceskych
podminkach to nejvice odpovida krajam.

Pozice kraje jako vySSiho uzemné spravniho celku pfinasi celou fadu dalSich moznosti
rozvoje zejména v oblasti infrastrukturnich projekta, které propojuji jednotlivé municipality
uvnitf hranic kraje. Role chytrého regionu spocCiva pfedevsim v:

= Koordinaci a realizaci veétSich infrastrukturnich projektll (bezpeénost, doprava,
zeleznice, velké ICT projekty),

= podpofe rozvoje inteligentnich mést na uzemi kraje,

= integraci pro okolni mésta (poskytnuti dat i datové infrastruktury, vytvoreni regionalni
datové platformy),

= apod.

2.6.2 Smart Village

Termin Smart Village mizeme volné prelozit jako chytra vesnice. Oproti vySe uvedenému
Regionu se z pohledu rozvoje municipalit jedna o nejmensi prvek do ,rodiny Smart‘. V EU
se tento termin zacina prosazovat v souvislosti s tzv. deklaraci Cork 2.0 z konce roku 2016,
jako iniciativa za zlepSeni Zivota ve venkovskych oblastech v reakci na trend vysidlovani
venkova.

Koncept Smart Village by nemél poskytovat jednotné feSeni pro vdechny typy vesnic — i zde
velmi zalezi na konkrétnich podminkach a potfebach dané lokality. VytyCuje urcité oblasti,
kterymi by se mél typicky zabyvat — rozvoj gramotnosti, dobry pfistup k zakladnim sluzbam
(napf. eHealth a zdravotnictvi obecné), inovativni feSeni environmentalnich probléma,
recyklace a vyuziti zemédélského odpadu, dostupnost ICT technologii, sluzeb a jejich vyuZziti
v zemedélstvi, vyuziti vyhod plynoucich z prostfedi (napfiklad agroturistika a kulturni vyziti)
a podobné.
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3 Analyza stakeholderu

3.1 Predstaveni a mapa

Stakeholdefi neboli zajmové subjekty, jsou jedinci, skupiny, firmy ¢i organizace, které
ovliviiuji ajsou néjakym zplsobem svazany s pfedmétnou agendou, nebo organizaci.
Je to v podstaté kdokoliv, kdo zasahuje, nebo mize zasahovat do daného tématu, v tomto
pfipadé agendy Smart City v TfebiCi. Vzhledem ke shaze o zachovani kompaktnosti analyzy
neni mozné pokryt vSechny zajmové subjekty, nicméné meély by byt alespon
ve stru¢nosti zminény ty nejzasadnéjsi ze viech 4 kategorii uvedenych nize.

Mira zapojeni jednotlivych stakeholderl je rizna v zavislosti na jejich charakteru, zdrojich,
a podobné. V zakladu wvytvofit matici vlivu azajmu arozdélit zajmové subjekty
do Ctyr kategorii:

A. Stakeholdefi s velkym vlivem a velkym o¢ekavanim — hlavni hraci

Zajmové subjekty, které jsou hnacim motorem implementace myslenky Smart City
asouCasné od této implementace maji nejvyssSi ofekavani. Mezi tyto hlavni hrace
Ize zaradit pfedevS§im mésto Trebi¢, Kraj Vysocina a zuCastnéné organizace dodavajici
meéstu klicové sluzby.

B. Stakeholdefi s niz§im vlivem a velkym o¢ekavanim

Viiv této skupiny spociva zejména v moznosti ovlivnéni a utvareni obecného vefejného
minéni av navaznosti na to ipolitickych nazor( a preferenci volenych zastupcl. Vidéni
implementace konceptu inteligentnich mést tak mohou tito stakeholdefi ovlivnit v pozitivnim
i negativnim slova smyslu. Patfi sem média, za¢astnéna verejnost, Skoly a vzdélavaci
instituce.

Pro tuto skupinu je nutné zvolit dobrou komunikacni strategii a pravidelné ji informovat
o stavu implementace a pfipadné ji zapojit do procesu.

C. Stakeholdefi s velkym vlivem a nizkym o¢ekavanim

Mezi tyto stakeholdery mizeme zaradit primarné statni a evropské organy, popfripadé dalsi
mezinarodni organizace. Tyto organy a organizace nemaji pfimy vliv na vykon implementace
koncepce Smart Trebi€. Z pozice tvlirce legislativnich norem vsak tvofi podminky
pro realizaci konceptu.

Tato skupina zajmovych subjektl vyzaduje pfedevS§im dodrzovani jimi stanovenych ramcu,
a jinych, pfedevsim zakonnych, omezeni.

D. Stakeholdefi s niz§im vlivem a nizkym o¢ekavanim

Jednotlivi aktéfi této skupiny jsou viceméné pasivnim c¢lankem s nizkou urovni zajmu
0 danou problematiku. Do této kategorie tak spada hlavné nezainteresovana a malo aktivni
Cast verejnosti.

Pfi zvoleni kvalitni komunikaéni strategie je mozné aktéry této skupiny pfesunout smérem
k vy$e uvedené kategorii B.
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Obrazek 3: Mapa stakeholdert [vlastni]
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OCEKAVANI
3.2 Mésto Trebic
3.2.1 Predstaveni

Mésto TrebiC, respektive Méstsky ufad Tiebi€, je ze své pozice primarnim aktérem nejen
v oblasti této koncepce, ale ive v8ech oblastech spojenych s mistni samospravou
a zakonem prenesené pusobnosti statni spravy.

Mezi organizace Fizené méstem tak spadaji pouze matefské a zakladni Skoly, zakladni
umélecké Skoly, dale pak denni rehabilitacni stacionar pro télesné a mentalné postizené déti
amladez anékteré dalSi pFispévkové organizace (Méstské kulturni stfedisko Trebic,
Méstska knihovna v Trebici, Centralni Skolni jidelna Trebi¢, Dam déti a mladeze Tiebic).

Oproti méstim obdobné velikosti mésto Trebi€ nevytvofilo spravcovské spolecnosti fesici
napfiklad udrzbu méstské zelené, péci o vefejné prostranstvi, spravu komunikaci, svoz
odpadu a podobné. U dvou z téchto oblasti je vSak velmi specifické majetkové propojeni
s firmami, které tyto sluzby zajistuji — mésto se €lensky podili v organizacich:

- Svazek obci pro komunalni sluzby - ten je jedinym vlastnikem spolecnosti ESKO-T, ktera
zajistuje svoz a skladkovani odpadu.

- Vodovody a kanalizace Trebi€ - jsou jednim ze spole¢nikd Svazu vodovodu a kanalizaci
mést a obci, s.r.o., ktery je jedinym akcionafem Vodarenské akciové spoleCnosti, a.s.
zajistujici dodavky pitné vody.
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3.2.2 Jakymi zdroji disponuje

Trebi€ v ramci svého rozpoctu pracuje s rocnimi pfijmy ve vySi cca 845,5 mil. KE (Rozpocet
upraveny - 2018). Krom finanénich zdroju disponuje mésto i personalnimi a infrastrukturnimi
kapacitami nezbytnymi pro spravu mésta.

3.2.3 Jakymi daty disponuje

Mésto disponuje veSkerymi daty, ktera zpracovava vramci vykonu mistni samospravy
i pfenesené statni spravy. Krom dat o svych obyvatelich tak muze disponovat napfiklad daty
z méstskych nemovitosti (spotfeby energii a naklady na provoz méstskych, €i méstem
spravovanych budov), informacemi vychazejicimi z méstskych pfispévkovych organizaci,
informacemi o kvalité Zzivotniho prostfedi, stavu a provozu na pozemnich komunikacich,
MHD, informacemi o bezpecnosti mésta a podobné.

Mnozstvi informaci a dat, se kterymi mésto mize nakladat, se bude dale zvySovat
v zavislosti na pfistupu a rozSifovani vstupl, napfiklad senzord v budovach, ¢i na uzemi
mésta k monitoringu vytizeni mistnich komunikaci, pfipadné kvality Zivotniho prostfedi apod.

Datové sety aktualné k dispozici:

- Data z indukénich smyCek SSZ.

- Data o MHD (poloha vozidel, poptavka cestujicich apod.) — dodavatel sluzby ICOM.

- Data z dopravy v klidu — parkovani.

- Data z cyklistickych &itacu.

- Zakladni data o mésté napf. strednédobého vyhledu rozpoctu.

- Data z provozu informacnich systému (data z celé fady oblasti — komunalni odpad,
méstska policie, rozpoCet mésta, geograficky informacéni systém apod.).

- Data ze zpravy agentury Czechlnvest (Tfebi¢ —aktivnim investorem).

- Uzite¢né informace pro turisty véetné dopravnich udaju.

- Informace o investici ,Smart City*.

- TFi aplikace do mobilnich telefon (uzite¢né informace pro turisty, mobilni rozhlas
a informace o kontejnerech na odpad v&etné tfidéného).

- Otevfena data o obyvatelstvu, poc¢tu podnikatelskych subjektd, druzich pozemki
apod.— CSU).

- Né&které daldi dopravni informace (Tarif 2019).

3.2.4 Ocekavani

Mésto Trebi¢ by mélo slouZzit jako leader v oblasti prosazovani a realizace konceptu Chytra
Trebi€. Mésto, respektive jeho politicka reprezentace, ve spolupraci s organizacnimi
slozkami musi jasné definovat ramec a cile tohoto konceptu a soucasné dbat a dohlizet
na jeho postupnou implementaci ve spolupraci s obCany a dalSimi zainteresovanymi
stranami.

Role mésta:
- Koncep¢éni,
- Tidici a koordinaéni,
- informacni,
- implementaéni.
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3.2.5 Vliv

Mésto jako jeden z nejvyznamnéjSich stakeholderll a vykonavatel mistni spravy ma pfimy
vliv na podobu a naplhovani koncepce inteligentniho mésta. Kromé spravy mésta
a komunikace sjeho ob€any je irovnocennym partnerem pfi vyjednavani se statnimi
a krajskymi institucemi, stejné tak jako se soukromymi subjekty, jejichz spoluprace
je pfi implementaci konceptu SC velmi podstatna.

Mésto musi byt leaderem napliiovani konceptu.

3.3 Obyvatelé mésta
3.3.1 Predstaveni

Ve mésté TrebiCi je registrovano celkem 36 050 trvale hlaSenych obyvatel (2018). Je zde
registrovano cirka 14 tisic podnikatelskych subjektd (12 tis. FO, 2 tis. PO).

Pro potfeby dokumentu je mozné rozdélit tuto skupinu na tzv. latentni obyvatele, jejichZ mira
zainteresovanosti do méstskych procesl je niz$i a z toho duvodu je mozné je zaradit do
skupiny D (nizky vliv a nizké oCekavani) a pak obyvatele aktivni, ktefi se vyjadfuji a zapojuji
se do procesl v lokalité aje mozné je zaradit spiSe do skupiny B dle vySe uvedeného
rozdéleni stakeholder(.

Prvni skupinu je vhodné méné zatézovat, druhou skupinu je naopak potfeba dukladné
informovat o pfinosech arizicich a zapojit ji do jednotlivych fazi implementace tohoto
konceptu.

3.3.2 Jakymi zdroji disponuje

Obyvatelstvo jako takové je zakladnim prvkem mésta a jednim z hlavnich cilu této koncepce
by mélo byt zlepsit jejich situaci oproti vychozimu stavu (zjednoduSeni administrativy, pobytu
na uzemi mésta apod.).

Obyvatelé jsou vyznamnym ekonomickym hybatelem mésta prostfednictvim dani a poplatkd,
a maji pfimy vliv na politické rozloZeni prostfednictvim vykonu volebniho prava.

3.3.3 Jakymi daty disponuje

Obcané a obyvatelé mésta disponuiji prakticky vSemi daty, ktera se tykaji jejich fungovani ve
mésté (od poptavky po sluzbach, pres vyuziti zplisobu dopravy, spotfeby energii a podobné).
Zasadni problém je zde v agregaci a vyuziti téchto dat vzhledem k roztfisténosti této skupiny.

Nepfimo je Ize vytézit napfiklad vyuzitim analyzy tzv. velkych dat (napf. anonymizovana data
mobilnich operatord), pfipadné Ize vytvofit nebo vyuzit jiz existujici data o chovani
obyvatelstva/navstévnikl (prehled spotfeb energii, prijezd na kfizovatkach, vytizeni MHD,
poCet navstévnikl meésta/infocenter apod.) avyuzit nové analytické nastroje k zisku
potfebnych informaci.

Z pohledu poskytnuti vstupnich dat do pfimo datové platformy se nepfedpoklada,
Ze by tato skupina pfimo poskytovala jakakoliv data do DP. Prostfednictvim analytickych
nastroju Ize ziskat data tykajici se napfiklad:
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- Mobility obyvatel, navstévniku, vytizenosti dopravy (pouziti analyzy signaliza¢nich dat
od mobilnich operatoru, popfipadé pomoci Citacu €i vyuziti Wi-Fi pfipojeni).
- Chovani obyvatelstva/navstévnika (,Profil zdravi“, ve ,Zdravém mésté®).

3.3.4 Ocekavani

Obé skupiny spadajici do vymezeni tohoto stakeholdera oc&ekavaji v idealnim pfipadé
zlepSeni vychoziho stavu ve smyslu kazdodenniho vyuziti implementovanych opatieni
a ramcovou informovanost o stavu a naplfiovani této strategie. U skupiny aktivnich obyvatel
je oCekavano i zahrnuti do rozhodovani a vliv na podobu implementace.

3.3.5 Vliv

Politicky a rozhodovaci vliv

- tento stakeholder pfimo ovliviuje podobu lokalnich politickych struktur prostfednictvim
vykonu volebniho prava.

Ekonomicky vliv

- zainteresovana skupina jako celek rovnéz disponuje pomérné zasadnim ekonomickym
vlivem aje hybatelem mistni ekonomiky a pfispivatelem do méstského rozpoctu
prostfednictvim poplatk( hrazenych samosprave.

Nepfimo na velikosti (poCtu) tohoto stakeholdera zavisi ivySe podilu obce
na celostatnim inkasu, tedy i vySe pfijmu do obecniho rozpoctu.

3.4 Skupina TTS
3.4.1 Predstaveni

TTS je pro mésto Trebi€ kliCova spole€nost v oblasti energii, pfedevSim vyroby a distribuce

tepla a Castecné elektfiny.

TTS Energo, s.r.o. pusobi v dodavce tepla ve mésté Tiebici od roku 1995 a od roku 2001 se
soustfedi na obnovitelné zdroje pro vyrobu tepla. ZajiStuje tak pfivod tepla do vétSiny
domacnosti v Trebici.

3.4.2 Jakymi zdroji disponuje

Skupina TTS spravuje systém teplovodnich rozvodl a ma ve vlastnictvi tfi hlavni teplarny,
které jsou zasobovany biomasou a daldi ¢tyfi zdroje slouzici jako zalozni, nebo jako
vyrobniky technologicke pary.

Soucasné je skupina TTS technologicky schopna zajistit vyvoj a vyrobu vlastnich kotla, které
mimo jiné i vyuziva ve vlastnich provozech.

Spole¢nost TTS Energo je drzitelem licenci ERU na vyrobu elektfiny, vyrobu tepla a rozvod
tepla.

Kromé oblasti energetiky (teplo, elektricka energie) je skupina TTS aktivni jesté v dalSich
sektorech — development (vystavba a rekonstrukce nemovitosti), engeneering (vyvoj
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avyroba v oblasti zpracovani biomasy) avykup azpracovani biomasy pro potfeby
energetického zasobovani teplaren.

Skupina TTS v soucasné dobé pfiplavuje realizaci pilotnich projektu s nazvem ,Ostrovy
zivota Trebic”, ktery by mél zajistit krizové zasobovani teplem ve vybranych lokalitach
(nemocnice, skoly, sidelni celky) i v pfipadé dlouhodobého vypadku dodavek plynu.

3.4.3 Jakymi daty disponuje
Skupina disponuje veSkerymi daty, které se tykaji spotfeb primarnich zdroji, mnozstvi
vyroby energii (elektrické, tepelné) a odbéru energii v ramci mésta Trebic.

- Data o vyuzivani obnovitelnych zdroja (90 % tepelné energie vyrobi z biomasy).

- Data o cenach tepla a plnéni emisnich limitQ.

- Data o planovanych investicich v jednotlivych tepelnych zdrojich.

- Data o ¢&lenstvi TTS v Teplarenském sdruzeni Ceské republiky (zpracované piehledy
0 vyvoji tepla v€etné porovnani s ostatnimi kraji).

3.4.4 Ocekavani

Vzhledem k postaveni tohoto stakeholdera na energetickém trhu  TrebiCe
Ize prfedpokladat, Ze jeho zakladni oCekavani spociva v zachovani, nebo posilovani pozice
primarniho dodavatele tepla pro mésto.

Dale jsou ze strany TTS ocCekavany investice do rozSifeni a modernizace systému
zasobovani teplem zejména na severni ¢asti, ktera souvisi s rozvojem primyslové zény
Rafaelova I.

Ze strany TTS se predpoklada idalSi prace na pfipravé a rozvoji projektl typu ,Ostrovy
Zivota Trebic".
3.4.5 Vliv

Skupina TTS ma zasadni vliv z pozice hlavniho dodavatele a spravce systému zasobovani
teplem. Rovnéz skupina vyviji aktivity v oblasti vystavby a rekonstrukce nemovitosti, vyvoje
a vyroby vlastnich typu spalovacich kotlG.

V oblasti energetiky a zasobovani teplem je tento stakeholder pro mésto vyznamnym
partnerem pfi aplikaci konceptu SC do méstského prostiedi. Primarné muaze jit o pilotni
projekty (viz Ostrovy zivota) i napfiklad aktivity v oblasti Smart Meteringu.

3.5 Méstska policie
3.5.1 Predstaveni

Méstska policie Trebi¢ je zfizena na zakladé zakona CNR 553/1991 Sb. O obecni policii.
Jejim primarnim ucelem je zabezpecCovat mistni zalezitosti vefejného poradku.

3.5.2 Jakymi zdroji disponuje

Finanéni zdroje
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Méstska policie (MP) je financovana ze zdroji svého zfizovatele, tj. mésta TrebiC.
Dle rozpoctu vydaji meésta TrebiCe na rok 2018 bylo na provoz MP naplanovano 31 mil. K&
(provoz) a 0,5 mil. K¢ (investice).

Ostatni zdroje

MP mimo finanénich zdroju musi disponovat izdroji personalnimi (straznici, asistenti
prevence kriminality, jini zaméstnanci MP) a technickymi (dohledovy systém, vozidla, vystroj
a vybava a dalSi movity majetek).

3.5.3 Jakymi daty disponuje

MP disponuje a zpracovava zejména data ainformace z dohledového systému, ktery
pokryva mésto Trebi€. Dale mlze disponovat daty plynouci z vykonu jejich funkce (napf.
databaze prestupkl a spravnich deliktd, rizikova a problémova mista apod.).

- Informace z datového systému vefejné spravy.
- Z dohledového systému.

- Zakladni data o méstské policii (dopravni informace, vysledky Ccinnosti MP
za uplynula obdobi, umisténi kamerovych bodud apod.).
- Zakladni data o prevenci kriminality a akénich planech véetné jejich vyhodnoceni.

3.5.4 Ocekavani

Ocekavani této skupiny v kontextu Smart City spo€iva zejména v mozném rozsifeni novych
¢innosti a implementaci novych technologii, které by mély zefektivnit vykon €innosti MP.

Rozvoj v oblasti technologii (chytré parkovani, modernizace dohledového systému, vyuziti

novych technologii — napf. patraci dron) soucCasné predpoklada vysSi technickou
a technologickou zdatnost ¢lent MP.
3.5.5 Vliv

Méstska policie je organem mésta zfizena zastupitelstvem mésta. Jeji funkce je opfena
o dikci zakona.

Jeji vliv je v dohledu a prosazovani dodrzovani zakona aobecné zavaznych vyhlasek,
popfipadé jinych normativnich pravnich aktd v rozsahu zakona o obecni polici.

3.6 ICOM transport a.s.
3.6.1 Predstaveni

Spole¢nost ICOM transport a.s., respektive ji vlastnéna spole¢nost TRADO-MAD smluvné
zajistuje do roku 2024 provoz méstské dopravy v Tiebici.
3.6.2 Jakymi zdroji disponuje

Ve vztahu k pfedmétu dokumentu a lokalité disponuje ICOM transport dostate€nym vozovym
parkem v ruznych variantach (Nafta/CNG, dlouha/kratka verze autobusl, bezbariérovost)
k pokryti aktualni poptavky mésta, resp. méstské autobusové dopravy.
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3.6.3 Jakymi daty disponuje

Subjekt disponuje daty plynoucimi z pfedmétu své &innosti. Jedna se zejména o tyto data
sety:

1. Statické

- Kapacita spoju / linek.

- Trasovani linek.

- DalSi data o vozovém parku a ujetych kilometrech.
- Informace o budoucich investicich spole¢nosti.

2. Dynamické:

- Data o pohybu vozidel (GPS).
- Data o nastupu cestujicich (nikoliv o vystupu).

Vétsinu z téchto dat v podobé prehledl poskytuje ICOM méstu TiebiC jakozto zadavateli
sluzby.

3.6.4 OcCekavani

V ramci napliovani konceptu se predpoklada spoluprace s timto stakeholderem zejména
v oblasti optimalizace tras MAD, odbavovaciho systému, popfipadé fizeni dopravy a obecné
zalezitosti tykajici se hromadné pfepravy osob a dopravy.

3.6.5 Vliv

Spole¢nost ma vliv na podobu a sloZzeni vozového parku, kterym je zajiStovana dopravni
obsluznost mésta. Zarovert maze byt cennym zdrojem dat o chovani uzivateld MAD.

3.7 Skupina E.ON Ceska republika
3.7.1 Predstaveni

Spoleénost E.ON Distribuce, a.s. je soudasti struktury energetické skupiny E.ON Ceska
republika a je provozovatelem regionalni distribuéni soustavy elektfiny v Kraji Vysocina.

E.ON Ceska republika s.r.o. v8ak dlouhodobé plisobi i v oblasti rozvoje inteligentnich mést
a stal u zrodu projektu ,Chytra Tiebic”, které vzniklo na zakladé Memoranda o vzajemné
spolupraci v projektu ,Smart Cities“ mezi méstem TFebic a touto spoleénosti.

3.7.2 Jakymi zdroji disponuje

Regionalni distribucni soustava zahrnuje distribucni sité o napétové hladiné velmi vysokého
(VVN — 110 kV), vysokého (VN — 22kV) a nizkého napéti (NN — 0,4 kV). Tato soustava je
vétsinové napajena pfimo z pfenosové soustavy spoleénosti CEPS, a.s.

Tato skupina je dominantnim distributorem energie na uzemi mésta Trebic.
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3.7.3 Jakymi daty disponuje

Skupina disponuje daty o stavu zatizeni a budoucich investicich do ji spravované distribu¢ni
soustavy. Dale pak napfiklad prabéznymi daty méfeni spotfeb idaty o jednotlivych
odbérnych mistech. Konkrétné disponuje napfiklad:

- Zakladni data o spolecnosti E.ON (distribu¢ni sit’ elektfiny, distribuéni sit plynu).

- Data o spolecnosti E.ON ze strany mésta TrebiC (rozSifovani kabelového vedeni).

- Zpracovana data o vyrobé a spotfebé elektrické energie (porovnani s ostatnimi kraji -
energeticky regulac¢ni ufad).

- Data z provozu dobijeci stanice (délka a velikost dobiti, pocet vyuziti apod.).

3.7.4 Ocekavani

Je ocCekavatelné, Zze skupina bude mit snahu udrzet si dominantni roli v oblasti distribuce
elektrické energie. Je pomérné silnym hracem v oblasti novych trendl vyroby i spotfeby
energii (napf. uspory energie, obnovitelnych zdrojli energie, elektromobilité, dobijeci
infrastrukture pro elektrovozy a podobné).

Ve spolupraci s méstem akrajem je predpokladana snaha o pilotni projekty v oblasti
inteligentnich siti.

3.7.5 Vliv

Skupina E.ON ma jako signataf memoranda o spolupraci na tvorb& Chytré TfebiCe na tuto
agendu znacny vliv a mize vyznamnym zplsobem ovlivnit jeho implementaci a vyslednou
podobu.

3.8 ESKO-T
3.8.1 Predstaveni

Spole€¢nost ESKO-T, s.r.o. je zalozena al00 % vlastnéna entitou Svazek obci
pro komunalni sluzby, jehoz ¢lenem je i mésto TFebi€. Mezi jeji hlavni Cinnosti patfi zejména
svoz a likvidace komunalniho, tfidéného, nebezpelného ¢i ostatniho odpadu v regionu
Trebicska.

3.8.2 Jakymi zdroji disponuje

Mimo techniky nezbytné pro zajisténi svozu odpadu provozuje spole€nost ESKO-T i skladku
TKO Petruvky, vzdalenou cca 8 km od mésta Trebi€, na kterou se svazi prevazné komunalni
odpad ze 166 obci, sit' 15 sbérnych dvoru, dotfidovaci linku, v OCP Petrivky kompostarnou,
dotfidovaci linkou velkoobjemového odpadu, plochu pro recyklaci stavebnich odpadi
a kogeneracni jednotku na vyuziti skladkovych plynd dodavajici elektrickou energii do
rozvodné sité.
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3.8.3 Jakymi daty disponuje

Spole¢nost ke své Cinnosti disponuje databazi svozovych mist a informacnim systémem,
pomoci kterého jsou planovany a vykonavany pravidelné svozy odpadl. Mezi disponibilni
data subjektu fadime zejména:

- Zakladni data o zpracovani odpadl, prehled sbérnych dvor( véetné informaci
pro obc¢ana.

- Data plynouci z €lenstvi ESKO-T ve Svazku obci pro komunalni sluzby.

- Data o rozmisténi kontejnert na odpad vcetné jejich rozdéleni.

- Prehledna data a statistiky zpracovani odpadu.

3.8.4 Ocekavani

V blizké budoucnosti (pfedevS§im po roce 2024) se spoleCnost bude muset adaptovat
na nova pravidla nakladani s komunalnim odpadem, resp. zakazem skladkovani. Ocekava
se, ze toto omezeni bude mit zasadni dopad na podobu odpadového hospodarstvi a bude
nutné pfistoupit k vy$Si mife separace a recyklace odpadu a jeho dalSimu vyuziti, napfiklad
jako energetickou surovinu.

Oc¢ekava se tedy vyrazna spoluprace mezi krajem, méstem a spoleCnostmi zajistujicimi
odpadové hospodarstvi tak, aby bylo i po roce 2024 vyhovéno legislativnimu ramci.

3.8.5 Vliv

Podstatny vliv ma tato spole€nost na poli odpadového hospodaistvi. V ramci této oblasti
mulze byt partnerem mésta a souasné ménit sméfovani nakladani s odpady (vys$Si mira
separace odpadu, nizSi tvorba odpadu, nové technologie zpracovani a skladovani odpadu,
energetické vyuziti odpadu apod.).

3.9 Vodarenska akciova spole¢nost, a.s.
3.9.1 Predstaveni

Na uzemi mésta Trebi¢ zajiStuje zasobovani vodou a odvod a Cisténi odpadnich vod
Vodarenska akciova spoleCnost, a.s. Tento subjekt neplisobi pouze na uUzemi Trebice,
ale také zajistuje sluzby pro pfiblizné 700 dalSich obci v okresech Blansko, Brno - Venkov,
Jihlava, Tfebi¢, Znojmo a Zd'ar nad Sazavou.

Jedinym akcionafem spolec¢nosti je Svaz vodovodl a kanalizaci mést a obci, s.r.o.,
ve kterém jsou sdruzeny svazky mést a obci, pfipadné samostatné obce ve spravovaném
regionu.

3.9.2 Jakymi zdroji disponuje

Spolecnost spravuje vodovodni sit’ o celkové délce vice nez 5 tis. kilometrh a kanalizaéni sit
o délce kolem 3tis. kilometrl. Dale provozuje 85 upraven pitné vody a 149 (istiren
odpadnich vod.
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3.9.3 Jakymi daty disponuje

Spole¢nost disponuje veSkerymi daty vztazenymi ke pfedmétu své ¢innosti a spravovanému
regionu. Mezi tyto data Ize zahrnout data o spotfebach domacnosti, z provozu vodovodni
sité, planovanych investi¢nich zamérech apod.

Obecna data, se kterymi stakeholder pracuje jsou nasledujici:

- Zakladni data o spole¢nosti Vodarenska akciova spole¢nost, a.s.

- Data o spotfebé vody, jejim Cisténi, délce provozovanych vodovodl a kanalizacich).
- Data o porovnani vyroby a spotfeby pitné vody v porovnani s ostatnimi kraji v CR.

- Data o zemnim srovnani kanalizace pro vefejnou potfebu (CSU).

- Data o planovanych investicich.

3.9.4 Ocekavani

Ocekavana role tohoto stakeholdera spociva prfedevS§im v moznosti zprostfedkovani dat
o spotfebach do datové platformy. Lze olekavat jeho mozna angazovanost na poli tzv.
Smart Meteringu, tj. inteligentniho méfeni spotfeb. Tato technologie je schopna mimo
zjednodus$eni vykonu Cinnosti i v€as odhalit napfiklad zavady €i poruSeni fadu.

3.9.5 Vliv

VAS, a.s. je jedinym systémovym dodavatelem pitné vody. Pozice leadera bez zasadnéjSich
alternativ, ¢i konkurence na trhu dodavek pitné vody zvysuje vliv této spolecnosti.

Spole¢nost ma zasadni vliv na mnozstvi, kvalitu icenu dodavané pitné vody i odvod
splaskové vody.

3.10 Kraj Vysocina
3.10.1 Predstaveni

Kraj VysoCina pfedstavuje vySSi uzemné& samospravny celek reprezentujici cca 500 tis.
obyvatel na Uzemi péti ptivodnich okresd (Havli¢kiv Brod, Jihlava, Pelhfimov, Trebi¢ a Zdar
nad Sazavou). Rozlohou 6,8 tis. km? patfi k nejmensim krajtim na tzemi CR.

Zasadni roli ma kraj napfiklad v tvorb& koncepéniho rozvoje uzemi, v zajisténi dopravni
obsluznosti, budovani a opravach infrastrukturnich staveb (napf. silnice Il. a lll. tfidy), tvorbé
normativnich pravnich aktl (obecné zavazné vyhlasky kraje, nafizeni kraje). V kompetencich
Kraje je rovnéz legislativni iniciativa, tj. moznost podat Poslanecké snémovné navrhy zakonu
k projednani.

3.10.2 Jakymi zdroji disponuje

Kraj vroce 2018 pracoval s rozpoctem necelych 11 mld. K¢. Jehoz vyznamna Cast byla
alokovana do kapitol Skolstvi, mladeZ a sport (4,9 mld. K&) a Doprava (1,9 mid. K&).
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3.10.3 Jakymi daty disponuje

Kraj VysoCina disponuje daty, které se tykaji vykonavané samospravy a Castec¢né
i prenesené pusobnosti. Jako priklad Ize uvést data o stavu infrastruktury spadajici
pod kraj (napf. silnice IlI. a lll. tFidy).

- Zakladni data Kraje Vysocina napf. mapy investic a oprav.
- Data o dopravé, kde jsou zpracovany intenzity dopravy na jednotlivych komunikacich,
prehled zimni udrzby apod.

Kraj Vysocina dale realizoval projekt s cilem vytvofit tzv. Datovy sklad. Ten ma slouzit jako
zdroj informaci a nastroj pro tvorbu dulezitych materiall, slouzicich pfi rozhodovacim
procesu.

3.10.4 Ocekavani

Mezi hlavni oCekavani kraje patfi zejména soulad rozvojovych zaméri mésta s krajskymi
strategiemi a pfipadna spoluprace na tomto tématu s jednotlivymi obcemi. Zde se muze
jednat zejména o kliCové a infrastrukturni projekty typu datové platformy, €i dobudovani
datové sité mésta.

3.10.5 Vliv

Kraj ma na déni v jednotlivych obcich vliv pfedevS§im z pozice nadfazenosti uzemné
spravniho celku. Kraj mize mit vliv na podobu SC napfiklad prostfednictvim pracovnich
skupin smérujicich k tomuto tématu.

3.11 Ceska republika
3.11.1 Predstaveni

Ceska republika je vy$8i Uzemné& spravni celek nadfazeny kraji a méstu. Zaroveri
je prostfednictvim jednotlivych organu statni spravy zasadnim legislativnim regulatorem i pro
meésto vyznamnym poskytovatelem zdroja.

3.11.2 Jakymi zdroji disponuje

Kompletni vy&et zdroji CR presahuje ramec i Ggel tohoto dokumentu. Nejzasadnéjsi ve
vztahu k rozvoji Smart City konceptu v Tiebi&i jsou zejména finanéni zdroje (rozpodet CR
smérem k uzemni samospravé, financovani dil€ich projektd apod.) a legislativni a strategicky
ramec.

3.11.3 Jakymi daty disponuje

CR, respektive ji zfizené instituce a organy disponuji mnozstvim dat tykajicich se kromé celé
republiky i nizSich uzemné samospravnych celk(. Vycet opét prekracuje moznosti tohoto
dokumentu.

3.11.4 Ocekavani

Z pohledu tohoto stakeholdera Ize predpokladat tlak na dodrzovani schvaleného
legislativniho a strategického ramce. P¥ima intervence CR do implementace jednotlivych
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Casti strategie do praxe muze spocivat napfiklad v kofinancovani jednotlivych projektl
(dotaéni politika jednotlivych ministerstev).

3.11.5 Vliv

Vliv. CR na Chytrou TFebi¢ je legislativni, strategicky ifinanéni. Nezanedbatelny vliv
stakeholdera je iv oblasti rozvoje infrastrukturnich staveb (silni¢ni sit, kolejova doprava,
letecka doprava, jaderna energetika apod.).
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4 Analyza aktualniho stavu

V ramci této kapitoly bude ve struénosti analyzovano vnitini prostfedi mésta v oblastech, ve
kterych se da ocCekavat pranik s koncepci Smart City. Je to zejména mésto a jeho
obyvatelstvo, doprava, energetika, zivotni prostfedi a stav aktualni projektu Chytra Trebic.

Analyza by méla ve stru¢nosti shrnout vychozi situaci mésta a definovat kliCové oblasti
pro rozvoj konceptu Smart City.

4.1 Mésto a obyvatelstvo

4.1.1 Geografické vymezeni lokality

Mésto Trebi€ lezi v Kraji Vysocina v udoli feky Jihlavy pfiblizné 60 km zapadné od Brna.
Prvni znamky o mésté TrebiC jsou z roku 1101. Katastralni vyméra mésta je cca 58 km?.

Mapa 1: Rozlozeni mést v kraji Vysocina [CSU

Mésta a méstyse v Kraji Vysocina
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in the Vysocina Region

(1. 1.2017 / As at 1 January 2017)
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4.1.2 Obyvatelstvo

S poc¢tem obyvatel 36 050 (oficialni udaj z roku 2018) se jedna o druhé nejvétdi mésto v kraji.
Samotny vyvoj poctu obyvatel s trvalym bydlistém v Trebici zacal vyrazné stoupat v 70.
letech minulého stoleti zejména v souvislosti s vystavbou Jaderné elektrarny Dukovany. Mezi
roky 1970 a 1990 se tak pocet obyvatel TiebiCe témér zdvojnasobil. Od zacatku 90. let viak
dochazi k ne pfili§ vyraznému, ale kontinualnimu ubytku obyvatelstva. Od roku 1994, kdy
bylo v Trebici hlaSeno nejvic ob&anu (40 014) do konce roku 2017 (36 050) ubylo cca 10 %
obyvatel.
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Graf 1: Vyvoj stavu obyvatelstva mésta 1971-2017 [CSU]
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Dulezitym sociodemografickym ukazatelem je i rozlozeni vékové struktury obyvatelstva a jeji
vyvoj v 8ase. Charakteristickym rysem nejen mésta Tiebice, ale celé Ceské republiky, je
postupné starnuti obyvatelstva, a tedy i zména poméru obyvatel v produktivnim véku vugi
obyvatelim v pfedproduktivnim a po produktivnim véku (tj. vékové rozpéti mezi
0 - 14 rokem anad 65 let). Vroce 2013 méla ekonomicky produktivni vrstva obyvatel
zastoupeni 70 % na celkovém mnozstvi obyvatel, v roce 2017 tomu jiz bylo pouze 65 %.

Rovnéz méstu Trebi¢ kontinualné vzrista tzv. Index stafi®. Zatimco v roce 2008 byl tento
index 91,7 (coz znamena, ze v predproduktivnim véku bylo vice obyvatel, nez
v poproduktivnim), v roce 2017 byl index jiz roven 129,5.

Primérny vék ma rovnéz vzrlstajici tendenci - vroce 2017 byl pramérny vék obyvatele
TrebiCe 42,8 let oproti roku 2013, kdy mél tento ukazatel hodnotu 41,3.

Obecny trend vyvoje populace mésta Trebi€ dle vySe uvedenych statistickych udaju smérfuje
spiSe k zvySovani primérného véku a snizovani mnozstvi rezidentd v dusledku stéhovani,
nizké imigrace a nizké porodnosti. Tento fakt v zasadé koreluje s demografickym vyvojem
v méstech obdobného charakteru.

6 Tj. pomér pottu obyvatel v poproduktivnim véku (65+) a obyvatel v pfedproduktivnim véku (0-14).
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Graf 2: Demograficka rozdéleni obyvatelstva mésta Trebice, 2017 [CSU, vlastni zpracovani]
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4.1.2.1 Nezaméstnanost

Okres Trebi¢ dlouhodobé vykazuje ve srovnani s Krajem Vysocina i s celostatnim primérem
vy88i miru nezaméstnanosti osob v produktivnim véku. Nicméné&, iv souvislosti
s ekonomickou konjunkturou v poslednich letech, se snizuje jak celkova mira
nezameéstnanosti, tak ¢aste€né i rozdil mezi jednotlivymi uzemnimi celky.

Obecné je vy$Si mira nezaméstnanosti v Kraji Vysocina (a pfenesené i v Trebici) zpusobena
nékolika faktory — komparativné horsi vzdélanostni strukturou obyvatelstva, vy§Sim vékovym
pramérem, horsi dopravni infrastrukturou i pfetrvavajicimi disledky dfivéjSiho zaméreni
zejména na zemédeélskou produkci a dfivéjsi izolace pohranici (zejména jihozapad okresu
Trebic¢). Kombinace vys$e uvedenych faktorl pak komplikuje moznosti rozvoje podnikani.’

Graf 3: Porovnani nezaméstnanosti (2008-2017) [CSU, , vlastni zpracovani]
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7 Vice viz dokument Zprava o situaci na krajském trhu préce, o realizaci APZ v roce 2017 a strategie APZ pro rok
2018, Utad prace Ceské republiky, Krajska pobocka v Jihlavé
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4.1.2.2 Demografie a data mobilnich operatort

Uvedené Udaje, které se tykaji rezident(, vychazeji pfedevsim z vefejné databaze Ceského
statistického ufadu a pracuji zejména s udaji o trvalém bydlisti obyvatel. Tento udaj vSak
nemusi zcela odpovidat realité. To zejména diky tomu, ze urcité procento obyvatel s trvalym
pobytem v TiebiCi se zde kazdodenné nevyskytuje (napfiklad studenti, pracujici mimo
meésto/okres). Na druhou stranu odchylky skute€ného stavu od statistiky muze zplsobovat
iopak — osoby, které ve mésté nejsou trvale hladeny, av8ak chovaji
se podobné (ziji zde, pracuiji, vyuzivaji sluzby mésta).

Pro potfeby rozhodovaciho procesu ve mésté je tak pravdépodobné dulezitéjSim udajem
realny pocet lidi, ktefi se ve mésté chovaji jako rezidenti, tj. na denni bazi vyuzivaji
infrastrukturu mésta, silnice, sluzby, pohybujici se po mésté apod. Tento udaj vSak nelze
vydedukovat na zakladé bézné dostupnych statistickych Gdajd. | z tohoto divodu se mésto
Trebi€ rozhodlo nechat zpracovat spole¢nosti Opus Consulting s.r.o. analyzu signalizacnich
dat mobilnich operatord (9/2018), jejimz ucelem bylo mimo jiné zmapovat ve dvou
stanovenych terminech (19. 3. — 25. 3. 2018 a 18. 6 — 24. 6. 2018) stav mobility obyvatel.

Ze zpravy plyne, Ze u osob chovajicich se jako rezidenti se v obou méfenych tydnech Cisla
pohybuji v intervalu mezi 30 a 36 tisici v zavislosti na dnu v tydnu a denni dobé&, pficemz
nejméneé ,rezidentd“ je evidovan o vikendu (pocet klesa i lehce pod 30 tisic) a ve vSedni dny
mezi 10 — 13 hodinou (okolo 31 — 32 tisic). Tento pocet tedy viceméné koreluje
se statistickymi Gdaji ziskanymi z CSU.

Mimo stalych obyvatel analyza zminuje je$té dalSi kategorie:

= Pocty pravidelné dojizdéjicich osob
» Pocty nepravidelné se opakujicich navstévnika
= Pocty projizdéjicich osob

Mnozstvi pravidelné dojizdéjicich je ovlivnéno Casem atim, ojaky den v tydnu se jedna.
NejvysSi pocet pravidelnych navstévniku je zde mezi 7. a 14. hodinou v pracovni dny (mezi 8
mimo interval bézné pracovni doby (1 500 — 2 500 osob). Z naméfenych dat tak plyne, ze
kazdy den dojizdi do Tiebice cirka 10 000 osob s velkou pravdépodobnosti za praci.

U nepravidelné dojizdéjicich osob se jedna o osoby, které nemaji v Trebici bydlisté, ani
nakupy, lékafem a podobné. Tato skupina obyvatel se zde v nejvy$Si mife objevuje
o0 vikendu a v pracovni dny mezi 9 a 16 hodinou (az 4 500).

Posledni kategorii jsou pocty projizdéjicich, tedy osob, které skrz mésto pouze projizdéji
(prdjezd viakd, autobusu, studentl, chalupart apod.). Z charakteru této skupiny je pfiznacné,
Ze nejvys8i hodnoty jsou dosazeny zejména v patek odpoledne av nedéli odpoledne.
NejvySSi hodnoty se zde pohybuji okolo 3 500.

SHRNUTI ANALYZY DAT

Analyza dat mobilnich operatort potvrdila pocet osob chovajicich se jako rezidenti. Mésto
musi v ramci svého rozhodovaciho procesu (napf. investice do infrastruktury apod.) zahrnout

32



Koncepce Chytra Tiebi¢ 2019 - 2023 E

iostatni tfi kategorie. V TrebiCi se tak pfi jejich zapolteni mize narazové
a ve Spickach a nepravidelné vyskytovat az okolo 50 000 obyvatel s vysSi, nebo nizsi
poptavkou po sluzbach a infrastrukture.

4.1.3 Zdravotnictvi

S demografickym vyvojem obyvatelstva Uzce souvisi i zajiSténi zdravotnické péce v této
lokalité. V souCasné dobé je tato pécCe zajiSténa prostiednictvim Nemocnice Trebic
s kapacitou 552 lUZek® a skrz odborné ambulantni zafizeni (vycet je k dispozici v dokumentu
Strategicky plan rozvoje mésta Trebi¢ pro obdobi 2015 — 2019), lékarny a zdravotnickou
zachrannou sluzbu (stanice v Jihlavé).

Na uzemi TrebiCe existuje jiz cela fada projektt smérfujicich k eHealth, z nichz vybrané jsou
nasleduijici:

- Projekt ,, Telemonitoring v nemocnici Trebic¢“
V roce 2013 Nemocnice Trebi€ se spolecnosti Ness Czech predstavili proces elektronizace
zdravotnictvi, ktery umoziuje sledovani zdravotniho stavu pacienta, analyzu pacientovych
dat, v€asnou pomoc v pfipadé potfeby imoznost video a hlasové komunikace I|ékare
S pacientem.
Projekt je vyuzivan pfedevSim pro pacienty v pooperaéni péci a pacienty se zavaznymi
onemocnénimi dychaciho systému.

- Certified E-Friendly Food
Aplikace poskytujici spotiebitelim snadnou orientaci pfi vybéru mezi Sirokou nabidkou

potravin s vysokym mnozstvim nezadoucich chemickych pfisad.

- Projekt ,ZvySovani bezpecnosti provozu operacnich sali pomoci
sofistikovaného softwaru v Nemocnici Trebic¢“
Projekt zamérfujici se na plnou elektronizaci provozu operacnich salu, Uplné osvojeni

Vv

realizace operacnich postupu.

4.1.4 Bezpecnost

Bezpednost na Uzemi mésta Tiebi¢ je zajistovana prostfednictvim Policie Ceské republiky
a prostfednictvim Méstské policie Trebi€, ktera vykonava cinnost na zakladé zakona
0 obecni polici.

Méstska policie vramci prevence kriminality od roku 1999 realizuje arozviji projekt
Méstskeho kamerového dohledového systému se zaznamem, ktery ma v soucasné dobé
Ctyficet kamerovych bodl vétSinové napojenych na Metropolitni datovou sit.

4.1.4.1 Kriminalita

Kriminalita ve mésté TrebiCi po nékolika letech pozvolné klesa. | pfes pokles se Méstska
policie Trebi¢ zabyva problémem majetkové trestné Cinnosti, nasilné trestné Cinnosti nebo
ohrozeni osobami pod vlivem navykovych latek a opilstvi. Méstska policie Trebic
se zapojuje a spolupracuje s fadou projektd, zlepSujicich bezpecnost opétovnych obéti, ale

8 www.nem-tr.cz
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i bezpecnost celého mésta. Obyvatelé mésta maji moznost vyuziti soukromé bezpecnostni
sluzby SOBES S.R.O.

Projekty podilejici se na zvySeni bezpenosti mésta:

- Projekt ,,Obét'? Ja ne...“
Cilem je snizovani miry azavaznosti trestné Ccinnosti, zvySovani pocitu bezpeci,
informovanost o FeSeni krizovych a nebezpecnych situacich.

- Mobilni kamerovy systém
Méstska policie TFebi¢ zrealizovala v roce 2008 projekt ohledné situacni prevence, kdy

probéhlo umisténi mobilni kamery na dosud rizikova mista. Timto projektem chtgji straznici
odhalovat pachatele protipravniho jednani, a hlavné zvySovat pocit bezpecéi ob&anu Zijicich
ve mésteé.

- Propojeni MKDS s kamerovymi systémy ZS
Zamérem projektu bylo propojeni kamerovych bodl umisténych na budovach
tfi tfebiCskych zakladnich Skol na méstsky kamerovy dohledovy systém provozovany
Méstskou policii Trebic.

- SeniorAkademie v SeniorPointu
Pfedmétem je informovanost a bezpeci obanl seniorského véku v moderni spolecnosti, se
zamérem eliminace rizikovych faktor plynoucich z napadeni, okradeni apod.

Graf 4: Poéet registrovanych trestnich ¢inti ve mésté Trebiéi (2005-2017) [CSU]
Pocet registrovanych trestnych cinfi!
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1 7droj informaci: Policejni prezidium CR.
V letech 2005 - 2009 nejsou do dat podle krajli a okrasli zapocteny (daje o trestnych &inech zjisténych cizineckou a Zelezniéni policii,
V roce 2016 nejsou zapocteny trestné Ciny spachané v zahranici a na mezinarodnich letistich.

4.2 Doprava

Vzhledem k historickym souvislostem je doprava jednim ze zakladnich stavebnich pilifl
Smart City. Udrzitelna mobilita majici zaklad v trvale udrZitelném rozvoji jiz 1éta hraje zasadni
roli jako méstotvorny prvek a jako zasadni Cinitel pfi zatézi Zivotniho prostfedi a bezpec€nosti.
Dopravni telematika iniciovala mozZnosti a ve vysledku rovnéz nutnosti vyuziti technologii
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a modernich trendl jako zplsob zvySeni zivotni urovné obyvatel. Oblast dopravy formuje
nékolik zakladnich oblasti v ramci Smart City.

OBLASTI SMART CITY V DOPRAVE:

- Organizace a fizeni dopravy

- Doprava v klidu

- Preference a optimalizace vefejné hromadné dopravy
- Bezpecnost silni¢niho provozu

- Pé&S3i a cyklisticka doprava

- Elektromobilita

VSechny vySe uvedené oblasti se vzajemné prolinaji a doplfiuji, je proto nutné je FeSit
souCasné a provazané. Volba jednotlivych kategorii, na které je nutné se v dopravé v ramci
podpory strategie Smart City zaméfit, proto zcela zavisi na zvolené rozliSovaci urovni.

Pro adekvatni zvoleni spravnych feSeni Sitych na miru pro jednotlivda mésta je nutné
nezanedbat pocate¢ni fazi analyzy prostredi.

Tabulka 2: Komparace hlavnich zptisobu prepravy [idos.cz]

Zpusob prepravy Mésto Vzdalenost (km) Cas (min)
Praha 160 102
. Brno — stred 66 53
Automobil —
Viden 138 116
Bratislava 191 114
Praha 160 140
Brno — stred 66 68
Autobus —
Viden 185 253
Bratislava 214 230
Praha 204 204
Brno — stred 63 71
Viak T
Viden 212 208
Bratislava 204 190

4.2.1 Organizace a fizeni dopravy

SILNICNI SiT

Na uzemi byvalého okresu Tiebi€ se naléza pétina veskerych silninich komunikaci Kraje
Vysoc&ina. Mésto Trebi€ je tedy z pohledu silni¢ni sit€ pomérné dobfe dostupné s vyjimkou

napojeni na dalnici, které je na hranici kvalitni dostupnosti, pfihlédneme-Ili k vyznamnosti
mésta v ramci regionu. Nachazi se ve vzdalenosti cca 20 km od dalnice D1 spojujici Prahu

Tabulka 3: Srovnani délky silniénich siti - rok 2017 [CSU]

92 km 420 km 1629 km 2 933 km 5075 km
- 71 km 334 km 675 km 1 081 km
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Kromé toho pfimo méstem prochazi nékolik silnic I. a Il. tfidy:
l. tfida:

- 1/123 — spojujici Jindfichuv Hradec — JaroSov nad Nezarkou — Tel¢ — Trebi¢ — Namést
nad Oslavou — Rosice — napojeni na D1 smér Brno

Il. trida:

- 11/351 — spojujici DaleSice — Tfebi¢ — Kamenice — Pfibyslav — Chotébof

vvvvv

na Moravé — Litomysl — Usti nad Orlici — Letohrad
- 11/410 — spojujici Tiebi¢ — Zeletava — Jemnice — De$néa
Vybrané mistni komunikace:

- U Kuchynky, Taborska

- Budikovicka, Marie Majerové, Jelinkova, Modfinova

- Micova

- Velkomezificska

- Samesova

- Jihlavska brana, Karlovo namésti, Jejkovska brana

- Bedficha Vaclavka, Smila Osovského, Cyrilometodéjska, Brnénska
- Katefiny z Valdstejna

- Nadrazni, Znojemska

Vy8e uvedené komunikace prvnich adruhych tfid spole¢né spolu s vybranymi mistnimi
komunikacemi tvofi sbérnou sit dopravni sité€ v ramci zakladniho komunikacniho systému
(ZAKOS). Na systému té&chto komunikaci probiha prevazna &ast prepravni prace.

OBCHVAT TREBICE

Jiz v 70. letech se zacalo hovofit 0 vybudovani obchvatu mésta v souvislosti s budovanim
Jaderné elektrarny Dukovany. Nasledné byla zvolena varianta prutahu skrz mésto. Idea
méstského obchvatu tak nebyla po dalSich dvacet let diskutovana.

Znovu vsak zacina byt brana do uvahy v 90. letech. Do sou€asné doby neni rozhodnuto
o finalni vystavbé.

Situace se vSak zaCina ménit v poslednich letech, kdy se hovofi o razantnim zhorSeni
dopravni situace a stim spojené vySSi mife zneciSténi ovzdusi zejména v centru mésta
asouCasné se silné zvazuje dalSi investice do rozSifeni JE Dukovany. Vzhledem
k poslednimu zminénému faktu by bylo nezbytné dokoncit planovany obchvat do roku 2029.

SVETELNA SIGNALIZACNi ZARIZENI

V Trebii se nachazi jedenact svételné fizenych kfizovatek, které jsou fizeny dynamicky
s pevnym cyklem. Za vyuziti kontroly intenzity, resp. prdjezdd pomoci indukénich smyc&ek
dochazi vramci cyklu k prodluzovani dob zelenych. Jedna se otfi oddélené systémy
nékolika kfizovatek. Kazdy systém je fizen Ffadi¢em typu RS2 a je mozné vzdalené upravovat
faze vramci  vyjimeCnych  udalosti. Prvnim timto systémem je  koridor
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od autobusového nadrazi az k méstské nemocnici vCetné kfizovatky u Jihlavské brany.
Druhym systémem vzajemné Fizenych kfizovatek jsou dvé kfizovatky na jihu mésta na ulici
Znojemskeé v blizkosti OC STOP SHOP. Zcela osamoceneé je fizena kfizovatka ulic Sportovni
a Rafaelova na vychodé mésta.

4.2.2 Doprava v klidu

Parkovaci kapacity v centru mésta jsou saturovany parkovacimi plochami. Zde Ize nalézt
plochy bez tarifniho ceniku, ale vétSinu ploch tvofi parkovisté s uhradou skrz parkovaci
stojan, & pomoci SMS. Na uzemi mésta je celkem 18 parkovacich ploch s kapacitou 933
parkovacich mist — z toho 894 pro osobni vozy, 8 autobusovych stani a 31 pro OZP (viz
tabulka nize).

V souCasné dobé probiha rekonstrukce a uprava parkovisté na Komenského namésti.
Plocha bude vybavena parkovacimi senzory a interaktivnimi tabulemi. Navstévnik by tak mél
mit k dispozici informaci o obsazenosti plochy prostfednictvim tabule, nebo mobilni aplikace
bez toho, aby musel na plochu zajizdét.

Mésto zatim nedisponuje aplikaci, ani jinym integrovanym systémem, ktery by dokazal
fidi€um poskytnout informaci o stavu zaplnéni a moznost uhrady parkovného na Uzemi
mésta (nejen na jednom parkovisti).

Mapa 2: Rozmisténi parkovacich ploch v centru mésta Tiebi¢ [trebic.cz]
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Na uzemi mésta TrebiCe neni (vyjma uvedenych ploch) zaveden zénovy, nebo jiny systém
fesici dopravu v Klidu.

U autobusového nadrazi uulice Vitézslava Nezvala neustale dochazi k postupnému
rozSifovani a budovani parkovaci plochy v zajmu uspokojeni poptavky po parkovani v centru.
Jedna se o placené parkovani pomoci parkovaciho automatu, resp. SMS.

V ramci mésta rovnéz existuje parkovisté typu P+R u pfestupniho terminalu u vlakového
nadrazi.
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Tabulka 4: Tabulka parkovacich ploch mésta Trebi€ v€éetné kapacit a ceniku [koncepce dopravy
mésta Trebic]

Kapacita

m Parkovisté oA leuslozp Cenik placeného stani:
1 Karlovo néméstl' 110 2 30 min - 10,- K¢, 1 h - 30,- K¢, dalsi hod. 30,- K¢
2 Komenského néméstl' 100 3 30 min - 5,- Ké, 1 h - 10,- Ké, 2 h - 30,- K¢, dalsi hod. 20,- Ké
3 V Nezvala 86 4 30 min - 5,- K&, 1 h - 10,- K¢, cely den 30,- Ké
4 | Parkovisté Nadrazni 70 1
5 |Katefiny z Valdétejna (Zimni 66 3 3 [30min-5,-K& 1h-10-KE 2 h-20,-KE, cely den 30,- K&
6 |P+R prestupni terminal 54 5
7 | Polanka 40 3
8 SII’OtéII 38 2 30 min - 5,- K&, 1 h - 10,- K¢, 2 h - 20,- K¢, cely den 30,- Ké
9 |Nad Zamkem 35| 5 1
10 SOUkOpOV& U"CG 35 1 30 min - 5,- K&, 1 h - 10,- Ké, 2 h - 20,- K¢, dalsi hod. 10,- Ké
11 Masarykovo néméstl' 30 1 30 min - 5,- K&, 1 h - 10,- K¢, 2 h - 20,- K¢, cely den 30,- Ké
12 [ Gorazdovo namésti 25 2
13| Na Potoce 25 1
14 | Pod Zamkem 20
15 Smila OSOVSkéhO 20 30 min - 5,- K&, 1 h - 10,- K¢, 2 h - 20,- K¢, cely den 30,- Ké
16 | Martinské nameésti 20 1
17 | Zerotinovo nameésti 20 1
18 [ Smila Osovského, za Ceskou | 100 Cca 150 mist, placeno osobné

SUMA 894 8 31 Kromé Karlova namésti vSude hodinova sazba 10,- K¢

4.2.3 Vefejna doprava

4.2.3.1 Méstska autobusova doprava

V souCasné dobé je hromadna doprava v TrebiCi zajistovana vyluéné autobusy.
Ty se pohybuji na celkem deseti linkach (3 patefni, 6 doplrikovych, 1 Skolni) v Easovém
intervalu od 4:15 hod. do 23:15 hod.

Provoz je zajistovan celkem 25 vozidly znacek Mercedes-Benz, MAN a Karosa, pfiCemz
pramérné staFi vozového parku je 6,1 roku (CR okolo 14 let).°

Provoz méstské dopravy smluvné zajiStuje do roku 2024 spole¢nost TRADO-MAD, s.r.0.,
resp. koncern ICOM transport a.s., ktery se vroce 2003 stal stoprocentnim vlastnikem
spole¢nosti.

Trasovani linek i zpusob vyuziti jednotlivych vozidel neni zcela vhodny a neposkytuje zcela
odpovidajici sluzbu.

% http://www.icomtransport.cz/tradomad/o-firme
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Obrazek 4: Schéma MAD Trebi¢ [ICOM Transport, a.s.]

ODBAVOVACI SYSTEM

Od roku 2005 je mozné kromé hotovostnich transakci k platbé vyuzit iodbaveni
prostfednictvim bankovnich karet i bezkontaktnich platebnich karet vydavanych prepravni
spole¢nosti. Tato varianta nahrazuje dfive vyuzivané papirové prikazy s kupony.

Vzhledem k charakteru poptavky po kapacité a zpusobu placeni je umoznén v autobusech
nastup pouze pfednimi dvefmi. Tento zpUsob je zatim v ramci intenzit pfepravy dostacujici.
PRESTUPNi TERMINAL

Mezi roky 2014 a 2015 byla realizovana vystavba pfestupniho terminalu mezi autobusovou
a vlakovou dopravou s cilem zjednodusit a zrychlit cestujicim pfestupy a zajistit navaznost
jednotlivych spoji. Soucasti vystavby byla modernizace nadrazni budovy, Uprava kolejiste,
nova kfizovatka u nemocnice a parkovisté o kapacité 112 mist.

4.2.3.2 Meziméstska a dalkova doprava

Pfimé autobusové linky vedou z Trebice do Prahy, Hradce Kralové, Brna, Znojma nebo
Ceskych Budgjovic.

4.2.3.3 Zelezniéni sit’

Na uzemi TfebiCe je pouze jedind Zelezni¢ni stanice (Tfebi€) a jedna Zeleznini zastavka

(TFebi€ — Borovina).

Mésto je obsluhovano pouze trati €. 240 (Brno — Namést nad Oslavou — Tiebi¢ — Okfisky —
Jihlava). Jedna se sice o hlavni, av8ak neelektrizovanou a z vétsi ¢asti jednokolejnou trat
o délce 104 km a maximalni dovolenou rychlosti 100 km/h. Trasa je obsluhovana rychlikovou
dalkovou linkou R11 a osobnimi vlaky.
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Dle Planu dopravni obsluznosti uzemi Kraje Vysocina pro obdobi 2019 - 2021 je jednou
z priorit zavedeni minimalné dal$ich dvou linek spésSnych vlakd dopliiujicich nabidku rychlikd
v Useku Trebi¢ — Brno a postupna elektrifikace trati.°

Z uvedeného dokumentu pak vyplyva, ze stavebné-technicky stav trati ijeho kapacita
neodpovida potencialu, ktery kraj vidi pfedevsim v intervalové pfiméstské dopravé v ramci
brnénské aglomerace a rychlém spojeni mést Namést nad Oslavou a Tfebi€ s Brnem.
Nejistotu v dopravnim planovani kraje dale prohlubuji iodkladana stavebni opatfeni
na této trati.

V roce 2019 je planovano zapocCeti stavebné technickych uprav a modernizace vypravni
budovy v TFebici. V prabéhu roku 2019 by rovnéz méla byt dosavadni obsluha trati doplnéna
0 spésné spoje a od roku 2020 je planovano zahajeni elektrifikace a Castecné zdvojkolejnéni
v Useku Zastavka u Brna smér Brno.

4.2.3.4 Preference verejné dopravy

V Tfebi€¢i momentalné nedochazi k vyraznéjsSi preferenci vefejné dopravy. Vzhledem
k velikosti mésta to neni zasadni zalezitost. Nicméné do budoucna by jisté vedeni mésta
meélo zvazit soucasné moznosti a vyuziti novych technologii.

4.2.4 Bezpecnost silnicniho provozu

Mésto jiz udélalo prvni krok v ramci zvy3eni bezpec¢nosti silni¢niho provozu, prostfednictvim
zpracovani bezpecnostni inspekce a analyzy nehodovosti. Tato zalezitost sama o sobé
nema prinos vramci Smart City, nicméné do budoucna je vhodné zvazit,
zda by $8la tato zalezZitost automatizovat za vyuziti modernich technologii:

- Vybaveni flotily statnich organizaci kamerovymi systémy, které by umoznovaly
zaznam stavu infrastruktury.
- Vyuziti kamerovych systému pro hlaSeni zavad na vozovce.

4.2.5 Cyklisticka doprava

Cyklotrasy jsou vedeny z regionu do centra napf. trasa ¢. 401, ktera vede skrze Trebi¢ —
Hrotovice — Dukovany — Moravsky Krumlov. Mezi dal$i trasy patfi €. 103 Horni Radslavice —
Benetice — Trebi¢, ¢. 162 Jihlava — Dolni Smréné — Bransouze — Trebi¢, ¢. 5106 Trebi¢ —
Mohelno, ¢. 5212 Dobra voda — KoZichovice — Pokojovice, €. 5213 Ptacov — Klucov, €. 8828
okruh Tiebi¢ — Pousov — Ripov — Raderovice — Trebi&. Mezi vyznamnéjsi cyklotrasy patfi &.
26 Jihlava-Trebi¢-Raabs, ktera je dlouha 50,87 km. Cela trasa je vedena v maximalni mozné
mife mimo hlavni dopravni komunikace pFfevazné po polnich alesnich cestach
¢i zklidnénych komunikacich. Cyklotrasa je tedy bezpec€na a velka ¢ast Useku je tak vhodna
pro rodiny s détmi. UZivatelska mapa pro cyklisty se nachazi na Karlové namésti, kde
je prubézné aktualizovana.

10 http://extranet.kr-vysocina.cz/samosprava/soubory/rada/materialy/2016/38/RK-38-2016-21pr01.pdf
11 https://trebicsky.denik.cz/zpravy_region/cestovani-vlakem-z-trebice-do-brna-brzy-dozna-velkych-
zmen20181122.html
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Stav cyklistické sité v TrebiCi je proménny. V ramci celého mésta jsou zfizeny délené stezky,
sdruzené stezky, cyklistické pruhy a komunikace se smiSenym provozem. Soucasny stav
cyklistické sité vykazuje lokalni nedostatky spocivajici v nedostateCné bezpecnosti,
nevhodnosti feSeni a nedostatecné prehlednosti nékterych uUseku. Oznaceni cyklistickych
tras byva Casto poSkozené nebo zcela chybi.

Nedostatky vykazuje i podpurna infrastruktura. Mezi ty hlavni patfi napfiklad nedostate¢ny
pocet vhodnych cyklostojan( i stav odpocivek u znacenych tras.

Mapa 3: Mapa propojeni regionalni sité s méstem Trebi¢ [Generel cyklodopravy v Trebici, 2010]

KOZICHOVICE

Intenzity cyklodopravy jsou monitorovany prostfednictvim dvou scitacl dopravy na hlavni
cyklotrase €. 26 Jihlava-Trebi¢-Raabs (prvni s€ita je umistén ve sméru Tiebi¢ — Slavice
za zahradkarskou kolonii na cesté smérem krozhledné na Pekelny kopec, druhy
se pak nachazi ve sméru Tfebi€ — PouSov za letnim koupali§tém Polanka).

SDILENE SLUZBY

Ve mésté existuje soukromé poskytovana sluzba vypujcky jizdnich kol. Informace o této
sluzbé neni navstévnikim zcela jednodu$e k dispozici — neobjevuje se ani na oficialnich
strankach mésta pro navstévniky (www.visittrebic.eu).

Ve mésté neni poskytovana sluzba bikesharingu, ani e-bikesharingu.

4.3 Energetika

Energetika, jeji vyroba, distribuce ispotieba je pro inteligentni mésto zasadni oblasti.
Podstatnymi otazkami jsou zde efektivita vyuziti, ekonomicky a ekologicky dopad
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jednotlivych zdroja energii, hospodareni se spotfebou v (nejen) méstskych nemovitostech,
uspory energii, energeticky management atd.

4.3.1 Teplo

Mésto TFebi€ je zasobeno teplem z celkem sedmi zdroju (viz tabulka nize), pfiCemz témeér
vyhradnim vyrobcem a distributorem je spoleénost TTS energo s.r.o. Spolecnost
tak zajisStuje dodavky tepla jednak pro domacnosti a dale i pro matefské a zakladni Skoly,
nemocnici, polikliniku, domovy s peCovatelskou sluZbou, vyrobni podniky i ostatni drobné
dodavatele. Z 90 % jsou dodavky teplem realizovany pomoci centralniho zasobovani teplem.

Specifikem systému zasobovani teplem je jeho vyroba — hlavnim zdrojem je zde biomasa
(podil na spotfeb& primarnich zdroju je témér 67 %), nasleduje plyn (29 % spotieby
primarnich zdroju) a elektfina (4 %).

Skupina TTS energo s.r.o., resp. spoleCnosti vlastnéna soustava teplaren a kotelen CZE
dodava témér 400 000 GJ tepla a 6 781 MWh elektfiny z kogeneracnich jednotek.

Tabulka 5: Prehled o vyrobé elektfiny atepla skupiny TTS [Uzemni energeticka koncepce
mésta Trebic]

Celkovy vykon Spotfeba primdmich zdrojii Vyjroba bruto Dodévka dosité | Poéet zikarniki Tepelné rorvody
Nézev provozovny Adresa Driitel(é) licenci Primami | Sekundr| Objem Poznadmky
Elektricky | Tepeiny | Biomasa Plyn Hlektfina | Teplo | Elektfina | Teplo |lekaina| | ) O ni | zdsobnik
(Mwe) | (Mwy) ® (Mwh) | (Mwh) | (G) | (Mwh) | (G)) | (MWh) (km}v rozvody | O tepla
(m) (m?)
TTS energo s.r.o. zdsobuje sidlidté Hijek, Nové
Tepldrna SEVER Rafaelova 1115 BIOMASS ENERGY k. 2,076 40,568 | 25452 5941 1326 | 210866 | 4478 |206053| 3237 5786 70 22086 | 1800 |Dvory, hotel Atom a plavecky
s aredl Laguna
B e . 1asobuje sidlisté Horka Domky,
Teplérna JIH KubiSova N 0,688 33,653 | 11418 5379 818 127493| 1557 |130746| 1236 1795 108 15470 | 2800 [nemocnici a primyslové objekty
- Propoj z Teplarny SEVER
EKOBIOENERGO o,
TTS energo s.r.o. byvaly areal BOPO, ktery se bude
Teplérna ZAPAD KoZeluiska BIOMASS ENERGY k. 0,404 10,443 | 4303 456 342 49 999 972 47 420 843 1895 33 7450 1600 |pfeméfovat na méstskou Etvrf
s "Borovina"
Teplara VYCHOD 2d4rského TTS energo s.r.0. 1,508 1147 3303 3303 wyroba technologické pary
Blokovd kotelna B1| Deélnicke namesti TTS energo s.r.o. 0,958 4,623 4910 42 7667 1508 7667 1464 zaloini zdroj pro Tepldru ZAPAD
Blokova kotelna B2 phrani¢niho odboje 9 TTS energo s.r.0. 0,341 6,245 0 2 0 0 0 0 z4lo#ni zdroj pro Teplarnu ZAPAD
Nemocnice Tfebi€ | Purkyrfiovo nam. 133 TTS energo s.r.o. 0,619 280 780 780 vyroba technologické pary
CELKEM 4,467 97,659 | 41173 18113 2529 |400108| 8514 |395969| 6781 9476 211 45006 | 6200

Spole¢nost TTS rovnéz realizuje pilotni projekt ,Ostrov zivota“ jehoz cilem je moznost
krizového zasobovani teplem pfi vypadku zasobovani zemnim plynem.

4.3.2 Elektiina
4.3.2.1 Distribuce

Distribuce elektrické energie a provoz distribu¢ni sité velmi vysokého (110kV), vysokého
(22kV) a nizkého napéti (0,4kV) v oblasti mésta TrebiC vétSinové zajiStuje energeticka
skupina E.ON Ceska republika, respektive E.ON Distribuce, a.s. zajitujici udrzbu a investice
do rozvodné soustavy. Tato soustava je napajena zejména z pfenosové soustavy
spole¢nosti CEPS, a.s. prostfednictvim nadfazenych transformaci 400/220/110 kV. DS je
dale (Castecné) napajena z vyroben E.ON, zavodnich elektraren a ostatnich lokalnich zdroja.
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4.3.2.2 Obnovitelné zdroje

MenSimi dodavateli elektrické energie do distribu¢ni sité jsou rovnéz vyroby z obnovitelnych
zdrojl energie — malé vodni elektrarny, fotovoltaické elektrarny a bioplynové stanice. Mimo
téchto zdroju OZE Ize hovorit jesté o vyrobé elektfiny z kogeneracénich jednotek. Zde vétSina
vznika ve vySe popsanych jednotkach spole¢nosti TTS Energo s.r.o. a TEDOM, a.s.

Malé vodni elektrarny v blizkosti mésta Trebi€C najdeme na toku feky Jihlavy. Zde
se jich naléza celkem Sest se souhrnnym instalovanym vykonem 386 kW a odhadovanou
celkovou roéni dodavkou do sité cca 1,2 MWh/rok.

Fotovoltaika

Z pohledu celkového Ghrnu sluneéniho zafeni v CR je oblast jizni Moravy, resp. Trebiéska
jednou z nejvhodnéjSich lokalit pro tento typ vyroby elektrické energie. Z metru Ctverecniho
fotovoltaického ¢lanku v prameéru je mozné dosahnout asi 160 kWh elektfiny za kalendarni
rok.

V souCasné dobé& na uzemi TrebiCe disponuje licenci kvyrob& energie celkem
130 subjektl, pficemz nejvysSSi narGst byl zaznamenan mezi lety 2008 a 2010 z davodu
velmi vyhodné vykupni ceny azelenych bonusd. V souCasné dobé vSak dochazi
k pfipojovani novych zdroji pouze v nejmensi kategorii vyrobcu (do 0,03 MW).

Nize je uvedeno zakladni rozdéleni dle velikosti elektraren a jejich ro¢ni vyroby.

Tabulka 6: Vyroba FVE - velikost, poéet, vyroba [Uzemni energeticka koncepce mésta Trebi¢]

<0,1 MW 11 5 026 MWh/rok
0,031-0,099 MW 7 495 MWh/rok
>0,03 MW 112 1 695 MWh/rok

Bioplynové stanice

BPS zpracovavaji pomérné Sirokou Skalu materiall a organickych odpadi za vzniku
bioplynu, ktery je nasledné vyuzivan k vyrobé tepla a elektrické energie. Zbytkova rezidua
pak Ize nasledné vyuzit jako hnojivo.

Tento typ vyroby energie je nej¢astéji vyuzivan zemédélskou vyrobou, u CistiCek odpadnich
vod, popfipadé  uskladek  komunalniho odpadu. Voblasti mésta  Trebi¢
je instalovano Sest bioplynovych stanic s celkovym elektrickym vykonem 4 522 MW
atepelnym vykonem 1 915 MW. Odhad roc¢ni vyroby elektfiny utéchto zdroju
je 31 654 MWh.

4.3.2.3 Zdroje CEZ

V ramci vyroby elektrické energie v okoli mésta TfebiCe hraje nezastupitelnou roli hlavni
dominantni vyrobce spole¢nost CEZ, a.s. Hovofime zde primarné o Jaderné elektrarné
Dukovany (ro¢ni vyroba energie 15 TWh), pfeCerpavaci vodni elektrarné DaleSice a MVE
Mohelno.
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4.3.2.4 Elektromobilita — nabijeci stanice

V souCasné dobé se na uzemi mésta TfebiCe nachazi pouze jedina vefejna rychlodobijeci
stanice s vykonem az 50 kW na Komenského namésti. Tuto stanici provozuje spolecnost
E.ON.

4.3.3 Plyn

Lokalita je zasobena prostfednictvim vysokotlakého dalkového plynovodu Znojmo - Praha.
Na tento primarni zdroj dale navazuji stfedo- a nizkotlaké rozvody distribuujici plyn
az k jednotlivym spotfebiteldm. Provozovatelem je zde spoleCnost GasNet, s.r.o., Clen
skupiny Innogy.

Mapa 4: Distribuéni soustava GasNet - sit’ JM [www.gasnet.cz]
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4.4 Zivotni prostredi
4.4.1 Ovzdusi

Kvalita ovzdu8i na uUzemi mésta Tiebi¢ je vsouCasné dob& monitorovana jednou
automatizovanou stanici stacionarniho charakteru s celoroénim mérenim:

= Stanice Ceského hydrometeorologického ustavu
- Stacionarni, celorocni méfeni
- Umisténi: Areal Skoly VOS a SS veterinarni, zemédélské a zdravotnické

Na uzemi mésta je dale provozovana stanice mezinarodniho projektu GLOBE. Systém
meteorologické stanice zahrnuje méfici stanici, pldni snimace teploty, snimac¢ relativni
vlhkosti vzduchu a teploty, snima¢ tlaku vzduchu, snimale rychlosti asméru vétru,
srazkomér a detektor pfimého slunecniho zafeni, avsak jiz neméfi ukazatele kvality ovzdusi.
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= Stanice mezinarodniho projektu GLOBE
- Stacionarni, celoroéni méreni
- Umisténi: Zakladni Skola Trebi€, ul. Kpt. JaroSe 836

Mezi lety 2012 — 2017 probihal v ramci projektu kraje projekt ,Informacni systém kvality
ovzdusi v Kraji Vysocina“. V ramci tohoto projektu probihalo ve vytipovanych lokalitach kraje
mérfeni kvality ovzdu$§i, pficemz harmonogram méreni byl sestaven tak, aby v kazdé lokalité
bylo méfeno v topné sezéné i mimo ni, celkem 8 tydnl v roce. Jednou z lokalit byla i Trebi¢
a na zakladé téchto méreni vzdy v roénim cyklu probihalo vyhodnoceni naméfenych udaju
skrz Roéni zavéreCnou zpravu z méfeni.

= Stanice Zdravotniho ustavu se sidlem v Ostravé — projekt ,Informacni systém
kvality ovzdusi v Kraji Vysoc¢ina“
- Mobilni, orienta&ni méfeni (8 tydnu/rok)

AkeEni plan zlepsovani kvality ovzdusi (2018)

V oblasti monitorovani a zlep3eni kvality ovzdu$i bylo na zakladé dlouhodobé potieby
naplfovani zakonem stanovenych emisnich limitd pfistoupeno v roce 2018 ke zpracovani
koncepéniho materialu Akéni plan zlep$ovani kvality ovzdus$i.?

Dokument analyzuje data ze stacionarnich méficich zdroji v kontextu ¢asu a legislativnich
norem CR pro oblast ovzdu$i. Zde sice nejsou patrné zasadni piekrodeni stanovenych
emisnich limitl, nicméné je zde mozné sledovat zhorSujici se trend imisni zatéze Casticemi
PMi, PMzs, imisemi NOy a benzo(a)pyrenem, ato zejména v centru mésta v navaznosti
na zhor8ujici se dopravni situaci.

Na tuto ¢ast nasledné navazuje popis a rozpracovani cill a opatfeni, které by mély méstu do
roku 2023 pomoci zlepsit situaci v problémovych lokalitach, popfipadé udrzet stav kvality
ovzdu$i v mistech, kde nejsou v sou€asnosti emisni limity pfekracovany.

Opatreni, které jsou stanovena timto dokumentem se tykaji pfedevsim silni¢ni dopravy (IAD,
vystavba obchvatu, nizkoemisni zény, MHD, plynulost dopravy apod.) asnizeni vlivu
stacionarnich zdroji znecisténi (snizeni spalin, omezovani prasnosti atp.).

4.4.2 Odpady

Domovni odpad

Mésto TFebi€ nedisponuje zadnou jim zfizenou spole¢nosti charakteru ,technickych sluzeb®,
ktera by zajiStovala agendu v oblasti svozu a tfidéni odpadu, péci o zelefi €i spravu
komunikaci. Tyto sluzby mésto saturuje pfevazné prostfednictvim vefejné soutéze
a externich dodavatel.

Na uzemi ORP Tiebi¢ svoz domovniho odpadu a provoz sbérnych dvorl zajistuji ESKO-T,
s.r.o., AVE CZ s.r.o., TSMB s.r.o. a Ferkl Rokytnice nad Rokytnou3. Ve vSech pfislusnych

12 Cely dokument k dispozici na: <http://www.trebic.cz/assets/File.ashx?id_org=16973&id_dokumenty=38731>
13 http://zivpro.trebic.cz/domovni-odpad-v-trebici/
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obcich je zavedena separace papiru, skla, plastl, kovid a BRO (vCetné Skol celkem 203
stanovist s pravdépodobnosti dalSiho rozsifeni).

Od roku 1996 se na uzemi mésta nachazi celkem 3 sbé&rné dvory, kde mohou obc¢ané
a podnikatelské subjekty deponovat jak nebezpeény odpad, tak velkoobjemovy odpad,
bioodpad &i pouzity textil. V okolnich obcich se nachazi dalSich Sest sbérnych dvoru.

Skladka Petravky

Komunalni odpad z Trebice, dalSich 165 obci z okresu Trebi¢ a okrajovych &asti okresu
Jihlava a Znojmo je deponovan na cca 8 km vzdalené skladce Petravky. Ta je provozovana
firmou ESKO-T s.r.0. a zfizena Svazkem obci pro komunaini sluzby slozenym pravé z vyse
uvedenych 166 obci.

Skladka TKO je provozovana od roku 1994 ana rozloze 10,2 hektart je ukladan odpad
produkujici cirka 1117 tis. obyvatel. V soutasné dobé je zde uloZzeno cirka 950 tis. m®
odpadu. Roc¢né pak pribyva cirka 30 tis. tun.

Skladka je délena do 9 sekci, pfi¢emz v sou€asné dobé je jiz vyuzivana 8. sekce o kapacité
206 tis. m® odpadu. Pribé&zné probiha rekultivace dfive vyuzitych sektoru.

Prostor ulozeni odpadu je zabezpeéen tésnicim systémem a prlisakové vody jsou skrz
drenaz odvadény do jimky prasakovych vod a nasledné Cerpany k rozlivu zpét na skladku.

Krom ulozeni bézného KO je od roku 2004 soucasti objektu i plocha na recyklaci stavebni
suti o kapacité 10 tis. tun/rok. Z rekultivovanych Casti je v kogeneracni jednotce vyuzivan
skladkovy plyn a vyrobena el. energie je dodavana do sité.

Tridény odpad
Jak bylo jiz vySe uvedeno, na uzemi mésta je rozmisténo cca 203 sbérnych nadob

na tfidény odpad. Primarné jsou separovany obalové slozky, sklo, plast, papir, kov a BRO.

Soucasti sbérného dvoru Hrotovicka je i dotfidovaci linka na tfidény odpad kolaudovana
vroce 2002. V souCasné dobé se chysta jeji rozSifeni a modernizace. Kapacita linky
by pak méla byt dostate¢na ipo predpokladaném narUstu tfidéného odpadu v zavislosti
na legislativé a pozadavcich plynoucich z Krajského planu odpadového hospodaistvi
a pozadavk( Evropské unie.

4.4.3 Vodohospodarstvi

Kraj Vysoc€ina lezi na vyznamném evropském rozvodi mezi fekami Vitava, Morava a Labe.
Skrz mésto Trebi€ protéka feka Jihlava, ktera se nasledné viéva do Dyje.
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Mapa 5: Povodi Dyje [pmo.cz]

Mapa: MA 1.8e

Oblast povodi Dyje

Primérny sezénni Ghm srazek
-ZIMA

Legenda
Priimémy sezonni Ghen sréiek - zima (mm)

V soucasné dobé je mésto Trebi¢ zasobovano pitnou vodou ze tfi riznych zdroju (Heraltice,
Mostisté a Stitary) skrz vodovodni soustavu do jednotlivych &asti mésta. Voda z Heraltic
pochazi z podzemniho zdroje aje zde nutna minimalni uUprava. Dalsi dva zdroje jsou
povrchové s dvoustupriovou technologii Upravy vody pred jejim vyuZzitim.

Denni prumérna specificka spotfeba v domacnostech za rok 2017 dosahla v oblasti
spravované VAS, a.s. 79 litrd na obyvatele. Tato hodnota je ve srovnani s celostatnim
prumérem o 9 litru niz8i (88 I/den/obyvatel). Celkova specificka spotfeba z veSkeré vody
vyrobené k realizaci pak dosahla v této oblasti primérné denni hodnoty 136,5 litri na
obyvatele (pramér CR je 162,5 l/obyvatel/den).1*

Celkova kapacita vodarenského systému dle koncepce ze 70. let 20. stoleti byla planovana
na 200 l/osoba/den. Pfi sou¢asném odbéru je tedy k dispozici dostate€na kapacitni rezerva
systému.®

Cena vodného a sto¢ného se pohybuje na Urovni 90,69 K¢ vé. DPH/m3. Cena ma tendenci
v poslednich letech kontinualné stoupat (2015 — 85,73 K&). Cena vodného a sto¢ného
je v porovnani s celou Ceskou republikou nadprimérna. Pfi srovnani mést s obdobnym
poctem obyvatel (cirka 33 — 37 tis.), je tato hodnota spiSe pod primérem. Zejména oproti
meéstu Tabor, kde se cena vodného a stoného pohybuje témérF o tfetinu vyse (viz tabulka
nize).

14 Zprava z predstavenstva 2017, Vodarenska akciova spoleénost, a.s.
15 http://www.jihlavske-listy.cz/radnicni_noviny/clanky/tn/2017-02/02tn08.pdf
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Tabulka 7: Srovnani vyvoje ceny vodného astoéného v méstech s podobnym mnozstvim
obyvatel

120,00 K¢
110,00 K¢
100,00 K¢
90,00 K¢
80,00 K¢
70,00 K¢
60,00 K¢
50,00 K¢ .~
Trebic Znojmo Téabor Ceska Lipa
m 2016 87,49 K¢ 87,40 K¢ 114,94 K¢ 98,00 K¢
W 2017 88,37 K¢ 88,58 K¢ 114,36 K¢ 98,30 K¢
w2018 90,69 K¢ 88,58 K¢ 114,36 K¢ 98,67 K¢

m 2016 m2017 m2018

Cely systém zasobovani vodou a nakladani s odpadnimi vodami v okrese Trebi¢ spravuje
Vodarenska akciova spolecnost, a.s., spole¢né s okresy Blansko, Brno - venkov, Jihlava,
Znojmo a Zdar nad Sazavou.

4.4.4 Radon

Kraj Vysogina patfi mezi lokality s nejvy$sim vyskytem radonu v CR diky sloZeni hornin, ve
kterém prevazuje zulové arulové podlozi. Vramci regionu je vyskyt radonu nejvic
problematicky v okrese Tiebi¢, Zdar nad Sazavou a Jihlava, kde prevazuje vysoké riziko
priniku tohoto plynu i do obytnych objekta.

Mapa 6: Orientaéni mapa radonového indexu podloZi mésta Tfebi¢ [geology.cz]

N R " _~"  Radonovy index 1 : 50 000
[ vysoky

. [] stredni

. [] nizky

S |71 kvartér, hlubsi podloZi vysoky
[[] kvartér, hlubsi podiozi stredni

[ ] kvartér, hlubsi podlozi nizky

S o

4.5 Kultura a cestovni ruch

Mésto Trebi€ je jednim =z historickych a kulturnich center Kraje VysocCina. Né&které
z pamétihodnosti (basilika sv. Prokopa, zidovska Ctvrt a zidovsky hrbitov) jsou dokonce
zapsany v Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO.
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Obecné Ize tvrdit, Ze mésto Trebi¢ ma velmi vyhodné pfirodni, kulturné - historické i kulturné
- spoleCenské predpoklady aje schopna poskytnout dostateCnou nabidku sekundarni
nabidky cestovniho ruchu (kapacita a kvalita ubytovacich zafizeni, dostacujici moznost
stravovani iostatniho vyziti). Tyto parametry slouzi jako silny zaklad pro rozvoj dalSi
cestovniho ruchu.

Dle statistiky navstévnosti méstskych informacnich center se mnozstvi turistd od roku 2002

do roku 2014 témér Sestinasobné zvysilo (20 tis. x 118 tis.).

Cestovni ruch je podporovan ze strany mésta provozem tfi informacnich turistickych center
a webovych stranek www.visittrebic.eu.

Web Visit Tfebi€ nabizi jednak zakladni informace o0 mésté, co zde vidét (pamatky, zajimava
mista i kalendar konanych akci) i sekci praktickych informaci zahrnujici napfiklad tipy na
dopravu do TrebiCe, polohu informaénich center, mozZnosti ubytovani a stravovani
a materialy ke stazeni (mapy).

Krom informaci ohledné ubytovani a stravovani na téchto strankach vSak chybi aktualni
informace o moznosti pfepravy na uzemi TrebicCe, jako napfiklad moznosti vypujcek jizdnich
(elektro)kol, MHD atd. Rovnéz absentuje moznost platby za jednotlivé Cinnosti (parkovné,
vstupy do pamatek, MHD).

Vzhledem kvySe uvedenému je cestovni ruch vyznamnym pfispivatelem do lokalni
ekonomiky.

4.6 ICT Mésta

Organizaéni struktura na MéU

Organizacni jednotkou feSici spravu arozvoj méstské ICT infrastruktury je oddéleni
informatiky spadajici pod Odbor vnitfni spravy, které je sloZzeno z vedouciho oddéleni a péti
pracovnikd IT podpory.

Mezi hlavni odpovédnosti oddéleni patfi:

- Provoz IT systém( mésta.

Provoz LAN systému méstského ufadu vEetné méstské policie.

Rozvoj Metropolitni datové sité a napojeni kamerového systému.

Sprava ramcovych smiluv s telefonnimi operatory (M&U + piispévkové org.).
Spoluprace na pfipravé a koordinaci rozvojovych aktivit v oblasti ICT.

Serverové stanice ma mésto umisténé ve 3 lokalitach:

- Masarykové namésti 116/6, budova A (hlavni serverovna).
- Karlovo nam. 104/55, budova A (zalozni).
- Bedficha Vaclavka (budovani nové zalozni).

Méstem spravované a provozované IT systémy*®

= Registr obyvatel

16 Kompletni vy&et na strankdch mésta Tiebite <http://www.trebic.cz/informacni%2Dsystem/d-1639>
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Registr hospodarskych subjektl
Registr nemovitosti
Registr uzemni identifikace
Prijmy (Dané a poplatky)

- Likvidace plateb

- Evidence neplaticl

- SIPO
Banka
Pokladna
Evidence psl
Komunalni odpad
Vymahani pohledavek
Evidence majetku
Pronajimani nemovitého majetku
Stavebni ufad
Struktura uradu
Evidence pisemnosti
Matrika
Méstska policie
Prestupkové fizeni
Volebni agenda
Doprava a komunikace
Adresy
Rozpoctové ucetnictvi (UCR)
Kniha odeslanych faktur (KOF)
Kniha doslych faktur (KDF)
Komunikace s bankou (KXF)
Prace a mzdy (PAM)
Personalistika
RozpocCet mésta

Geograficky informacni systém mésta Trebic
Digitalni technickd mapa mésta Trebic

Uzemné planovaci dokumentace v digitalni podobé

Digitalni katastralni mapa (DKM/KM-D

Liniova mapa uli¢ni sité a mapa Cisel popisnych

Pasport zelené

Pasport komunikaci
Socialni davky

Evidence dopravnich agend

Evidence mysliveckych a rybafskych agend

EVI, ESPI - evidence odpadu a spravnich fizeni

Evidence podnikatelU.
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Metropolitni datova sit?’

MDS je projekt zaneseny v uzemnim planu mésta zaméfeny na budovani optické sitovée
infrastruktury na uzemi mésta TrebiC. Jeji provoz a vystavbu zajiStuje Oddéleni informatiky
Méstského ufadu TFebic.

Po dokonc&eni projektu by méla datova sit propojovat vSechny objekty méstského ufadu
Tfebi¢ a jeho pfFispévkovych organizaci a plnit daldi funkce (napf. propojeni vSech kamer
Méstského kamerového systému, &i prenaset data ze senzorl a Cidel rozmisténych
na uzemi mésta).

Poskytovatelem pfipojeni k internetu je spolecnost CESNET, ke které je mésto Trebic
pfipojeno prostfednictvim patefni sit¢ ROWANet, pficemz uzel je umistén v arealu
Nemocnice Tfebic.

Rozvoj MDS probiha postupné, pficemz souc€asny stav je k dispozici na webovych strankach
mésta.'® S prihlédnutim k rozpoctu oddéleni informatiky probiha i ve spolupraci s externimi
subjekty:

- Kraj Vysocina
- Komeréni subjekty (vyuZiti vykopovych praci k pokladani chranicek)

Probiha synchronizace rozvoje MDS s dlouhodobé planovanymi vykopovymi pracemi na
uzemi mésta (zejména v pamatkové chranénych lokalitach).

Elektronizace agend

Mésto jiz podstoupilo nékteré kroky vedouci k Caste€né elektronizaci agend. Svym
obyvatelim tak napfiklad umozZiuje vyuzit mozZnosti elektronického podani'®, moznosti
vyuziti elektronického objednavkového systému k vyfizeni nékterych agend (ob&anské
prukazy, cestovni doklady, registr motorovych vozidel, fidi¢ské prikazy)? nebo zjistit aktualni
stav feSenych dokumenta.

4.7 Chytra Trebi¢ — aktualni stav

V bfeznu roku 2016 Rada mésta TrebiCe souhlasila s podpisem memoranda o vzajemné
spolupraci v projektu ,Smart Cities* se spole¢nosti E.ON Ceskéa republika s.r.o., &imz byl
poloZzen uplny zaklad pfipravy implementace konceptu inteligentniho mésta v TFebidi,
respektive zaCatek kapitoly ,,Chytra Trebic".

Navazné na tento krok byly u€inény nasledujici kroky:
= Vytvofena pracovni skupina Chytra Tebic.

= Ustanoven politik odpovédny za tuto agendu.
= Ustanoven odpovédny pracovnik ufadu.

17 Analyza prostfedk(i Mésta Tiebie pro zavedeni prvkil ,smart cities” ve vybranych oblastech, Antron Bussines
Solutions, 2015

18 http://www.trebic.cz/assets/File.ashx?id_org=16973&id_dokumenty=5865

1% http://www.trebic.cz/elektronicka%2Dpodatelna%2Dmestskeho%2Duradu%2Dtrebic/d-1408

20 http://www.trebic.cz/elektronicke%2Dobjednavani%2Dklientu/d-1706
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= Vytvofena webova stranka www.chytratrebic.cz.

= Podepsana spoluprace s Czech Smart City Clusterem a pravidelna ucast
na kulatych stolech pofadanych touto organizaci.

= Realizace projektu ,Tfebi¢ na cesté ke Smart City® — doplnéni strategickych
dokumentd mésta v€etné tohoto.

Mésto Trebi€¢ se v ramci kraje dostava v této chvili na vedouci pozici v naplfovani tohoto
konceptu. V dobé zpracovani tohoto dokumentu probiha realizace nékterych ad-hoc projektu
jak v rezii mésta nebo soukromych subjektl (napf. TTS — Ostrovy zivota v Tiebici). V tuto
chvili nejsou tyto projekty souc€asti koncepéniho pfistupu, ale do budoucna se piedpoklada

vvvvv

platformu mésta).

Nyni vSak bude velmi dulezité, jakym zpUsobem dokaze meésto Trebi€ pfistoupit
infrastrukturnich projektl, které budou schopny propojovat jednotlivé individualni projekty
realizované pfimo méstem, krajem, nebo tfetimi stranami.

Po schvaleni této strategie bude mésto Trebi€ zhruba ve tfetiné obecného rozvoje koncepce
Smart City, jak je popsan v uvodu tohoto dokumentu (kap. 2 — Prfedstaveni konceptu).
Navazné by mélo nasledovat utvofeni Fidici struktury (Fidiciho vyboru), vytvofeni akéniho
planu a projektového zasobniku, implementace jednotlivych feSeni a nasledné pribézné
vyhodnocovani.

4.7.1 Dotaznikové Setreni

V ramci projektu ,Tiebi¢ na cesté ke Smart City“ probéhlo Dotaznikové Setfeni spokojenosti
obCanl meésta TrebiCe vobdobi od 1. srpna 2018 do 30. zafi 2018. Celkem bylo
vyhodnoceno pres 400 dotaznikd.

Dotaznik byl rozdélen na obecnou oblast, ktera zahrnovala informace o respondentovi
a celkem Ctyfi dalSi bloky zaméfené na oblasti — Smart City, Doprava, Energetika a Cestovni
ruch a turismus.

V obecné C&asti Setfeni bylo zjiStovano, ktera oblast z vySe uvedenych je dle respondentu

vvvvvv

nasledovana oblasti Smart City (159).
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Graf 4: Dulezitost oblasti rozvoje mésta [dotaznikové Setreni]
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Vyhodnoceni oblasti Smart City

V této oblasti bylo celkem 8 zakladnich otazek hodnocenych na bodové Skale 1 (vyborna
uroven) az 5 (nedostateCna uroven), pfipadné odpovédi ,nevim®. Tyto otazky byly jesté
doplnény moznosti doplnit navrh na vylepseni.

V ramci oblasti Smart City ob&ané hodnotili:

Komunikaci mésta se svymi ob&any v ohledu na Smart City strategie.
Rozsah aplikace novych technologii ve mésté.

Efektivitu a inteligenci aplikace novych technologii ve mésté.

Vyuziti IT technologii pro rozvoj mésta.

Strategické planovani mésta a inteligentni rozvrzeni.

Otevienost mésta k ideam, navrhiim a dotaziim obc¢anu v oblasti Smart City.
Trebi€ na cesté k méstu budoucnosti.

Uzite€nost aktualnich inovacénich feSeni.

Celkové hodnoceni ¢asti Smart City lze povazovat za negativni, kdy pouze tfetina
dotazovanych hodnotila tuto oblast znamkami 1 a 2, zbytek pak 3, 4 a 5.
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Graf 5: Hodnoceni oblasti Smart City [Dotaznikové Setieni]

Celkové znamkovani otazek v oblasti Smart City
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Nejhtre dle respondentl byla hodnocena oblast ,Strategické planovani mésta a inteligentni
rozvrzeni“, kdy vice nez polovina vSech respondentl hodnotila znamkami 4 a 5.

Graf 6: Hodnoceni strategického planovani mésta [Dotaznikové Setreni]

Strategické planovani mésta a inteligentni rozvrzeni
22

50

125

m znamka 1 znamka 2 znamka 3 m®mznamka4 ®znamka5

Nejlépe byla naopak hodnocena oblast ,Rozsah aplikace novych technologii ve mésté®, ktera
méla nejvyssi pocet kladnych bodu (1 a 2).
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Graf 7: Hodnoceni rozsahu aplikace novych technologii [Dotaznikové Setieni]

Rozsah aplikace novych technologii ve mésté
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U navrhl novych opatfeni, ktera by vylepSovala stavajici stav projektu ,Smart City v TiebiCi*
jsou zde uvadény zejména nasledujici body:

= gportovni aplikace,

= ve&tSi podpora cyklistiky — bikesharing, nové a bezpecné cyklotrasy,

= systém fizeni dopravy — obsazenost parkovist, platebni aplikace k parkovani, fizeni
semaforovych kfizovatek,

= pokryti mésta Wi-Fi signalem.

Mezi méné pozitivné vnimané projekty v této oblasti patfi instalace tzv. chytrych laviCek,
pfipadné rozSifovani Wi-Fi signalu ve vefejnych prostranstvich v dobé existence mobilniho

a informacemi o moznostech vyuziti téchto technologii.

4.7.1.1 Shrnuti

Na zakladé poctu respondenti a formy jejich odpovédi Ize usuzovat, ze téma Smart City
neni obyvatelim mésta TrebiC zcela neznamym pojmem, o kterém nic nevédi a nemaji 0 néj
zdjem. Samotné hodnoceni jednotlivych oblasti jiz neni tolik pozitivni.

Respondenti v ramci prizkumu nejlépe hodnoti oblast ,Rozsah aplikace novych technologii

ve mésté“. Nejhlre si mésto dle dotazovanych stoji v oblasti ,Strategické planovani mésta
a inteligentni rozvrzeni*.

Vékové, vzdélanostni ani jiné rozlozeni respondentd v tomto pfipadé nemélo na vysledek
hodnoceni zasadni vliv — d& se fici, Ze se pomér hodnoceni, aZz na malé vychylky,
byl shodny napfi¢ strukturou dotazovanych.
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Z prizkumu se daji odvodit nasledujici zavéry:

1. Vyhrady vuci strategickému planovani tohoto tématu — nutnost upravy Fidicich
procesu SC.

2. Nizka mira identifikace ob¢anu s timto tématem - nutnost lep$i komunikace agendy
Smart City.

3. Nizka angazovanost obyvatel v této oblasti — nutnost zapojit je do procesu planovani
a navrhu umisténi prvkd SC.

4.8 SWOT

Kapitola obsahuje SWOT analyzu (matice a slovni vyhodnoceni) celkem Sesti oblasti —
Doprava, Energetika, ICT, Zivotni prostfedi, Kultura a cestovni ruch a Mésto a obyvatelstvo.

Zakladnimi vstupy do analyzy byly ziskany z pravidelné pofadanych pracovnich skupin
a setkani v ramci ufadu mésta a dale pak analyzy aktualniho stavu (viz pfedchozi kapitola).

4.8.1 Mésto a obyvatelstvo

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Lokalita — poloha a velikost. e Zhor8ujici se dopravni situace.
e Podminky mésta. e Chybgjici obchvat mésta.
o Klesajici mira kriminality. e Nizkd mira identifikace obyvatel
o Dostupnost zdravotni péce. S novymi koncep¢€nimi pfistupy.
e Nedostatek pozemku pro vystavbu
RD.
e Vy3Si mira nezaméstnanosti.
PRILEZITOSTI HROZBY
e Vétsi aktivizace ob¢anu. ZlepSeni e Omezena moznost rozvoje mésta.
komunikacni strategie. o Nedostavba nového zdroje Jaderné
e Dostavba JEDU. elektrarny Dukovany.
e Tvorba pozemkl pro novou e Trvaly ubytek obyvatelstva mésta.
vystavbu a zajisténi jejich o Negativni vztah obyvatel smérem
zasitovani. k Smart City.

e Dokonceni obchvatu mésta.
e Vzdélavani o vefejném déni od
uplného mladi.

Mésto Trebi€ je jednim z hlavnich historickych a kulturnich center Kraje Vysocina
s malebnou pfirodou kolem. Tyto faktory patfi mezi nejatraktivngjSi z pohledu mozného
priristku obyvatelstva. V ramci slabych stranek je tady v§ak nedostatek novych pozemku pro
novou zastavbu a stale nebyl dokoncen obchvat mésta, coz zhorSuje dopravni situaci. Mezi
slabymi strankami je hodnocena inizka mira identifikace obyvatel s novymi koncepc&nimi

pristupy.

Prilezitosti pro mésto bude zejména vice aktivizovat obyvatele mésta a zavést odpovidajici
komunikacni strategii smérem k tomuto stakeholderovi. Vyzvou a pfilezitosti bude rozvoj
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mésta zahrnujici jak dokon&eni obchvatu a zajisténi pozemkd vhodnych ke stavebni ¢innosti,
tak i dostavba Jaderné elektrarny Dukovany.

Mezi vyznamné hrozby patfi zejména negativni vztah obyvatel k novym rozvojovym
konceptim mésta (v€etné projektu Chytra Trebi¢) v dusledku nedostate¢ného mnozstvi
informaci a nizkého zapojeni obyvatel do procesu, dale pak trvaly ubytek stalych obyvatel
i omezené moznosti v uzemnim rozvoji mésta. Rizikem zejména pro pracovni trh pro celou
lokalitu Trebiska je nezahajeni dostavby Jaderné elektrarny Dukovany.

4.8.2 Doprava

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Moderni vozovy park MAD vybaveny e Absence podpory vozU
Wi-Fi. s alternativnim pohonem (mistni
o Platba kartou MAD. Moderni tarifni legislativa, parkovaci politika).
i informacni a odbavovaci systém. e Dlouha doba zmén cestovnich
e Obliba alternativnich zptusobu navykl obyvatel.
dopravy, zejmeéna cyklistiky. e Zhorsujici se ovzdu$i v centru mésta
e Dostate¢né mnozstvi parkovacich v dusledku pfebytku IAD.
ploch ve mésté. e Lokalné vyCerpana kapacita
parkovacich mist v krizovych
oblastech.
PRILEZITOSTI HROZBY
o Vystavba obchvatu mésta Trebic. e Pristup obyvatel — nazory verejnosti
e Rozvoj aplikaCniho prostiedi. na vyuziti |AD.
Moznosti placeni parkovného pies e Nedokonceni cyklotras (patefni
aplikaci. komunikace) pro sdilenou
e Moznost zavedeni preference na ekonomiku (bikesharing).
SSZ. e Nekoncepcni rozvoj vefejné
dopravy.

e Nedostate¢na osvéta spoleénosti
0 novych trendech.

Z pohledu dopravy lze v Tiebii za silnou stranku povazovat stav méstské autobusové
dopravy, resp. pomérné moderni vozovy park, ktery je vybaven Wi-Fi signalem aje zde
mozné hradit jizdné pomoci bankovnich ¢&i Cipovych karet. Na druhou stranu mésto
neprosazuje zadnou restriktivni politiku viezdu IAD do centra mésta. Mezi slabé stranky,
ve vztahu ktématu, patfi absence podpory vozidel s alternativnim pohonem (mistni
legislativa, parkovaci politika), zhorSujici se ovzduSi v centru vdusledku zvySujici
se automobilové dopravy a pomérné dlouha doba zmén cestovnich navykl obyvatel.

Mezi hlavni pfilezitosti mésta v dopravé patfi zejména dokonc€eni obchvatl (mésto Tiebic
i méstys Vladislav), inovace dopravy v klidu (parkovaci aplikace, smart parking), dostate¢né
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rozvinuta (chytra) doprovodna infrastruktura pro cyklistickou dopravu i moznost zavedeni
preference na svételné fizenych kfizovatkach.

Mezi hrozby v dopravé patfi zejména pfistup obyvatel, resp. preference IAD a nedokonceni
sité cyklotras, coz by brzdilo jak alternativni moznosti pfepravy arozvoj prvka sdilené
ekonomiky.

4.8.3 Energetika

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Zasobovani teplem (TTS) - biomasa. e Zastaralé vefejné osvétleni.

e Pribézné snizovani energetické e Moznosti Uspor v méstem
narocnosti méstskych budov vlastnénych nemovitostech.
(zateplovani). e Absence podpory OZE/ekologicky

o Dostatecna distribu€ni soustava EE. SetrnéjSich zdroju energie ze strany

mésta.
PRILEZITOSTI HROZBY

o Pozadavek na dalSi pfipojeni na e Zasobovani jednim dodavatelem
CZT — zlepSeni emisnich podminek. tepla.

e Modernizace a rozvoj vefejného e Stop stav rozvoje plynovodni
osvétleni. infrastruktury (Innogy).

e Opatrfeni ke snizovani energii e TTS —rozvoj CZT infrastruktury
v méstském majetku. pouze za ekonomické vyhodnosti.

e Podpora feSeni ostrovnich systému e SnizZujici se kvalita stavu vodovodni
Vv ramci meésta. sité.

V oblasti zasobovani teplem je TrebiC vétSinové saturovana z kapacit spole¢nosti TTS, ktera
vyuziva jako primarni surovinu biomasu. Lze tedy hovofit o ekologickém zdroji tepla. Dochazi
ke snizovani energetické naroCnosti méstem vlastnénych a spravovanych budov (zejména
prostfednictvim zateplovani).

Mezi slabé stranky Ize, na druhou stranu, uvést pomérné Siroké moznosti energetickych
uspor v méstském majetku, zastaralé vefejné osvétleni a minimaini, resp. zcela chybéjici
podporu SetrngjSich zdroju energie/obnovitelnych zdroji energie/ostrovnich systém
ze strany mésta.

Mezi prilezitosti Ize zaradit pravé rekonstrukci a modernizaci VO, zavedeni opatfeni
ke snizovani energetické naro¢nosti meéstského majetku (energeticky management)
a podpora a vyuziti novych, SetrnéjSich zpusobu vyroby energii ze strany mésta. Zasadni
prileZitosti je i tlak na rozvoj teplovodni a plynovodni infrastruktury na uzemi mésta.

Mezi hrozby mize byt zafazeno CZT pouze z jednoho zdroje, dale sou€asny stav a dalSi
rozvoj inzenyrskych siti (CZT, plynovody, vodovody) a to i v souvislosti S moZnym rozvojem
zastavby ve mésté.
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4.8.4 Zivotni prostiedi
SILNE STRANKY

PFirodni podminky mésta.

Na uzemi mésta nebyvaji
dlouhodobé prekraCovany zakonné
imisni limity.

Neexistence vyznamnych

SLABE STRANKY

Zvysena radonova zatéz.
Omezena data o kvalité Zivotniho
prostredi.

ZhorSovani kvality zivotniho
prostredi v dasledku IAD.

stacionarnich zdroji znecisténi.

PRILEZITOSTI HROZBY
o Rozvoj senzorické sité. o Nejistota v nakladani s odpady po
o Akeéni plan zlepSovani kvality roce 2024.
ovzdusi. e Stav a kapacita kanaliza¢ni sité.

e Environmentalni osvéta.
e Optimalizace odpadového
hospodarstvi.

Silnou strankou z pohledu zivotniho prostfedi jsou pfirodni podminky mésta. Na uzemi
mésta nebyvaji, dle dostupnych dat, dlouhodobé pfekraCovany zadné imisni limity. Rovnéz
Ize fici, Ze na uzemi mésta se nevyskytuje Zadny vyznamny stacionarni zdroj znecisténi
ovzdusi.

Mezi slabé stranky je tfeba zafadit zvySenou radonovou zatéz. Dle dostupnych dokumentu
mésta je slabou strankou mésta i rostouci znecisténi ovzdusi?! (situace se horsi zejména
v topné sezoéné av zavislosti na zvySujicich se intenzitach individualni automobilové
dopravy), ale ifakticky nedostatek stanic monitorujicich stav zivotniho prostfedi na uzemi
mésta — na Uzemi mésta je pouze jedina stacionarni mé¥ici stanice CHMU.

Prilezitostmi pro mésto je rozvoj senzorické sité, ktery bude monitorovat kvalitu a stav
zivotniho prostiedi na uzemi mésta, tvorbu Akéniho planu zlepSovani kvality ovzdu$i,
optimalizace a modernizace odpadového hospodafrstvi a Uu¢innéjsi environmentalni osvéta
sméfujici k vefejnosti.

Za hrozby v kontextu zaméfeni dokumentu lIze povazovat prfedevSim vyvoj v oblasti
odpadového hospodarstvi, pfislusné legislativy a jeho dopad na mésto. Dale stav a kapacita
inzenyrskych siti (kanalizacni sit).

21 Viz Akéni plén zlepSovani kvality ovzdusi (2018), Tiebi¢.
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4.8.5 Kultura a cestovni ruch

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Pamatky UNESCO. e Nedostatecna kooperace s ostatnimi
e Atraktivni pFirodni podminky mésta. kulturné a historicky vyznamnymi

lokalitami v kraji.

e Nedostatecné komplexni vstupni
data o cestovnim ruchu.

e Kratky pobyt navstévnikl ve mésté
(vétSinou max. 1 noc).

PRILEZITOSTI HROZBY
e Rozvoj spoluprace s ostatnimi e Odliv navstévniku a turistd.
pamatkami UNESCO v kraji. e Snizovani atraktivity lokality.

¢ Rozvoj infrastruktury podporujici
cestovni ruch a navazujici na rozvoj
spoluprace v ramci kraje.

¢ Nové zpUsoby pfenosu informaci
smérem k navstévnikim
méstal/lokality.

Tfebi€¢ je kulturné vyznamna lokalita Kraje Vysolina s bohatou nabidkou pFirodnich
i historickych pamatek v€etné téch zapsanych na seznamu UNESCO.

Na druhou stranu vSak neni dostatené propojena s ostatnimi kulturné a historicky
vyznamnymi lokalitami v kraji, coz ma za nasledek i pomérné kratky pobyt navstévniku
mésta. NedostateCna spoluprace v ramci kraje a nizka invence v oblasti cestovniho ruchu
(zlepSovani infrastruktury) muze postupné vést ke snizovani poctu navstévnikad.

PFilezitosti jsou zde v rozvoji podplrné infrastruktury pro turisty, zlepSeni informovanosti
navstévnikd i v rozvoji spoluprace s ostatnimi lokalitami v kraji a vytvoreni tzv. chytrého
turismu.

4.8.6 ICT
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
o Rezervacni systém nékterych e Nedostatecna digitalizace agendy
agend. mésta.
e Metropolitni datova sit (MDS). e Nedostate¢na analyza dat
o Meéstsky kamerovy dohledovy generovanych ufadem.
systém (vétSinové pfipojen na MDS).
PRILEZITOSTI HROZBY
o Portal obana mésta Trebice. e Bezpecnost/kyberbezpecnost nove
e DalSi rozvoj metropolitni datové sité. budovanych IT projektd.
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e Pf¥ipojeni pfispévkovych organizaci o Nedostatecny rozvoj ICT ve mésté —
na MDS. zastaravani mésta.

o Pokryti Wi-Fi v nékterych oblastech
mésta (zejména pro turisty).

Mésto Trebi€ ma v oblasti IT vyhodu oproti podobnym municipalitdm ve vlastni metropolitni
datové siti, ktera slouzi (mimo jiné) k propojeni budov méstského ufadu a kamerového
dohledového systému mésta. SoucCasné jiz integrovalo néktera feseni pfiblizujici agendu
samospravy smeérem k obyvatelim mésta (napfiklad moznost rezervacéniho systému na
strankach mésta). Obecné ma mésto v oblasti digitalizace procest vykonu spravy smérem
k obyvatelim znacné mezery. Dale nedisponuje ani dostateCnou analyzou dat, ktera
urad/mésto generuje, resp. ktera by se dala vyuzit
pro zlepSeni fidiciho procesu.

Vy8e uvedené oblasti Ize vnimat jako pfileZitosti pro mésto - tj. vytvofit méstsky Portal
obana mésta TrebiCe, ktery pomlze zjednodusSit vztah mezi méstem a jeho obyvateli.
V oblasti IT je zasadni pfilezitosti kompletni dobudovani a dalSi rozSifovani metropolitni
datové sité, dokonceni napojeni kamerového dohledového systému a méstskych
pfispévkovych organizaci. Datova sit mésta by méla slouZit jako centralni sit, ke které bude
mozné pfipojit jednotlivé segmenty senzorické sité (napf. méreni kvality zivotniho prostredi,
monitoring prdtoku vodnich tokd apod.). Prilezitosti mize byt irozvoj méstské Wi-Fi sité
v kliC¢ovych oblastech mésta (centrum, turisticky vyznamné lokality, zastavky MHD). Tato sit
muZze lépe cilit reklamni a informacni sdéleni o konanych aktivitach a lze (v pfipadé umisténi
na zastavky MHD) prostfednictvim analyzy dat pomérné presné urcit informace o pohybu
cestujicich.

Mezi potencionalni hrozby je fazena predevSim bezpecnost budovanych ICT projektd,
respektive nizka priorita mésta pro oblast novych ICT FeSeni i pomaly rozvoj této oblasti.

61



E T Koncepce Chytra Tiebi¢ 2019 - 2023
ye 2 %

5 Celkova vize

,, 1rebi¢ — moderni, bezpecné a vstricné mésto
s bohatou historii‘

Koncept inteligentnich mést je moderni a velmi dynamicky rostouci odvétvi s velmi Sirokou
Skalou vyuziti a moznosti. Chceme, aby si mésto Trebi¢ udrzelo i nadale pozici leadera
Smart City z pohledu vyuziti modernich technologii za uéelem zlepSeni kazdodenniho Zivota
jeho obyvatel a stalo se tak modernim a pro Zivot pfivétivym méstem s bohatou historii.
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6 Navrhova c¢ast — Pilire Chytré Trebice

Strategie Chytré TrebiCe pro roky 2019 az 2023 je sestavena na zakladé Sesti hlavnich
oblasti zajmu vychazejicich z modelu déleni Smart City?> s prihlédnutim ke kontextu
a potfebam mésta Trebic plynoucich z analyzy prostfedi.

Bezpecny
a chytry zrvw

Mésto, ve kterém je Zivot
jednodussi a bezpeéngjsi
pro viechny jeho uZivatele.
Mésto vyuziva vhodna
technologicka feseni ve
vefejném prostoru,
poméaha propojovat své
obyvatele a zpfijemiiuje
pobytv ném.
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Obrazek 5: Pilife Chytré Trebice [vlastni zpracovani]

22 Smart City wheel, Cohen, Boyd.
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Pilire a cile Chytré Trebice

Chytra mobilita
Popis: Dostupné mésto s moderni a bezpecnou
dopravni infrastrukturou,  podporujici  trendy

budoucnosti v oblasti mobility.

Cil 1: Inteligentni feSeni v dopravé

Realizace inovativnich ICT feSeni v dopravé, ktera
zjednodusuji a zefektivriuji dopravu ve mésté.

Cil 2: Aktivni doprava ve mésté

Mésto podporujici a rozvijejici pési a cyklistickou
prepravu pomoci modernich technologii.

Cil 3: Budouci mobilita
Vyvoj a implementace

a infrastruktury  podporujici
novych modell v doprave.

novych
moznost

strategii
integrace

Popis: Vyuziti modernich technologickych i Fidicich
prvkl vedoucich ke zkvalitnéni fizeni mésta, lepsi
spolupraci  azjednoduSeni komunikace mezi
vedenim mésta a ostatnimi stakeholdery.

Cil 1: Digitalizace mésta a elektronické sluzby
Elektronizace méstské agendy a vyuziti modernich
technologii a procesu pfi spravé mésta.

Cil 2: Sprava mésta zalozena na datech
Rozhodovaci proces méstské spravy zaloZzeny na
realnych a validnich datech (big data, senzoricka
sit apod.).

Cil 4: Spolupracujici mésto

Mésto, které reaguje na potfeby svych obcéand.
Spoluprace mezi jednotlivymi aktéry napfic méstem
(radnice, obcan, pramysl, ostatni partnefi). Tvorba
rdmce kooperace mezi jednotlivymi subjekty.

Chytfi obyvatelé

Popis: Mésto, které investuje do svych obyvatel
a laka takove talenty, ktefi vytvareji dalSi pfilezitosti
pro rozvoj chytré TrebiCe a umoznuji spolupraci.

Cil 1: Méstska data

Poskytnuti pfistupu obc¢anlim a tfetim osobam
k méstskym datim pro zlepSeni jejich planovani
a stimulaci ekonomického rozvoje a pfilakani
lidského kapitalu.

Cil 2: Digitalni gramotnost obyvatel

ZvySovani technologickych schopnosti obyvatel
mésta a zlepSeni pfistupu k technologiim.

Bezpecny a chytry zivot
Popis: Meésto, ve kterém je ZzZivot jednodussi
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vyuziva vhodna technologicka feSeni ve vefejném
prostoru, pomaha propojovat své obyvatele
a zpfijemnuje pobyt v ném.

Cil 1: Chytra méstska infrastruktura

Rozvoj vefejného prostoru a kvality Zivota ve mésté
prostfednictvim technologické infrastruktury.

Cil 2: eHealth Trebic

ZvySeni bezpecnosti u rizikovych skupin pomoci
aplikace modernich technologii.

Cil 3: Bezpecna Tiebic

ZvySovani bezpec€nosti na uzemi mésta Trebi¢ ve
vSech ohledech (doprava, kriminalita,
kyberbezpecnost, ... ).

Chytra ekonomika

Popis: Moderni mésto zaméfené na vyzkum, vyvoj
a budouci primyslova odvétvi.

Cil 1: Podpora inovaci

Trebi¢ jako mésto podporujici inovace a zamérené
na rozvoj novych odvétvi ekonomiky.

Cil 2: Vyzkum a vyvoj

Podpora arozvoj vyzkumu avyvoje na uzemi
mésta.

Zivotni prostredi

Popis: Mésto, které vyuziva inovaci a technologie
k tvorbé CistéjSi a udrzitelné budoucnosti.

Cil 1: Zelené mésto

Podpora a rozvoj projekt zamérenych na zlepseni
zivotniho prostredi.

Cil 2: Chytré nakladani s odpady

Efektivni a smyslupIné nakladani s odpady mésta.
Cil 3: Inteligentni energetika
Efektivni a inteligentni

a nakladani s energiemi.

Rozvoj turismu a cestovniho ruchu jakozto
zasadni slozky méstské ekonomiky pomoci
inovativnich pfistupl, technologii a spoluprace.

Cil 1: Chytra spoluprace s krajem a blizkymi
mésty

Spoluprace mést s pamatkami UNESCO na uzemi
Kraje Vysolina na rozvoji chytrého cestovniho
ruchu.

Cil 2: Digitalizace pamétihodnosti
Podpora  digitalizace  dulezitych
pamatek a pamétihodnosti mésta.

vyroba, distribuce

historickych



7 AkEni plan Chytré Trebice pro roky 2019-
2023

AkEni plan koncepce Chytra Trebi€ ma za cil blize rozpracovat vySe popsané pilife
az do urovné opatfeni spole¢né s navrhem harmonogramu implementace a roli mésta.
Soucasti planu je irozpracovani klicovych projektovych zamér( pro realizaci koncepce
Chytré TFebiCe a navrhovy seznam moznych projektu.

Zavér kapitoly je vénovan implementaci dokumentu do praxe.

7.1 Opatreni Koncepce Chytra Trebic

Jak interpretovat nize uvedené tabulky?

2019-20 Iniciace, ustaveni Fidici struktury, rozpracovani projektovych zamér,
postupny nastup realizace kliCovych a pfiprava realizace dalSich
projektd. Komunikace s aktéry.

2020-21 Priprava arealizace novych komplexnéjSich projektovych zamérq,
fizeni a evaluace jiz bézicich projektl. Komunikace a spoluprace na
projektech s pfisludnymi aktéry.

2021-22 Priprava arealizace novych komplexnéjSich projektovych zamérq,
fizeni a evaluace jiz bézicich projektu. Komunikace a spoluprace na
projektech s pfislusnymi aktéry.

2022-23 Pokracovani vrealizaci koncepci vytyéenych smérl a prace
z pfedchozich fazi. Evaluace vystupl a pfiprava aktualizace
koncepce Chytra Trebi¢ na dalSi obdobi.

2023+ Schvaleni aktualizované koncepce a dalSi rozvoj tématu Chytré
Trebice.

Mésto ma vedouci ulohu v daném opatfeni.
Mésto spolupracuje na implementaci s dalSimi stakeholdery.
Mésto podporuje dana opatfeni.

Mésto provadi prlizkum moznosti realizace opatteni.
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7.1.1 Pilir 1: Chytra mobilita

Cil1

Inteligentni feSeni v dopravé

Opatreni Realizace inovativnich ICT FeSeni v dopravé,

1.1

1.2

1.3

Cil 2

a zefektiviuji dopravu ve mésté.

Zvyseni efektivity dopravy. Optimalizace trasovani MAD, vyuziti
kapacitné odpovidajiciho vozového parku, vyuziti ICT prvk( ve
vefejné dopravé (aplikace, planovani dopravy, inteligentni prvky
fizeni)

Inteligentni parkovani. Tvorba hromadné garaze z méstskych

parkovist, aplikace, navigaéni systém na parkovaci misto, virtualni
platby.

Sbér dopravnich dat. Vyuziti a sbér dat z indukénich smycek SSZ,
senzorického, kamerového systému, parkovacich mist a dalSich
bodu s cilem agregovat dostateéné mnozstvi dat pro jejich hlubSi
analyzu v datové platforme.

Aktivni doprava ve mésté

ktera zjednodusuiji

I-111. Kooperace

Il. Vedeni

l. Vedeni

Opatreni Mésto podporujici a rozvijejici pésSi a cyklistickou pfepravu pomoci

modernich technologii.

2.1 Rozvoj infrastruktury cyklistickych tras a propojeni klic¢ovych Il. Vedeni
dopravnich uzld. Rozvoj podplrné infrastruktury (cyklo-boxy,
Citace, aplikace, on-line platby, ...) v zavislosti na rozvoji
cyklistickych tras.

2.2 Podpora sdilené ekonomiky v oblasti dopravy. Bike/e-bike Il. Podpora
sharing, car pooling.

Cil 3 Budouci mobilita

Opatreni Vyvoj a implementace novych strategii a infrastruktury podporujici moznost

integrace novych modelu v dopraveé.

3.1 Rozvoj infrastruktury podporujici budouci mobilitu na uzemi Il. Kooperace
mésta. Planovani dobijeci sité elektroaut a infrastruktury pro
vodikové stanice, komunikace s hlavnimi stakeholdery, vystavba,
zajisténi dostatecné kapacity rozvodné sité.

3.2 Obména vozového parku dfadu smérem k bezemisnim |l.- Vedeni
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7.1.2 Pilif 2: Chytré fizeni mésta

Pilif Chytré Fizeni mésta

Vedouci

Vedouci

Vedouci

Vedouci

Vedouci

67



Koncepce Chytra Trebi¢ 2019 - 2023

7.1.3 Pilir 3: Bezpeény a chytry zivot

Cil 1 Chytra méstska infrastruktura

Opatreni Rozvoj vefejného prostoru akvality Zivota ve mésté prostiednictvim
technologické infrastruktury.

1.1 Meéstska datova sit. Dostavba arozvoj méstské datové sité. I.-IV. Vedouci
Propojeni jednotlivych prvka inteligentnino mésta (senzorika —
ovzdusi, pritok ve vodnich tocich mésta; kamerovy systém).

1.2 Rozvoj ICT ve verejném prostranstvi. Implementace novych Il.-IV. Vedouci
informacnich a interaktivnich technologii do vefejného prostoru.
Informace pro turisty i mistni (skrz public Wi-Fi). Pokryti vhodnych
lokalit Wi-Fi internetem, véetné klicovych bodl vefejného Zivota —
zastavky MHD, centrum mésta, parky apod. Krom pfistupného
internetu je to i vhodny markentingovy a analyticky nastro;j.

Cil 2 eHealth Trebic
Opatreni ZvysSeni bezpecnosti u rizikovych skupin pomoci aplikace modernich
technologii.
2.1 2ZvysSeni bezpecnosti ohrozenych skupin (seniofi, déti). |[.-Il. Vedouci/
Distribuce SOS naramk( ohroZzenym skupinam obyvatel mésta. Kooperace

Telemedicina.

2.2 ICT feSeni v socialnich sluzbach. Podpora prace v socialnich Il.-IV. Podpora/
sluzbach prostfednictvim technologii. Elektronizace administrativy Priizkum
v socialnich sluzbach.

Cil 3 Bezpecna Trebic

Opatieni Komplexni zvySovani bezpeCnosti na uUzemi mésta Trebi¢ (doprava,
kriminalita, kyberbezpecnost, ...).

3.1 Rozvoj kamerového a dohledového systému mésta. Dobudovani  I.-lll. Vedouci
méstského dohledového systému a napojeni na vlastni datovou sit.

3.2 Moderni technologie pro bezpeénost obyvatel. Vybaveni |.-ll. Vedouci
méstské policie modernimi technologiemi pro kvalitnéjsi vykon jejich
¢innosti (napf. dron).
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7.1.4 Pilir 4: Chytfi obyvatelé

Cil 1 Méstska data

Opatreni Poskytnuti pfistupu ob&anim a tfetim osobam k méstskym datim pro
ZlepSeni jejich planovani a stimulaci ekonomického rozvoje a pfilakani
lidského kapitalu.

1.1 Méstska open data. Analyza disponibilnich dat, které je mozné IIl.- Vedeni

zvefejnit. Oteviené poskytovani dat agregovanych v méstské datové  IV.
platformé.

1.2 Participace obyvatel. Projektova iniciativa ze strany obyvatel l. Vedeni
mésta. Obc¢an jako hlavni divod realizace konceptu Chytré Trebice.
Aplikace feseni problému ve verejném prostoru.
Cil 2 Digitalni gramotnost obyvatel
Opatreni Zvysovani technologickych schopnosti obyvatel mésta a zlepSeni pristupu
k technologiim.
2.1 Digitalni gramotnost. Podpora aktivit sméfujici k zvySovani digitalni  1.-lll. ~ Kooperace/

gramotnosti obyvatel. Podpora
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7.1.5 Pilif 5: Chytra ekonomika

Cil 1 Podpora inovaci
Opatreni Tfebi€ jako mésto podporujici inovace zaméfené na rozvoj novych odvétvi
ekonomiky.
1.1 Rozvoj technologickych start-upi ve mésté. Podpora rozvoje Il.-IV. Kooperace/
start-upovych hubt a inovacnich center. Podpora
1.2 Rozvoj inovaéniho potencialu lokalnich firem. Podpora Il.-IV.  Kooperace/
technologickych  a vyzkumnych  spole¢nosti. Spoluprace na Podpora

budovani konceptu Chytra Trebic.

Cil 2 Vyzkum a vyvoj
Opatieni Podpora a rozvoj vyzkumu a vyvoje na uzemi mésta.
2.1 Vzdélani mifici na vyzkum a vyvoj. Podpora zaméfeni Skolniho Il.-IV.  Kooperace

vzdélavani na praxi.

2.2 Podpora firem zamérenych na vyzkum a vyvoj a jejich propojeni |l.-IV. Vedouci/
se Skolami. Rozvoj spoluprace skol a vyzkumnych a vyvojovych Kooperace
pracovist ve mésté.
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7.1.6 Pilif 6: Zivotni prostiedi

Cil 1 Zelené mésto

Opatreni Podpora a rozvoj projektli zamérenych na zlep$eni zivotniho prostiedi.

1.1 Monitorovani zivotniho prostiedi. Tvorba senzorické sité l. Vedouci
monitorujici i ukazatele Zivotniho prostiedi na uUzemi mésta.

Analytika dat jako podklad pro spravu mésta.

1.2 ICT v zivotnim prostredi. Napriklad real-time zobrazeni stavu I.-lll. Vedouci
zivotniho prostfedi ve mésté (napf. Portal obéana meésta Trebice,
externi zobrazovaci jednotky apod.)

Cil 2 Chytré nakladani s odpady

Opatreni Efektivni a smysluplné nakladani s odpady mésta.

2.1 Chytré odpadové hospodarstvi. Optimalizace svozu odpadu, Il.-IV. Podpora/
Zavadéni novych technologii a systému sbéru a tfidéni komunalniho Kooperace
odpadu asbéru smésného komunalniho odpadu (snizovani
mnozstvi neseparovaného odpadu).

2.2 Energetické vyuziti odpadu. Podpora zafizeni pro energetické IV.+ Podpora/
vyuziti odpadu. Prazkum

2.3 Podpora environmentalniho vzdélavani aosvéty obcand. Il. Vedeni

Propagace osvéty v nakladani s odpady a Setfeni vodou apod.
Cil 3 Inteligentni energetika

Opatreni Efektivni a inteligentni vyroba, distribuce a nakladani s energiemi.

3.1 Snizovani provoznich nakladid meésta. Efektivita vefejného Il.-IV. Vedouci /

osvétleni, optimalizace energetické naro€nosti méstskych budov,
implementace energetického managementu mésta.

3.2 Podpora vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Rozsifeni vyuziti Il.-ll.
obnovitelnych zdroji energie ve mésté.

Osvéta

Podpora
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7.1.7 Pilif 7: Chytry cestovni ruch

Pilif Chytry cestovni ruch

[.-IV.

Kooperace/

Vedeni

I.-IV. Vedouci
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7.2 Navrh seznamu moznych projektovych zamér

V této podkapitole jsou v uvodu blize rozvedeny klicové projektové zaméry, které
do znacné miry podminuji existenci Chytré TrebiCe. Pro dalSi rozvoj tématu Smart City
v TFebiCi je jejich realizace podminkou.

V ramci popisu téchto kliGovych projektl probéhla i srovnavaci analyza vhodnosti realizace
zaméru, kde byla potvrzena vhodnost a nutnost vSech uvedenych zamérua.

Nasleduje tabulka s indikativnim vy&tem dalSich projektovych zaméru, které svym obsahem
rozvijeji koncepci Chytré TrebiCe. Tento vyCet slouzi jako podklad k rozpracovani a doplnéni
implementacni strukturou Chytré Trebice.

7.2.1 Klicové projekty

"Data based”
Aplikace a : i rozhodovani
vizualizace N60006000606000600000000057®  TUuELA0000000000000000000000 < RE6008000600660800000000008 e SesesesssssesssesesssesaseYIe
Méstska datova platforma Trebic
Datova platforma

Telekomunikacni sit'

Senzory Zivotniho Senzory stavu Indukéni smycky BB %
prostredi hladiny vodstva SSZ Citace dopravy DalSivstupy (n)

Datové zdroje

Obrazek 6: Schéma vyuziti dat a kliCovych projektd Chytré Trebice [vlastni]
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Abychom mohli hovofit o chytrém mésté, existuje nékolik naprosto kliCovych projektovych
zaméru, jejichz realizaci je tfeba zacit a de facto podmiriuji dal$i implementaci konceptu.
Mezi tyto kliCové projektové zaméry pati:

= | Datové zdroje. Senzoricka sit, ostatni zdroje dat.

= 5 w " P - & P o

‘£ | Telekomunikaéni sit. Metropolitni datova sit.

o , . L.

S | Datova platforma. Integrace dat. Analyza dat.

S
7 | Aplikaéni vrstva. OpenData.

S | Vizualizace/Komunikace. Obcan, benefity

[=] .— .— % . ar s "

& | Navazné projekty odpovidajici Koncepci.

7.2.2 Rozvoj senzorické sité + analyza existujicich datovych vstupl

Potencialni vliastnik projektu: Mésto Trebi¢
Navaznost na pilire KChT:
Pilif 1: Chytra mobilita, Cil 1: Inteligentni feSeni v dopraveé, Opatieni 3: Sbér dopravnich dat

Pilit 2: Chytré fizeni mésta, Cil 1: Digitalizace mésta a elektronické sluzby, Opatieni 2:
Tvorba datové platformy a integrace vstupt

Pilif 6: Zivotni prostiedi, Cil 1: Zelené mésto, Opatieni 1: Monitorovani Zivotniho prostiedi.
Popis projektu:

Zasadni pro rozvoj Chytré TrebiCe je agregovat dostate¢né mnozstvi vhodnych dat smérem
k datové platformé a aplikani vrstvé tak, aby bylo mozné na jejich zakladé ziskavat
relevantni informace, které mésto iostatni stakeholdefi mohou vyuzit v rozhodovacim
procesu.

Dva zakladni zdroje vstupnich dat jsou:

- Stavajici datové vstupy — nezbytné analyzovat jiz existujici sety dat a konsolidovat
je tak, aby bylo mozné s témito daty pracovat (zejména se jedna o udaje z chodu
Ufadu pfipadné data poskytnuta ostatnimi aktéry).

- Nové datové vstupy — tvorba novych potfebnych datovych sad (napfiklad tvorba
arozvoj senzorické sité mésta monitorujici napfiklad stav zivotniho prostfedi,
intenzitu dopravy apod.).

Stavajici vstupy:

Pro praci se stavajicimi vstupy je nezbytné vytvofit jejich databazi, definovat jejich viastnika
a disponibilitu a analyzovat jejich moznost vyuziti v datové platformé (technicky i legislativni
aspekt).
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». Q.

Nasledovat by méla jejich integrace do méstské datové platformy v podobé strojové Citelnych
dat dle vytvofenych standardd. Takto upravena data je mozné dale analyzovat v aplikacni
vrstvé, pfipadné poskytovat tietim stranam.

Nové tvorené vstupy

Mapa 7: Navrh rozmisténi senzorickych bodu [vlastni]
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Soucasti novych vstupl je tvorba mistni senzorické sité, ktera bude napojena
na metropolitni datovou sit. Soucasti této sité budou napfiklad ¢&idla monitorujici stav
zivotniho prostfedi, intenzitu dopravy, uhrny navstévnosti lokalit nebo pritok lokalnich
vodnich toku.

Oduvodnéni:

Na zakladé dostupnych dokumentl a dat je patrné, Ze na Uzemi meésta Trebi¢ dochazi
k postupnému zhorSovani ovzdusi, respektive Zivotniho prostfedi, byt zatim nedochazi
k pravidelnému pfekracovani stanovenych emisnich norem.

Tato data vS8ak maji omezenou vypovédni hodnotu vzhledem ke zplsobu méfeni — je obtizné
extrapolovat udaje z jednotek méficich bodl na situaci celého mésta. Pro zjiSténi realného
stavu je nezbytné postupné vybudovat dostate€né hustou sit senzorickych ¢idel, ktera budou
pribé&zné monitorovat alespon zakladni sadu udaji vypovidajicich o kvalité ovzdusi (teplota,
tlak, vlhkost, prasnost (emise PMzs, 10, 25), hodnoty NOy, ...). Ziskana data nasledné budou
odesilana do datové platformy, kde budou agregovana a vyuzita
na analyzu a modelovani map znecisténi v zavislosti na denni dobé a rocnim obdobi.

Soucasti senzorické sité mésta nemusi byt pouze didla detekujici kvalitu ovzdusi,
ale Ize agregovat data z celé fady dalSich zdroju — napfiklad udaje o stavu hladiny vodstva
na uzemi mésta, detekénich smycek SSZ a podobné.

75



Koncepce Chytra Trebi¢ 2019 - 2023

Takto ziskané relevantni a komplexni informace mohou byt vyuzity na denni bazi v ramci
zvysSeni informovanosti obyvatelstva (na webovych strankach mésta, popfipadé informacnim
panelu) alze je dale vyuzit jako podklad rozhodovaciho procesu pro opatfeni vedoucich
ke zlepSeni kvality Zivotniho prostfedi. Existuje i mozné vyuziti v krizovych situacich jako
alarm ainformacni nastroj (unik nebezpecnych latek v oblasti, vystraha pfed povodné&mi
apod.).

Synergické projekty:

- Rozvoj senzorické sité mésta.
- Budovani datové platformy.
- Standardizace vstupl datové platformy.

7.2.2.1 Srovnavaci analyza vhodnosti projektového zaméru

S - Silné stranky | Vaha | W - Slabé stranky Vaha | O - PrileZitosti Vaha | T - Hrozby Viha

Vhodné prostiedi Naroky projektu Konkurence

pro realizaci na administrativu Existence vhodnych mezi zdjemci o projekt

projektu 8 | v pripravné fazi 4 | zdrojd financovani 4 | (vCR a zahranici) 2

Existence Naroky na

technologii pro administrativu Potencialni zajem Nepfipravenost

realizaci projektu 10 | v realizacnifazi 4 | verejnosti o projekt 6 | legislativy na projekt 2

Kvalifikovani Nerealisticka ocekavani

odbornici Nakladnost realizace Politicka podpora zainteresovanych

pro realizaci 7 | projektu 3 | projektu 5 | subjektd 6
Skryta bezpecnostni ¢i Prilezitost Riziko podcenéni

Synergie s dalSimi ekologicka rizika k mezinarodni narocnosti pfipravy

projekty 7 | projektu 3 | spolupraci 3 projektu. 4

Riziko podcenéni

Ptinos pro Zivotni Slozitost projektu Prilezitost k dalSimu narocnosti realizace

prostiedi 5 | z hlediska vyuZziti v praxi 4 | rozvoji projektu 8 | projektu 4
SloZitost projektu Existujici zkuSenosti

Projekt vhodny z hlediska komunikace realizacniho tymu Riziko nezajmu

pro vyuZiti v praxi 8 | vuci vefejnosti 3 | srealizaci projektd 5 | vefejnosti o projekt 5

Soucet vah 45 21 31 23

Skére S -W 24 Skére O -T 8

Celkové skore

projektu (S-W) +

(o-1) 32

7.2.3 Metropolitni datova sit’

Potencialni vlastnik projektu: Mésto Trebi¢

Navaznost na pilire KChT: Pilif 4: Bezpelny a chytry Zivot, Cil 1: Chytra méstska
infrastruktura, Opatieni 1: Méstska datova sit..

Popis zaméru:

Mésto Trebi€ jiz nyni disponuje mezi podobnymi mésty pomérné ojedinélym prvkem
ve struktufe pfenosu dat — vlastni, uzemné schvalenou, metropolitni datovou siti. V cilovém
stavu by tato datova sit' méla mit pfes 13 km a propojovat vSechny budovy méstského ufadu
a jeho prispévkovych organizaci aplnit dalSi potfeby mésta v€etné propojeni kamer
kameroveho systému méstské policie.
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V souCasné dobé je schvaleno uUzemni rozhodnuti rozvoje MDS a probiha pribézné
budovani této sité i ve spolupraci s Krajem Vysocina a ostatnimi zainteresovanymi subjekty.
Projekt je limitovan mnozstvim volnych investi¢nich prostfedkd.

Je zfejmé, ze do budoucna poroste potfeba prenosu vysSSich objem( dat z podstatné vice
zdroja. Jiz vramci Konceptu Chytré TiebiCe je patrny budouci narlst pozadavki
na kapacitu datovych siti existujicich na izemi mésta. Prioritni by pro mésto Tiebi¢ mélo byt
dobudovani vlastni datové sité, ktera bude propojovat kliCové body (budovy mésta,
pfispévkové organizace, Skoly, nemocnice, kamery, senzorické body, ...). Mésto tak bude
mit k dispozici dostatecné robustni datovou sit a nebude limitovano zavislosti na externich

subjektech a dodavatelich sluzeb.

Tento projektovy zamér ma presah i do ostatnich pilifa koncepce.

Synergické projekty:

- Rozvoj senzorické sité mésta.
- Budovani datové platformy.

7.2.3.1 Srovnavaci analyza vhodnosti projektového zaméru

S - Silné stranky | Vaha | W - Slabé stranky Vaha | O - PrileZitosti Vaha | T - Hrozby Vaha

Vhodné prostredi Naroky projektu Konkurence mezi

pro realizaci na administrativu Existence vhodnych zajemci o projekt (v CR

projektu 9 | v pripravné fazi 8 | zdroju financovani 4 | a zahranici) 2

Existence

technologii Naroky na

pro realizaci administrativu Potencialni zajem Nepftipravenost

projektu 9 | vrealizacni fazi 7 | verejnosti o projekt 7 | legislativy na projekt 2

Kvalifikovanf{ Nerealistickd o¢ekdvani

odbornici Nakladnost realizace Politicka podpora zainteresovanych

pro realizaci 9 | projektu 8 | projektu 6 | subjektd 5
Skryta bezpecnostni ¢i PrileZitost Riziko podcenéni

Synergie s dalsimi ekologicka rizika k mezinarodni narocnosti pfipravy

projekty 10 | projektu 3 | spolupraci 4 | projektu. 4

Riziko podcenéni

Ptinos pro Zivotni SloZitost projektu PrileZitost k dalSimu narocnosti realizace

prostiedi 4 | z hlediska vyuZziti v praxi 4 | rozvoji projektu 9 | projektu 4
SloZitost projektu Existujici zkuSenosti

Projekt vhodny z hlediska komunikace realizacniho tymu Riziko nezajmu

pro vyuziti v praxi 9 | vlci verejnosti 4 | s realizaci projektl 9 | verejnosti o projekt 2

Soucet vah 50 34 39 19

[ skore s -w 16 Skére 0- T 20

Celkové skore

projektu (S-W) +

(O-T) 36
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7.2.4 Datova platforma mésta

Potencialni vlastnik projektu: Mésto Trebi¢
Navaznost na pilife KChT:

Pilifr 2: Chytré fizeni mésta, Cil 1: Digitalizace mésta a elektronické sluzby, Opatieni 2:
Tvorba datové platformy a integrace vstupa.

Popis zaméru:

Mésto, jeho oblané a uzivatelé generuji vrealném c&ase obrovské mnozstvi dat. Od
hospodareni s prostfedky, pfes spotieby energii jednotlivych nemovitosti az po napfiklad
intenzity dopravy, pocCtu a vyuZziti parkovacich ploch ikvalitu ovzduSi. Tato data byvaji
vétSinou agregovana separatné a malokdy je mozné je vzajemné porovnat a analyzovat.
Tato skute€nost vyraznym zplUsobem limituje rozhodovaci proces podlozeny snadno
dostupnymi a pfesnymi informacemi o chovani mésta.

Predpokladem inteligentnino mésta je holisticky pfistup k nakladani s témito daty.
Je nezbytné primarné definovat jaka data ma mésto k dispozici, kde jsou ukladany, jakym
zpusobem s nimi mize disponovat a na jaky problém ¢&i problémy by mohl jejich sbér
a nasledna analyza v aplikacni vrstvé reagovat.

Paralelné s timto mize mésto pfistoupit k tvorbé novych vstupu - napfiklad v podobé tvorby
senzorické sité ¢i dat pochazejicich z jednotlivych projektovych zaméru.

Tato data je dulezité nejen agregovat na jednom misté, ale dokazat s nimi dale pracovat,
analyzovat, srovnavat a ziskat tak novy zdroj cennych informaci a vstupu, na jejichz zakladé
je mozné napfiklad zlep3it kvalitu rozhodovaciho procesu.

Méstska datova platforma poté slouzi jednak jako integrator ziskanych dat ijako
analyticka/aplikacni vrstva, prostfednictvim které je mozné takto sebrana data vzajemné
analyzovat, zjiStovat, jakym zplsobem se chovaji jednotlivé analyzované prvky v zavislosti
na Case, pfipadné v korelaci s jinymi daty, a dale s nimi pracovat (zvefejnéni v podobé
OpenData, informativni dashbordy, podklady pro rozhodovaci proces [politicka reprezentace
i jednotlivé odbory a oddéleni], podklad pro mozné snizovani nakladd mésta apod.).

Tvorba datové platformy je vSak esencialni soucasti tohoto konceptu, ktery ma za cil
horizontalné propojovat vétSinu ostatnich (ad-hoc) projektld. Bez centralniho jednoticiho
prvku je z velké miry eliminovana vzajemna synergie a pfinos z moznosti sbéru dat napfi¢
vSemi prvky zahrnutymi v rémci této koncepce.

Soucasti tohoto projektu je itlak a snaha o vélenéni maximalniho mnozZstvi dat do této
platformy. Tento krok pfindSi relativni technologickou naronost (napf. vzajemna
kompatibilita zdroje dat a platformy — nutnost pfizplsobeni platformy vstupu i stanoveni
konkrétnich standardl konektivity) i koordinaéni naro€nost, kdy bude nutné do projektu
zaclenit jednotlivé spravce vstupnich dat.

Realizace projektu predpoklada:
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- Realizaci datové platformy (nakup/outsourcing).
- Integraci vstupl (postupné zaclenovani datovych zdroju do platformy).
Synergické projekty:
- Rozvoj senzorické sité mésta.
- Rozvoj metropolitni datove sité.
- Standardy pfipojeni do datové platformy mésta.
- VétSina ostatnich projektl generujicich néjakou formu dat.
S - Silné stranky | Vaha | W - Slabé stranky Vaha | O - PrileZitosti Vaha | T - Hrozby Vaha
Vhodné prostredi Naroky projektu Konkurence mezi
pro realizaci na administrativu Existence vhodnych zajemci o projekt (v CR
projektu 8 | v pripravné fazi 7 | zdroju financovani 5 | azahranici) 3
Existence Naroky na
technologii pro administrativu Potencialni zajem Nepfipravenost
realizaci projektu 9 | vrealizacni fazi 6 | verejnosti o projekt 8 | legislativy na projekt 4
Kvalifikovani Nerealisticka ocekavani
odbornici Nakladnost realizace Politicka podpora zainteresovanych
pro realizaci 7 | projektu 6 | projektu 5 | subjektd 6
Skryta bezpecnostni ¢i Prilezitost Riziko podcenéni
Synergie s dalSimi ekologicka rizika k mezinarodni narocnosti pfipravy
projekty 10 | projektu 3 | spolupraci 5 projektu 5
Riziko podcenéni
Ptinos pro Zivotni Slozitost projektu Prilezitost k dalSimu narocnosti realizace
prostredi 5 | z hlediska vyuZiti v praxi 4 | rozvoji projektu 9 | projektu 5
SloZitost projektu Existujici zkuSenosti
Projekt vhodny z hlediska komunikace realizacniho tymu Riziko nezajmu
pro vyuZiti v praxi 8 | vlci verejnosti 4 | s realizaci projektd 4 | verejnosti o projekt 4
Soucet vah 47 30 36 27
[ skere s -w 17 Skére 0 - T 9
Celkové skore
projektu (S-W) +
(o-1) 26

7.2.4.1 Srovnavaci analyza vhodnosti projektového zaméru

7.2.5 Portal obc¢ana mésta Trebice

Potencialni vliastnik projektu: Mésto Trebi¢

Navaznost na pilife KChT:

a elektronické sluzby, Opatreni 1: E-Urad.

Popis projektu:

Pilit 2: Chytré Ffizeni mésta, Cil 1:

Digitalizace mésta

S rozvojem modernich technologii je mozné zjednodusit a zlepSit i kazdodenni komunikaci
obéanl mésta s méstskou spravou napfiklad prostfednictvim tzv. Portalu obCana mésta
TfebiCe. Ten by mél byt soucasti webovych stranek mésta a mél by dokazat zobrazit
informace z informacniho systému mésta, umoznovat komunikovat on-line mezi obyvateli
a podnikateli a zastupci mésta a fesit tzv. Zivotni situace (tj. napf. kontrolovat zavazky vuci
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méstu, objednavat se na schizky k jednotlivym agendam, platit mistni poplatky i podavat
a dale administrovat zadosti a podobné). Re$eni muze Serpat dalezité informace i z aplikaéni
vrstvy datové platformy mésta.

Oproti béznému systému nutné dochazky na ufad tak dojde k nasledujicim zménam:

- Zlepseni pfistupnosti feSeni agend (nezavislost na ufednich hodinach).
- Zrychleni a zefektivnéni procest vykonu spravy.
- Zjednoduseni agendy.

- Zkraceni doby nutné k vyfizeni.

- Optimalizace prace ufednikl/referentd.

- ZlepSeni spokojenosti obyvatel.

Synergické projekty:

- Datova platforma mésta.
- Rozvoj webovych stranek a méstskych aplikaci.
- Komunika¢ni platforma Chytré Tiebice.

7.2.5.1 Srovnavaci analyza vhodnosti projektového zaméru

S - Silné stranky Vaha | W - Slabé stranky Vaha | O - PrileZitosti Vaha | T - Hrozby Vaha

Vhodné prostredi Naroky projektu Konkurence mezi

pro realizaci na administrativu Existence vhodnych zajemci o projekt (v CR

projektu 10 | v pripravné fazi 6 | zdroju financovani 6 | azahranici) 2

Existence

technologii Naroky na

pro realizaci administrativu Potencialni zajem Neptipravenost

projektu 9 | vrealizacni fazi 7 | vefejnosti o projekt 8 | legislativy na projekt 2

Kvalifikovanf{ Nerealisticka ocekavani

odbornici Nakladnost realizace Politickd podpora zainteresovanych

pro realizaci 9 | projektu 4 | projektu 7 | subjekttd 5
Skryta bezpecnostni Ci PrileZitost Riziko podcenéni

Synergie s dalsimi ekologicka rizika k mezinarodni naroc¢nosti pfipravy

projekty 9 | projektu 4 | spolupraci 1 | projektu 5

Riziko podcenéni

Ptinos pro Zivotni SloZitost projektu PrileZitost k dalSimu naroc¢nosti realizace

prostiedi 3 | z hlediska vyuZiti v praxi 3 | rozvoji projektu 8 | projektu 5
SloZitost projektu Existujici zkuSenosti

Projekt vhodny z hlediska komunikace realizacniho tymu Riziko nezajmu

pro vyuziti v praxi 9 | vlci verejnosti 2 | srealizaci projektt 8 | verejnosti o projekt 4

Soucet vah 49 26 38 23

[ skere s -w 23 Skére 0 - T 15

Celkové skore

projektu (S-W) +

(O-T) 38
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7.2.6 Komunikaéni platforma Chytré Trebice

Potencialni vlastnik projektu: Mésto Trebic

Navaznost na pilife KChT:  Pilif 2: Chytré fizeni mésta, Cil 3: Spolupracujici mésto,
Opatireni 1: Komunikacni platforma Chytré TrebicCe.

Popis projektu:

Jednim z obecnych cilt konceptu inteligentniho mésta je zlepSit uzivatelsky komfort obyvatel
mésta. SouCasné se ukazuje, ze mira naklonnosti spole¢nosti obecné k novym vécem, blize
k tématu Smart City, neni pfili§ velka?®,

Pravé mira sounalezitosti a naklonnosti obyvatel k tématu inteligentniho mésta je zasadni
proménou v tom, zda bude téma v dané lokalité uspésné pfijato a rozvijeno, nebo postupné
utlumovano.

V podstatné mife je divodem spiSe negativniho vnimani této oblasti nedostate¢na znalost
problematiky a nizka chut ze strany mést zapojit své obyvatele do procesu planovani
i realizace projektu.

Pro dlouhodobou udrzitelnost konceptu je tedy naprosto nezbytné vytvofit (napfiklad ve
spolupraci s PR oddélenim mésta) komunikaéni strategii k vefejnosti, ve které budou mimo
jiné jasné& definovany klicové nastroje komunikace s vefejnosti iostatnimi stakeholdery.
Soucasti PR strategie bude rovnéz i navrh podoby komunikaéni platformy/platforem?*, na
kterych bude kontinualné, nebo v pravidelnych intervalech probihat interakce mezi vedouci
strukturou projektu, méstem, ob&any a ostatnimi aktéry.

Tato interakce nasledné mulze/musi vyustit ve vzajemné ideové plsobeni, pochopeni,
spolupraci arozvoj synergického pristupu aktérll, atim izasadné ovlivnit podobu
implementace koncepce Chytré Trebice.

Soucasti tohoto projektu je:

- Tvorba komunikaéni strategie Chytré TrebiCe (véetné komunikace zamér().

- Tvorba platformy/platforem pro pravidelna setkavani jednotlivych aktérd.

- Agregace projektovych ideji generovanych na zakladé této iniciativy.

- Zaclenéni arozpracovani vhodnych projektovych ideji do podoby projektovych
zaméra.

Vzhledem k podstaté projektu je pfedpokladan vyznamny synergicky efekt se vSemi
realizovanymi projekty.

23 Viz Dotaznikové etfeni spokojenosti obéand mésta Trebice
24 Napf. interaktivni webové stranky Chytré Ttebice, pravidelna setkavani, kulaté stoly, sbé&r podnétti apod.
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S - Silné stranky Vaha | W - Slabé stranky Vaha | O - PrileZitosti Vaha | T - Hrozby Vaha

Vhodné prostredi Naroky projektu Konkurence mezi

pro realizaci na administrativu Existence vhodnych zajemci o projekt (v CR

projektu 9 | v pripravné fazi 6 | zdroju financovani 5 | a zahranici) 1

Existence

technologii Naroky na

pro realizaci administrativu Potencialni zajem Nepfripravenost

projektu 10 | v realizacnifazi 6 | verejnosti o projekt 9 legislativy na projekt 1

Kvalifikovani Nerealisticka ocekavani

odbornici Nakladnost realizace Politicka podpora zainteresovanych

pro realizaci 7 | projektu 3 | projektu 5 | subjektd 6
Skryta bezpecnostni Ci Prilezitost Riziko podcenéni

Synergie s dalSimi ekologicka rizika k mezinarodni narocnosti pripravy

projekty 8 | projektu 1 | spolupraci 1 projektu 4

Riziko podcenéni

Pfinos pro Zivotni SlozZitost projektu Prilezitost k dalSimu narocnosti realizace

prostredi 1 |z hlediska vyuZiti v praxi 3 | rozvoji projektu 9 projektu 5
SloZitost projektu Existujici zkuSenosti

Projekt vhodny z hlediska komunikace realizacniho tymu Riziko nezajmu

pro vyuZiti v praxi 9 | vlci verejnosti 4 | s realizaci projektl 6 | verejnosti o projekt 6

Soucet vah 44 23 35 23

| skore s -w 21 Skére 0-T 12

Celkové skére

projektu (S-W) +

(0-T) 33

7.2.6.1 Srovnavaci analyza vhodnosti projektového zaméru

7.2.7 Hodnoceni vhodnosti navrhovanych projektovych zameér

PFi zpracovani klicovych projektovych zaméru bylo pfistoupeno k jejich hodnoceni pomoci
komparace vnitfniho a vnéjSiho prostfedi, kdy byla stanovena kritéria (u vSech projekta
stejna) a k nim pfifazovany hodnoty v zavislosti na povaze jednotlivych projektovych zameéra.

Tyto hodnoty jsou vzajemné parovany (vhodnost projektu

silné — slabé stranky; vztah

vnéjsiho prostfedi = prilezitosti — hrozby), pficemz soucet téchto rozdili dava celkové skore,
dle kterého bylo posuzovano pofadi vhodnosti.

Tabulka 8: Hodnoceni vhodnosti klicovych projektovych zaméru [vlastni]

Skore (bodova skala
. L Vhodnost [ - .
Projektovy zamér . Vztah vnéjsiho Lo, Poradi vhodnosti
projektu (S- - Celkové skore
prostiedi (O-T)
w)

Senzoricka sit + analyza disponibilnich
dat 24 32
Datova platforma 17 26 5
Metropolitni datova sit 16 20 36 2
Portal Trebicana 23 15 38
Komunikaéni platforma s verejnosti 21 12 33 3
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Je dllezité sdélit, Ze z hodnocenych zamérl zadny nedosahl zaporného hodnoceni, a proto
jsou vsSechny vhodné krealizaci. Nize uvedena tabulka srovnava celkové skore
a vyhodnocuje poradi vhodnosti.

Z pohledu vhodnosti realizace u vSech projektovych zamér( jednoznacéné prevladaji silné
stranky nad t&émi slabymi a z pohledu vnéjSiho prostfedi prfevazuiji prilezitosti nad riziky.

7.2.8 Navrhovy seznam projektovych zaméru

V tabulce nize jsou uvedeny navrhy konkrétnich projektd, které by bylo mozné v ramci
zaméfeni tohoto dokumentu realizovat. Uvedené navrhy projektovych zamérl nejsou
vyCerpavajici aje nezbytné je dale rozpracovat Fidici a vykonnou autoritou do podoby
projektovych listl a upravit dle potfeb a investiénich vyhleda.

1 Dynamicky systém parkovani ve mésté (hromadna garaz).

2 Modul plateb parkovného v méstské aplikaci.

3 Wi-Fi pokryti turistickych lokalit (informace pro turisty + analyza pohybu
turistu).

4 Wi-Fi pokryti zastavek MAD (dostupny internet + analyza pohybu obyvatel).

5 Smart Turismus — SMS informacni systém pro turisty, Wi-Fi analyza umisténi,
aplikace.

6 Smart Turismus — propojeni a spoluprace mezi regionalnimi pamatkami
UNESCO - oblast podporujici sdilenou ekonomiku.

7 Zmapovani disponibilnich datovych setd na Uzemi mésta a pfifazeni je do
datové platformy.

8 Zavedeni energetického managementu mésta.

9 Modul méstské aplikace k HlaSeni nedostatkl na uUzemi mésta (napf.
problémy s méstskou infrastrukturou, diry v silnici apod.).

10 Podpora budoucich zpusobu prepravy — dobijeci/vodikové stanice.

11 Spoluprace vyzkumu a vyvoje se stfednim Skolstvim.

12 SniZeni energetické naroCnosti a svételného znecisténi vefejného osvétleni
(inteligentni VO).

13 Oteviend data.

14 Moderni nastroje méstské policie pfi prevenci a feseni kriminality.

15 Rozvoj eHealth iniciativy na uzemi mésta Tfebi€ (SOS naramky, moderni ICT

feSeni v zdravotnich a socialnich sluzbach).
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7.3 Implementace

Implementaci je pro potfeby dokumentu nazyvano komplexni zajisténi pfenosu myslenek
konceptu Chytra Trebi€ pro roky 2019 az 2023 smérem k praxi, (jakym zplsobem a kym
bude koncept naplfovan arealizovan, nastaveni odpovédnosti izplsob monitoringu
a hodnoceni naplfiovani).

7.3.1 Zpusob realizace Koncepce Chytra Trebic¢

Pro kvalitni implementaci navrhové c&asti koncepéniho dokumentu je nezbytné vytvorit
strukturu, ze které bude patrna role jednotlivych ¢&asti — fidici, vykonna, kontrolni
a schvalovaci.

Implementacni strukturu je nezbytné stanovit a nominovat v nejkrat§im mozném case po
schvaleni dokumentu tak, aby bylo mozné zahajit realizaci aktivit ve stanoveném Casovém
rozmezi.

Implementacéni struktura koncepce Chytra Trebi¢ 2019-2023

VYKONNA AUTORITA — REALIZACNI TYM

SVRCHOVANA AUTORITA — RADA MESTA

RiDici AUTORITA — RiDiCi VWYBOR

PORADNI AUTORITA — PRACOVNI
SKUPINA CHYTRA TREBIC

RIiDiCi AUTORITA: Ridici vybor

Ridici vybor je skupina, ktera je vytvofena pro operativni Fizeni implementace Koncepce
Chytra Ttebic.

V minimalnim rozsahu by se mél sklddat zfinanéniho manazera implementace,

politickych zastupcuti (vedeni mésta) a zastupce Gfadu (tajemnik M&U).

Vybor by kromé fidici funkce mél rovnéz (spolu)vykonavat i funkci kontrolni, tedy naplfiovani
pilifa, cilt, opatfeni a konkrétnich projektovych zamérd. Rovnéz by mél iniciovat proces
aktualizace koncepce minimalné jednou za 3 roky (uroven pilifd, cild a opatfeni), resp.
proces aktualizace zasobniku projektovych zaméra (1x rocné).

Frekvence schuzek fFidiciho vyboru by méla byt stanovovana operativné v zavislosti
na aktualni situaci a potfebach implementace.
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Kompetence a odpovédnosti Ridiciho vyboru:

- Iniciace realizace Pilifa, Cilu, Opatfeni a jednotlivych projektovych zamérd v ramci
rozvoje Chytré TrebicCe.

- Sestaveni a koordinace realizacniho tymu a pracovni skupiny.

- Iniciace afizeni aktualizaci Koncepce Chytra Trebi€ a projektového zasobniku na
dany rok.

Predpokladané personalni slozeni Ridiciho vyboru:
- Vedeni mésta.
- Tajemnik MéU.
- Manazer projektu.

VYKONNA AUTORITA: Realizaéni tym

Realizacnim tymem se rozumi soubor zaméstnancu uradu, ktefi se budou aktivné podilet na
implementacnim procesu a realizaci konkrétnich projektd planovanych v daném roce
v koordinaci s Ridicim vyborem.

Predpoklada se, ze Realiza¢ni tym bude slozen z kliCovych pracovnik( napfi¢ strukturou
ufadu. Kompletni Realizacni tym v celém obsazeni by se mél schazet v pravidelnych
intervalech (min. 1x ro¢né) nad pribéznym vyhodnocenim realizace jednotlivych projektl.

Pravidelné by mélo probihat setkavani Realizacniho tymu, resp. jednotlivych projektovych
skupin, s Ridicim vyborem.

Konkrétni personalni obsazeni RT bude ustaveno RV dle konkrétnich potfeb.
Predpokladané kompetence a odpovédnosti Realizaéniho tymu:

- Realizace konkrétnich projektovych zamérl a pokynu Ridici vyboru.

- Priprava podkladu (vystupy, zpravy a reporty) pro Ridici vybor a Radu mésta.

- Priprava podnétl k doplnéni a aktualizaci Koncepce Chytra Tiebi¢ a projektového
zasobniku.

SVRCHOVANA AUTORITA: Rada mésta
Svrchovanou autoritou je Rada mésta, jakozto zastupce voli€u a obyvatel mésta.

Predpokladané kompetence a odpovédnosti:

- Projednani a schvéleni navrhované aktualizace a doplnéni Koncepce Chytra Tiebi¢
na zakladé podkladl od fidici a vykonné autority.

- Projednani podnétl a pfipominek z fad vlastnich &lend.

- Bere na védomi informace o postupu realizace Koncepce Chytra Tiebic.

- Schvaluje zpravu o stavu realizace aktivit Koncepce Chytra Trebic.

PORADNI AUTORITA: Pracovni skupina Chytra Trebié¢

Pracovni skupina Chytra TFebi¢ by méla byt otevienou platformou a sdruzovat zastupce
municipality ~(Ridici vybor aRealizaéni tym) s uzivateli, dodavateli a ostatnimi
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(.

zainteresovanymi skupinami (mistni pravnické osoby, Skoly, vyvojova centra, Kraj Vysocina,
¢i napf. zastupci statni spravy).

Cilem pracovni skupiny:

1.

2.

je zajisténi souladu v zamySlenych investi¢nich zamérech a rozvijeni spoluprace
na jednotlivych projektech vedoucich k realizaci koncepce.
utvoreni platformy novych projektovych ideji a zaméra.

Pracovni skupina Chytra Trebi€ by se méla schazet v pravidelnych intervalech nejméné vSak
2 x roCné.

Predpokladané kompetence a odpovédnosti Pracovni skupiny Chytra Trebi¢:

Posuzovani akci mésta v souvislosti se SMART feSenim a naplfiovani koncepce.
Konzultace projektovych zamérda.

Zajisténi propojovani a spoluprace vice aktérl na naplhovani koncepce.

Navrhova inciativa novych podnéta a projektovych zaméra.

Konzultace podkladl pro aktualizaci koncepce.

Predjednavani podnétl, pfipominek a navrhd na aktualizaci, zmény a doplnéni
Koncepce Chytra Trebi¢ zfad vlastnich ¢lent realizaéniho tymu, vefejnosti a
dodavatelld SMART FeSeni.

Zpracovani pribéznych souhrnnych zprav o realizaci implementace Koncepce Chytra
Tfebi€ (1 x ro¢né).

7.3.2 Monitoring a evaluace

Monitoring implementace Koncepce Chytra Trebi¢ bude zahrnovat nasleduijici:
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A. Stav realizace jednotlivych navrzenych aktivit (pilife, cile, opatieni, projektové

zameéry).

Monitoring stavu realizace bude zajiStovat manazer projektu ve spolupraci s Pracovni
skupinou Chytra Trebi€, ktery minimalné 1x ro¢né na zakladé vystupl Realizaniho
tymu vypracuje a predlozi Radé mésta k posouzeni ,Zpravu o stavu realizace aktivit
KChT*. Tuto zpravu Rada mésta projedna.

Nejpozdéji ke konci periody platnosti tohoto dokumentu bude zpracovana manazerem
projektu ,Souhrnna zprava o stavu realizace aktivit KChT za roky 2019 - 2023“
a predlozena Radé mésta.

. Monitoring indikatort cili KChT.

Pro ucely kontroly a moznosti vyhodnocovani naplfiovani koncepce budou sledovany
a vyhodnocovany doporucené indikatory u jednotlivych opatfeni. Tyto doporucené
indikatory jsou uvedeny v pfilohach tohoto dokumentu.

Prostfednictvim Ridiciho vyboru je mozné zpresnit a doplnit sledované indikatory
v zavislosti na potfebach (napfiklad sledovani specifickych parametrd u jednotlivych
projektovych zaméru).

Monitoring a vyhodnoceni indikatora cili bude zajiStovat a vyhodnocovat manazer
projektu, a budou soucasti podkladd pro vypracovani ,Zpravy o stavu realizace aktivit
Koncepce Chytra Trebic”.
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8 Follow up

Po projednani a schvaleni dokumentu volenymi zastupci mésta by mély nasledovat dalSi
kroky vedouci k postupnému naplfiovani schvalenych zamérd koncepce. Primarné musi dojit
k rozdéleni roli v podobé sestaveni fidici aimplementacni struktury koncepce, rozdéleni
kompetenci a roli spole¢né s nastavenim procesu, které povedou k postupnému napliovani
vyty€enych pilifa.

S danou fFidici strukturou muze byt pfistoupeno k rozpracovani jednotlivych projektovych
zaméra ak jejich postupné implementaci v zavislosti na dostupnosti investiCnich
prostifedcich.

Nasledovat musi:

- Sestaveni implementacéni struktury koncepce.

- Nastaveni fidicich procesu.

- Rozpracovani projektovych zamért minimalné do podoby karet projektu.

- Realizace novych projektovych zamérl a integrace jiz existujicich ad-hoc projektu.
- Pravidelny monitoring naplfiovani dokumentu.
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9 Seznam priloh

1. Navrh hodnoticich indikatort stanovenych opatieni.
2. Priklady dobré praxe v oblasti Smart City.
3. Analyza moznosti financovani.
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10 Seznam zkratek a zdroje

Pouzité zkratky:

BRO Biologicky rozlozitelny odpad MP Méstska policie
BUS Autobusova doprava MPSV | Ministerstvo prace
CczT Centralni zdroj tepla a socialnich véci
CNR Ceska narodni rada NN Nizké napéti
Csu Cesky statisticky urad NUTS | Nomenklatura Uzemnich
DP Datova platforma statistickych jednotek
DS Distribu¢ni soustava OA Osobni automobil
EE Elektricka energie OoCP Odpadové centrum Petrivky
ERU Energeticky regulaéni ufad ORP Obec s roz&ifenou
FO Fyzicka osoba pusobnosti
FVE Fotovoltaicka elektrarna OZE Obnovitelny zdroj energie
GPS Global Positioning System OozpP Osoba zdravotné postizena
IAD Individualni automobilova PO Pravnicka osoba

doprava PR Public Relations
JE Jaderna elektrarna SUMP | Plan udrzitelné mobility
JEDU Jaderna elektrarna Dukovany SSZ Svételné signalizacni
KChT Koncepce Chytra Tiebi¢ zafizeni
LAN Local Area Network, mistni TKO Tuhy komunalni odpad

sit VN Vysoké napéti
MAD Méstska autobusova doprava VO Vefejné osvétleni
MHD Méstska hromadna doprava VVN Velmi vysoké napéti

Fyzické zdroje:

Analyza pro mésto Tiebi¢, Studie IDC Smart City MaturityScape, 2/2018
Analyza prostfedkll Mésta TrebiCe pro zavedeni prvkld ,smart cities* ve vybranych
oblastech, Altron Bussines Solutions, 2015
Mésta budoucnosti, Svitek, M. a kol., NADATUR, spol. s r.o., Praha 2018

Metodika Konceptu inteligentnich mést, Barta David, MMR CR, Brno, 2015
Metodika Smart Cities, Metodika pro pfipravu arealizaci konceptu Smrt Cities

na urovni mést, obci a regionu, MMR CR, 2018

Strategicky plan rozvoje mésta Trebie pro obdobi 2015 — 2019

Strategie rozvoje ufadu

Uzemni energeticka koncepce Kraje Vysogina 2017-2042

89



% T Koncepce Chytra Trebi¢ 2019 - 2023
ye ¥ o

Elektronické zdroje:

- http://gis.trebic.cz/

- http://vodarenska.cz/

- http://www.doprava-trebic.cz/

- http://www.eru.cz/

- http://www.icomtransport.cz/

- http://www.policietrebic.unas.cz/
- http://www.trebic.cz/

- http://www.tscr.cz/
- https://regiony.kurzy.cz/trebic/stats/

- https://theses.cz/id/g2gn79/zaverecna_prace.pdf
- https://vdb.czso.cz/

- https://www.czechinvest.org/

- https://www.eon-distribuce.cz/

- https://www.esko-t.cz/

- https://www.kr-vysocina.cz/

- https://www.skrblik.cz/

- https://www.svazek-sluzby.cz/
- https://www.ttsenergo.cz/

- https://www.visittrebic.eu/

- https://www.zdravamesta.cz/
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http://gis.trebic.cz/mapa/pasport-odpadoveho-hospodarstvi/?lb=zm&ly=odko%2Codob%2Codse%2Codst&c=-649433.95%3A-1152534.05&z=3&lbo=1&lyo
http://vodarenska.cz/cs/o-nas/zakladni-udaje
http://www.doprava-trebic.cz/files/tarif-mad-soubory/Tarif_2019.pdf
http://www.eru.cz/
http://www.icomtransport.cz/
http://www.policietrebic.unas.cz/
http://www.trebic.cz/strednedoby-vyhled-rozpoctu/ds-1972/p1=32202
http://www.tscr.cz/?ta=120&pg=0750
https://regiony.kurzy.cz/trebic/stats/
https://theses.cz/id/g2gn79/zaverecna_prace.pdf
https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Duben-2017/Investicne-nejatraktivnejsim-regionem-Kraje-Vysocina-je-Trebic
https://www.eon-distribuce.cz/o-nas
https://www.esko-t.cz/o-nas/
https://www.kr-vysocina.cz/mapa-investic-a-oprav/ms-71918/p1%3D71918
https://www.skrblik.cz/radce/mesto/trebic/
https://www.svazek-sluzby.cz/
https://www.ttsenergo.cz/vyroba-a-dodavky-tepla/vyroba-tepla-z-biomasy/
https://www.visittrebic.eu/dopravni-informace/parkovani/
https://www.zdravamesta.cz/cb21/archiv/akce/_nszm/nszm06/zdravotniplan/Wasserbauer.pdf

