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Rozvojova vize mésta Trebice pro obdobi 2015-
2019 zni: ,Mésto Trebic je konkurenceschopna
destinace cestovniho ruchu, prestizni kulturni
a historické centrum zajistujici vysokou kvalitu
Zivota pro vSechny obcany mésta, lakajici nové
obyvatele k Zivotu ve mésté, nabizejici podnika-
telskym subjektdm funkéni zazemi pro podnika-
ni a zajistujici efektivni verejnou spravu zaloze-
nou na participaci ob¢anu na jejim vykonu.”

Vedeni mésta Trebic si uvédomuje strategickou
dlleZitost rozvoje cestovniho ruchu. Ve Strate-
gickém planu rozvoje mésta Trebic pro obdobi
2015-2019 je definovana Prioritni osa B: Podni-
kani a zaméstnanost, strategicky cil B2: Zvysit
turistickou navstévnost mésta. Pro naplnéni cile
jsou stanovena tato opatrent:

B2.1. Budovat a modernizovat zékladni a doplfikovou infrastrukturu pro cestovni ruch
B2.2. Zajistit koncepcéni fizeni cestovniho ruchu a jeho marketing

B2.3. Posilovat kulturné-historicky potencial mésta

Zajisténi koncepéniho fizeni rozvoje cestovniho ruchu a jeho marketingu lze pomoci strategickych
dokumentd, a to je koncepce (schvéleny postup), ze kterého vychazi strategie obsahujici akéni
plan. Nésledujici koncepce cestovniho ruchu je prvnim koncepcénim dokumentem rozvoje cestov-
niho ruchu v Trebici.
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Koncepce se sklada z nékolika casti, a to c¢asti
analytické, SWOT analyzy, ¢asti navrhové a im-
plementacdni.

Analytickd ¢ast zahrnuje analyzu soucasného
stavu mésta Trebi¢ z pohledu cestovniho ruchu
- charakteristiku Uzemi, analyzu nabidky cestov-
niho ruchu, kteréd popisuje moznosti cestovniho
ruchu v Trebi¢i, a prehled dat rlznych zdroji. V
¢asti Systém fizeni cestovniho ruchu - soucasny
stav byl popsan soucasny systém fizeni a orga-
nizace cestovniho ruchu véetné vymezeni vzta-
hd a kompetenci jednotlivych subjektd, jako je
verejny, podnikatelsky &i neziskovy sektor. Po-
zornost byla vénovéana také oblastni destinacni
kanceldri Trebi¢sko - moravskd Vysocina. Ka-
pitola Zhodnoceni soucasného stavu v oblasti

Metodika zpracovani

marketingu cestovniho ruchu popisuje jednot-
livé prvky komunikaéniho mixu, které Trebic
Vyuziva.

Nedilnou soucasti koncepce je SWOT analyza.
Zobrazuje prilezitosti a silné stranky mésta Tre-
bice, které jsou konkurencéni vyhodou pro més-
to. Naopak ohrozeni a slabé stranky predstavuji
faktory, které by se mésto mélo snazit zlepsovat
a postupné odstranovat.

Vsechny ziskané informace vedly ke zpracova-
ni ndvrhové casti. V té byly nejdrive stanoveny
hlavni priority, poté nasledovalo stanoveni cild
koncepce. Posledni ¢asti je Akéni plan sestave-
ny zdoporucenych aktivit pro rozvoj cestovniho
ruchu ve mésté.

Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu - zsjisténi soucasnych a budoucich potieb tcastnikd
cestovniho ruchu a také jako aktivity vedouci
k rozvoji regionu. Setrné vyuzivani prirodnich
a kulturnich hodnot vede k dlouhodobé prosperité
Uzemi.

Koncepce
Strategie

- (schvéleny) postup zaméru/myslenky.
- dlouhodoby koncepéni dokument, ktery uréuje

zékladnf linie rozvoje dané oblasti ve viech zékladnich
tematickych oblastech a na dlouhé obdobi.

Akeni plan strategie

- kratkodoby dokument provadéciho charakteru.

Obsahuje harmonogram, zpdsob financovani apod.

Cile

- popisuji, co konkrétné a méfitelné musime splnit na

cesté k naplnéni nasi vize. Cil je Zadouci stav, Ize
ho mérit.

Cile musi byt SMART:

S - specifické

M - méritelné

A - akceptovatelné véemi zicastnénymi
R - realistické

T -trackable (sledovatelné)



2.1

Charakteristika uzemi

z hlediska cestovniho ruchu

OBRAZEK 1: POLOHA MESTA TREBICE V RAMCI CR
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Mésto Trebi¢ se nachazi v Ceské republice, v jiho-
zapadni ¢asti Moravy, v podhdi Ceskomoravské
vrchoviny. Trebi¢ je druhym nejvétSim méstem
Kraje Vysocina a rozkldda se na obou brezich reky
Jihlavy. Lezi 30 km jihovychodné od krajského
mésta Jihlavy a 56 km zdpadné od mésta Brna.
K 1.1.2018 zde trvale zilo 36 050 obyvatel.

Diky bohaté historii mésta mohou navstévnici ob-
divovat mnoho cennych pamétek, z nichz ty nej-
vyznamnéjsi byly v roce 2003 zapsény na prestizni
Seznam svétového kulturniho a prirodniho dé-

,—r—-"’\‘ ‘53: c-.'l:'.'.\.i, va

zdroj: Mésto Trebic

dictvi UNESCO - areél byvalého benediktinského
klastera s bazilikou sv. Prokopa a Zidovska Ctvrt se
hrbitovem.

Mésto a jeho okoli uspokoji nejen obdivovatele
historie a pamatek, ale také milovniky pfirody.
Trebi¢ se nachézi v jedné z nejcistsich oblasti
Ceské republiky. Malebny raz zdejsi krajiny a cista
priroda vytvéreji vhodné podminky pro relaxaci
i aktivni odpocinek.



2.2 Analyza primarni nabidky
cestovniho ruchu

Pamatky UNESCO

Aredl byvalého benediktinského klastera
s bazilikou sv. Prokopa

Zidovska &tvrt se hitbitovem

Ostatni pamatky
Valdstejnsky zamek
Karlovo namésti
Méstska véz
Vétrny mlyn
Hradby

Trebicsky region nabizi fadu prirodnich zajima-
vosti, z nichZ nejatraktivnéjsi je Narodni prirodni
rezervace Mohelenskd hadcové step. Severné
od Trebice se rozprostird Prirodni park Trebic-
sko a jizné od Trebice PFirodni park Rokytna. Na
Trebi¢sku je dale vyhlaseno celkem 6 prirodnich
rezervaci a 12 pfirodnich pamétek.

Sakralni pamatky
Farni kostel sv. Martina
Evangelicky kostel
Pravoslavny chrdm sv. Vaclava a Ludmily

Kapucinsky klaster s kostelem Proménéni
Pané

Vv

Mezivalecné pamatky
Umeéleckoprimyslové zavody
Méstska spofritelna
Ri¢ni 1azn& Polanka
Areél byvalych Batovych zavodu

Pfimo ve mésté Trebici se nachazi velké mnoz-
stvi zelené a parkl - Machovy sady, park na Po-
lance, TyrSovy sady, Masarykovy sady, zdmecky
park, Lorenzovy sady, park Lisci, Libusino ddoli
a Tynské udoli. Méstem Trebic protéka reka Jih-
lava, nachéazi se zde vodni nadrz Lubi, Borovinsky
rybnik a rybnik Kuchyrika.



2.3 Analyza sekundarni nabidky
cestovniho ruchu

Pro rozvoj cestovniho ruchu je nutna existence stravovacich a ubytovacich kapacit odpovidajici po-

tfebdm turistd a ndvstévnikld mésta.

1. Zakladni
infrastruktura CR

Ubytovaci zafizeni

V Trebici se nachéazi celkem 29 ubytovacich za-
fizeni, které nabizi turistdm celkem 1 481 l0zek.
Jedné se o 8 hotell, 15 penzionl a 6 ostatnich
zarizeni (ubytovny, kemp, apartmany ¢i moznost
pronajmu celého objektu).

Stravovaci zafizeni

V Trebici je priblizné 30 restauraci, déle jsou
zde ze stravovacich zafizeni zastoupeny pizze-
rie, hospody, bufety, bistra, vinarny, pivnice, ob-
Cerstveni, kavarny, cukrarny a ¢ajovny. Néktera
stravovaci zafizeni nabizeji vice sluzeb, napftiklad
restauracni zafizeni zaroven nabizi ve svém pro-
stranstvi vinarnu ¢&i kavarnu a podobné. Rada
restauraci disponuje prostory pred provozov-
nou, kde v letnich mésicich provozuji venkovni
zahradku.

2. Doprovodna
infrastruktura CR

Turisticka informacéni centra

TIC Nérodni ddm
TIC Zadni synagoga
TIC Bazilika

Muzea, galerie a vystavni prostory
Muzeum Vysociny Trebic
Dim Seligmanna Bauera
Interaktivni expozice ,Cesty Casem”
Pamétni sit Antonina Kaliny
Galerie Malovany ddm,
Vystavni sin Pfredzamci
Expozice Franta
Zémecka konirna

Ekotechnicka centra a zabavni parky

Ekotechnické centrum Alternéator
Labyrint

Mozkoherna

Hvézdarna

Kulturni zafizeni,

Forum

Divadlo a Kino Pasaz
Nérodni ddim
Méstska knihovna

Sportovni a relaxaéni zafizeni

Multifunkéni aredl na Hvézdé
Aquapark + Petanque Laguna
Fitness centra

Zimni stadion

Lanovy aredl Pavouk

Plavecky areéal Polanka
Bowling U Kmotra, Koule
Tenisovéa hala Na Holecku



2.4 Navstevnost

Ke sledovani turistické navstévnosti slouzi data z nasledujicich zdroj:
Data mobilnich operatort
Data turistickych informacnich center
Data plynouci z ubytovaciho poplatku

Data Ceského statistického Gradu




2.4.1 Data mobilnich operatoru

V Trebici probéhl v obdobi 1. 2. - 31. 7. 2018 sbér dat od mobilnich operatora.

VYLETNIK - jednodenni navstévnik, ktery navstivi dané misto miniméalné jednou a bez
prespani. Vyletnik v misté stravi alespon 2 hodiny.

TURISTA - vicedenni navstévnik, ktery v daném misté stravi minimalné jednu noc nebo
alespon 3 hodiny v no¢nim obdobi (1:00 - 6:00)

TABULKA 1: CELKOVA NAVSTEVNOST MESTA TREBICE V OBDOBI 1. 2. - 31.7.2018

DOMACI ZAHRANICNI CELKEM
Turisté 54362 6150 60512
Turistonavstévy 84 443 6 657 91100
24 hod pobyty 101974 4867 106 841
Pfenocovani 175812 12436 188 248
Turistodny 260 247 19 234 279 481
Podil turistd 90 % 10 % 100 %
Poéet navstév na turistu 155 1,08 1,51
Poéet 24 hod na turistu 1,88 0,79 1,77
Pocet prenocovani na navstévu 2,08 1,87 2,07
Pocet prenocovani na turistu 3,23 2,02 3,11
Pocet turistodnti na navstévu 3,08 2,89 3,07
Pocéet turistodni na turistu 4,79 3,13 4,62
Vyletnici 231219 21063 252282
Vyletonavstévy (vyletodny) 1123757 45087 1168 844
Podil vyletnikd 92 % 8% 100 %
Poée navstévniki na vyletnika 4,45 2,14 4,63
Navstévnici
(turisté + vyletnici) 285 581 27 213 312794
Navstévy celkem 1208 200 51744 1259 944
Navstévodny 1384 004 64 321 1448 325
Podil navstévnika 91 % 9% 100 %

Zdroj: Vyhodnoceni dat od mobilnich operator(i pro mésto Trebi¢, Opus Consulting s.r.o.



GRAF 1: MiSTO PUVODU UNIKATNICH VYLETNIKU
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Unikatni navstévnost se rozumi readlna/fyzicka navstéva.

GRAF 2: MiSTO PUVODU UNIKATNICH TURISTU
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Zdroj: Vyhodnoceni dat od mobilnich operatord
pro mésto Trebi¢, Opus Consulting s.r.o.

ZAHRANICNI TURISTE (UNIKATNI)
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Unikatni navstévnost se rozumi redlnd/fyzicka navstéva.

Zdroj: Vyhodnoceni dat od mobilnich operétord
pro mésto Trebi¢, Opus Consulting s.r.o.



2.4.2 Data turistickych informacnich

ICI

center v Treb

Navstévnost provozd cestovniho ruchu MKS
Trebi¢ je dlouhodobé monitorovéana. Metoda
ruéniho séitani (¢arkovani) navstévnikd véetné
zdznamu jejich statnich prislusnosti prostrednic-
tvim samostatnych tabulkovych séitacich archd
je i pres zdanlivou zastaralost nejspolehlivéjsi.

GRAF 3: NAVSTEVNOST STREDISEK CR
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Zdroj: MKS Trebi¢

STREDISKO NARODNI DUM (Turistické informaéni centrum Narodni déim,
TouristPoint, Mé&stska véz, expozice Kaiserpanorama, Vodojem Kostelicek,
rozhledna Pekelny kopec, pravodcovské sluzby po Karlové namésti)

STREDISKO SYNAGOGA (Turistické informaéni centrum Zadni synagoga,
Zadni synagoga, Dim Seligmanna Bauera, Pamétni sii Antonina Kaliny,
penzion U synagogy, pravodcovské sluzby po Zidovském mésté a hibi-
tové)

STREDISKO BAZILIKA (Turistické informa&ni centrum Bazilika, bazilika
sv. Prokopa, Interaktivni expozice Cesty ¢asem, Expozice Za femesly mi-
nulosti, Zdmecka ledovna a severni piikop, provoz vefejnych WC v zdmec-
kém arealu)

m Stfedisko Synagoga

12

Instalované automatické scitace totiz registruji
opakované navstévy stejnych zakaznikd i navsté-
vy osob, jejichZ pritomnost nesouvisi s cestov-
nim ruchem (zaméstnanci, sluzby, navstévnici
provozl pokladen apod.)

2017

= Stredisko Bazilika

2018



GRAF 4: ZAHRANICNI NAVSTEVNOST PAMATEK UNESCO 2018
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Zdroj: MKS Trebi¢

Zatimco celkové navstévnost provozd MKS Trebic stoupa (zejména v pripadé Strediska Bazilika), za-
hrani¢ni navstévnost pamatek UNESCO se mirné snizuje. Z toho plyne jednoznacny trend rostouci
navstévnosti tuzemskych turistd.




2.4.3 Data plynouci z ubytovaciho
poplatku

Mésto Trebi¢ zavedlo v roce 2015 poplatek osvobozeny dlouhodobé ubytovani presahujici
z ubytovaci kapacity predevsim proto, aby zis- jeden mésic. VySe ubytovaciho poplatku cini
kalo lepsi prehled o poctech prenocovani ve 6 Kc/osobu/noc.

mésté. Poplatek se vybird v zafizenich uréenych

k prechodnému ubytovaniza Uplatuajsouodnéj

TABULKA 2: UBYTOVACI POPLATEK VE MESTE TREBICI V LETECH 2015-2018

Obdobi Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
I. Ctvrtleti 36 000 45 000 34 404
II. tvrtleti 46 000 51806 59 649
1. ¢tvrtleti 53517 71000 65902 82 824
IV. Ctvrtleti 40 884 53000 42 066 55000
Celkem 94 401 206 000 204 774 231922
Pocet prenocovani 15734 34 333 34129 38 654

Zdroj: Mésto Trebi¢

Na ubytovacim poplatku bylo doposud vybra- | ato celkem 231 922 K¢. Data z roku 2015 ne-
no 737 097 K&. Pri vysi ubytovaciho poplatku | jsou relevantni a proto Udaje nelze srovna-
6 Ké/osobu/noc, to Cini celkem 122 850 pre- | vat. Nejvice prenocovani se realizuje vzdy ve
nocovani za uvedené obdobi. lll. ¢tvrtleti, tedy v mésicich cervenec, srpen,
Nejvice bylo doposud vybréno v roce 2018, | zafi.



2.4.4 Data CSU

TABULKA 3: POCET HROMADNYCH UBYTOVACICH ZARIZENI VE MESTE TREBIi

V LETECH 2013-2017

Dle tabulky ¢. 3 byl do roku
2014 mirny pokles poctu hro-
madnych ubytovacich zafizeni.
V dalSich letech uz doslo
k ustéleni poctu téchto zarize-
ni, nedochézelo k jejich ubyt-
ku ani narGstu. Naopak pocet
pokoji az do roku 2016 stou-
pal. V roce 2017 pak dochazi
k mirnému poklesu poctu po-
kojl i lazek.

2013
2014
2015
2016
2017

pv4

POCET ZARIZENI POKOJE LUZKA
19 487 1161
16 515 1163
16 517 1167
16 517 1167
16 483 1078
Zdroj: CSU

TABULKA 4: POCET HOSTU A PRENOCOVANI V HUZ V LETECH 2013-2017

HOSTE vtom PRENOCOVANI vtom PR;JgAéE;TN Y
B CELKEM PRENOCOVANI
REZIDENTI | NEREZIDENTI REZIDENTI | NEREZIDENTI NOCI
2013 17510 13158 4352 50 259 36 659 10 636 2,9
2014 17 861 13385 4476 47111 37023 10 088 2,6
2015 19583 15689 3894 50 794 40 604 10190 2,6
2016 23153 18 241 4912 56 493 45 687 10 806 2,4
2017 23285 18816 4 469 58078 48 631 9 447 2,5
Zdroj: CSU

V tabulce je zfejmy nérlst hostl v hromadnych ubytovacich zafizenich v pribéhu let. S timto souvisi
také zvysujici se pocty prenocovani. Bohuzel dochazi k mirnému poklesu primérného poctu noci,

které hosté v Trebidi stravi.




2.5 Systém rizeni
cestovniho ruchu - soucasny stav

Cestovni ruch v Trebici je fizen Méstskym Gradem Trebi¢, odborem rozvoje a tzemniho planovani -

oddéleni rozvoje.
Personélné ho zajistuje referent cestovniho ruchu a incomingovy tym.

SCHEMA 1: DEFINICE POSTAVENI A OBLASTIi ZAJMU INCOMINGOVEHO TYMU

Zdroj: Eva Fruhwirtova a Kamil Cerny



Mésto Trebi¢ realizuje cestovni ruch prostied- disek podle Gzemné prislusného informacniho
nictvim prispévkové organizace MKS Trebic. turistického centra.

Pro usnadnéni fizeni a zvyseni efektivity jsou ¢in-

nosti a jednotlivé provozy rozdéleny do tfi stre-

STREDISKO
Turistické informaéni centrum Nérodni dim
TouristPoint
Méstska véz
Expozice Kaiserpanorama
Vodojem Kostelicek
Rozhledna na Pekelném kopci

Privodcovské sluzby po Karlové ndmésti

STREDISKO
Turistické informacni centrum Zadni synagoga
Zadni synagoga
Dim Seligmanna Bauera
Pamétni sin Antonina Kaliny
Penzion U Synagogy

Pradvodcovské sluzby po zidovském mésté a hrbitové

STREDISKO
Turistické informadni centrum Bazilika
Bazilika sv. Prokopa
Interaktivni expozice Cesty casem
Expozice Za femesly minulosti
Zémecka ledovna a severni prikop

Provoz verejnych WC v zdmeckém areélu

Mésto Trebi¢ je clenem sdruzeni obci Rozvoj Trebicska. Sdruzeni obci Rozvoj Trebicska realizuje
cestovni ruch prostfednictvim destinacni kancelére Trebic¢sko moravska Vysocina v oblastech Tre-
bi¢sko, Naméstsko, Hrotovicko, Jaroméricko, Moravskobudéjovicko a Jemnicko.



2.6 Analyza soucasného stavu
v oblasti marketingu cestovniho

ruchu

PROPAGACNI MATERIALY A PREDMETY

V roce 2017 byly vydany nové tisténé propagadni
materidly paméatek mésta. Brozury jsou ve tfech
jazykovych mutacich (CJ, AJ, NJ). Vydany byly
také mapy mésta, které zahrnuji vSechny turistic-

Webové stranky www.visittrebic.eu.

Mésto je také propagovéno prostrednictvim
turistickych webovych portall, kde se pravi-
delné aktualizuji informace. Jedné se napriklad
o portal www.cestujemepocr.cz, www.cestov-
niinformator.cz, www.holidayinfo.cz, www.turis-
tika.cz, www.kdykde.cz, www.vyletnik.cz, www.
rodinnevylety.cz a pro zahrani¢ni névstévniky to
jsou portéaly The Gap Travel Guide - studenti a
mladilidé ve Velké Britanii (AJ) ¢i profesni sociél-
ni sit LinkedIn (NJ).

Trebicské pamatky a dalsi atraktivity jsou pravi-
delné propagovéany v rGznych turistickych ma-
gazinech, novinach, publikacich, palubnich a li-
festylovych casopisech. Inzerce se zaméruje jak
na potencialni turisty z Ceské republiky, tak i na
zahranicni navstévniky predevsim ze sousednich
statd (Rakousko, Némecko, Polsko, Slovensko),
ale také na Cinu, Rusko ¢&i Velkou Britanii a USA.

Vedle tisténé inzerce pouZzivd mésto na svou pro-
pagaci (napf. na veletrzich) speciélni tematicka
videa.

MKS Trebi¢ se ve spolupraci s Méstem Trebic
kazdorocné Gcastni vystav a veletrhd cestovniho
ruchu, kde pfimo oslovuji potencialni navstévni-
ky. Jedné se nejen o tuzemské veletrhy, ale také

ké cile mésta s kratkymi popisky v ¢eském, ang-
lickém a némeckém jazyce.

Mésto ma k dispozici fadu propagacnich pred-
métu s tematikou paméatek UNESCO.

veletrhy v zahranici, vétSinou v sousednich sta-
tech.

TUZEMSKE VELETRHY S UCASTI MESTA:
Holiday World Praha
Regiontour Brno
For Bikes Praha
Infotour a cykloturistika Hradec Kréalové
ITEP Plzen

Dovolenéd/Region Ostrava

ZAHRANICNI VELETRHY S UCASTI MESTA:
FerienMesse Viden
Glob Katowice

ITF Slovakiatour Bratislava
F.RE.E. Mnichov

Billboardy
CLv

Zidovské stopy

Stezka po stopéach opatd a rabin






TABULKA 5: SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

e Pamatky UNESCO

® Mnozstvi kulturnich akci

® Dobra dopravni dostupnost a poloha mésta
® Privétivé a bezpecné mésto

e Cisté4 okolni pfiroda

® Mnozstvi turisticky zajimavych atraktivit

¢ Kvalitni sportovisté a sportovni akce

* Zelen ve mésté

* Historické centrum (pamatkovéa zéna)

® Péce a podpora obnovy objektd v MPZ

® Prestupni terminal

® Mnozstvi pfirodni parkl a rezervaci

* Celoro¢ni provoz pamatek a atraktivit

* Existence cyklostezky Jihlava - Trebic - Raabs
e Rizeni CR v oblasti - oblastni a krajska DMO
e Husta sit znacenych tras pro pési a cyklisty

e Kvalitni moznosti vyziti pro rodiny s détmi

SLABE STRANKY

Mélo parkovacich mist
(pro osobni automobily a autobusy)

Nevyuzity potencial Karlova ndmésti (zaviené
restaurace, kavarny o vikendu a ve vecernich

hodinach)

Nevzhledna zakouti Zidovské Ctvrti
Absence pésich zén

Absence obchodu s potravinami na Karlové
namesti

Nedostatecna nabidka kompletnich
produktd CR

Vzhled autobusového nadrazi

Nevyuzity potencial vyznamnych osobnosti
Minimalni zapojeni subjektd zejména
ubytovacich a stravovacich zarizeni

do certifikacnich systém

Malo ubytovacich kapacit nabizejicich
komplexni sluzby pro pobyt (wellness, sluzby
pro cykloturisty apod.)

Nedostatecna dostupnost turistickych cild

a sluzeb pro znevyhodnéné skupiny osob
Nedostatecna spoluprace mezi verejnym

a soukromym sektorem a subjekty navzajem

Absence méreni a vyhodnocovani Gcinnosti
marketingovych kampani

Absence systému sbéru a sledovani
statistickych dat o vykonech CR




PRILEZITOSTI OHROZENI

e Rostouci zajem obyvatel o traveni dovolené | e Casté dopravni uzavirky v letni sezéné
v tuzemsku Lidsky faktor v nékterych sluzbach CR

Prevladaji jednodenni navstévnici

e Lepsizacileni propagace v CR i zahranici

* \/yuzivani novych forem a trendl propagace

Konkurence mést v kraji s podobnou
* Vznik pfimého zelezni¢niho spojeni nabidkou CR
Trebic - Praha

e Kulturni akce prekracujici hranice o
mésta/regionu

Vliv sezénnosti na CR
Naroc¢nost udrzby nékterych atraktivit

e Zvysuijici se naroky navstévnikl na kvalitu

* Oznaceni turisticky vyznamnych objektd poskytovanych sluzeb

o Z4zitkova turistika - vice moznosti néco
zazit, ochutnat

® Rozvoj cykloturistiky

* Zpfistupnéni/exkurze v provozovné ZON
(regiondlni produkt)

Spoluprace s Ceskym dédictvim UNESCO

Novy web visittrebic.eu

Dotacni pfilezitosti v oblasti CR

Rekonstrukce zimniho stadionu

Spolupréce s krajskou a nédrodni organizaci
zabyvajici se CR

Zdroj: vlastni zpracovani






Navrhovéa c¢ast, kterd navazuje na cast analy- Déle byl vytvoren globalni cil, priority a jednot-
tickou a SWOT analyzu, zapracovava vysledky livd opatreni, jejichz realizace povede ke spl-
z predchozich ¢asti a navrhuje potfebnéa feseni  néni globélniho cile a dalsich specifickych cilg,
vedouci k rozvoji cestovniho ruchu. Prvni ¢asti  které byly vymezeny.

je Vize mésta Trebice v oblasti cestovniho ru-

chu. Vyjadfuje predstavu o smérovani mésta.

SCHEMA 2: SYSTEM NAVRHOVE CASTI

VIZE MESTA TREBIC

PRIORITNI OBLASTI
OPATRENI

GLOBALNI CiL
STRATEGICKE CILE

Zdroj: vlastni zpracovani



4.1
v Treb

r~e

ICI

Vize rozvoje cestovniho ruchu

SCHEMA 3: VIZE ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU V TREBICI

ATRAKTIVITA
A AUTENTICITA

Vysoka mira atraktivity
a autenticity vytvari
predpoklad pro intenzivni
rozvoj CR.

UDRZITELNY
ROZVOJ

Je dodrZovan pfi rozvoji
CR.

MESTO TREBIC
Je konkurenceschopna
destinace cestovniho ruchu,
prestizni kulturni a historické
centrum lakajici navstévniky
a zajistujici propagaci vsech
atraktivit mésta. Trebic je
mistem s vyznamnym geniem
loci, vytvarejici jedine¢né
predpoklady pro rozvoj
cestovniho ruchu.

SPOLUPRACE
Aktivity realizovany v Gzké
spolupraci véech
aktérd CR.

KVALITA

Je uplathovéana na Urovni
lidskych zdroja a fizeni
CR ve mésté.

Zdroj: vlastni zpracovani



4.2 Vymezeni priorit
a opatreni

Na zédkladé provedenych analyz sou¢asného stavu cestovniho ruchu v Trebici byly stanoveny hlav-
ni prioritni oblasti a opatreni k jejich napInéni.

SCHEMA 4: PRIORITNi OBLASTI A OPATRENI

PRIORITA A

Zlepseni
marketingu
a propagace

A1 Vyuzivani

novych forem

marketingu a
propagace

A2 Vytvoreni
marketingové
strategie

PRIORITA B

Rozvoj
a zkvalitnéni

nabidky CR

B1 Rozvoj
infrastruktury CR

B2 Rozvoj a
zkvalitnéni
atraktivit CR

B3 Zkvalitnéni
poskytovanych
sluzeb CR

B4 Rozvoj
cykloturistiky

PRIORITA C
Rizeni
a organizace CR
ve mésté

C1 Zlepseni
systému fizeni
a organizace CR
ve mésteé

C2 Vytvoreni
systému sbéru a
sledovani stat. dat
o vykonech CR

PRIORITA D
Zvyseni
navstévnosti
meésta

D1 Tvorba
produktl CR

D2 Vytvoreni

konkurenéni

vyhody oproti
ostatnim méstim

Zdroj: vlastni zpracovani



SCHEMA 5: JEDNOTLIVE PRIORITY A JEJICH POPIS

ZLEPSENiI MARKETINGU
A PROPAGACE

ROZVOJ A ZKVALITNENI
NABIDKY CR

z

RIZENIi A ORGANIZACE
CR VE MESTE

ZVYSENi NAVSTEVNOSTI
MESTA

Mésto Trebi¢ ma velky potencidl pro rozvoj cestovniho ru-
chu. Je vsak tfeba tento potencidl komunikovat prostred-
nictvim marketingu a propagace. Pro zlepseni marketingu
a propagace se mésto musi zaméfit na nové formy propaga-
ce jeji zintenzivnéni a zkvalitnéni. Propagace musi byt cilena
a mirena.

Vyjimecné pamatky, kterymi mésto disponuje souc¢asnému na-
vstévnikovi nebudou stacdit. Je tfeba neustéle rozvijet a zdoko-
nalovat infrastrukturu cestovniho ruchu, poskytovat navstévni-
kdm kvalitni sluzby a pecovat o jiz existuijici atraktivity cestovniho
ruchu. Infrastruktura nezahrnuje pouze ubytovaci a stravovaci
sluzby, dilezité jsou také maloobchodni sluzby, dostatek vol-
nocasové infrastruktury, toalety, kvalitni znaceni atraktivit CR, sit
znacenych tras pro cyklisty a mnoho dalsich faktord.

Kvalitni a promyslené fizeni CR je jednim z klic¢ovych Uspé-
chd rozvoje CR. Pro lepsi organizaci CR je také nutné mit
k dispozici statistickd data a sdilet tato data mezi subjekty
plsobicimi v cestovnim ruchu.

Zvyseninavstévnosti mésta je hlavni prioritou Trebice. Trebic
zatim jesté nema vytvorené kvalitni portfolio produktd, kte-
ré by znamenalo nejen rdst navstévnosti, ale také prodlouze-
ni doby pobytu navstévnikd ve mésté. Nevyhodou mésta je
také konkurence mést s podobnou nabidkou. Trebi¢ by tak
méla najit néco vyjimecného, co bude predstavovat konku-
ren¢ni vyhodu oproti ostatnim méstim.

Zdroj: vlastni zpracovani



4.3 Definovani cilu

SCHEMA 6: GLOBALNI A STRATEGICKE CILE

GLOBALNI CiL

EFEKTIVNI VYUZITi KULTURNE-HISTORICKEHO A PRIRODNIHO POTENCIALU MESTA
TREBICE PRO UDRZITELNY ROZVOJ CESTOVNIHO RUCHU JAKO ZAKLADU KONKU-
RENCESCHOPNE DESTINACE A KVALITNi ZNACKY MESTA

STRATEGICKE CILE
| | | |

A1l B1 C1 D1
ZvySeni Gc¢innosti Zachovani Zajisténi efektivni Zvyseni
marketingu kulturniho spoluprace navstévnosti
a propagace odkazu Trebice klicovych mésta v sezéné
mésta za Ucelem jako zékladu aktért v oblasti i mimo sezénu.
zvysSovani kvalitni nabidky cestovniho ruchu. D2
navstévnosti. cestovniho ruchu. C2 .
Prodlouzeni

A2 B2 Ziskavani doby pobytu
Dosazeni jednotné Budovani novych informaci ze navitévnika.
a spolec¢né a zkvalitnéni sbéru a sledovani
propagace stavajicich prvkd statistickych dat. D3
mésta Trebice infrastruktury CR. Motivace k dalsi
prostfednictvim B3 navstéve.
marketingové
spoluprace viech ZvySovani kvality
aktért CR. p|o§k{)tovany'ch

sluzeb.
A3

Budovani kvalitni
znacky mésta.

Zdroj: vlastni zpracovani



4.4 Opatreni

PRIORITA A

OPATRENI

A1 Vyuzivani novych forem marketingu a propagace.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

Al Zvyseni uc¢innosti marketingu a propagace mésta za Ucelem
zvySovani navstévnosti.

A2 Dosazeni jednotné a spolecné propagace mésta Trebice
prostfednictvim marketingové spolupréace vsech aktér CR.

A3 Budovani kvalitni znacky mésta.

CILE OPATREN/

® Modernizace marketingu a propagace.
* Osloveni novych cilovych skupin navstévnika.

POPIS

V Trebici stale prevazujitradi¢nindstroje marketingu a propagace.
Propagace se také nejcastéji realizuje formou inzerce v tisku.
Je tfreba se zamérovat vice na online néstroje propagace.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

PRILEZITOSTI

e Lepsi zacileni propagace v CR i zahranici.

e \/yuzivani novych forem a trendd propagace.
* Novy web visittrebic.eu.

AKTIVITY ® Pouzivani online nastrojd propagace.
e Aktivni vyuzivani socialnich siti.
PRIPADNE ZDROJE e Rozpocdet Mésta Trebice.

FINANCOVANI

e Nérodni program podpory cestovniho ruchu v regionech,
podprogram Marketingové aktivity v cestovnim ruchu.




OPATRENI

A2 Vytvoreni marketingové strategie.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

Al Zvyseni Ucinnosti marketingu a propagace mésta za Ucelem
zvySovani navstévnosti.

A2 Dosazeni jednotné a spolecné propagace mésta Trebice
prostrednictvim marketingové spolupréace vSech aktéri CR.

A3 Budovani kvalitni znacky mésta.

CILE OPATRENI

® Provazanost marketingovych témat mésta s tématy kraje
a Vysocina Tourism.

e Ziskani presného prehledu o planovanych marketingovych
aktivitach.

e ZvySeni hodnoty znacky Trebice prostfednictvim marketingové
strategie zahrnujici moderni marketingové néstroje.

POPIS

Mésto v soucasné dobé nemd uceleny oficidlni marketingovy
plan ¢i dokument, podle kterého by na kazdy rok planovalo
své marketingové aktivity. Marketing a veskerd propagace je
tak realizovdna pouze nahodile a dle aktudlnich prilezZitosti.
Pro efektivni marketing a propagaci mésta je treba vytvoreni
dokumentu, ktery by tyto aktivity ridil systematicky. VSechny aktivity
by tak byly planovany dopredu a pocital by s nimiirozpocet mésta.
Dokument by mél zahrnovat stanoveni cilovych skupin, klicovych
sdéleni a nastroji komunikacniho mixu. Cilovymi skupinami
jsou kromé potencidlnich navstévnikl také dalsi subjekty (B2B).
Klicovym sdélenim by mélo byt vyuziti nabidky CR mésta Trebice.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

PRILEZITOSTI

¢ Spolupréce s krajskou a nérodni organizaci zabyvajici se CR.

OHROZENI

* Absence méreni a vyhodnocovani Gcinnosti marketingovych
kampani.

AKTIVITY

e \/ytvoreni marketingového planu.

® Méreni a vyhodnocovani G¢innosti marketingovych kampani
v oblasti cestovniho ruchu.

® Monitorovani navstévnika.

® Spoluprace s destina¢ni organizaci Vysocina Tourism.

PRIPADNE ZDROJE
FINANCOVANI

¢ \/ rdmci pracovni ndplné zaméstnancd Méstského Uradu Trebi¢,
konkrétné Odboru kancelédre vedeni mésta.




PRIORITA B

OPATRENI

B1 Rozvoj infrastruktury CR.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

B2 Budovéani novych a zkvalitnéni stavajicich prvkl infrastruktury
CR.
B3 Zvysovani kvality poskytovanych sluzeb.

CILE OPATREN( e Zvy$eni atraktivity turistickych cild.
e Zptistupnéni turistickych cild znevyhodnénym skupindm
navstévnika.
® Doplnéni infrastruktury cestovniho ruchu pro zkvalitnéni
nabidky pro nové i stavajici segmenty navstévnikd a posileni
konkurenceschopnosti mésta.
POPIS Infrastruktura CR je predpokladem pro rozvoj cestovniho ruchu

a v navaznosti na pamatky a atraktivity je nezbytnou soucasti
nabidky CR. Jeji zkvalitnénitak umoznirozsifit nabidku cestovniho
ruchu a prida vyssi hodnotu danému mistu. Opatfeni mdze zmirnit
sezénnost mésta, prildkat nové segmenty navstévnikl a umozni
nabizet nové produkty cestovniho ruchu.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

SILNE STRANKY

® Dobré dopravni dostupnost a poloha mésta.

e Kvalitni sportovisté a sportovni akce.

® Pfestupni terminal.

e Existence cyklostezky Jihlava-Trebi¢-Raabs.

* Husta sit znacenych tras pro pési a cyklisty.

SLABE STRANKY

* Mélo parkovacich mist (pro osobni automobily a autobusy).

* Nevyuzity potencial Karlova ndmésti (zaviené restaurace,
kavérny o vikendu a ve vecernich hodinach).

e Absence obchodu s potravinami na Karlové ndmésti.

e \/zhled autobusového nadrazi.

* Nedostate¢na dostupnost turistickych cild a sluzeb
pro znevyhodnéné skupiny osob.

PRILEZITOST!

* V/znik pfimého zZelezni¢niho spojeni Trebi¢ - Praha.
e Oznaceni turisticky vyznamnych objektd.

* Rozvoj cykloturistiky.

e Dotacni prilezitosti v oblasti CR.

® Rekonstrukce zimniho stadionu.

SLABE STRANKY
e Casté dopravni uzavirky v letni sezéné.

AKTIVITY

e Kvalitni oznaceni turisticky vyznamnych objektl ve mésté.

e Zpristupnovani turisticky vyznamnych atraktivit
znevyhodnénym osobam.

* Realizace sité socidlnich zafizeni a jejich zpfistupnéni potfebam

CR.

PRIPADNE ZDROJE
FINANCOVANI

® Rozpocet Mésta Trebice.
* Narodni program podpory cestovniho ruchu v regionech,
podprogram Marketingové aktivity v cestovnim ruchu.




OPATRENI

B2 Rozvoj a zkvalitnéni atraktivit CR.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

B1 Zachovani kulturniho odkazu Trebice jako zékladu kvalitni
nabidky cestovniho ruchu.
B3 Zvysovani kvality poskytovanych sluzeb.

CILE OPATRENI

* Zvyseni potenciélu destinace.

POPIS

Pro rozvoj cestovniho ruchu je nutné neustéle rozvijet a zkvalitriovat
nabidky atraktivit. Potencidl mésta spociva v nékolika zédsadnich
atraktivitdch. Nachdazi se zde mnoho historickych paméatek,
predevsim pamatky zapsané na seznam UNESCO. Déle ma velky
potencial Karlovo nam., které se svoji rozlohou fadi k nejvétsim v CR.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

SILNE STRANKY

e Pamatky UNESCO.

e MnozZstvi turisticky zajimavych atraktivit.
e Historické centrum (pamatkova zéna).

® Péce a podpora obnovy objektd v MPZ.
e Celoro¢ni provoz pamatek a atraktivit.

SLABE STRANKY

e Nevyuzity potencial Karlova ndmésti (zaviené restaurace,
kavérny o vikendu a ve vecernich hodinach).

® Nevzhledna zdkouti zidovské Ctvrti.

e Absence pésich zén.

PRILEZITOSTI

e Dotacni prilezitosti v oblasti CR.

OHROZENI
* Naro¢nost udrzby nékterych atraktivit.

AKTIVITY ® Podpora obnovy objektd v Méstské pamatkové zéné napfriklad
prostfednictvim Programu regenerace mésta.
* Omezeni dopravy a parkovani v zidovské Ctvrti.
® Podpora vzniku novych a rozsifeni stavajicich atraktivit.
PRIPADNE ZDROJE * Rozpocet Mésta Trebic (Program pro poskytovani dotaci na

FINANCOVANI

obnovu stavebnich objektl v ¢asti MPZ Trebic).

® Rozpocet Kraje Vysocina.

e Dotacni programy Kraje Vysocina - programy Pamatky,
UNESCO.

® Podpora z rozpoctu Ministerstva kultury (Program regenerace
méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych
z6n, Program zachrany architektonického dédictvi,
Havarijni program).




OPATRENI

B3 Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb v CR.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

B3 Zvysovani kvality poskytovanych sluzeb.

CILE OPATREN/ * Poskytovani kvalitnich sluzeb navstévnikdm.
* Zvyseni spokojenosti zdkaznikl prostfednictvim podpory
kvality poskytovanych sluzeb.
POPIS Potencial pro rozvoj cestovniho ruchu v Trebici snizuje nizka kvalita

poskytovanych sluzeb. Zapojovanim subjektd do oficidlnich
narodnich certifikacnich systém by se mohla zvysit Groven
a kvalita poskytovanych sluzeb. Aktivnim vyuzivanim systému
fizeni kvality budou podporovéany moderni metody a trendy
prace s kvalitou. Nabizena je celd fada skoleni a seminarud v oblasti
Fizeni kvality, napfiklad ze strany Ceského systému kvality sluzeb.
Mnoho subjektd ptsobicich v cestovnim ruchu o téchto systémech
nemé dostatek informaci. Pro lepsi povédomi je treba Sifit osvétu
o dllezitosti managementu kvality, napriklad prostfednictvim
tisku, predavani informaci pfi osobnim setkdvani a jednani
s podnikateli atd.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

SLABE STRANKY

* Minimalni zapojeni subjektl zejm. ubytovacich a stravovacich
zafizeni do certifikacnich systéma.

OHROZENI

e Lidsky faktor v nékterych sluzbach CR.

® Zvysujici se naroky navstévnikl na kvalitu poskytovanych sluzeb.

AKTIVITY

® Zapojeni subjektl do certifikacnich systémd.

® Podpora a motivovani pro zavadéni systémd managementu
kvality.

e ZvySovani spokojenosti navstévnika.

PRIPADNE ZDROJE
FINANCOVANI

e Vlastni finanéni prostredky provozovatell ubytovacich
a stravovacich sluzeb.




OPATRENI

B4 Rozvoj cykloturistiky.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

B2 Budovani novych a zkvalitnéni stavajicich prvkl infrastruktury
CR.
B3 Zvysovani kvality poskytovanych sluzeb.

CILE OPATREN(/ * ZlepSeni stavu stavajicich cyklotras.
e Prildkani novych cilovych skupin, predevsim cykloturistd,
do mésta.
POPIS Na Trebi¢sku se nachazi husta sit cyklotras.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

SILNE STRANKY

e Existence cyklostezky Jihlava-Trebi¢-Raabs.

* Husta sit znacenych tras pro pési a cyklisty.

SLABE STRANKY

* Malo ubytovacich kapacit nabizejicich komplexni sluzby pro
pobyt (wellness, sluzby pro cykloturisty apod.).

PRILEZITOSTI

* Rozvoj cykloturistiky.

OHROZENI

e Vliv sezénnosti na CR.

AKTIVITY e Zajisténi budovani, opravy, udrzby a znaceni cyklostezek
a cyklotras.
e Tvorba novych mapovych podkladd pro cykloturisty.
e Zaméreni se na certifikaci Cyklisté vitani a jeji rozsiteni mezi
atraktivity v Trebici a okoli.
PRIPADNE ZDROJE * Rozpocet Mésta Trebic.

FINANCOVANI

* Dotacni programy Kraje Vysocina - program Cyklodoprava
a cykloturistika.




PRIORITA C

OPATRENI

C1 Zlepseni systému fizeni a organizace CR ve mésté.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

C1 Zajisténi efektivni spolupréce klicovych aktérd v oblasti
cestovniho ruchu.

CILE OPATRENI

e \/ytvoreni efektivniho systému fizeni a organizace CR ve mésté.

POPIS

V Trebici je cestovni ruch realizovan prostfednictvim nékolika
subjektd, a to pfimo Méstem, déle MKS Trebi¢, podnikateli
plUsobicimi v oblasti CR a Sdruzenim obci Rozvoj Trebicska,
zfizovatelem destina¢ni kanceldre Trebicsko - moravska Vysocina.
Tyto subjekty vykonavaji aktivity cestovniho ruchu ve vétsi mire
samostatné bez koncepcéniho systému spoluprace, coz brzdi
rozvoj CR ve mésté. Pro zlepseni systému fizenia organizace CRve
mésté je treba zajisténi efektivni spolupréace v oblasti cestovniho
ruchu téchto klicovych aktérd, a to mezi soukromymi i verejnymi
aktéry. Pri lepsi spolupréaci a komunikaci dojde také ke zvyseni
ucinnosti prijatych opatreni.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

SILNE STRANKY
* Dobra dopravni dostupnost a poloha mésta.
® Rizeni CR v oblasti - oblastni a krajska DMO.

SLABE STRANKY

* Minimalni zapojeni subjektd zejm. ubytovacich a stravovacich
zarizeni do certifikacnich systéma.

* Nedostatecnd spoluprace mezi vefejnym a soukromym
sektorem a subjekty navzajem.

PRILEZITOSTI

e Spoluprace s Ceskym dédictvim UNESCO.

* Spoluprace s krajskou a nédrodni organizaci zabyvajici se CR.
OHROZENI

* Konkurence mést v kraji s podobnou nabidkou CR.

AKTIVITY

* \lymezeni kompetenci v oblasti fizeni a organizace CR.
* Pravidelné setkavani klicovych aktéra.

* Rozvoj spoluprace a komunikace mezi aktéry CR.

e Zavadeéni jednotnych marketingovych nastroji.

e \/ytvareni priznivéjsich podminek pro podnikatele.

PRIPADNE ZDROJE
FINANCOVANI

® Rozpocet Mésta Trebice.
* Financni prostredky oblastni organizace destinacniho
managementu.




OPATRENI

C2 Vytvoreni systému sbéru a sledovani statistickych dat
o vykonech CR.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

C2 Ziskavani informaci ze sbéru a sledovani statistickych dat.

CILE OPATREN( e \/ytvoreni systému sbéru a sledovani dat o vykonech
cestovniho ruchu, ktery umozni pravidelny monitoring vyvoje
cestovniho ruchu.

POPIS Mésto Trebi¢ ma k dispozici mnozstvi statistickych dat, napr. data

ze scitacl pésich a cyklistd, data ze zaplaceného ubytovaciho
poplatku poskytovateli ubytovacich zarizeni, data navstévnosti
mésta od turistickych informacnich center. Data ale v soucasné
dobé nejsou systematicky zpracovavana i sdilena.
Predpokladem pro vytvoreni systému sbéru dat, je predevsim
ochota poskytnout data ze strany subjektd plsobicich v CR.
Systém sbér dat umozni vytvaret analyzy, diky kterym bude mozné
strategické a finan¢ni planovani rozvoje CR ve mésté.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

SLABE STRANKY
* Absence systému sbéru a sledovani statistickych dat
o vykonech CR.

AKTIVITY

e Vytvoreni systému sbéru a sledovani (vyhodnocovani)
statistickych dat o vykonech cestovniho ruchu.

e V/ytvoreni prostfedi pro sdileni a vyuzivani dat subjekty
cestovniho ruchu.

* Pravidelné vyhodnocovéani a monitoring vyvoje.

® Zapojit co nejvice subjektl do sbéru dat.

PRIPADNE ZDROJE
FINANCOVANI

® Rozpocet Mésta Trebic.




PRIORITA D

OPATRENI

D1 Tvorba produktd CR.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

D1 ZvySeni navstévnost mésta v sezéné i mimo sezdénu.
D2 Prodlouzeni doby pobytu navstévnik.
D3 Motivace k dal$i navstéve.

CILE OPATRENI

* \/ytvoreni databaze kvalitnich produktl.
* V/yvolani zajmu o nové produkty cestovniho ruchu.

POPIS

V soucasné dobé existuje produkt Zidovské stopy. Tento produkt
predstavuje pro mésto velky potencidl pro rozvoj cestovniho
ruchu. Pro dal$i rozvoj je treba tvorba dalsich turistickych
produktl. Pripravené produkty navstévnikim davaji jasnou
predstavu o traveni ¢asu jejich dovolené a prodluzuji také dobu
jejich pobytu.

Trebi¢ nabizi celou fadu moznosti pro tvorbu novych produktd.
Kromé Zzidovské tématiky se nabizi také produkt zaméreny
na pamatky UNESCO v Trebici, propojeni rozdilnych kultur
a nabozenskych atraktivit predstavuje znacny potencial. Dalsi
produkty by se mohly zamérovat na cykloturisty ¢i rodiny s détmi.
Produkty by mély byt orientovany na zazitek navstévnika pripadné
by mély byt propojeny prfibéhem.

Mozna komplikace tohoto opatreni spociva v narocnosti tvorby
konkrétnich pobytovych ¢&i zazitkovych produktt, a to napfriklad
z hlediska spoluprace s podnikateli ¢i dals$imi subjekty, které
sluzby cestovniho ruchu nabizi.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

SILNE STRANKY
e Kvalitni moZnosti vyziti pro rodiny s détmi.

SLABE STRANKY
* Nedostatec¢nd nabidka kompletnich produktd CR.

PRILEZITOST!

® Rostouci zdjem obyvatel o traveni dovolené v tuzemsku.

e Zazitkova turistika - vice moznosti néco zazit, ochutnat.

* Zpristupnéni/exkurze v provozovné ZON (regionalni produkt).
e Spoluprace s Ceskym dédictvim UNESCO.

* Spoluprace s krajskou a nédrodni organizaci zabyvajici se CR.

OHROZENI

* Prevladaji jednodenni navstévnici.

* Konkurence mést v kraji s podobnou nabidkou CR.
* Vliv sezénnosti na CR.

AKTIVITY * Podpora tvorby kvalitnich produktd pro navstévniky mésta.
* Propagace produktd.
* Nabizeni produktl incomingovym cestovnim kancelarim
a agenturam.
PRIPADNE ZDROJE * \V rdmci pracovni ndplné zaméstnancd Méstského Gradu Trebi¢,

FINANCOVANI

konkrétné Odboru kanceldfe vedeni mésta.




OPATRENI

D2 Vytvoreni konkurenéni vyhody oproti ostatnim méstim.

VAZBA NA STRATEGICKE
CILE

D1 Zvyseni navstévnost mésta v sezéné i mimo sezdnu.
D2 Prodlouzeni doby pobytu navstévnika.
D3 Motivace k dalsi navstévé.

CILE OPATRENI

¢ V/ytvoreni vyjimecné hodnoty, které je jedineéné pro mésto Trebic.

POPIS

Mésto Trebi¢ nabizi svym navstévnikim vyznamné historické pamatky,
turistické atraktivity, cistou pfirodu, kvalitni infrastrukturu a mnoho
dalsiho. Je vSak tfeba se zaméfit na vyjimecné hodnoty, které muize Trebic
oproti ostatnim méstdm svym navsétévnikdm nabidnout. Vyjimedné svoji
historickou hodnotou jsou predevsim tiebic¢ské pamatky UNESCO. Utéchto
je unikatni propojeni zidovské a kiestanské kultury. Také Zidovské pamatky
Trebice jsou ojedinélym prikladem, ktery ma velky potencial. Pro Trebi¢
také skyta velky potencial rozvoje cestovniho ruchu existence dvou dalsich
paméatek UNESCO v kraji. Spojeni téchto pamétek muize predstavovat
velkou vyhodu nejen pro mésto Trebi¢ a konkurence dal$ich mést
s paméatkou UNESCO bude vyuzita ve prospéch vsech tfi mést.

VAZBA NA SWOT ANALYZU

SILNE STRANKY

e Pamatky UNESCO.

® Mnozstvi kulturnich akci.

® Privétivé a bezpecéné mésto.

» Cista okolni pfiroda.

e Mnozstvi turisticky zajimavych atraktivit.

e Historické centrum (paméatkové zdna).

® Mnozstvi pfirodni parkd a rezervaci.

e Existence cyklostezky Jihlava-Trebic¢-Raabs.
* Rizeni CR v oblasti - oblastni a krajskd DMO.

SLABE STRANKY

e Mélo parkovacich mist (pro osobni automobily a autobusy).

* NevyuZity potencial Karlova ndamésti (zaviené restaurace, kavéarny
o vikendu a ve vecernich hodinach).

¢ Absence pésich zén.

¢ Nedostate¢né nabidka kompletnich produktd CR.

¢ Nevyuzity potencidl vyznamnych osobnosti.

¢ Mélo ubytovacich kapacit nabizejicich komplexni sluzby pro pobyt
(wellness, sluzby pro cykloturisty apod.).

¢ Nedostate¢né spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem
a subjekty navzajem.

PRILEZITOSTI

® Rostouci zajem obyvatel o trdveni dovolené v tuzemsku.
e Zazitkova turistika - vice moznosti néco zazit, ochutnat.
® Rozvoj cykloturistiky.

e Zptistupnéni/exkurze v provozovné ZON (regionalni produkt).
* Spoluprace s Ceskym dédictvim.

¢ Novy web visittrebic.eu.

OHROZEN(

e Casté dopravni uzavirky v letni sezéné.

e Lidsky faktor v nékterych sluzbéach CR.

e Konkurence mést v kraji s podobnou nabidkou CR.

AKTIVITY

* Rozvoj potencialu produktu Zidovské stopy.
® Rozvoj potenciélu propojeni tfi pamatek UNESCO v Kraji Vysocina.

PRIPADNE ZDROJE
FINANCOVANI

¢ V rdmci pracovni naplné zaméstnanct Méstského Gradu Trebic,
konkrétné Odboru kanceldre vedeni mésta.

® Rozpocet Mésta Trebice.

¢ Dotacni pfilezitosti - (Kraj Vysocina, MMR).







5.1

Akcni plan

Akeni pléan realizuje a kontroluje stanovena opat-
reni, kterd maji naplnovat priority Koncepce roz-
voje cestovniho ruchu mésta Trebice.

PRIORITA A

Aktivita Periodicita Zpusob méreni Kritérium Zacatek
uspéchu realizace
Pouzivani online Prabézné Pocet online Aktivita 2020
nastroju propagace nastroju
Aktivni vyuzivani Prabézné Pocet sledujicich a Nardst poctu 2019

socialnich siti

aktivit

sledujicich
a aktivit za kazdé
sledované obdobi




PRIORITA B

Aktivita Periodicita Zpusob méreni Kritérium Zacatek
uspéchu realizace
Kvalitni oznaceni Pridbézné Dosazeni cile Vybudovany systém | 2019
turisticky realizaci aktivity znaceni
vyznamnych
objektd ve mésté
Zpftistupnovani Prabézné Dosazeni cile Pocet realizovanych | 2019
turisticky realizaci aktivity aktivit
vyznamnych
atraktivit
znevyhodnénym
osobam
Realizace sité Pribézné Dosazeni cile Rozsifeni socidlnich | 2019
socialnich zafizeni a realizaci aktivity zafizeni
jejich zpfistupnéni
potfebam CR
Aktivita Periodicita Zpusob méreni Kritérium Zacatek
uspéchu realizace
Podpora obnovy 1 x ro¢né Pocet obnovenych | Min. 2 za obdobi 2020
objektd v Méstské objektl
pamatkové
z6né napriklad
prostrednictvim
Programu
regenerace mésta
Omezeni dopravy - Dosazeni cile Omezenidopravya | 2019
a parkovani v realizaci aktivity parkovani
zidovské ctvrti
Podpora vzniku Pridbézné Pocet atraktivit Pocet navstévnikd 2021

novych a rozsiteni
stavajicich atraktivit




Aktivita Periodicita Zpusob méreni Kritérium Zacatek
uspéchu realizace
Zapojeni subjektl do Prabézné Pocet Rust poctu 2020
certifikacnich systémd certifikovanych certifikovanych
subjektd subjektl
Podpora a motivovani Pribézné Dosazeni cile Zvyseni zajmu 2019
pro zavadéni systému realizaci aktivity 0 management
managementu kvality kvality
ZvySovani spokojenosti 1 x ro¢né Dotaznik Rust spokojenosti 2020
navstévnikl spokojenosti
Aktivita Periodicita Zpusob méreni Kritérium Zacatek
uspéchu realizace
Podpora budovani, Celorocné Dosazeni cile Rozvoj cyklotras a 2020
opravy, udrzby a znaceni realizaci aktivity cyklostezek véetné
cyklostezek a cyklotras jejich znaceni
Tvorba novych mapovych 1xza2 Dosazeni cile Vytvoreni novych 2020
podkladd pro cykloturisty roky realizaci aktivity cykloturistickych
map
Zaméreni se na certifikaci Pribézné Pocet Rust poctu 2020
Cyklisté vitani a jeji rozsireni certifikovanych certifikovanych
mezi atraktivity v Trebici subjektd subjektl

a okolf




PRIORITA C

Aktivita Periodicita Zpusob méreni Kritérium Zacatek
uspéchu realizace
Vymezeni kompetenci - Dosazeni cile Jasny systém fizeni 2019
v oblasti fizeni a organizace realizaci aktivity CR
CR
Pravidelné setkavani Prabézné Pocet setkdni Realizace min. 1 2019
klicovych aktérd setkani za obdobf
Rozvoj spolupréce Prabézné Dosazeni cile Realizace 2019
a komunikace mezi aktéry realizaci aktivity spolecnych aktivit,
CR tvorby balickd
Zavadéni jednotnych - Dosazeni cile Jednotna 2019
marketingovych néstroju realizaci aktivity propagace mésta
Trebi¢
Vytvareni pfiznivéjsich Prabézné Dosazeni cile Rozvoj podnikani v 2019
podminek pro podnikatele realizaci aktivity oblasti CR
Aktivita Periodicita Zpusob méreni Kritérium Zacatek
uspéchu realizace
Vytvoreni systému sbéru - Dosazeni cile Vytvoreny systém 2019
a sledovani statistickych dat realizaci aktivity
o vykonech cestovniho ruchu
Vytvoreni prostredi pro - Dosazeni cile Vyhodnoceni min. 2020
sdileni a vyuzivani dat realizaci aktivity 1 x roéné
subjekty cestovniho ruchu
Zapojit co nejvice subjektl | Prabézné Pocet subjektl Max. subjektd 2020

do systému sbéru dat

poskytujicich data

poskytuje data




PRIORITA D

Aktivita Periodicita Zpusob méreni Kritérium Zacatek
uspéchu realizace
Podpora tvorby kvalitnich | Prdbézné Pocet produktt Existence produktt 2020
produktd pro navstévniky
mésta
Propagace produktd Prabézné Dosazeni cile Povédomi o 2020
realizaci aktivity produktech
Nabizeni produktl Pribézné | Pocet realizovanych Zvyseni 2021
incomingovym cestovnim nabidek navstévnosti
kancelafim a agenturdm
Aktivita Periodicita ZpUsob méreni Kritérium Zacatek
uspéchu realizace
Rozvoj potencidlu produktu | Pribéziné | Pocet ndvstévnikd | Pocet navstévnikd 2021
Zidovské stopy
Rozvoj potencialu Prabézné Dosazeni cile Vyhoda oproti 2021

propojeni tfi pamatek
UNESCO v Kraji Vysocina

realizaci aktivity

konkurenci







Cestovni ruch je dnes jednim z nejvyznamnéj-
Sich odvétvi svétové ekonomiky, proto si zaslou-
Zi pozornost z hlediska strategického rozvoje
mésta. Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v
Trebic¢i obsahuje analyzu nabidky cestovni-
ho ruchu, prehled dat turistické navstévnosti
z nékolika zdrojd a SWOT analyzu. Na zakladé
téchto analyz byly stanoveny prioritni oblasti
a opatreni, které povedou k realizaci rozvoje
cestovniho ruchu v Trebi¢i do roku 2023. Akéni
plan obsahuje konkrétni aktivity pro jednotliva
opatreni, zpisob méreni a také casovy Usek re-
alizace.

Z analyzy primarni nabidky cestovniho ruchu
vychazi, ze Trebi¢ disponuje vyznamnymi his-
torickymi pamatkami a je zde tedy potencial k
vytvoreni prestizni historické destinace evrop-
ského vyznamu. Analyza sekundarni nabidky
cestovniho ruchu a Udaju, které jsme méli k dis-
pozici, ukazala, Ze turisté do Trebice pfrijizdéji
na jednodenni pobyty a nezlstavaji zde ubyto-
vani. Proto je zapotrebi se zaméfit na vytvoreni
takové nabidky, aby turisté méli motivaci v Tre-
bici travit vétsi pocet dni. Soucasnym trendem
je nabizeni turistickych balickl, které obsahuji
pripravené zazitkové programy. Je tedy dilezi-
té zamérit se na vytvoreni téchto balickd a na-
slednou cilenou propagaci.

Analyza ukazala, Ze existuje nékolik zdrojd dat
o navstévnosti mésta Trebice, ale dosud s nimi
nebylo systematicky a pravidelné pracovéano.
Za klicové povazujeme sdileni téchto dat s dal-
$imi subjekty, které jsou soucasti cestovniho ru-
chu v Trebici.

Mésto Trebic si vytklo oblast udrzitelného roz-
voje cestovniho ruchu za strategickou ¢ast roz-
vojové vize mésta. Zadkladem systematického ri-
zeni a rozvoje jsou koncepéni dokumenty. Tato
Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Trebici
je prvnim koncepénim dokumentem pro tuto
oblast. Mésto Trebic tak dava jasné najevo, ze
ma zajem zacit se intenzivné vénovat rozvoji
cestovniho ruchu na svém Gzemi. DalSim kro-
kem strategického fizeni je vytvoreni Strategie
rozvoje cestovniho ruchu v mésté Trebici.
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Dokument ,Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Trebice pro roky 2019 - 2023" vznikl v rémci projektu
J1rebi¢ na cesté ke Smart City” jako prvni koncepéni dokument rozvoje cestovniho ruchu mésta Trebice.
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