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Uvod a popis realizace aktualizace kulturni koncepce

Od roku 2008, respektive od roku 2010, kdy probéhla posledni aktualizace Koncepce rozvoje kultury
statutarniho mésta Ostravy, prosla kulturni scéna v Ostravé fadou zmén. Soucasné se proménily i
vnéjsi ekonomické, sociadlni a politické rdmce. Prostifednictvim predkladané aktualizace reaguje
mésto Ostrava na tyto zmény tak, aby bylo schopné i nadale vytvaret co nejlepsi rdmcové podminky
pro fungovdniarozvoj kultury na svém tzemi.

Nize uvedena tabulka prehledné shrnuje harmonogram realizace aktualizace Koncepce rozvoje
kultury. Pracovni napli aktualizace byla rozélenéna do dvou etap. V prvni etapé se aktivity
soustredily na zpracovani analytickych podkladd. Ve druhé etapé pak probihal proces planovani v
uzké spolupraci se strategickym tymem Kulturni koncepce. Vedle spoluprace se strategickym tymem
bylo uskute¢néno na 40 individudlnich rozhovora s kulturnimiinstitucemi a aktéry, tak aby koncepce
v co nejsirSi mife reflektovala aktualni potifeby a poZadavky dotéenych subjektl. Na tomto misté
bychom radi podékovalivsem, ktefise spolupodileli na tvorbé aktualizace koncepce.

Zpracovani etapy €. 1 + plus dilcich c¢asti
etapy €. 2.

ZdUvodnéni a hlavni motivace aktualizace
Koncepce kultury SMO.

Predstaveni obsahové stranky Koncepce
kultury SMO.

Dosavadni vystupy analytické casti
Koncepce kultury SMO.

Harmonogram dalSich aktivit ve vztahu k
realizaci aktualizace Koncepce kultury
SMO.

Problematické oblasti, analyza potteb.

Reformulace vize klicové oblasti, SWOT
analyzy, generické strategie, priorit,
globalnich a dilcich cilt klicové oblasti,
integrace potreb.
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Clenové strategického tymu aktualizace kulturni koncepce
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Analyza - Integrace zmén v oblasti kulturnich
aktivit ve sledovaném obdobi2008-2014

Kultura, jeji produkty, projevy a aktéri zasahuiji
témérf do vSech oblasti spole¢nosti a Zivota
jednotlivce. Vnimani kultury se méni v pribéhu
¢asu. Predevsim dnes, kdy spole¢nost prochazi
rychlymi zménami, vznikaji nova hodnotova
méritka.

Pojem ,kultura“ je chapan mnoha rlznymi
zpUsoby a je proto dulezité uvédomovat si
spravné jeho vyznam v souvislosti s Ucelem, pro
ktery bude pouZit. Nejobecnéjsim a spravnym je
Sirsi, antropologické pojeti, které zahrnuje
kulturu ve vsech jejich aspektech. Kulturou dle
tohoto pfristupu je systém artefaktd,
sociokulturnich regulativli a ideji sdilenych a
predavanych ¢leny urcité spole¢nosti. Kultura je
tedy to, co z lidi ¢ini bytosti specificky lidské,
myslici, kritické a eticky angaZované, jejim
prostfednictvim se ¢lovék vyjadfuje a uvédomuje
si sam sebe. Kultura je také néco, co odlisuje od
sebe mésta a regiony, tedy v nasem pfipadé
mésto Ostravu od mést ostatnich.

V redakénim dvodé Bilé knihy ostravské kultury z
roku 2009 se vSak piSe: ,Ostrava nebyva
pouzivana jako pfiklad kulturniho mésta. Ostrava
nebyva pouzivana ani jako priklad mésta.” Pfresto
je metropole Moravskoslezského kraje
prezentovana jako administrativné-politické,
ekonomické a kulturni centrum kraje.

Do Ostravy se lidé zacali hromadné stéhovat od 2.
poloviny 19. stoleti zejména kvali pracovnim
prilezitostem v téZebnim a na néj navazujicim
pramyslu. Rozvoj kulturni infrastruktury a aktivit
byl na okraji zajmu. Teprve na prelomu 19. a 20.
stoleti dochdzelo k zakladani narodnich
spolkovych domid (Polského, Ceského,
Némeckého). Ostrava zazila mimoradny
pramyslovy rozvoj béhem 30. a 40. let 20. stoleti
a doznala vyznamnych urbanistickych zmén v
souvislosti s rozporuplnou vinou povalecné
industrializace prosazované komunistickou
vlddou po roce 1948. Rozvoj mésta spojeny s
zminované specifické kultury, ktera se znacné lisi
od ostatnich ceskych a moravskych mést. K
vyraznym politickym a hospodarskym zménam
doslo po padu komunismu v roce 1989, kdy se v
prabéhu politické a ekonomické transformace a
restrukturalizace Ostravy projevila strukturalni
zaostalost tohoto regionu.

V letech 2004-2008 doslo k ekonomickému
rastu diky prichodu zahrani¢nich investor(,
ktery byl zastaven celosvétovou ekonomickou
krizi. MozZnost kandidovat na titul Evropské
hlavni mésto kultury tak predstavovala
prilezitost k oZiveni ekonomickeé situace mésta a
celé ostravské aglomerace.

Ke kulturnimu vyznamu mésta pfrispiva
existence mnoha kulturnich zafizeni (divadla,
kina, galerie, muzea ad.), kulturnich instituci,
sdruZeni a poradani fady kulturnich akci, jako
jsou hudebni festival Colours of Ostrava,
loutkdrské bienale Spectaculo Interesse,
Ostravské dny nové hudby, Folklor bez hranic,
Janacklv maj, Souznéni (adventni festival),
Svatovaclavsky hudebni festival aj. PUsobi zde
mimo jiné také mezindrodné uznavana
Jandckova filharmonie Ostrava. Mésto
podporuje i zapojeni rekonstruovanych
technickych pamatek do Zivota mésta nejen z
architektonického hlediska, ale také pro
poradani rozmanitych aktivit, které si postupné
ziskavaji publikum. Mésto Ostrava by vzhledem
ke své velikosti mélo hrat stéZejni roli v podpore
kultury nejen na svém uzemi, ale i ve své
spadové oblasti.




Spadova oblast mésta Ostravy
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Ostrava:

Berlin 520km
Varsava 390 km
Budapest 370km
Drazdany 450km
Praha 340km
Kosice 340km
Viden 283 km
todz 265km
Bratislava 260km
Wroctaw 195km

Zdroj: prihlaska EHMK Ostrava 2015

Dle marketingového Setfeni ,Cestovni ruch v
Moravskoslezském kraji“ monitoringu agentury
CzechTourism a odhadu méstskych organizaci
cca 35 % navstévnikd kulturnich a dalSich
volnocasovych zafizeni mésta ¢i zafizeni
provozovanych jinymi subjekty nepochdzi z
Ostravy. Primérné rocni vydaje na kulturu z
rozpoctu SMO ¢ini 657 470 tisic KE. Pfi pfepoctu
téchto vydajl stanovenym procentem ve vysi 35
% Cini primérné rocni vydaje z rozpoc¢tu SMO
pripadajici na obyvatele navstévujici kulturni a
dalsi volnoCasova zafizeni mésta ¢i zafizeni
provozovanych jinymi subjekty s bydlistém mimo
meésto Ostravu cca 230 000 tisic K¢.

Potfeby navstévnik(i ze spadovych oblasti
detailné nezname, analyza potifeb mistnich
obyvatelv oblasti kultury je pfedstavena nize.




Analyza stavu a potieb kulturnich zafizeni podniky a kostely a modlitebny. Fungovani

téchto zafizeni je nejvice ocerfiovano v
Standardni soucasti analytickych c¢asti pifipadé knihoven, divadel, kin. Z
dokumentt byva analyza kulturnich zafizeni a kulturnich zafizeni maji nejnizsi rating
jejich potieb. Tato analyza (Analyza stavu a
potieb kulturnich zatizeni) byla provedena v roce
2011 externim subjektem, a proto ji zde
neuvadime. Z analyzy zminime sociologicky
vyzkum. Plvodni koncepce z roku 2009 se totiz ve
své analytické ¢asti opirala predevSsim o
sociologicky vyzkum. Dle identické metodiky byl
tento vyzkum replikovan v roce 2011 v ramci
studie Analyza stavu a potreb kulturnich zafizeni.
V konkrétniroviné studie uvadi nasledujici:

koncerty vazné hudby a vystavni siné.
Obyvatelé nejradéji navstévuji divadlo,
kino, knihovnu a domy kultury.

e V pfipadé dalSiho budovani a vybavovani
jsou pozadovana spiSe sportovni zafizenia
zafizeni pro déti a mladez (hristé,
koupalisté, sportovisté, parky). Pritom
jako zadané akce jsou uvedeny predevsim
koncerty, festivaly, sportovni akce, vystavy

Moznost dostate¢ného kulturniho vyziti
je dllezita pro 83 % obyvatel Ostravy.
Dulezitost roste s uUrovni vzdélani a
naopakklesa s vékem.

S moznostmi kulturniho vyZiti je
spokojeno 82 % obyvatel. Tato
spokojenost jde napfi¢ jednotlivymi
sociodemografickymi skupinami.
Paradoxné nejvyssi miru nespokojenosti
uvadéji obyvatelé centra, kde je kulturni
nabidka nejvétsi. Témér polovina
obyvatel Ostravy povazuje kulturni
nabidku za optimalni. Vyssi naroky ma
predevsim skupina svobodnych obyvatel
centra do 25 let s vysokoSkolskym
vzdélanim.

Podle nazoru obyvatel podporuje SMO
kulturu dostatecné. V tomto pfipadé je
(svobodnych do 25 let s vysokoskolskym
vzdélanim) nejspokojenéjsi.

Analyza zplsobu trdveni volného casu
ukazuje na vysokou aktivitu obyvatel v
oblasti sportu. Z kulturnich Cinnosti je
nejcastéji navstévovana knihovna. Dale
pak kino, hudebni kluby, diskotéky.
Naopak nejméné castda je navstéva
koncertl pop music a vazné hudby, které
jsou také povazovany za nedulezité.

Z nabizenych zafizeni jsou jako dllezité
vnimany predevsim zafizeni pro déti a
sportovni zafizeni a aredly. Nasleduji
kulturni zafizeni, kde jsou z rozmanité
Skaly pro obyvatele dulleZitd témér
vSechna kulturni zafizeni. Jako nedulezité
jsouvnimany diskotéky, tancirny, no¢ni

a akce pro déti, které obyvatelé povazuji
za vhodné finan¢né podporovat z
rozpoctu mésta. Velmivyrazné je ze strany
obyvatel podporovan zamér Upravy
vnéjsSich ploch pro spolecenské a
sportovni aktivity a vyuZiti primyslovych
pamatek.

Konani kulturni akce v ramci svého
bydlisté preferuje 51 % obyvatel
(predevsim vyssiho véku), nicméné 21 %
obyvatel je misto konani rozhodné
Ihostejné. V CastéjSich navstévach brani
obyvatelim predevsim nedostatek penéz
a volného casu. Vyznamnym je také
nedostatek informaci o nabidce akci, i
kdyZ 70 % dotazanych povazuje informace
o déni v Ostravé za dostateéné. Oproti
tomu rozsah nabidky ani dopravni
dostupnost neni prekdzkou. Nejmensi
informovanost obyvatelé pocituji v oblasti
moznosti aktivni acasti v uméleckych
souborech a krouZcich. Ne nepodstatna je
také nizka mira informovanosti v pripadé
koncertli vdiné hudby, vzdélavacich
poradl a programU muzei a galerii. 89 %
obyvatel pfitom povazuje informace o
déni v Ostravé za dulezité. Zakladnim
zdrojem informaci je jednoznacné
internet, nasledovany inzertnim
mési¢nikem Program a zpravodaji radnice
iobvodu.



Do kulturniho Zivota se stdle vice zapojuje
areal Dolni oblast Vitkovic. 27 % obyvatel
uvedlo festival Colours of Ostrava jako
akci, kterd se jim v uplynulém roce nejvice
libila.
Jak jiz bylo zminéno, vyznamnym meznikem v
rozvoji kulturnich aktivit na tzemi mésta Ostravy
byla kandidatura na titul Evropské hlavni mésto
kultury 2015. Impuls ke kandidature statutdrniho
mésta Ostravy na titul EHMK 2015 vzeSel z
Narodniho divadla moravskoslezského. Primator
Ostravy a hejtman Moravskoslezského kraje
podepsaliMemorandum o vzajemné spolupracia
koordinaci pfi pripravé a realizaci projektu
,Ostrava — kandidat na titul Evropské hlavni
mésto kultury 2015“ ¢imz verejné deklarovali
politickou podporu projektu na regionalni drovni.
Nasledné Moravskoslezsky kraj inicioval uzavieni
memorand o spolupracina projektu Ostrava 2015
a na podporu kandidatury mésta s Zilinskym
samospravnym krajem, Slezskym vojvodstvim a
Opolskym vojvodstvim, ¢imZz projekt ziskal
zahrani¢ni podporu. Na zakladé postupu do
druhého kola kandidatury zaloZilo statutarni
mésto Ostrava nezavislou spole¢nost Cerna louka
s.r.o., kterd méla mimo jiné za ukol navazat a
zintenzivnit vztahy mezi institucemi a aktéry ve
mésté a v regionu. Cerna louka s.r.o. také nechala
zrekonstruovat byvalé Divadlo hudby v centru
Ostravy a v jeho prostorach provozovala (dnes
opét fungujici) klub pro kulturu a informace Stara
Aréna, ktery se od otevreni stal na omezenou
dobu nedilnou souéasti ostravské kulturni scény.
Nejvyznamnéjsim soukromym subjektem, jenz
projekt spoluvytvarel, byla spole¢nost Vitkovice,
a.s., ktera se podilela hned na nékolika
objedndvkach staveb, uméleckych dél a dalSich
aktivit projektu. StéZzejnim dlivodem pro navazani
spoluprace se spoleénosti Vitkovice, a.s., byl
zdsadni projekt utvarejici budouci tvar mésta:
Nové Vitkovice — Reaktivace Dolni oblasti
Vitkovic. Na zakladé konsenzu mezi jednotlivymi
aktéry projektu bylo na EHMK pohlizeno jako na
moznost funkéniho a symbolického dokonceni
procesu restrukturalizace regionu a jeho prechod
od industridlni k postindustridlni spole¢nosti
(Ostrava, Kandidat na titul Evropské hlavni mésto
kultury 2015, 2010).

Kandidatura Ostravy na titul Evropské hlavni mésto
kultury 2015 ziskala podporu u nejriznéjsich
profesnich skupin — umélcl, pedagogt, sportovcd,
environmentalistll, podnikatell, pracovnikl v
socialni sféfe aj. Otevienou podporu projektu
Ostrava 2015 vyjadrila celd fada prednich osobnosti
ostravského kulturniho a spolecenského Zivota. Diky
kandidatufe vznikla i Ffada dalSich iniciativ
(TOVARNA, Kunsthalle, OZivend Ostrava aj.).
Pfipravnému tymu se v druhém roce kandidatury
podafilo zapojit do mezindrodnich evropskych siti.
Zapojeni Siroké Skaly aktér( vcetné obcanskych
sdruZeni hodnotila vybérova komise soutéze o titul
EHMK pozitivné, stejné jako entuziasmus, s jakym
mésto pfrijalo vyzvu kulturni regenerace mésta.
Panel porotct presto rozhodl 8. zafi 2010 po
prezentacich na Ministerstvu kultury v Praze
pomérem hlasl 6 : 5, Ze titul EHMK bude pro rok
2015 hostit mésto Plzen. Toto rozhodnuti ovlivnilo
intenzitu podpory rozvoje kultury ve mésté,
nicméné tu i tak nelze vnimat jako nedostatecnou.
Se zanikem instituce Cernd louka s.r.o. do dneniho
dne neexistuje instituce, ktera urcitym zpUsobem
koordinovala rozvoj kultury ve mésté. Pozitivnim
dopadem kandidatury je lepSi znalost mistniho
prostredi, kulturnich operatord, realizovanych akci a
moznosti, které aktivity v oblasti kultury pfinaseji.
Spolecny cil —kandidatura — primél riznorodé tGrady,
instituce, firmy i jednotlivce k dosud nevidané
kooperaci, na kterou by bylo vhodné navazat. V
tomto procesu byla, je a bude nejdllezitéjsi
KOMUNIKACE.

Na nasledujicich strandch jsou analyzovany
vybrané tematické oblasti kultury v Ostrave,
pficemzZ tato analyza slouZi pro identifikaci
hlavnich problémd, pfileZitosti a priorit koncepce
kultury.




Komunikace

Komunikace v oblasti kultury je chdpana jako tok
informaci mezi jednotlivymi kulturnimi
institucemi navzajem, jako komunikace mezi
kulturnimi institucemi a méstem a poskytovani
informaci o kulturnim déni smérem k
obyvatelim mésta, jeho navstévnikim,
turistlim, investorlim a médiim, tedy smérem k
Siroké verejnosti. Nelze opomenout, Ze se mésto
Ostrava sklada z 23 obvodu a je zaroven sidlem
Krajského uradu Moravskoslezského kraje, kdy i
tato instituce vyznamné ovlivauje kulturni
aktivity ve mésté. Kultura ve své celé Siti nespada
pouze pod odbor kultury a zdravotnictvi mésta
Ostravy, co do ¢inéni s kulturnimi aktivitami maji i
dalsi odbory — jako napf. kancelar primatora,
odbor dopravy, utvar hlavniho architekta mésta
apod. Komunikace napfi¢ odbory ohledné
kultury vykazuje v Ostravé znacné nedostatky,
které je tfeba do budoucna eliminovat.
Vzidjemnou komunikaci mezi ostravskymi
kulturnimi institucemi lze v soucasnosti pfi
pofadani spoleénych akci oznadit za
dostatecnou, coZz je moiné demonstrovat na
fadé nové se objevujicich projektd (viz napfr.
zahdjeni divadelni sezony Jdeme za vamil,
Ostravskd muzejni noc, Zazit Ostravu jinak
apod.). Na druhou stranu casto probihaji
tematicky podobné akce soubézné a navzajem se
pretahuji o publikum. Informovanost o nabidce a
programech , konkurencnich” instituci je tedy
stdle nizka, coz vyzaduje optimalizaci.

Z drive realizovaného vyzkumu vyplyva, Ze
obyvatelé Ostravy maiji pocit, Ze nejsou o kulture
dostatecné informovani. Opatifenim pro zvyseni
informovanosti o déni v kultufe bylo zaloZeni a
provoz internetového deniku pro kulturu a
umeéni Ostravan, ktery vznikl jako vysledek
minulé kulturni koncepce a svoji lokalni
informacéni a prezentacni funkci naplfuje.
Propagace Ostravanu ze strany mésta a jeho
funkce komunikac¢niho kandlu (ne pouze
informacniho) ¢i funkce nazorové platformy je
vécidruhou.

Klicovou stranku kultury predstavuje jeji obsah,
respektive program.

UULNI OBLAST VITKOVICE
HLUBINA
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Program

V tomto sméru lze konstatovat, Ze silnou strankou
kulturni scény mésta Ostravy je pravé existence
kvalitnich obsah(, které vsak stale nejsou na
regiondlni, narodni a mezindrodni Udrovni
odpovidajicim zplsobem prezentovany.
Ostravskd uméleckd scéna, jeji kreativni
podhoubi a pamétové instituce nabizeji
rozmanity program, ktery cas od c¢asu sbira
prestizni ocenénia dle svého zaméreni se setkava
s vétsim ¢i mensim divackym zajmem. Velka ¢ast
aktivit je konzumniho charakteru, ¢asto zdarma a
nevyzaduje aktivni participaci publika. Kulturni
organizace zamérené na narocnéjsi produkci a
intenzivnéjsi zapojeni a znalosti publika se vSak
potykaji s nizsim zajmem divak{ (coz uzce souvisi
se vzdélanostni strukturou obyvatel). Pocet akci
lokalniho komunitniho charakteru v jednotlivych
méstskych castech je velmi omezeny (tradi¢ni
paleni Carodéjnic) ¢i se teprve vyviji (aktivity
Cooltouru — Bebesaky, aktivity Okraslovaciho
spolku apod.). Zapojeni mensin do kulturniho
Zivota se také objevuje az v poslednich trech
letech (Kulturpunkt, Mezipatra Ostrava, Cesko-
korejské dny, nova aktivita Cooltouru Yogurt
apod.). Vznikaji nové kluby s origindlni
programovou nabidkou (Plan B, Literarni paseka
v Lese, Cerna vrana) i nové galerie (GMO — Plato,
Industrial Gallery).

Ptehled zavedenych kulturnich instituci v roce
2009 (vybér)
e Narodnidivadlo moravskoslezské
KomorniscénaAréna
Divadlo Petra Bezruce
Divadlo loutek Ostrava
Bilé divadlo Ostrava
Janackova filharmonie Ostrava
Galerie vytvarného uméniv Ostravé
Ostravské muzeum
Hornické muzeum Landek
Fiducia
Centrum kultury a vzdélavani
Stara Aréna
Hudebnibazar
Barrak
Templ
Klid
Fabric
U Pecivala

e studio vefejnopravni Ceské televize od
roku 1955

e studio vefejnopravniho Ceského
rozhlasu od roku 1929

Nové vzniknuvsi aktivity mezi lety 2009 az
2014 (vybér)

e Multifunkénihala Gong

e Malysvéttechniky U6

Tovarna — centrum pro mladou generaci

umélca

PlanB

Multizanrové centrum Cooltour

Industrial Gallery

Galerie mésta Ostravy Plato

Absintovy klub Les

Klub Cerndvrana

V roce 2011 ukoncil svou ¢innost klub Templ,
ktery se nachdzel ve Stodolni ulici, ¢imzZ zanikl
prostor pro prezentaci alternativnéjSich smér(
hudebni produkce. Se vznikem multizanrového
centra Cooltour, Planu B, klubu Cernd vrana a
otevienim Provozu nalezla alternativni hudebni
scéna adekvatni ndhradu. ZaloZenim
multizanrového centra Cooltour ziskalo mésto
Ostrava i lokdlni kulturni scéna nové impulsy v
oblasti intervenci ve verejném prostoru (napf.
Méstské zasahy, Ostravsti Truhlici), v poradani
akci komunitniho charakteru (Bebesaky, Zazit
Ostravu jinak) i v realizaci akci evropské urovné
(zejménav oblastitance). To vSsak neznamend, ze
by ostravské instituce podobné aktivity
nerealizovaly jiz dfive, spiSe je tfeba poukazat na
fakt, Ze Cooltour je schopen oslovit a zaktivizovat
nové cilové skupiny. Bylo by proto vhodné
vytvorit nové spoleéné programy, které by
oslovily SirSi publikum (nejen z fad obyvatel
Ostravy, ale z celé spadové oblasti).

Nové programy by mohly byt realizovany v
pfipadé znalosti inspirativnich priklad( ze
zahranici, dostatku financnich zdroji a znalosti
fizeni inovativnich projektd. Tim se dostavame k
otazce vzdélavaniv oblasti kultury v Ostrave.
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Vzdélavani

Ostrava disponuje kvalitnim zadzemim v oblasti
uméleckého a kulturniho vzdélavani na vsech
urovnich (napf. Fakulta uméni OU, Janackova
konzervator atd.), pricemz aktivitdm v oblasti
vzdélavani se vénuji i dalsi instituce (namatkou
Galerie vytvarného uméni v Ostravé, Narodni
divadlo moravskoslezské, Fiducia atd.) a cennym
impulsem pro podporu vzdélavani je vznik
Galerie mésta Ostravy Plato. Oblast klasického
vzdélavani lze hodnotit pozitivné, nicméné
kulturniho managementu.

Impulsy k zavedeni systematického vzdélavani v
oblasti kulturniho managementu se objevily v
dobé pfiprav kandidatury mésta na titul Evropské
hlavni mésto kultury. Spolecné s neuspéchem
kandidatury vsak usnula i tato myslenka. S
rozvojem médii, technologickymi inovacemi a
silici evropskou integraci je ovSem celozivotni
vzdélavani nutnosti k udrieni
konkurenceschopnosti i v oblasti kultury.
Resenim otazky vzdéldvani v oblasti kulturniho
managementu v Ostravé neni vytvoreni nového
studijniho programu. Tento obor je moiné
studovat v Brné ¢i v Praze, coz dostatecné
pokryvd pozadavky Ceské republiky. Snahou
koncepce je vytvofit flexibilni vzdélavaci model
odpovidajici pozadavkim ostravskych aktér( v
oblasti kultury. Zda budou realizovany tematické
seminare ¢i workshopy za Ucasti zahraniénich
expertl, je otazkou komunikace a nastaveni
priorit kulturnich instituci ve spolupréaci s
méstem, které by tyto aktivity mélo financné i
ideové podporovat.

Klicovym tématem v oblasti vzdélavani je
zptistupriovani uméni a kultury détem, nebot
nastupujici generace bude jak producentem, tak
konzumentem kultury do budoucna. Dil¢i aktivity
jiz realizuji napf. Fiducia, Galerie vytvarného
umeéni v Ostrave, Janackova filharmonie Ostrava
nebo NDM. Koordinovand aktivita, na které by
participovalo vice instituci, vS8ak dosud chybi.

At jiz program i vzdélavani potrebuji pro svou
realizaci odpovidajici infrastrukturu, ¢imz se
dostavame k otazce kulturniinfrastruktury.
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Kulturniinfrastruktura

V prlibéhu poslednich péti let byla realizovdna
fada investic do oblasti kulturni infrastruktury Ci
zpfistupnéni industridlniho dédictvi. Rozsahlé
investice smérovaly do Dolni oblasti Vitkovic
(DOV), kde vznikla nova multifunkéni hala,
pripadné probiha revitalizace vybranych c¢asti
dolu Hlubina. V prostordch DOV sidli také nové
zfizena Galerie mésta Ostravy Plato, ktera ziskala
vicelety grant na provoz. Po uplynuti tfiletého
obdobibude nezbytna dliikladna ex post evaluace
funkce a umisténi galerie. Pfed dokonéenim se
nachazi projekt revitalizace objektu Trojhali
Karolina. Lze oprdvnéné tvrdit, Ze v poslednich
letech byla revitalizovdana velka cast
pramyslového dédictvi Ostravy, které se stalo
jednim z hlavnich prvk( méstské identity aimage.
Byla realizovana pfistavba Divadla loutek z EU
fond( (Integrovany plan rozvoje mésta Ostravy) a
v radmci stejného planu byla rekonstruovana
budova Divadla Petra Bezruce, ktera se nachazela
v kritickém stavu. Momentalné také probiha
rekonstrukce DK Poklad. V jiz dtive
zrekonstruovanych prostorach (rekonstrukce
byla realizovana v roce 2005) pusobi Komorni
scéna Aréna a Knihovna mésta Ostravy. Obdobi
po roce 2008 se neslo v duchu novych investic do
kulturniinfrastruktury, coz ovSsem neznamen3, ze
je proces budovani infrastruktury ukoncen.
Problémim s nevyhovujicimi prostory celi
multizanrovy centrum Cooltour. NeutéSeny je
stav budov aredlu Divadla Jifiho Myrona. Mimo
samotnou divadelni budovu jsou dalsi prostory
pod spravou NDM vyuzivany pro maloobchod ¢i
sluzby. Potencial souboru budov Divadla Jifiho
Myrona pro kulturni ¢i vzdélavaci funkce zUstava
nevyuZzit. V nevyhovujicim stavu se také nachazi
Ddm kultury mésta Ostravy, jehoz pripadna
rekonstrukce sivyzada vysoké financ¢ni naklady.

Pozitivné Ize hodnotit revitalizaci reky Ostravice
jako mozné spojnice mezi méstskymi prostory v
SirSim centru. Pracuje se také na postupném
rozvoji projektu kulturniho klastru Cernd louka,
zejména na pfipravé moziné vystavby koncertni
siné evropskych parametr(, ktera v regionu stale
schazi. Hlavni omezeni pro rozvoj aredlu Cernd
louka predstavuje skutecnost, Ze financovani
infrastruktury by muselo byt, vzhledem k absenci
financnich zdroji ve vnéjsim prostredi,
realizovano z velké ¢asti z méstského rozpoctu.
Svym rozsahem tak projekt klastru na Cerné
louce pfesahuje ¢asovy rdmeckoncepce, tj. rok

2020, coz ale neznamen3, ze by tento prostor
nemél byt predmétem aktivit, protoZe se jedna
o vyznamny prostor z hlediska regenerace
celého meéstského centra Ostravy. Mésto,
respektive region i nadale postradaji rozsahlejsi
vystavni prostory pro vytvarné uméni a také
budovu Moravskoslezské védecké knihovny.
Tato absence limituje vétsi emancipaci Ostravy
a regionu na kulturni mapé minimalné v
kontextu strfedni Evropy. Ackoliv se jednd o
projekty, jejichz financovani je zalezitosti kraje,
vzhledem k jejich lokaci a vyznamu nemohou
byt v koncepci opomenuty. Problematicka je
situace ohledné architektonicky cenného
objektu byvalych méstskych jatek v lokalité
Stodolni (podrobné k lokalité celé Stodolni viz
kapitola 4). Regeneraci tohoto objektu,
dllezitého pro oziveni vychodni ¢asti Stodolni
ulice, komplikuji stavajici majetkové pomeéry.
Pokud by dosSlo k vyfeSeni majetkovych
zdlezitosti, musela by se vyfesit primdarné
funkcni ndpli objektu. Problematicka je také
situace (z pohledu architektury a historického
dédictvi), ktera panuje okolo objektu byvalého
obchodniho domu Textilia. Byla zde jiz zminéna
historickd architektura (mimo pramyslové
dédictvi), ackoliv se to m(iZe jevit paradoxné, tak
Ostrava disponuje unikatni kombinaci rlznych
historickych stylG architektury (napf. secese,
funkcionalismus, sorela, primyslova
architektura, sidlisté).

Pokud byly zminény pozitivni aspekty rozvoje
kulturni infrastruktury, nelze opomenout ani
negativni stranku infrastruktury, ¢imz je myslen
predevsim soucasny stav méstského centra Ci
obecné verejnych prostor. V dusledku
historického vyvoje se v soucasnosti ve mésté
nachdzi mnozstvi brownfields — v centru mésta
pak Ize nalézt fadu proluk a novéji také prazdné
obchodni plochy. Tyto prostory se negativné
promitaji do image a atmosféry mésta, zejména
méstského centra (viz obrazky map strachu),
naopak prostory, kde se nachdzi kulturni
subjekty, jsou hodnoceny pozitivné.
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Mapa strachu centra mésta Ostravy - vhimani prostoru
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Hotspoty pro pozitivni a negativni mista v Ostravé-Jihu, metoda Kernel density

(s vyznacenymi hranicemi vyzkumnych oblasti)
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Financovani kultury a popis Gzemi

Finan¢ni podpora mésta Ostravy se pohybuje v
poslednich letech okolo 7,4 % z celkového
rozpoCtu, coz je castka srovnatelnd s vydaji
velkych mést v Ceské republice, pfipadné i v
zahranici. Soucasti financovani je také grantova
kulturni politika, jejiz stavajici model shledava
kulturni scéna za nepfilis optimalni. Z hlediska
organizacniho lze identifikovat urcité deficity,
protoZe stavajici kapacity odboru kultury a
zdravotnictvi jsou omezené. Mimo to podpora a
rozvoj kultury se netykd jen odboru kultury a
zdravotnictvi, ale zasahuje i do agendy dalSich
odbord.

Problematicky aspekt, ktery maze mit negativni
vliv na pfijmovou stranku rozpoctu meésta,
predstavuje kontinualni pokles obyvatel mésta.
Ackoliv Ostrava v obdobi 1991-2010 ztratila
migraci priblizné 25 000 obyvatel, z toho v
obdobi 20062010 byla ztrata témér 11 000
obyvatel, jednd se predevSim o proces
suburbanizace, coZ je znakem vétSiny velkych
mést. Ddle také Zivotni prostfedi v Ostravé
(smogové situace, prasnost) velmi ovliviuje
negativni migraci za hranici mésta Ostravy. Vyvoj
migrace obyvatel ve mésté Ostrava od roku 1991
do roku 2010 je uveden v tabulce. Jednd se o
Udaje z béiné evidence migrace a jejich
spravnost garantuje Cesky statisticky ufad.

Vyvoj migrace obyvatelstva ve mésté Ostravé v letech 1991-2010

1991-1995

Pocet osob

1996-2000 2001-2005 2006-2010

Stredni stav obyvatel 326 482 322570 313485 307 618
Migrace Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
VramciSOORP | 1278 | 3,91 | 978 303 | 1006 | 321 | 981 | 3,19
hckshoval v ra”;g 'g:f b€z | 10238 | 31,36 | 8043 | 2493 | 8195 | 2614 | 7922 | 2575
Mimo kraj 4577 | 14,02 | 3540 | 1097 | 3801 | 12,12 | 5337 | 17,35
Celkem 16093 | 49,29 | 12561 | 38,94 | 13002 | 41,48 | 14240 | 46,29
VramciSOORP | 1526 | 4,67 | 1559 | 4,83 | 2159 | 6,89 | 3164 | 10,29
Vystehoual v ran;g g::f b€z | 11931 | 36554 | 9312 | 2887 | 10114 | 32,26 | 12858 | 41,80
Mimo kraj 6947 | 21,28 | 5588 | 17,32 | 6950 | 22,17 | 9115 | 29,63
Celkem 20404 | 62,50 | 16459 | 51,02 | 19223 | 61,32 | 25137 | 81,72
VrdmciSOORP | -248 | -0,76 | 581 | -1,80 | -1153 | -3,68 | 2183 | -7,10
o v réns’g 'g;:f PeZ | 1693 | 519 | 1260 | 3,93 | 1919 | -612 | -4936 | -16,05
Mimo kraj 2370 | 7,26 | 2048 | 635 | 3149 |-1005| 3778 |-12,28
Celkem 4311 |-13,20 | -3898 | -12,08 | -6221 |-19,84 | -10897 | -35,42

Zdroj: CSU, Bénd evidence migrace, data za obdobi 1991-2010
Relativni hodnoty (%) vztaZené ke stfednimu stavu obyvatelstva

SO ORP - spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

17



Schvalené rozpocty pro oblast kultury véetné investic (mil. K¢)
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Priblizné dvé tretiny migrantd v letech
2006-2010 smérovaly do okolnich obci v rdmci
uzemi Moravskoslezského kraje. Zbyl3 tretina se
vystéhovala mimo kraj (pfedevsim do Prahy). Ze
specifickych divod(l mésta Ostravy neni proces
suburbanizace vazan pouze na nejblizsi okolni
obce, ale vétSinou dosahuje dale od jadra mésta
Ostravy. Nejvétsi migracni proudy sméfuji potom
zdpadnim smérem a predevsim jiznim smérem
od Ostravy. Konkrétné obce Celadnd, Ostravice i
Metylovice vykazuji nejvyssi migracni pfirastky
po roce 2000 z Ostravy. Jde predevsim o Zivotni
prostiedi v podhafi Moravskoslezskych Beskyd,
které je hlavni motivaci migrantd. Tyto
vzdalenéjsi obce vsak maji dobrou dopravni
dostupnost individualni dopravou (do 30 minut
jizdy automobilem),

Cili zGstavaji ve spadové oblasti Ostravy, tedy i v
pUsobeni kulturni stranky mésta. V ramci SO ORP
je nejvyssi migrace smérovdna do obvodu
Poruba, kde je problém se znecisténim ovzdusi
nejmensi. Pfedevsim obce Vresina a Klimkovice
mély za posledni sledované obdobi (2006—2010)
nejvyssi narQst migrantl z Ostravy. Dale také
jizné sousedici obce, Vratimov a Senov,
zaznamenaly vysoky ndarUst migrant(. Tyto
migracni sméry jsou zaznamendny v mapach na
str. 20 a 21. Vyvoj migracnich cil(l z Ostravy od
roku 1991 do roku 2010 po celé CR je uveden v
Tabulce 1. Jedna se o udaje z béZné evidence
migrace a jejich spravnost garantuje Cesky
statisticky urad. Z vyvoje migracnich cil( lze
vidét, Ze vyznamné narlsta vyznam Prahy a také
samotné Ostravy (proces suburbanizace).

Tabulka 1: Vyvoj migracnich cilti z Ostravy v letech 1991-2010

Migracni cile

Migracni cile

Migracni cile Migracni cile

Pofadi 1,991—1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010
Nazev . ) . ) . ) .
ORP Pocet NazevORP Pocet NazevORP Pocet NazevORP Pocet

1 Frydek-

Havifov 2 011 | Mistek 1581 | Ostrava 2 159 | Ostrava 3164
5 Frydek- Frydek-

Mistek 1956 | Ostrava 1559 | Mistek 1901 | Praha 2900
3 Frydek-

Ostrava 1526 | Hlucin 1353 | Praha 1 565 | Mistek 2352
4 Hlucin 1 450 | Havifov 1276 | Hluéin 1413 | Hlucin 1880
5 Opava 983 |Opava 754 | Havifov 1 203 | Havirov 1303
6 Praha 830 |Praha 750 |Opava 771 |Opava 1051
. Frydlant n.

Bohumin 737 |Orlova 579 | Ostravici 744 | Bohumin 893
8 Orlova 718 | Bohumin 571 |Bohumin 666 |Orlova 859
9 Frydlant n. Frydlant n.

Krnov 545 | Ostravici 499 |Orlova 625 | Ostravici 841
10 Bilovec 517 |Bilovec 470 |Bilovec 559 | Bilovec 754
11 Brno 439 |Brno 392 |Brno 390 |Brno 639
12 Karvina 427 |Kopfivnice 336 |Kopfivnice |[353 |[Krnov 429

Frydlant
13 n.

Ostravici 421 | Krnov 333 |Krnov 349 | Koptivnice 395
14 Kopfivnice| 371 |Karvind 279 | Novy Jicin 241 | Novy Jic¢in 349
15 Novy Ji¢in | 360 | Novy Ji¢in 245 | Olomouc 230 |Karvina 323

Zdroj dat: CSU, BéZnd evidence migrace, data za obdobi 1991-2010
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HRUBA MIRA MIGRACNIHO SALDA DLE OBCI MSK V LETECH 2006-2010
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MIGRACNI SMERY DLE ORP MSK V LETECH 2006-2010

®  Hiavni migracni cile z Ostravy
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Na vnitroméstské urovni (viz obrazek na této
strané) lze pozorovat na strané jedné pokracujici
Upadek vnitfniho mésta a rast perifernich
méstskych obvodd, jako jsou Krasné Pole, Lhotka,
Plesna, tedy lokality s vysSsi environmentalni
kvalitou. S vyjimkou Radvanic a Bartovic, kde
dominuji vzhledem ke kvalité Zivotniho prostredi
jednoznacné ekonomické dlvody (nizké ceny
pozemk(ll). Zejména populacni upadek centra
Ostravy se jevi jako ohroZeni pro kulturni
instituce v tomto prostoru, respektive Upadek
celéhocentra.

Postupny pokles atraktivity mGze zhorsit kvalitu
tzv. ,tretich mist” a atraktivitu centra jako
lokality pro béiny Zivot. Vyzkumy v zahranici
jednoznacéné prokazuji, Ze hlavnim motivem pro
volbu Zivota v centralnich &astech mést je
predevsim atraktivita tvorfend pestrym mixem
kultury, maloobchodu, sluzeb a kvalitnich
verejnych prostor. Hlavni motiv pro bydleni v
centralnich ¢astech mést Ize jednoduse shrnout:
,bytuprostfed déni, nebyt mimo!“

Zména poctu obyvatel v méstskych obvodech Ostravy
za obdobi 1991 - 2008
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Ve vazbé nafinancovanikultury se v kratkodobém
horizontu pokles pocétu obyvatel na rozpoctu
mésta pfilis neprojevi, nicméné pfi zachovani
soucasného trendu bude mit Ostrava v roce 2020
okolo 280 tisic obyvatel, coZ by znamenalo pokles
v rozpo€tu mésta z rozpoctového urceni dani
o dalSich cca 245 milioni K¢a v roce 2030jiz 0 559
milion0 korun. Podle aktualnich odhadu pfiblizné
jedna tretina navstévnik( méstem financovanych
zafizeni Zije mimo Ostravu. Tato skute¢nost jasné
prokazuje roli Ostravy jako kulturniho centra pro
celou aglomeraci, coz je nepochybné pozitivni,
nicméné problém je, Ze ndvstévy kulturnich
zafizeni se neprojevuji v rozpoctu mésta.

Druhym aspektem je pak starnuti populace mésta
Ostravy. Vlivem pfirozenych demografickych
zmén ztratila Ostrava ,relativné” malo obyvatel
(okres Ostrava — 4 049), nicméné pozvolna se
zacina projevovat proces starnuti. Proces starnuti
Ize nejjednoduseji vyjadrit indexem stari (65 a
vice let / 0-14 let). V roce 1991 méla Ostrava
index stari 55,5 %, zatimco v roce 2011 to jiz bylo
114 %, pficemz dle demografickych progndz
(Cesky statisticky Ufad) bude dosahovat index
stari v roce 2025 hodnoty jiz 158,4, respektive
240,4 v roce 2045. Takovyto vyvoj bude mit vliv
nejen na proménu kulturniho publika, ale také na
strukturu méstského rozpoctu.

Ackoliv se jednd spiSe o dlouhodobé progndzy,
tak pti koncepénim rozvoji kultury v Ostravé je
nelzeignorovat.

Na druhou stranu existuje urcity potencial pro
rozvoj kultury ve vztahu k jeji spadové oblasti. Z
tohoto pohledu bylo klicovou udalosti pro
Ostravu dokonceni a otevieni posledniho Useku
dalnice D1 z Bohumina ke statni hranici na konci
roku 2012. Dojezdova doba z geograficky
vzdalenéjsich obci se vyrazné zkratila a Ostrava
tak pokryva dobrou dopravni dostupnosti vétsi
uzemi nez pred dokoncenim dalnice. Pro dopravu
na Ostravsku ma také velky vyznam existujici sit
rychlostnich komunikaci a silnic 1. tfidy. Vedle
mezindrodnich silnic 1/11 (Opava — Ostrava —
Cesky Té$in — Mosty u Jablunkova) a 1/48 (Novy
Jiein — Frydek-Mistek — Cesky T&3in) jsou
vyznamné zejména silnice R56 (Ostrava — Frydek-
Mistek), resp. 56 (Ostrava — Hlucin), 59 (Ostrava —
Karvina), 58 (Ostrava — Mosnov — Pfibor), a 47
(Ostrava — Bilovec — Fulnek — Odry). Vétsina z nich
se drive potykala s pretiZzenim, a to zejména v
dobé dopravni $picky, dokonéend ddlnice D1 vsak
znacné dopravnisituaciulehdila.

Spadova oblast Ostravy dostupnad individudlni
automobilovou dopravou (IAD) byla vytvofenas
vyuZzitim sitovych analyz v prostredi GIS. Jako
model silniéni sité byla vyuZita data z Reditelstvi
silnic a ddlnic, kterd byla ohodnocena
nasledujici prdmérnou rychlosti:

P dalnice a rychlostni komunikace — 110
km/hod

P silnice I. tfidy — 80 km/hod

P silnice Il. tfidy — 60 km/hod

P silnice Ill. tfidy — 50 km/hod




SPADOVA OBLAST OSTRAVY DLE DOJEZDU OSOBNiIM AUTOMOBILEM V BREZNU 2011
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Z hlediska mozZnosti dojezdu do Ostravy z
okolnich obci je do 15 minut dostupna oblast s
témér 250 tis. obyvateli. Velikost dojezdové
oblasti je oproti verejné hromadné dopravé
(VHD) vyssi zejména diky rychlejsSimu
cestovnimu c¢asu smérem na Frydek-Mistek po
silnici R56.

| v dal$im analyzovaném ¢asovém intervalu hraji
vyznamnou roli dulezité silnice v Ostravském
regionu. V oblasti do 30 minut od Ostravy Zije
stejny pocet obyvatel jako v intervalu do 60
minut v pripadé VHD s vice jak 750 tis. obyvateli.
Spadaji zde velkd mésta jako Opava, Orlov3,
Novy Ji¢in ¢i Cesky Tésin. Také zde patfi
vyznamna polska mésta jako Jastrzebie-Zdrgj,
kde Zije dalSich cca 100 tis. obyvatel.

V oblasti do 60 minut od Ostravy Zije vice nez 1,3
milionu obyvatel. Spadd sem vétSina obci
Moravskoslezského kraje a dale také vyznamna
mésta okolnich kraja jako Olomouc ¢i Prerov. Z
polské strany mlze dojet v témiZe cCase z
aglomerace Katowic dalsich priblizné 2,5 milionu
obyvatel.

Oblast do 90 minut od Ostravy jiz pokryva velkou
¢ast Moravy najihutémér az k Brnu a Zije zde vice
jak 2 miliony obyvatel (Zlin, Prostéjov, Kroméftiz
atd.). Jesté vétsi pocet obyvatel vSak v témie
Case muze dojet z Polska, jelikoZ do této oblasti
spada prakticky celd aglomerace Katowic a
dalSich vyznamnych polskych mést (okolo 3
miliond). Na Slovensku saha tato oblast témér az
k Ziling a mezi vyznamnéjsi mésta patii napfiklad
Cadca. Mapa spadovych oblasti mésta Ostravy
je soucasti tohoto dokumentu. Je zde
vyobrazena doba dopravni dostupnosti
individualni automobilovou dopravou do 15
minut, 30 minut, 60 minut a 90 minut jak na
uzemi Ceské republiky, tak i na Uzemi Polské
republiky a Slovenské republiky.

Externi zdroje pro financovani kulturnich
aktivit

Momentalné se nachdzime na prahu nového
programového obdobi 2014+, ze kterého se
nabizi mozZnosti pro financovani vzdélavani a
dalSich kulturnich aktivit, které mohou
eventualné privést do mésta i obyvatele ze
spadovych oblasti Ostravy. V predchozim
programovacim obdobi dokazalo mésto a dalsi
aktéri ziskat vyznamné Castky pro investice do
oblasti kultury, nicméné vyuziti mékkych
projektld bylo nizsi. Na zakladé rozhovorl a
analyz bylo zjisténo, Ze absorpcni kapacita neni
dostatecna, zejména z toho divodu, Ze kulturni
instituce nemaji dostatek lidskych kapacit,
znalosti a informaci. Prehledu moznych zdroju
financovani se vénuje podrobné kapitola 2, kterd
taktéz analyzuje reflexi kultury ve strategickych
dokumentech. Samostatnou otazkou je
hodnoceni stavu a potencidlu kulturnich a
kreativnich odvétvi, kterym se vénuje ¢ast 3.

&
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Celkova SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
1. Etablované kulturni akce a instituce 1. Slaba integrace kultury jako faktoru
2. Renomé ostravskych umélcl na méstského rozvoje
(nad)ndrodni Grovni 2. Stav méstského centra
3. Pestrd kulturni scéna a kreativni 3. Negativni externi image mésta
podhoubi v podobé aktivni mladé 4. Odliv obyvatel mésta
generace 5. Nekoordinovana nabidka kulturnich
4. Dobré dopravni spojeni na narodni aktivit
urovni
5. Vznik nové kulturni infrastruktury 6. Roztfisténé zajmy jednotlivych aktér(
a projektd 7. Slaby marketing a komunikace na drovni
6. Mistni identita mésta
7. Prdmyslové dédictvi a (historicka) 8. Role kulturniho managementu
ARCHITEKTURA a fundraisingu
8. Stabilni podpora kultury ze strany mésta 9. Urovef sluieb (hlavné gastronomie,
9. Existence vzdélavacich instituci absence kvalitniho hostelu pro hostujici
10. Populaéni velikost aglomerace umélce, studenty, batizkére, Fesitele
projektd apod.)
10. Nizké platové ohodnoceni
kulturnich/kreativnich aktivit
11. Nevyhodna poloha vuci nejvétsim
evropskym aglomeracim
PFileZitosti Hrozby
1. Evropské strukturdini fondy 1. Nezdjem o kulturu ze strany vétsinové
2. Evropsky kulturni fond (mimo EU) populace
3. Existujici finanéni ndstroje na podporu 2. Nezdjem externich subjektl o spolupréci
kultury, v¢yménu zkusenosti, zapojeni do 3. Zhordovani medidlniimage Ostravy
mezinarodnich projektd (MSK, MK, 4. Odliv lidi z mést do jejich zazemi
M3MT, MMR, nadace na narodni trovni, 5. Koncentrace ekonomického, lidského
instituce na mezinarodni Grovni) kapitdlu do rdstovych mést
4. Znalost Ostravy a kultury v dlezitych (marginalizace problémovych region()
evropskych sitich (ECoC, Transeurope 6. Konkurence destinaci s podobnou
Halles, Les Rencontres) nabidkou
5. Internacionalizace 7. Chaotické a nestalé instituciondlni
6. Narast vyznamu kulturnich a kreativnich prostfedi
odvétvi 8. Zmény v rozpoftovém uréeni dani
7. Narustajici obliba industridlniho 9. Oslabovéni vefejnych rozpodltu
cestovniho ruchu a jinych forem CR 10. Ekonomizace kultury
8. Narlst vyznamu kultury jako faktoru
kvality Zivota
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Na zakladé diskuse, ktera probéhla v ramci
druhého jednani strategického tymu, byly za
hlavnisilné stranky identifikovany tyto:

e identita (mistni identita, architektura,
pramyslové dédictvi)

e prihrani¢ni poloha a velikost aglomerace
(populacnivelikost)

e stabilni podpora kultury ze strany mésta a
investorl (pestra kulturni scéna, kreativni
mladd generace, existence stabilnich
instituci)

v 1 g it
Sy

Asoucasné za hlavnislabé stranky:

e slabd integrace kultury jako faktoru
méstského rozvoje (ndvaznost na dalsi
dokumenty)

e role kulturniho managementu a
fundrisingu

e sociodemograficka strukturu
obyvatelstva a odlivobyvatel

Z hlediska vnéjsich prilezitosti, mize Ostrava v budoucnu vyuzit pro rozvoj kultury zejména tfi
prilezitosti. Za prvé financni zdroje ze strukturalnich fondl, které mohou pfi vhodné alokaci zvysit
kvalitu kulturni nabidky. Za druhé narustajici oblibu turistd po autenticité ve smyslu zazitkového
cestovniho ruchu a ,neobjevenych” destinaci. Za treti z nardstu vyznamu kulturnich a kreativnich
odvétvi, mUze profitovat méstska ekonomika respt. kultura mésta Ostravy.

U externich hrozeb, Ize za nejpalCivéjsi povaZovat zhorSovani externi image, pripadné marginalizaci
ekonomicky slabsich region(.
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Analyza
strategickych
dokumentu a
externich zdroju
financovani



Reflexe kultury ve strategickych rozvojovych
dokumentech na evropské, narodni,
regionalni a lokalni Urovni v€etné predstaveni
relevantnich operaénich programu’

Prvni ¢ast tohoto oddilu obsahuje analyzu
vybranych aktualnich vladnich rozvojovych
dokumentd, které se tykaji podpory kulturnich
a kreativnich odvétvi. Zakladnim cilem analyzy
je provést reflexi narodnich strategickych
dokumentd véetné klicovych podkladovych
dokumentl pro cerpani strukturdlnich fond(
Evropské unie ve vztahu k podpofre kulturnich a
kreativnich odvétvi v ramci Ceské republiky.
Existence raznych typU strategickych
dokumentll na narodni a regiondlni Urovni
legitimizuje otazku tykajici se vzajemného
vztahu téchto dokument(, jejich schopnost
dana témata a priority provazovat a
koordinovat realizaci pfislusnych politik.
Dokumenty jsou fazeny dle odpovédného
gestora, ktery je uveden v zavorce u kazdého
dokumentu. Podkladové dokumenty pro
Cerpdni strukturalnich fondl EU nebyly dosud
oficidlné schvaleny, proto je nutné brat zde
uvedenéinformacesjistou rezervou.

Statni kulturni politika na léta 2009-2014
(MK)

Statni kulturni politika na roky 2009-2014 dava
mozZnost vénovat se problematice kulturnich a
kreativnich odvétvi pomérné komplexnim
zpUsobem i presto, Ze konkrétni opatfeni statni
kulturni politiky nejsou soucasti jednoho
strategického cile, ktery by byl jako celek
vénovany kulturnim a kreativnim odvétvim, a
jejich vzajemné vazby a hierarchie nejsou zcela
zfetelné. Jsou zahrnuta témata podstatnd pro
oblast kulturnich a kreativnich odvétvi, jakymi
jsou napf. oblast vzdélavani ke kreativité,
kulturni sluzby, kulturni infrastruktury. Velmi
sporadicky pracuje statni kulturni politika také s
problematikou inovaci v oblasti kulturnich a
kreativnich primysl{ (Zemanova, 2009). Dliraz
kladeny na rozvoj zivého umeéni jako zakladny
kulturnich a kreativnich odvétvi neni v
jednotlivych opatrenich zcela patrny. Vyrazné
neni zohlediovdna ani problematika
zaméstnanosti v kultufe a opatreni pro rozvoj
lidskych zdroj. Politika pracuje jen s Uzkym
spektrem opatieni smérovanych praveé k rozvoiji
lidskych zdroji v kultufe a kulturnich a
kreativnich odvétvich.

Lze fici, byt velmi zjednodusené, Ze
problematika kulturnich a kreativnich
pramysl se vomezené mire promita do vSech
¢tyr hlavnich cilG Statni kulturni politiky:

CiL 1. Ekonomicka a spoleéenskd dimenze

Vyuzit pfinost uméni a kulturniho dédictvi a s
nimi spojené kreativity pro zvysSeni
konkurenceschopnosti ostatnich obor( a
¢innosti.

CiL2.0Ob¢anskd dimenze —rozvoj osobnosti

Zvyraznit roli kultury v individudInim profesnim
a osobnostnim rlstu obcanl, zejména pro
rozvoj tvorivosti, kultivaci demokratickych
hodnot a individualnich postoju a pro
posilovani odpovédnosti za zdédéné i
vytvarené hodnoty.

CIL 3. Role statu, kraj@i a obci pfi podpore
zachovaniatvorby kulturnich hodnot

Poskytovat pfimou i nepfimou podporu
uchovani existujicich kulturnich hodnot a
nakladani s nimi, stejné jako tvorbé hodnot
novych.

CiL 4. Role statu pFitvorbé pravidel

Vytvaret transparentni a nediskriminacni
prostredi pro kulturni aktivity a jejich podporu
z Urovné statu, krajli a obci.

Koncepce ucinnéjsiho plisobeni Ministerstva
kultury Ceské republiky ve vztahu k zahraniéi
naléta2013-2018 (MK)

Koncepce ucinnéjsiho plsobeni Ministerstva
kultury Ceské republiky ve vztahu k zahraniéina
léta 2013-2018 reflektuje zasady Statni
kulturni politiky Ceské republiky na obdobi
2009-2014, jakoz i aktualizaci Statni kulturni
politiky na léta 2013 a 2014 s vyhledem na léta
2015 az 2020 a specifické oborové koncepce
schvalené vlddou, a respektuje i vychodiska
zahraniéni politiky Ceské republiky na uvedené
obdobi. Cilem predkladané Koncepce je dat
zahrani¢nimu kulturnimu plGsobeni
Ministerstva kultury Ceské republiky urcité
smérovani, na které by mohly navazovat
koncepce dalSich subjektl cinnych v oblasti
kultury.

29



Své zahranicni kulturni plsobeni uskutecnuje
Ministerstvo kultury Ceské republiky
predevsSim v ramci celkového evropského
integracniho procesu, Clenstvi ve svétovych
organizacich pusobicich v oblasti kultury a
dusSevniho vlastnictvi, zejména UNESCO a
WIPO, a bilateralnich vztahl. Cilem
Ministerstva kultury je vytvofit pozitivni obraz
CR prostiednictvim prezentace kulturniho
bohatstvi a podporou vyvozu ceské kultury
jako nastroje pro navazovani, posilovani a
rozSifovani mezinarodnich politickych vztaht
CR a dosahovani obecnych cilG €eské
zahrani¢ni politiky a otevirani dvefi ¢eskému
hospodarskému exportu. Prioritné smérem k
vybranym zemim (Spolkova republika
Némecko, Rakousko, Slovensko, Polsko,
Francie, Itdlie a Vatikdn, Visegradska skupina,
Férum slovanskych kultur, Rada Evropy,
Brazilie, Ruskad federace, Indie, Cina) a
organizacim (UNESCO, WIPO) by méla byt
realizovdna podpora interkulturniho dialogu a
pozitivniho obrazu Ceské republiky v zahranié&i
prostfednictvim kulturniho bohatstvi vcéetné
know-how, které s nim souvisi. V Koncepci se
Ize docist, Ze ,k realizaci vécnych cild je
zapotrebi minimdalné nastaveni ucelové
finanéni podpory a zajisténi vymény a sdileni
kontaktt ainformaci“.

Narodniinovacni strategie 2009-2015 (MPO)

Usnesenim €. 714 ze dne 27. zafi 2011 vlada
schvalila Ndrodni inovaéni strategii Ceské
republiky (NIS). Jeji koncepénivychodiska a cile
budou vyuzity mimo jiné pro aktualizaci
Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR
na léta 2009-2015. Hlavnim cilem NIS je
posileni vyznamu inovaci a vyuzivani
Spickovych technologii jako zdroje
konkurenceschopnosti CR a zvy3ovani jejich
pfinosl pro dlouhodoby hospodarsky rlst, pro
tvorbu kvalitnich pracovnich mist a pro rozvoj
kvality Zivota na uzemi CR. V NIS se hovofi
o potfebé rozvijet kreativitu v ramci
vzdélavaciho systému, pricemz kreativni lidé
jsou dle NIS faktorem hospodafského
uspéchu. Potencial KKO neni v NIS explicitné
zminovan.

Koncepce podpory malych a stiednich
podnikatelti 2014-2020 (MPO)

Koncepce podpory malych a stfednich
podnikatell na obdobi let 2014-2020 (dale jen
Koncepce MSP 2014+) predstavuje zdsadni
strategicky dokument, ktery vymezuje vécny,
financni a provadéci ramec pro smérovani
konkrétnich opatreni, jejichz cilem bude
umoznit efektivni fungovani a celkovy rozvoj
malych a stfednich podnikateld jako vyznamné
soucdsti narodni ekonomiky. Velmi podstatny
je fakt, Ze Koncepce MSP 2014+ mnohem vice
nezv minulosti akcentuje poskytovani ndstroj
finan¢niho inZenyrstvi, jako jsou zvyhodnéné
zaruky a udveéry Ci poskytovani podpory
prostiednictvim kapitalovych vstupl (venture
kapital). Nicméné i pres vzrlstajici dlleZitost
financ¢niho inZenyrstvi zUGstavaji
nejdllezitéjSim ndstrojem podpory malych a
stfednich podnikd dotacni schémata. Podpora
malych a stfednich podnikateld v ramci
programovaciho obdobi 2014-2020 bude klast
dlraz na posilovani jejich
konkurenceschopnosti prostfednictvim
vytvareniasifeniinovaci.

Vize koncepce:

,cesky podnikatel = ndpady, sebevédomi,
konkurenceschopnost a prosperita“
Strategicka vize Koncepce MSP 2014+
predstavuje Ceského malého a stfedniho
podnikatele jako ekonomicky subjekt, ktery ma
svou konkurenceschopnost zalozenou na:

e kvalitnich a konkurenceschopnych
vyrobcich asluzbach;

e kontinudlnim zvySovaniinovacnikapacity;

e schopnosti produkovat nové ndpady a
ochranit je dusevnim vlastnictvim;

* schopnosti vyuZivat znalosti a vysledku
vyzkumu vytvofenych predevsSim v
domacich védecko-vyzkumnych institucich;

e uplatnéni dovednosti vyplyvajici z
efektivniho vyuzivaniinternetuaICT;

e cenové i kvalitativni vyhodég;

* schopnosti prosadit se na mezindrodnim
trhu a dale kvalitativné a kvantitativné
expandovat;

e Ucinné preshranic¢nispolupraci.
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Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO) se
chce zaméfit predevsim na schopnost malych a
stfednich podnikatell vytvaret inovace, at uz v
technické, ¢i netechnické podobé. Inovace jsou
v této Koncepci 2014+ chapany jako:

Clovékem cilené navrhovana zména tykajici se
vyrobk( (uvedeni novych nebo vyznamné
vylepsenych do vyroby a na trh), vyrobnich
postupll (procestl), organizace prace a vyroby
(nové organizacni rfeSeni strukturalniho
vyznamu) a metod fizeni pouzivanych poprvé
alespon na urovni podniku. Inovace tedy
mohou byt produktové nebo procesni
(technické inovace), popt. marketingové cCi
organizacni (netechnické inovace).

Faktor inovacni schopnosti malych a stfednich
podnik( hraje dualezitou roli také pro
internacionalizaci, tzn. schopnosti prosadit se
na zahrani¢nich trzich. Je nutné nabidnout
malym a stfednim podnikatellim novy typ
poradenskych sluzeb inovacniho typu jako
mentoring, technologicky scouting, koucing Ci
technologicky foresighting, ktery jim pomuze
Iépe a efektivnéji vytipovat oblasti, ve kterych
maji potencial a schopnosti dlouhodobé obstat
v globalni soutéZi. Zejména v regionech se
soustfedénou podporou statu bude
pokracovat podporaizakladnich poradenskych
sluzeb.

Pro rozvoj inovativnich poradenskych sluzeb
bude vyuZito podnikatelskych a inovacnich
center, védeckotechnickych parkl a
podnikatelskych inkubatorl, které nabizeji v
soucasnosti spiSe zakladni poradenské sluzby.
V této souvislosti bude zavedena podpora na
poskytovani poradenskych sluzeb pfi jejich
fizeni napf. ve formé podpory transferu
zahranic¢nich zkuSenosti jiz zavedenych
védeckotechnickych parkl ¢i podnikatelskych
inkubatorl. V ramci podpory inovacniho
podnikdni hraje velmi vyznamnou roli navazani
spoluprace malych a stfednich podnikd s
vysokymi Skolami a vyzkumnymi centry.
Jednou z moznosti pro zintenzivnéni
spoluprdce mezi malymi a stfednimi
podnikateli a vysokymi Skolami jsou tzv.
profesorské Zidle. Tento nastroj je zalozen na
principu sdileného financovani vicero malych a
stfednich firem, které umozni do regionu
privést ¢i nasledné udrzet Spickové védecké
pracovniky, profesory, véetné zahranicnich
vyzkumnik(. Bude podporovan transfer
znalosti a zkuSenosti z univerzit a vyzkumnych
center do malych a stfednich podnika.

Zde bude vyuZito znalosti z programovaciho
obdobi 2007 az 2013, konkrétné z projektu s
britskou University of Salford. Podpora bude
smérovana predevsSim na zvySeni mobility
akademickych a vyzkumnych pracovnikd, ¢imz
dojde k intenzivnéjSimu pfenosu
nekodifikovatelnych znalosti. V navaznosti na
zkuSenosti z predeslého programovaciho
obdobi a vyhodnoceni soucasné situace bude
podpofen rozvoj klastrovych iniciativ jak z
hlediska horizontdlni dimenze spoluprace
(mezi MSP a institucemi podobného ¢i
dopliikového zaméreni), tak i vertikadlni
spoluprace (mezi firmami, jejichz produkty na
sebe navazujivramci hodnotového retézce). Ke
zvySeni konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnikatel(l napomaha také Spickovy
design. Proto bude soucasti podporovanych
¢innosti i podpora pfi zaclenovani designu do
podnikatelské strategie malych a stfednich
podnikl, pomoc pti vybéru vhodného
designéra, vytvoreni podminek pro ucinnou
spolupraci designéra s podnikateli, ¢astec¢na
Uhrada finanénich nakladl na vytvoreni
autorského dila a propagace takto vzniklych
novych produkt( s kvalitnim designem. Mnoho
pfilezitosti pro uplatnéni inovaci je i v
institucich vefejného sektoru, zejména
v institucich, kde jsou nezbytné Spickové
technologie (napf. nemocnice, vojenské a
bezpecnostni instituce apod.). Na tyto
prilezitosti je vSak tfeba vhodné upozornit ve
formé poptdvky, aby na né firmy, véetné malych
a stfednich, mohly reagovat. Za timto Ucelem
vznikne v CR nastroj, ktery tento problém bude
fesit prostfednictvim kombinace koordinace
poptavky verejnych instituci po inovativnich
fesenich a financovani projektd firem v podobé
verejnych soutézi na cileny VaV. Cilem této
priority bude vytvoreni nastroje obdobného
britskému programu Small Business Research
Initiative (SBRI) ¢i jeho ekvivalentu z jinych
zemi (napf. Nizozemska). Uvedend podpora je
mysSlena ze strukturalnich fondl EU. Na
podporu poradenskych sluzeb, zavadéni
technickych a netechnickych inovaci, podporu
designu, zacinajicich MSP a jejich ucast na
zahranicnich veletrzich a vystavach a podporu
zavadéni modernich technologii budou uréeny
i prostiedky ze statniho rozpoctu CR.
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Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti
2012-2020 (MPO)

Ministerstvo pramyslu a obchodu vypracovalo
Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti,
kterd by méla Ceskou republiku pfipravit pro
budoucnost v globalizovaném svété. Pfi
pripravé strategie se vychdazelo z definice
OECD, podle které je konkurenceschopnost
vymezena schopnosti produkovat zbozi a
sluzby, které obstoji v testu mezindrodni
konkurence, a zaroven schopnosti udrzovat
nebo zvySovat redlny HDP. Exportni vykonnost
a konkurenceschopnost kazdé zemé jsou Uzce
provazany — konkrétné exportni vykonnost
zeme se odviji od jeji konkurenceschopnosti, Ci
je dokonce casto konkurenceschopnost
vhimana pfimo jako exportnivykonnost zemé.
Hlavnim cilem Strategie je vybudovani dobrého
jména a pozice CR na zahrani¢nich trzich.

Strategie udrzitelného rozvoje CR 2004-2014
(MZP)

Strategie, kterd je v gesci Ministerstva Zivotniho
prostiedi Ceské republiky, zohledfuje kulturu
jako soucast klasické, Siroce pojaté definice
OSN zroku 1987, ktera ji v¢leriuje do socidlniho
i ekonomického pilife, zdlraznéno je i
postaveni kultury v ramci vyzkumu, vyvoje a
vzdélavani. Kulturni prdmysl / kulturni
pramysly jsou ve strategii uplatnény v ramcitzv.
SWOT analyzy v oblasti ptilezitosti pro
udrzitelny rozvoj ekonomiky a také jako soucast
slabych stranek ekonomiky CR (Zemanova,
2009).

Strategie definuje mezi prilezitostmi pro
udrzitelny rozvoj ekonomiky CR: Zvy$ovani
produktivity a konkurenceschopnosti priimyslu
a zemédélstvi a posun k vyrobé produktu
s vysokou pridanou hodnotou, véetné tzv.
kulturniho pramyslu. Rozvoj sektoru sluzeb
v Zadoucich oborech (turistika, kultura,
informatika), podpofeny investi¢nimi
pobidkami. Mezi riziky pro udrzitelny rozvoj
ekonomiky CR je uvedeno: Trvalé ekonomické
podcenovani vyznamu kultury jako
rozvojového faktoru; nedocenovani vyznamu
investic do péce o kulturni dédictvi;
nedocenovani ekonomického vyznamu tzv.
kulturnich pramysl a nutnostijejich rozvoje.

Strategie Evropa 2020 - Digitalizace
kulturniho obsahu (MK)

Digitalizace kulturniho obsahu je vnimana jako
naléhavy ukol soucasnosti (doporuceni EU) i s
ohledem na svou dvoji funkci: nabizi vhodny
zpUsob uchovani kulturniho obsahu a
soucasné umoznuje vSeobecny ptistup k
digitalizovanému materidlu bez ohledu na
misto jeho fyzického uloZeni. Digitalizace musi
byt provddéna pfi zachovani vSsech prav a
zajisténi maximalni efektivity. Dlouhodobou
ambici Ministerstva kultury je vytvoreni
Narodniho kulturniho portélu, ktery by mohl
soustredit veSkeré odkazy na kulturni obsah
dostupny v elektronické podobé.

Statni politika v elektronickych komunikacich
— Digitalni Cesko v. 2.0 — Cesta k digitalni
ekonomice 2013-2020 (MPO)

CR zaostéva za priimérem EU v ukazateli poctu
domacnosti s pfipojenim k internetu. Digitalni
gramotnost je stézejnim prvkem pro rozvoj
znalostni a informacni spolecnosti, a proto by
informacni a komunikacni technologie mély
prostupovat celym procesem vyuky.
V ramci rozvoje znalostni a informacni
spolecnosti je nutné zajistit, aby vSichni méli
prostfednictvim internetu pfistup ke vsem
informacim, které generuje verejny sektor.

Statni politika v elektronickych komunikacich
(Digitalni Cesko) 2011-2015 (MPO)

Sité elektronickych komunikaci tvofi zaklad tzv.
technologické infrastruktury nezbytné pro
zvy$eni konkurenceschopnosti Ceské
republiky. Cilem statni politiky je proto
redukovat ,digitalni propast” v oblasti pfistupu
k vysokorychlostnimu internetu mezi
venkovskymi sidly a mésty, k cemuz je nutno
zmapovat soucasny stav a navrhnout radu
opatreni.

Koncepce podpory a rozvoje ceské
kinematografie 2011-2016 (MK)

VSechny staty EU a mnoho dalSich ve svété
svoji narodni kinematografii podporuji.
Podpora ze strany statu pfitom neznamena
pouze podporu finanéni. Jednd se rovnéz o
podporu ve formé nastaveni metodiky,
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legislativni ochrany a podpory aktivit
souvisejicich s kinematografii. Divadla,
orchestry a galerie jsou ¢asto pfispévkovymi
organizacemi MK nebo mést, a tedy ¢astecné
podporované z rozpoctu MK nebo samospravy,
na rozdil od filmovych produkci, které jsou
vSechny soukromymi subjekty. Klasické
vicezdrojové financovani — stat, kraj, mésto —je
v oblasti kinematografie moiné pouze v
pripadé realizace filmovych festivall a Castecné
v pfipadé podpory regionalnich a obecnich kin.
Vyrobu, tvorbu a distribuci kinematografickych
dél klasickym vicezdrojovym financovanim na
rozdil od divadel, galerii a muzei podporovat
nelze. Jedinym zdrojem zlstava tedy Statni
fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj
Ceské kinematografie (dale jen Fond). Oblast
kinematografie, s vyjimkou Narodniho
filmového archivu (dale jen ,NFA“), spada
vyhradné do soukromého podnikani, proto
nelze finanéni podporu ze strany statu
srovnavat s podporou v ostatnich oblastech
(hudba, divadlo, vytvarné umeéni, literatura).

Strategie konkurenceschopnosti ceského
filmového pramyslu 2011-2016 (MK)

Vyvoj objemu filmové produkce v CR v letech
2002-2008 byl poznamenan prudkym
poklesem objemu zahrani¢nich filmovych
produkci uskuteénénych v CR. Pobidky
filmovému prdmyslu by mély CR pomoci stét se
konkurenceschopnou v ramci jednotného
evropského trhu, a to ristem objemu filmové
produkce v CR. Pobidky se svymi specifickymi
pozadavky na Zadatele jsou nicméné pouze
doCasnym opatifenim, hledd se pfihodné
legislativni FeSeni pro podporu filmového
pramyslu.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi2011-2015 (MSMT)

Cilem Dlouhodobého zdméru je zvysit kvalitu a
efektivitu ve vzdélavani a tim také
konkurenceschopnost nasi republiky v
mezindrodnim porovnani. Tohoto cile ma byt
dosazeno rGznymi nastroji a opatfenimi, mezi
nimiz jsou napft. reformni kroky v zakladnim
Skolstvi, mobilité a networkingu uciteld,
podpora skol jako centra excelence, podpora

spoluprdace mezi Skolami a zaméstnavateli
(prostfednictvim inkubatorl a seed fondu)
apod. V oblasti podpory kulturniho a
uméleckého vzdélavani je dulezité posilovat
partnerstvimezi MSMT a MK.

Exportni strategie CR 2012-2020 (MPO)

Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi
2012-2020 se detailné nezabyva podporou
exportu kulturnich a kreativnich odvétvi ¢i
umeéni. Nicméné je zminén kreativni pramysl,
pfedevsim pak jedno z jeho konkrétnich
odvétvi, kterym je design v souvislosti s
podporou exportu sluzeb. ,,Nastrojem podpory
exportu maji byt riznorodé projekty, které se
zamérujii na podporu exportu sluzeb s vysokou
pfidanou hodnotou z oblasti ICT a kreativniho
primyslu (zejména designu).” Marketing a
branding CR a éeskych znacek v zahrani¢i a
lobbing za c¢eské ekonomické zajmy je
exportéry vniman jako jedna z nejslabsSich
proexportnich sluzeb statu.

Analyza strategickych dokumentl na urovni
kraje

Marketingova strategie rozvoje cestovniho
ruchu v Moravskoslezském kraji pro léta
2009-2013, aktualizace s vyhledem do roku
2015

V analytické ¢asti této marketingové strategie je
feceno, ze kulturni akce v Moravskoslezském
kraji predstavuji vyznamny potencial — z akci
poradanych na uzemi SMO jsou vyjmenovany
Janackav mdj a Colours of Ostrava, z akci
zamérenych na regionalni folklor pak festival
Folklor bez hranic. Kulturni vyznam kraje ma
zvyraznovat mésto Ostrava se svou tehdejsi
kandidaturou na titul Evropské hlavni mésto
kultury 2015. Pfipadny zisk byl vniman jako
vyznamny stimul pro pozitivni zménu image
SMO.

V analyze nabidky bodu 4.1 atraktivity, zarizeni
a produkty je jednim ze segmentl nabidky
zminéna také skupina Kultura, poznani a
zabava. V ramci kraje je Ostrava oznacena za
vyznamnou zakladnu atraktivit z oblasti kultury
azabavy (multikino, divadlo, galerie, Stodolni
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ulice), narazové kulturni akce jsou oznaceny
jako vyznamnd soucdst cestovniho ruchu. V
Casti 4.2.2 Praktickd aplikace marketingu a
propagace je kultura soucasti nosného tématu
marketingu ve vztahu jak k domaci, tak i
zahrani¢ni klientele. V ¢asti 6.2 jsou za faktory
motivace zahraniénich turistl k navstévé CR
vyzdvihnuty pamatky a kultura. V nasledujici
Casti 6.3 je pak zdlraznéna moinost
vyprofilovat image Ostravy smérem k aktivitam
typu zdbava a nocni Zivot, pficemZ je opét
zminéna Stodolni ulice. Tato atraktivita je pak
zminéna i jako silna stranka ve SWOT analyze
turistické oblasti Ostravsko spolecné s
moznosti poznavaci turistiky (technické
pamatky, zoo, muzea apod.). Jako slaba stranka
ve vztahu ke kultufe a SMO je oznacen Spatny
stav nékterych ¢asti vystavisté Cernad louka.
Mezi pfilezitosti je zafazeno Evropské hlavni
mésto kultury 2015, revitalizace a vyuziti
kulturnich pamatek a rekonstrukce Dolni
oblasti Vitkovic s pfipadnym zafazenim do
UNESCO.

Tento dokument reflektuje kulturu a jeji
soucasti jako dil¢i a doplikové aspekty
cestovniho ruchu. Akéni plan této strategie se
soustfeduje na propagaci celého kraje.
Realiza¢ni predpoklady akéniho planu, kapitola
2.3.4. Priorita turistickd oblast Ostravsko,
obsahuje seznam pfipravenych projekt(, jejich
garantll,, odhad finan¢ni ndrocnosti a
ocekavany pfinos.

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na
léta 2009-2020, aktualizace 2012

Tento strategicky dokument pracuje s pojmem
kultura v mnohem SirSim smyslu a definuje
strategické cile ve vztahu k jejimu rozvoiji.
Globdlni cil 4: Kvalitni a kulturni prostiedi,
sluZzby a infrastruktura pro Zivot, prdci a
ndvstévu mimo jiné stanovuje, Ze mnohé
opusténé pramyslové arealy budou ,navraceny
lidem k uzivani“ a bude podporeno jejich
inspirativni a inteligentni vyuziti k
podnikatelskym, vzdélavacim a kulturnim
ucellm. Dale se pak Moravskoslezsky kraja

jeho metropole Ostrava chtéji stat kulturnim,
spole¢enskym a sportovnim centrem, které
nabidne akce na Spi¢kové evropské urovni se
Sirokym spektrem moznosti pro aktivni tradveni
volného ¢asu obyvatel a navstévniku kraje.

Tento globalni strategicky cil je dale
rozpracovdn do ndsledujiciho specifického
strategického cile ve vztahu ke kultute (SSC):

55C4.1 Stat se krajem Spickovych
»sluzeb pro 5 milion” — rozsitit nabidku
volnocasové infrastruktury a sluzeb pro
obyvatele kraje a navstévniky ze sousednich
regionu

Zdivodnéni SSC:

Vybavenost infrastruktury pro atraktivni
zabavni, volnocasové a naucné vzdéldvaci
aktivity pfedstavuje vyznamny faktor
ovliviujici kvalitu Zivota obyvatel, rozhodovani
investorl, Spickovych odbornik( a student
vysokych Skol. Pro zvySeni atraktivity je
potieba stadvajici infrastrukturu rozsitit a
modernizovat.

Navrzena opatreni:

4.1.1 Novd galerie moderniho uméni v
Ostravé —vystavba

4.1.2 Koncertnicentrumv Ostravé—vystavba
4.1.3 Projekty rozvoje lokality Karolina —
Hlubina—Dolni oblast Vitkovic

Soubor projekt(i regenerace a nového vyuziti
této lokality. Zptistupnéni a nové vyuziti NKP
Vitkovice, projekt Svét techniky — Science and
Technology Centrum a rekonverze budovy
,Starého reditelstvi“. Nova Karolina —
administrativni zdna, moderni obchodni a
volnocasové centrum, obchodni a zabavni
centrum, rekonstrukce dvou historickych
budov byvalé elektrocentrdly a ustredny, pred
budovami bude pod naméstim umisténo
podzemni parkovisté. Obnova narodni kulturni
pamatky DUl Hlubina — rekonstrukce objekt(
véetnéinteriéra.

4.1.10 Galerie vytvarného uméni21. stoleti
Rekonstrukce a vystavba nové budovy Galerie
vytvarného umeéni v Ostravé vcetné vyuziti
souvisejicich ploch.
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55C4.2 Posilit kulturu aktivniho traveni
volného casu obyvatel a prevence kriminality
mladeZe prostiednictvim systémového rozvoje
vzdélavacich, kulturnich a sportovnich aktivit
na rekreacni, vykonnostniivrcholové Urovni

Zdivodnéni SSC:

Vedle rozvoje kvalitni infrastruktury pro
volnocasové aktivity regiondlniho a
nadregionadlniho vyznamu je potfeba
podporovat také obcanskou vybavenost. V
ramci cile bude podporovan vznik a lepsi
vyuzivani soucasné infrastruktury (arealy skol)
zafizeni umoZznujicich rozvoj vzdélavacich,
kulturnich a sportovnich aktivit.

Navrzena opatreni:

4.2.3 Skoly jako komunitni centra
Vyuziti Skolské infrastruktury i pro volnocasové
aktivity vefejnosti

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na
léta 2009-2020 reflektuje kulturu v SirSim
smyslu nez pouze jako jeden diléi aspekt
cestovniho ruchu, tento aspekt neni potlacen,
ale jsou zdlraznény zejména pozitivni prinosy
ve vztahu ke kvalité Zivota a jako faktor
lokalizace zadoucich aktéra (studenti vysokych
Skol, odbornici a investofri). Tato strategie se ve
vztahu k rozvoji kultury soustfeduje na rozvoj
fyzickych struktur a opomiji podporu umélct a
kulturnich akci.

Regiondlni inovacni strategie
Moravskoslezského kraje naléta 2010-2020

V tomto strategickém dokumentu se
nevyskytuji zddné praniky ve vztahu k rozvoji
kultury v Ostravé. V navrhové c¢asti (str. 7) se
vyskytuje zminka o podpofe progresivnich
odvétvi se silnym inovacnim potencidlem, jako
jsou tzv. kreativni odvétvi (architektura, design,
média a dalsi). V pfiloze ¢. 3 akéniho planu pro
rok 2012 se vSak vyskytuje projekt Kompetence
pro inovace 2 navazujici na specificky cil B1 —
Zvyseni odbornych kompetenci lidskych zdroju
ve znalostni ekonomice dotykajici se pravé
oblasti kreativnich odvétvi. Projekt je zaméren
na rozvoj kvality a rozsahu nabidky dalSiho
vzdélavani dospélych v Moravskoslezském kraji
v oblasti inovaci, technology foresightu,
inovacnich systém(, environmentalnich
technologii (zelené inovace), vybranych oblasti

marketingovych inovaci vcéetné kreativnich
odvétvi. Projekt je zamérfen na vzdéldvani
technikl, technologli, manazerd malych a
stfednich podnikl a pracovniki
podnikatelskych inkubatorl v
Moravskoslezském kraji. Cilem projektu je
mimo jiné motivace cilovych skupin k dalSimu
vzdéldvani smérfujicimu k rlstu jejich
konkurenceschopnosti a podpora adaptace
vybranych profesi na ménici se podminky ve
spole¢nostianatrhu prace.

Analyza strategickych dokumentl na urovni
sSMO

Marketingova strategie rozvoje cestovniho
ruchu turistické oblasti Ostravsko

V analytické ¢asti je Ostrava definovdna jako
mésto, které vedle technickych pamatek
navstévnikim nabizi celou fadu kulturnich a
historickych atraktivit ¢i jinych zajimavosti. Ve
SWOT analyze je ve vztahu ke kulture opét jako
silnd stranka uvedena kultura a zabava (ulice
Stodolni) a moZnost poznavaci turistiky
(technické pamatky, muzea, apod.). Jako slaba
stranka je uveden soucasny stav Cerné louky a
Dolni oblasti Vitkovic (vzhledem k rozvojovym
aktivitdm, nardstu navstévnosti a moznosti
kulturniho vyzZiti v DOV se jedna o zastaralou
informaci). Jako pfileZitost se zde objevuje
revitalizace a vyuZziti technickych pamatek,
profilovani vici mladé klientele zamérené na
zdbavu. Strategie se dale zabyva svétovymi a
evropskymi trendy, které mohou v budoucnu
ovlivnit rozvoj cestovniho ruchu. Zmifnovany
jsou demografické trendy a vhodnost
prizplsobeni nabidky pro navstévniky ze
starSich vékovych skupin, na opacnou stranu
navstévnici do 34 let véku tvofi diky Stodolni
ulici a festivalu Colours of Ostrava
nezanedbatelnou ¢ast z celkové navstévnosti. S
rostouci vzdélanosti obyvatelstva je zde pak
vysloven pfedpoklad, Ze pfi planovani dovolené
bude mit rostouci roli uméni, kultura a historie.
Z Cisté evropskych trendl se pak jedna o
pokracujici trend ,,objevovani Evropy a vlastni
zemé“—vroce 2010 mélo 50 % Evropan stravit
dovolenou ve své vlasti. Z divodu nepfiznivych
pfirodnich podminek na dzemi SMO je
strategie primarné zamérend na kulturni
turismus.
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V navrhové ¢asti 8.2 Diagndza cestovniho ruchu
TO Ostravsko strategie obsahuje nékolik dil¢ich
konstatovdni o stavu cestovniho ruchu ve
vztahu ke kulture. Zminéna je Spatna image
Ostravy z divodu nedostatecné prace s médii,
které turistickou oblast prezentuji prevainé
negativné. Doporuceno je stavét novou image
na historii primyslu a pramyslovém dédictvi —
coz dle strategie predstavuje to nejcennéjsi,
¢im TO disponuje. Na druhou stranu je zde
poukdzdno na rostouci konkurenci zejména
Slezského vojvodstvi v Polsku, které se rovnéz
zamértuje na industrialni turismus. V casti
10.1.1 Klicové produkty TO je zdlraznéna
potfeba vénovat se event managementu a
podchytit generovanou poptavku — zejména
jako prilezitost pro navazani podnikatelskych
aktivit na tyto udalosti. Strategickou vizi
turistické oblasti Ostravsko je ,moderni
centrum Zzivé kultury, zabavy a sportu s
unikdatnimi industridlnimi atraktivitami
nabizejici zazemi pro profesni turistiku, aktivni
a odpocinkové vyziti“. Rozvoj cestovniho ruchu
za Ucelem naplnéni tohoto cile je postaven na
trech pilitich:

1) Zabavni a pozndvaci turismus

2) Kulturni, sportovni a volnocasové vyziti

3) Profesni turismus

Tyto tfi pilife jsou pak doplnény o technicko
organizacni predpoklady, které maji
bezprostfedni dopady na vysSe uvedené tfi
pilire:

4) Organizace a marketing

5) Dopravni dostupnost

Soucasti marketingové strategie je také
marketingovy plan na léta 2011-2014
obsahujici seznam projektd naplnujicich cil
strategie. Mezi projekty lze nalézt baterii
nastroja urcenych pro propagaci turistické
oblasti, nebo také podporu integrovaného
rozvoje Stodolni ulice, podporu oziveni centra
Ostravy (tradi¢ni akce, kulturni akce, zabavni
akce).

Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta
Ostravy naléta 2009-2015

Jedna z dil¢ich vizi definovanych v této
strategii nese ndzev ,,Metropole regionu!“.
Ostrava ma v roce 2015 predstavovat magnet,
ktery ,,silné pfitahuje stdle vice navstévnika —
turisty, obyvatele Sirsi aglomerace, Ucastniky

kongrest — ktefi ve mésté vyhledavaji unikatni
technické pamadtky, prestizni kulturni,
sportovni, spoleCenské a odborné akce
celoevropského charakteru, travi zde volny ¢as
v dostupnych volnocasovych zafizenich, pfijizdi
za zajimavymi gastronomickymi zazitky a
nakupy. Ve mésté se konaji vyznamné vystavy,
kongresy a veletrhy, které lakaji ucastniky z celé
republiky i zahrani¢i. Centrum mésta je
pulzujicim organismem, ktery poskytuje
prijemné prostfedi a zajimavé akce nejen
béhem dne, ale i vecer a ve volnych dnech.”
Tato vize ma tfi strategické cile, pricemz jeden
sevaze nakulturu:

SC1.1 Trvale posilovat metropolitni
funkce mésta

Popis strategickéhocile:

Metropolitnimi funkcemi mésta jsou minény
veskeré funkce, které mésto poskytuje svym
obyvatelim, navstévnikim a organizacim a
které jsou v kontextu SirSiho regionu
vyjimecéné. Zahrnuji tedy administrativni
funkce, kulturu, sport, skolstvi, zdravotnictvi,
volnocasové a obchodni aktivity, dopravni
funkce. K tomuto cili nejsou pfimo definovana
zadna opatreni.

Dalsi dil¢i oblast zabyvajici se rozvojem lidskych
zdrojli ve vizi definuje SMO v roce 2015 mimo
jiné tak, ze ,Ostrava sice ztratila nalepku
,€erného mésta' a je dnes znama spiSe pro své
industrialni pamatky, skvélé kulturni a
sportovni akce, vynikajici ndakupni moznosti a
nékteré architektonické skvosty, ale i pres to
vSechno nékteré odrazuje horsi kvalita
ovzdusi“. V ramci této vize vSak nejsou
definovany strategické cile a opatfeni v
navaznosti na kulturu.

Ve tfeti oblasti — hospodarsky rozvoj — je vize
SMO vroce 2015 definovana také jako: , Turisté
i mistni si uzivaji Ostravu jako mésto mnoha
tvari — mésto moderni architektury, mésto s
neprebernym mnozstvim pfilezitosti k zabavé,
kulturnimu a sportovnimu vyziti, mésto s
mnoha unikdtnimi technickymi pamatkami,
meésto s nejvétsim nakupnim a spolecenskym
komplexem v CR, mésto, v jehoZ upravenych
parcich nebo u feky mohou stravit poklidné
odpoledne prochazkami a ¢etbou...” Tato vize
vychazi z tvrzeni, Ze uz v roce 2009 byla Ostrava
,hejzajimavéjsi v dobé kondani velkych
kulturnich i sportovnich udalosti, jakymijsou
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Colours of Ostrava, Janacklv maj nebo Zlata
tretra. | pres tyto akce a mnozstvi ostravskych
industridlnich pamatek, rozsdhlé zoo, chybi
vhodné prostory pro poradani vystav.” V této
oblasti byly definovany dva strategické cile
reflektujici kulturu:

SC3.2 Stdt se méstem se spickovou kvalitou
sluZeb ve vsech oblastech spojenych s rozvojem
mistni ekonomiky a blahobytu jeho obyvatel a
ndvstévniki

Zduvodnéni opatfeni:

Ostrava musi byt méstem, kde je ,,radost Zit“
které nabizi svym lidem i navstévnikdm
mimoradné kvalitni sluzby ve vSech oblastech.
Je zdlraznovana nutnost disponovat
atraktivnimi moznostmi traveni volného casu,
dle hesla ,work hard, play hard“ které je
typické pro Spi¢kové odborniky:

SC3.3 Byt turistickym magnetem regionu s
nabidkou mimorddnych zdzitki ve vybranych
oblastech

Opatieni:

3.3.1 Magnetvoblastiindustridlniho turismu
—napr. Nové Vitkovice, Landek park
3.3.2 Magnetvoblastiprofesniho turismu
,Ostravské hvézdy” (viz Michelin) —
podpora Spickové kvality sluzeb v oblasti
hotelnictvi, stravovani, kultury apod. pro
navstévniky a obyvatele prostifednictvim
testovani, srovnavani a doporuceni nejlepsich
poskytovatel.
3.3.3 Magnetvoblastizabavniho turismu
Podpora vzniku novych prestiznich
kulturnich uddlosti — divadelni a filmové
festivaly, akce podporujici trvalou spolupraci
mezi kulturnimi institucemi a mésty na
mezindrodni Urovni. Podpora a rozvoj
stdvajicich udalosti typu , Colours of Ostrava®,
loutkarské bienale Spectaculo Interesse, ,,Zlat
tretra” apod. RozloZeni nabidky kulturnich a
volnocasovych aktivit do prabéhu celého roku.
Vznik kulturnich center v ndkupnich centrech,
napf. v projektu Novd Karolina — nejvétSim
shopping malluv Ceské republice.

Rozvoje kultury se dotyka také Ctvrta oblast —
kvalita Zivota. Vize na rok 2015 ve vztahu ke
kulture byla stanovena niasledovné: ,Jako
Evropské hlavni mésto kultury je Ostrava
pritazliva jak na mistni, tak na evropské urovni.
Je aktivni ve spolupraci s evropskymi
institucemi v oblasti kultury. Na kulturnim a
spoleCenském Zivoté mistni obcané aktivné
participuji. V Ostravé byla vybudovana nova
kulturni a sportovni zafizeni, ktera umozniuji
poradat prestizni evropské kulturni festivaly Ci
sportovni mitinky, vyhledavané také
mimoostravskymi navstévniky. Ostravé se dafi
zapojit rekonstruované technické pamatky do
Zivota mésta nejen z architektonického
hlediska, ale také pro poradani rozlicnych
aktivit, a prispivaji tak k soudrznosti s historii
mésta.” Vzhledem k neulspésné kandidature
na Evropské hlavni mésto kultury je zfejmé, ze
tuto vizi je nutné brat s rezervou. Kultury se
dotykad jeden strategicky cil:

S5C4.3 Rozvijet nabidku kvalitniho trdveni
volného casu

Opatieni:

4.3.3 Realizace architektonicky jedinecnych
staveb pro ucely kulturnich akci

Priklady klicovych aktivit:

Nova galerie moderniho uméni

Nova koncertni sin

Upravy Slezskoostravského hradu a jeho okoli

Strategie konkurenceschopnosti mésta
Ostravy do roku 2020

V analytické ¢asti dokumentu 1. pili¥: Zivotni
prostiedi a kvalita Zivota je feeno, Ze kvalita
Zivota md zdsadni vliv na
konkurenceschopnost mésta Ostravy. Pro
prilakani podnikd s vysokou pfidanou
hodnotou je potfeba vytvofit prostiedi pro lidi
s vysokou kvalifikaci. Kvalita Zivota ve mésté
obsahuje nékolik faktord, mezi né patfi mimo
jiné i volnocCasové aktivity. Nabidka
volnocasovych aktivit, sportovniho zazemi a
kultury je dle tohoto dokumentu silnou
strankou Ostravy, coZ maji dokladat ocenéni
jako Ceské divadlo 2007 a Knihovna roku 2007.
Jako vyznamné specifikum Ostravy v ¢asti 2.4
Analyza pozice Ostravy k ostatnim méstim v
CR je oznaceno zapojeni podnikatel( do
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rozvoje mésta. Vedle svébytné kultury
vychazejici z industridlni minulosti je pak
zdUraznéna vyjimecna Site portfolia projekt(,
které zdejsi podniky rozviji. Jedna se o projekty
spolecenské odpovédnosti sahajici pfes mensi
projekty podpory kultury az po rozsahlé
projekty typu regenerace Dolni oblasti Vitkovic
(DAl Hlubina, Multifunkéni aula Gong, Svét
techniky, Trojhalia Landek park).

V dalsi ¢asti dokumentu 3. Benchmarking:
Knowledge city — inspirace pro Ostravu je
vyzdviZzena moZnost jit cestou podpory
inovativniho prostfedi ve snaze transformovat
Ostravu na tzv. ,knowledge city”. Zmifiovan je
také FloridQv koncept 3T ve vztahu preference
Zivota talentovanych lidi v tolerantnim
prostifedi s dobrym zazemim. Inovativni
podniky se lokalizuji tam, kde chtéji talentovani
zit. Pro zlepseni inovativniho prostfedi Ostravy
je vhodné zlepsSovat sité knihoven, muzei a
kulturnich center. V bloku 5.2 Inovace pro
zdravou a Cistou Ostravu — synergie jsou
vyzdviZzeny synergické efekty kulturnich
projektl, jako priklad je uvadéno sifeni kultury
do ulic (poradani kulturnich akci v ulicich a
streetart), které by mélo napomahat socidlni
integraci. Zajem o kulturu by se mél stat jednim
zmotorlinovaci.

Analyza externich financ¢nich zdroji ve vztahu
ke kulture
Priprava programového obdobi2014-2020

Pfiprava programového obdobi2014-2020jev
souladu s nadchazejicim rozpoctovym ramcem
Evropské unie pro toto sedmileté obdobi.
Koneéna podoba finanéni alokace pro Ceskou
republiku neni v sou¢asné dobé jesté
definitivné stanovena. Indikativné se bude
jednat o cca 20,5 mld. € v béZnych cenach. Pro
nadchazejici programové obdobi 2014-2020
jsou pfipravovany nové programy, které budou
spolufinancovany z Evropskych strukturalnich
ainvesti¢nich fondd (ESIF) — Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj, Evropského socialniho
fondu, Fondu soudrZnosti, Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova a
Evropského namorniho a rybarského fondu.
Proces pfripravy programl probihd soubéziné
na urovni EU a na ndrodni dUrovni. Programy
pro programové obdobi 2014-2020 byly
vymezeny usnesenim vlady CR ¢. 867 ze dne
28. listopadu 2012. Jedna se o nasledujici
programy:

1. Operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, fizeny Ministerstvem
pramyslu a obchodu;

2. Operaéni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani, tizeny Ministerstvem Skolstvi,
mladeze atélovychovy;

3. Operacni program Zaméstnanost, fizeny
Ministerstvem prace a socidlnich véci;

4. Operacni program Doprava, fizeny
Ministerstvem dopravy;

5. Operaéni program Zivotni prostfedi, fizeny
Ministerstvem Zivotniho prostredi;

6. Integrovany regionalni operacni program,
fizeny Ministerstvem pro mistnirozvoj;

7. Operaéni program Praha — pdl rastu CR,
fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy;

8. Operacni program Technickd pomoc, fizeny
Ministerstvem pro mistnirozvoj;

9. Operacni program Rybaistvi 2014-2020,
fizeny Ministerstvem zemédélstvi;

10. Program rozvoje venkova, fizeny
Ministerstvem zemédélstvi;

11. Operacni program preshrani¢ni spoluprace
mezi Ceskou republikou a Polskou republikou,
fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

12. Operacni program preshranic¢ni spoluprace
mezi Slovenskou republikou a Ceskou
republikou, koordinovany na uzemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistnirozvoj;
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13. Operacni program preshranicni spoluprace
mezi Rakouskou republikou a Ceskou
republikou, koordinovany na uzemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistnirozvoj;

14. Operacni program preshranicni spoluprace
mezi Svobodnym stdtem Bavorsko a Ceskou
republikou, koordinovany na uzemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistnirozvoj;

15. Operacni program preshranic¢ni spoluprace
mezi Svobodnym statem Sasko a Ceskou
republikou, koordinovany na Gzemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistnirozvoj;

16. Operacni program nadndrodni spoluprace
Central Europe, koordinovany na uzemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistnirozvoj;

17. Operacni program nadndarodni spoluprace
Danube, koordinovany na Gzemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj
(schvalen dodate¢né usnesenim vlady CR ¢.
447 zedne 12. ¢ervna 2013);

18. Operacni programy meziregionalni
spoluprace, koordinované na Uzemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Pro ucely aktualizace koncepce jsou nize
pfedstaveny relevantnioperacniprogramy.

Operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

Cilem Operacniho programu Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) je
dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné
ekonomiky zaloZzené na znalostech ainovacich.
Operacni program je zaméren na:

(1) Zvyseni poctu firem schopnych posunovat ¢i
alespon dosahovat technologickou hranici ve
svém oboru, pficemz dlraz bude kladen na
rozvoj podnikovych vyzkumnych, vyvojovych a
inovacnich kapacit a jejich propojeni s okolnim
prostiedim.

(2) Rozvoj podnikani a inovaci v oborech s nizsi
znalostni intenzitou, ktery se soustredi
zejména na podporu realizace novych
podnikatelskych zamér(, v€etné rozvoje sluzeb
vedoucich ke zvyseni konkurenéni vyhody
jednotlivych firem v mezinarodnim prostredi.
(3) Posun k energeticky uc¢innému,
nizkouhlikovému hospodafstuvi.

(4) Usnadnéni rozvoje podnikani, sluzeb a
pristupu ke sluzbdm statu prostfednictvim
vysokorychlostniho pfistupu k internetu a Sirsi
nabidkou sluzeb informacdnich a
komunikacnich technologii,

nebot konkurenceschopnost informacni
spolecnosti je zaloZena pravé na efektivnim
vyuzivanimodernich sluzeb ICT.

Na zakladé strategickych dokumentt EU a CR
a analyzy potreb Ceské republiky pro budouci
obdobi kohezni politiky 2014-2020 byly pro
OP PIK identifikovany Ctyri vécné zamérené
prioritni osy, a jedna prioritni osa na
technickou pomoc, pro podporu z Evropského
fondu

pro regionalni rozvoj:

Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro
inovace

1.1 Podpora podnikovychinvesticdo vyzkumu a
inovaci a vytvareni vazeb a soucinnosti mezi
podniky, stfedisky vyzkumu a vyvoje a
odvétvim vysokoskolského vzdélavani, zejména
podpora investic v oblasti vyvoje produktl a
sluZeb, pfenosu technologii, socialnich inovaci,
ekologickych inovaci, aplikaci vefejnych sluzeb,
stimulace poptavky, vytvareni siti, klastrti a
otevienych inovaci prostifednictvim
inteligentni specializace a podpora
technického a aplikovaného vyzkumu, pilotnich
linek, opatfeni k v€asnému ovéfovani
produktd, schopnosti vyspélé vyroby a
prvovyroby, zejména v oblasti klicovych
technologii a Sifeni technologii pro vSeobecné
pouziti.

Prioritni osa 2: Rozvoj podnikdni a
konkurenceschopnosti malych a stfednich
firem

2.1 Podpora podnikani, zejména usnadnénim
hospodarského vyuzivani novych myslenek a
podporou zakladani novych firem, mimo jiné
prostiednictvim podnikatelskych inkubatora.
2.2 Vyvijeni a provadéni novych obchodnich
modelld pro MSP, zejména pro oblast
mezindrodniho obchodu

2.3 Podpora vytvareni a rozSifovani vyspélych
kapacit pro rozvoj produkt(i a sluzeb
Prioritni osa 3: U¢inné nakladani energii, rozvoj
energetické infrastruktury a obnovitelnych
zdrojli energie, podpora zavadéni novych
technologii v oblasti naklddani energii a
druhotnych surovin
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Prioritni osa 4: Rozvoj vysokorychlostnich
pristupovych siti k internetu a informacnich a
komunikacnich technologii

Prioritniosa 5: Technickd pomoc

Operacni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani?

Hlavnim cilem Operacniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV) je investice do
rozvoje lidského potencialu, kterd je jednou z
dlleZitych forem vefejnych investic. Vizi MSMT
je prispét ke strukturdlnimu posunu CR
smérem k ekonomice zaloZzené na vzdélané,
motivované a kreativni pracovni sile a na
produkci kvalitnich vysledkd vyzkumu.
Intervence v oblasti vzdélavani budou zaroven
podpofeny systémovymi zménami, které
sméruji ke zkvalitnéni vzdélavaciho systému
nasi zemé. Oblasti intervenci OP VVV zahrnuiji
podporu rovnosti a kvality ve vzdélavani, rozvoj
lepSich kompetenci pro trh prace, posileni
kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho pfinos pro
spole€nost. Specificnosti OP VVV bude jak
multifondovost, kterd umoZni investice
soucasné do vyzkumné a vzdélavaci
infrastruktury a zaroven do lidskych zdroju (od
predskolniho vzdélavani pres VaV projekty az
po ucastniky celoZivotniho vzdélavani), tak také
zacileni podpory do vech region(i CR s riiznou
socioekonomickou urovni. Maximalni snahou
MSMT pfi ptipravé OP je synergie s daldimi
operacnimi programy a zaclenéni regionalnich
koordindatord (S3 strategie) do implementace
OPVVVW.

Podpora pfijemcu ze vSech stupnt vzdélavaci a
védecko-vyzkumné soustavy bude rozdélena
dotfiprioritnich os:

Prioritni osa 1: Posilovani kapacit pro kvalitni
vyzkum

1.1 Posilovani vyzkumné a inovacni
infrastruktury a kapacit pro rozvoj vynikajici
Urovné vyzkumu a inovaci a podpora
odbornych stredisek, zejména téch, jez jsou
predmétem celoevropského zajmu.

Prioritni osa 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych
zdrojli pro vyzkum a vyvoj

2.1 ZlepsSovani kvality a Ucinnosti a pristupu k
tercidrnimu a rovnocennému vzdélavani,
zejména v pfipadé znevyhodnénych skupin,
aby se zvySila ucast a uroven dosazeného
vzdélani.

Prioritni osa 3: Rovny pfistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primdrnimu a sekundarnimu
vzdélavani.

Prioritni osa 4: Technickd pomoc
Operaéni program Zaméstnanost?

Cilem Operacniho programu Zaméstnanost
(OPZ) je zlep3eni lidského kapitalu obyvatel CR
a verejné spravy v CR. OPZ je zaméfeny na
podporu zaméstnanosti, rovnych pfilezitosti
Zen a muzu, adaptability zaméstnancui a
zaméstnavateld, dalsiho vzdélavani, socialniho
zaclenovani a boje s chudobou, zdravotnich
sluzeb, modernizaci verejné spravy a verejnych
sluzeb a podporu mezinarodni spoluprace a
socialnich inovaci v oblasti zaméstnanosti,
socialniho zaclefiovani a verejné spravy. OPZ
obsahuje pét prioritnich os rozdélujicich
operacni program na logické celky, které jsou
dale konkretizovany prostfednictvim tzv.
investiCnich priorit a jejich specifickych cill. Ty
vymezuji, jaké aktivity a cilové skupiny, resp.
typy projektl, mohou byt v rdmci pfislusné
prioritni osy podporeny. Prioritni osy jsou
nasledujici:

Prioritni osa 1: Podpora zaméstnanosti a
adaptability pracovnisily

1.1 Pristup k zaméstnani pro osoby hledajici
zaméstnani a neaktivni osoby, véetné
dlouhodobé nezaméstnanych a osob
vzdalenych trhu prace, také prostfednictvim
mistnich iniciativ na podporu zameéstnanosti a
podpory mobility pracovnik(.

1.2 Rovnost Zzen a muzd ve vsech oblastech,
véetné pristupu k zaméstnani a kariérni
postup, sladéni pracovniho a soukromého
Zivota a prosazovani stejného ohodnoceni za
stejnou praci.

1.3 Pomoc pracovniklim, podnikim a
podnikateliim pfizplsobovat se zménam.

1.4 Modernizace instituci trhu prace, jako jsou
verejné a soukromé sluzby zaméstnanosti a
pfispivani k adaptaci na potfeby trhu prace,
véetné prostiednictvim opatieni pro zlepseni
nadnarodni mobility pracovnik( a program
mobility a lepsi spoluprace mezi institucemi a
pfislusnymizucastnénymistranami.

40



1.5 Trvalé zaclenéni mladych lidi na trhu préce,
mimo jiné pomoci ,,zaruky pro mladé lidi, a to
zejména téch, ktefi nemaji zaméstnani nebo
nejsou v procesu vzdélavani nebo neprochazeji
odbornou pfipravou, véetné téch mladych lidi,
kterym hrozi socidlni vylouéeni, a mladych lidi z
marginalizovanych komunit.

Prioritni osa 2: Socidlni zacleriovani a boj s
chudobou

2.1 Aktivni zaclenovani, véetné zaclenovani s
ohledem na podporu rovnych pfilezitosti a
aktivniUcast a zlepSeni zaméstnatelnosti.

2.2 ZlepSovani ptistupu k dostupnym,
udrzitelnym a vysoce kvalitnim sluzbam,
véetné zdravotnictvi a socidlnich sluzeb
obecného zajmu.

2.3 Komunitné vedené strategie mistniho
rozvoje.

Prioritni osa 3: Socialni inovace a mezinarodni
spoluprace

Cilem socialnich inovaci je vytvoreni nového
reSeni, které dosdahne udrZitelné systémové
zmény, tj. trvalé zmény chovani cilovych
skupin, a které vytvori nové spolecenské
vztahy a vazby.

Prioritni osa 4: Efektivni verejna sprava

4.1 Investice do institucionalni kapacity a
vykonnosti verejné spravy a verejnych sluzeb
na vnitrostatni, regionalni a mistni drovni za
ucelem reforem, zlepSovani pravni Upravy a
radné spravy.

Prioritniosa 5: Technicka pomoc

Integrovany regionalni operacni program
2014-2020%

Prioritou Integrovaného regiondlniho
operacniho programu je umoznénivyvazeného
rozvoje Uzemi, zlepSeni verejnych sluzeb a
verejné spravy a zajisténi udrziteIného rozvoje
v obcich, méstech a regionech. Cile programu
bude dosazeno snizovanim Uzemnich rozdilq,
zkvalitnénim infrastruktury a posilenim
konkurenceschopnosti v regionech. Dale pak
posilenim verejnych sluzeb, zaméstnanosti a
podpory vzdélanosti, jako jednoho z pilif{
zvysSovani kvality Zivota obyvatel, a posilenim
institucionalni kapacity verejné spravy.

Prioritni osa 1: Konkurenceschopné, dostupné
abezpecnéregiony

Prioritni osa 2: Zkvalitnéni verejnych sluzeb a
podminek Zivota pro obyvatele regiont

2.9a Investice do zdravotnické a socidlni
infrastruktury, které pfispivaji k celostatnimu,
regiondlnimu a mistnimu rozvoji, snizovanim
nerovnosti, pokud jde o zdravotni stay,
podporou socialniho zaclenéni diky lepSimu
pristupu k socialnim, kulturnim a rekreaénim
sluzbam a prechodem od instituciondlnich ke
komunitnim sluzbam.

2.9c Poskytovani podpory socidlnim
podnikiim. 2.10 Investice do vzdélavani,
odborného vzdélavani, v€etné odborné
prfipravy pro ziskani dovednosti a do
celoZivotniho uceni rozvijenim infrastruktury
pro vzdéldvdni a odbornou pfipravu.
Podporovano bude rozsifeni kapacit pro
predskolni vzdélavani. Dale vystavba,
rekonstrukce a vybaveni odbornych uceben,
laboratofi, dilen a pozemk(l pro vyuku
prirodovédnych a technickych obor( a pro
vyuku technickych a femeslnych dovednosti.
Pro rozvoj vybranych klicovych kompetenci v
oblastech komunikace v ¢eském a cizich
jazycich, matematickd schopnost a zakladni
schopnosti v oblasti védy a technologii a
schopnost prace s digitalnimi technologiemi,
bude podporovana rekonstrukce a vybaveni
vzdélavacich zafizeni.

Prioritni osa 3: Dobra sprava Uzemi a
zefektivnéniverejnych instituci

3.6 Zachovani, ochrana, propagace a rozvoj
prirodniho a kulturniho dédictvi.

3.2c Posilovani aplikaci v oblasti IKT uréenych
pro elektronickou vefejnou spravu,
elektronické uceni, zaclenéni do informacni
spole¢nosti, elektronickou kulturu a
elektronické zdravotnictvi.

Prioritni osa 4: Komunitné vedeny mistni rozvoj

Prioritni osa 5: Technickd pomoc (neni
relevantni)
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Operacni program nadnarodni spoluprace
Central Europe 20205

Program spoluprdce CENTRAL EUROPE 2020
bude realizovdn na Uzemi deviti statu:
Rakousko (celd zemé), Ceskd republika (celd
zemé), Némecko (regiony Badensko-
Wiirttembersko, Bavorsko, Berlin, Braniborsko,
Meklenbursko — Predni Pomoransko, Sasko,
Sasko-Anhaltsko), Madarsko (celd zemé), Itdlie
(Emilia-Romagna, Furlandsko — Julské
Bendatsko, Ligurie, Lombardie, Piemont,
autonomni provincie Bolzano, autonomni
provincie Trento, Valle d'Aosta a Benatsko),
Polsko (celd zemé), Slovenska republika (cela
zemeé), Slovinsko (cela zemé) a Chorvatsko
(celd zemé).

Strategie programu se zaméfuje na vyzvy,
potfeby a potencial na nadndrodni dUrovni, tj.
cilem je feSeni spole¢nych problému
nadndrodniho vyznamu. Do projektt se budou
moci zapojit subjekty z verejného i
soukromého sektoru. Projekty maji byt pro
projektové partnery z Ceské republiky nadale
spolufinancovany z ERDF (EFRR) do vyse 85 %
zpGsobilych vydaj. Rizenim programu je,
stejné jako u stdvajiciho programu, povéreno
mésto Viden.

Ze zavéru pocetnych diskusi s odbornou
verejnosti na nadnarodni Urovni, narodnich
konzultaci v ¢lenskych zemich a jednani
zastupcl clenskych statl k obsahovému
zamérenivyplynula nasledujici témata:
Prioritni osa 1: Spoluprace v oblasti inovaci s
cilem zvysit konkurenceschopnost stredni
Evropy

1.1 ZlepSit udrzitelné vazby mezi aktéry
systému inovaci pro posileni regionalni
inovacéni kapacity ve stfedni Evropé.

1.2 Zlepsit znalosti a podnikatelské dovednosti
s cilem podpofit hospodarské a socidlni
inovace ve stfedoevropskych regionech.

Prioritni osa 2: Spoluprace v oblasti
nizkouhlikovych strategii ve stfedni Evropé

2.1 Vytvaret a realizovat feSeni zamérend na
zvyseni energetické ucinnosti a vyuzivani
energie z obnovitelnych zdrojli ve verejné
infrastrukture.

2.2 ZlepSit Uzemné zaloZené strategie
nizkouhlikového energetického planovani a
politiky pfispivajici ke zmiriovani klimatickych
zmén.

2.3 Zvysit kapacity pro planovani mobility ve
funkénich méstskych oblastech s cilem snizit
emise Co2.

Prioritni osa 3: Spoluprace v oblasti pfirodnich
a kulturnich zdroji pro udrzitelny rlst ve
stfedni Evropé

3.1 Rozvijet kapacity pro integrované fizeni
ochrany Zivotniho prostiedi s cilem zajistit
ochranu a udrzitelné vyuzivani pfirodniho
dédictvi a zdroja.

3.2 Rozvijet kapacity pro udrzitelné vyuzivani
kulturniho dédictvia zdroju.

3.3 Zlepsit fizeni Zivotniho prostredi funkénich
méstskych oblasti s cilem vytvofit z nich mista,
kde se bude lépe Zit.

Prioritni osa 4: Spoluprace v oblasti dopravy s
cilem zajistit lepsSi spojeni ve Stfedni Evropé
4.1 Zlepsit planovani a koordinaci systém(
regionalni osobni dopravy s cilem zajistit lepsi
napojeni na vnitrostatni a evropské dopravni
sité.

4.2 Zlepsit koordinaci mezi subjekty plsobicimi
v oblasti ndkladni dopravy s cilem zvysit vyuziti
ekologickych multimodalnich dopravnich
feseni.

Jednotlivé oddily a ptilohy ndvrhu OP
CENTRAL EUROPE 2020 byly v jednotlivych
verzich podle potfeby postupné
dopracovdavany, napft. 5. verze (viz zvefejnény
dokument — preklad 5. verze do cestiny) uz
zahrnovala i vystupy z ndrodnich procesu
hodnoceni SEA. Pfiprava ndvrhu OP CENTRAL
EUROPE 2020 a urceni témat pro spolupraci se
vyvijely se zapojenim odborné verejnosti
postupné jiz od r. 2012, napf. vyuzitim on-line
dotaznikl, cilenych interview, seminard,
narodnich dialogli, nadnarodniho dialogu, o
kterych se lze dovédét vice na nasi webové
strance strukturdlnich fondl v kategorii
Novinek OP Central Europe a na webové
strance programu www.central2013.eu, resp.
www.central2020.eu.
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Operacni programy preshranicni spoluprace

Operacni programy preshrani¢ni spoluprace
mezi Ceskou republikou a Polskou republikou
(Slovenskou republikou, Rakouskou
republikou, Svobodnym statem Bavorsko,
Svobodnym statem Sasko) budou
koordinovany na Gzemi Ceské republiky
Ministerstvem pro mistnirozvoj.

Operacni program preshranicni spoluprace
Ceska republika—Polska republika®

Svobodny stat Sasko

s

Dresden y 5

Ceska republika

Prioritniosa 1: (Spole¢né fizenirizik)

Prioritni osa 2: Rozvoj potencialu pfirodnich a
kulturnich zdrojd pro podporu zaméstnanosti
2.1 Podpora rlstu podporujiciho zaméstnanost
rozvojem vnitfniho potencidlu jako soucasti
Uzemni strategie pro konkrétni oblasti, véetné
pfemény upadajicich primyslovych oblasti a
zlepsSeni dostupnosti a rozvoje zvlastnich
pfirodnich a kulturnich zdroja.

Prioritni osa 3: Vzdélani a kvalifikace

3.1 Investice do vzdélavani, odborné pfipravy a
Skoleni za ucelem ziskavani dovednosti
a celozivotniho uceni vypracovdanim a
naplfiovanim spoleénych program(i vzdélavani,
odborné pfipravy a Skoleni.

Prioritni osa 4: Spoluprace institucia komunit

wojewn')dﬁtwo dolnoslaskie

Padregion wroclawski

e
-

Fowiat strzelifski

4.1 Posilovani institucionalni kapacity organ(
vefejné spravy a zucastnénych subjekt(
a ucinné verejné spravy podporou pravni a
spravni spoluprdce a spoluprace mezi obcany
a institucemi.

Prioritni osa 5: Technicka pomoc

Euroregion
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Operacni program mezinarodni spoluprace
INTERREG EUROPE’

Program INTERREG EUROPE, financovany z
prostiedk( Evropského fondu pro regiondlni
rozvoj, je uréen k podpore vzajemného uceni
(policy learning) mezi vefejnymi organy s cilem
zlepsit fungovani politik a programa
regiondlniho rozvoje. UmozZniuje verejnym
orgdnim napfi¢ Evropou vyménu praxi a
ndpadd tykajicich se zpUsobu fungovani
vefejnych politik a takto najit feSeni pro
zlepsenijejich rozvojovych strategii.
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Do projektll se budou moci zapojit verejné a
vefejnopravni instituce. Projekty budou
financovany z ERDF do vyse 85 % zpUsobilych
vydaji. Rizenim programu je, stejné jako
u stavajiciho programu, povéren region Nord-
Pas-de-Calais se sidlem ve francouzském Lille.

Program INTERREG EUROPE se zaméfi na tyto
priority:

1. Vyzkum, technologicky rozvojainovace

2. Konkurenceschopnost malych a stfednich
podnikd

3. Nizkouhlikové hospodarstvi

4. Zivotni prostfedia G¢inné nakladani se zdroji

Operacni program nadndrodni spoluprace —
Dunaj2014-20208

V prosinci 2012 Evropskda komise navrhla
vytvoreni nového programu nadnarodni
spoluprace pro obdobi 2014-2020. Dunajsky
program zahrnuje Rakousko, Bosnu a
Hercegovinu, Bulharsko, Chorvatsko, Ceskou
republiku, Némecko, Madarsko, Moldavsko,
Cernou Horu, Rumunsko, Srbsko, Slovensko,
Slovinsko, Ukrajinu. Pfiprava nového programu
je vedena pracovni skupinou (Task Force)
skladajici se ze zadstupcl zemi Ucastnicich se
programu Dunaj. Task Force byla zaloZzena v
Unoru 2013 a od té doby se sesla Ctyrikrat.
Hlavnim cilem je navrhnout programovy
dokument, ktery bude slouzit jako zakladni
podklad pro implementaci nadndrodni
spoluprdce v regionu Dunaj. Task Force
rozhoduje pomoci konsenzu. Geografické
vymezeni koresponduje s vymezenim EU
strategie Dunajsky region pfijaté v roce 2011.
Makrostrategie a program nadndarodni
spoluprace jsou dva rizné nastroje vyvinuté
pro podobné cile, ale pUsobi na rlznych
urovnich a principech. Pfekryvajici se uzemi a
cile poskytuji moZnost spoluprace; kromé
prispéni k tematickym ciliim strategie realizaci
pfislusnych projektd muizZe program také
podpofit institucionalni spolupraci
zucastnénych subjektl a instituci v rdmci
strategie pro Podunaiji.
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Danube Region
4 Berlin

Luxembourg

INTERREG B cooperation area 2014-2020

Tematické zamérfeni programu bude
definovano v souladu s relevantni evropskou
legislativou, narodnimi prioritami stat( a
potfebami programového uUzemi. Témata
reSena v ramci jednotlivych priorit by méla
zahrnovat vétSinu tradi¢nich témat reSenych
nadndarodni spolupraci, jako jsou inovace,
doprava, Zivotni prostredi atd. Implementace
programu bude koordinovdana z madarské
Budapesti.

ITI Ostravské aglomerace

V roce 2012 dala Evropska komise v ndvrzich
legislativy pro programové obdobi 2014-2020
jasny signal, Ze bude podporovat Uzemni a
partnersky pristup ke strategickému planovani
investic do udrzitelného rozvoje, predevsim v
rozvojovych poélech region — metropolitnich
oblastech a jejich zazemich, pro ktery bude
mozZno vyuZit nastroje na Cerpdni zdroju z vice
neZ jedné osy jednoho nebo vice operacnich
programu — tzv. integrovanou teritorialni

Wars_zawa

Source: European Commission,
as proposed on 18th December 2012
Geometrical basis: GFK MACON

investici (ITI). V roce 2012 bylo uzavieno
memorandum o spolupraci Regionalni rady
Moravskoslezsko, Moravskoslezského kraje a
péti statutarnich mést v kraji o spolupraci na
pripravé ITI. Projekt zpracovani ITI Fidi Ufad
Regiondlni rady Moravskoslezsko, financovany
je z ROP Moravskoslezsko a OP TP. Ukonceni
projektu je naplanovdno na konec roku 2014,
navrh strategie s obsahem klicovych opatreni a
typovych projektli bude pfipraven na konci
srpna 2014.

45



Praniky priorit koncepce s pripravovanymi opera¢nimi programy

Priority Operacni program Prioritni osy

Kulturni a kreativni odvétvi OPPIK 1.1,2.1
OPz 1,23
IROP 2.10
Interreg Europe
OP Central Europe 1.1,1.2
OP Dunaj
Kreativni Evropa

Rozvoj infrastruktury IROP 1,2

a méstskych prostor OP Central Europe 33
ITI

Kultura jako klicovy faktor IROP 1,2,3,4

méstského rozvoje OP Central Europe 3.2
ITl

Komunikace, PR a marketing | OPZ 1,3,4
IROP 3
OPPSCR-PL 2

Program OPPSCR-PL 2
IROP 2.9,2.10
Kreativni Evropa

Vzdélavani OPVVV 2.2,3
(0]274 1.3,3,4.1
IROP 2.10
OPPSCR-PL 3

Dilci zavér

Analyza stavajicich strategickych dokumentu
souvisejicich s podporou kulturnich
a kreativnich odvétvi zahrnuje analyzu
horizontdlnich i sektorovych strategii,
koncepci a politik. Tyto zdanlivé nesourodé
dokumenty vytvorené rliznymi ministerstvy
maji spole¢ny znak, a to ze mensi i vétsi
meérou smérfuji k podpote kulturnich a
kreativnich odvétvi a plnéni jejich novych
funkci. Vétsina formulaci na Urovni narodnich
strategickych dokument( ohledné kulturnicha
kreativnich odvétvi ma do urcité miry pouze
,formalni“ charakter, ktery neni komplexné
reflektovdn na uUrovni konkrétnich
strategickych cild a opatfeni oborovych
strategickych dokument(. Paklize ma byt plné
rozvinut ekonomicky, ale také socialni,
vzdélavaci, inovacni a vyzkumny potencial
kulturnich a kreativnich pramysl,

je velmi podstatné, aby konkrétni strategické
dokumenty na narodni Urovni tuto skuteénost
zohlednovaly (Zemanovad, 2009). Za zasadni pro
konkurenceschopnost Ceské republiky je
uvadéno zvysSeni tzv. digitdlni gramotnosti
obyvatelstva a zvySeni dostupnosti jak pFistupu
na internet, tak k jeho obsahu, pfi zachovani
autorskych prav (Strategie Evropa 2020 —
Digitalizace kulturniho obsahu, Digitalni Cesko,
Digitalni Cesko v. 2.0). Kreativita a kulturni a
kreativni odvétvi nejsou v analyzovanych
dokumentech vnimany jako klicové téma
ekonomického a socialniho rozvoje. Jsou také
nedostate¢né vnimany jako integralni soucdst
inovacniho procesu, pficemz podpora inovaci
se v analyzovanych dokumentech objevuje
velmi ¢asto, a to z toho dlvodu, Ze inovace jsou
vnimany jako jeden z hlavnich faktor(
ovliviiujicich regiondlni rozvoj v Ceské
republice (Strategie regionalniho rozvoje CR).
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Ziskat finan¢ni prostfedky na podporu
uvedenych aktivit je v souladu se sledovanymi
cili EU stadle mozné ze strukturalnich programu
a fondl Evropské unie v soucasném
programovacim obdobi 2007-2013, nicméné
je dllezité se pripravovat na obdobi
2014-2020, pticemzZ programova napln
jednotlivych operacnich program( jiz ziskava
konkrétni obrysy. Operacni programy mifi na
podporu konkurenceschopnosti Evropské unie
prostfednictvim generovani technickych i
netechnickych inovaci, sitovanim jednotlivych
aktérd (networking) a Sitenim know-how. Véda
a vyzkum, podpora malého a stfedniho
podnikdni, mobilita, zvySovani lidského
kapitalu, i to jsou témata, kterd se v rdmci
operacnich programui hojné objevuji. Na finalni
podobu pfipravovanych operacnich programu
sivSak jeSté musime pockat.
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Geograficko-
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mapovani
kulturnich a
kreativnich
odvetvi na uzemi
mesta Ostravy



Pro¢ kulturni a kreativni odvétvi v ramci
aktualizace kulturni koncepce?

V této kapitole si postupné predstavime
nejvyznamnéjsi prfinosy kulturnich a
kreativnich odvétvi pro rozvoj mést a regiont —
kulturni a kreativni odvétvi jako motor
ekonomického rdstu, faktor
konkurenceschopnosti firem, mést a regiond,
tvlirce netechnickych inovaci, prostfednika
diverzifikace lokdlnich ekonomik a tahouna
méstské regenerace.

Kulturni a kreativni odvétvi: tvorba
ekonomického ristu a zajisténi
konkurenceschopnosti firem, mést aregiont
Kulturni a kreativni odvétvi (dale jen KKO) jako
celek prestavuji v soucasnosti jeden z
nejdynamictéjsich sektor(i svétové ekonomiky.
KKO jsou spojovana s prechodem ke znalostni
ekonomice a vyuZzivdnim novych technologii
(OECD, 2001), nebot , kulturni produkty vseho
druhu utvdreji a konstantné zvysuji své podily
na vystupech moderniho kapitalismu a sektory
vyrabéjici tyto produkty reprezentuji v
2000, str. 3).

Rast vyznamu v rdmci narodnich ¢i méstskych
ekonomik KKO dokumentuje fada studii (viz
nize). Za vsechny uvedme napfiklad Velkou
Britanii, kde KKO rostla v letech 1997 az 2007
mezirocné o 7 %, zatimco ostatni odvétvi
maximalné o 3 % rocné (Cooke a DePropis,
2011). RUst tato odvétvi zaznamenala i v
prabéhu ekonomickeé krize (Slach a kol., 2013).
Hlavni pfi¢inu vyznamu rastu KKO lze spatrovat
v narlstu symbolické hodnoty produkt(. Lash a
Urry (1994) tvrdi, Ze hlavni ¢ast pridané
hodnoty produktll je v soucasnosti tvorena
symbolickou a estetickou hodnotou, Cili Ze jsou
produkovany vice symboly neZ materidlni
produkty. Jinymi slovy prakticky uZitek u
produktd KKO ustupuje jejich estetické,
symbolické a expresivni hodnoté (Mossig,
2004). Zakaznici se ¢im dale vice rozhoduji na
zakladé designu vyrobku, image znacky,
pribéhu spojeného s historii firmy nebo daného
vyrobku, médy urcované celebritami, jsou
ovlivnéni lokdlni tradici nebo projevy socialni
zodpovédnosti firmy.

Tyto faktory mohou byt v souhrnu pro
konkurenceschopnost firem, mést a region(
vyznamnéjsi neZ samotna cena, technologicka
uroven nebo mechanicka spolehlivost vyrobku.
Pravé KKO pfispivaji zdsadni mérou k utvareni a
distribucisymbold.

Kulturni a kreativni odvétvi a netechnické
inovace

Kulturni a kreativni odvétvi jako napt.
produktovy design napomahaji vytvaret reseni
,ha miru“ individualnim zakaznik(im, hovorime
o tzv. estetickych inovacich. V fadé sektor(i dnes
design vytvari klicovou komparativni vyhodu
(Leslie a Reimer, 2006), nicméné i v dalSich
sektorech (napt. elektronika, keramika, sklarstvi
atd.) hraje design vyznamnou roli — viz napf.
Apple, IKEA atd. (Georgieff et al., 2008).

V literature se lze dokonce setkat s terminem
tzv. designem hnanych inovaci (design-driven
innovation). Tyto inovace nejsou vysledkem
vyzkumné cinnosti firem a jejich pfipadné
spoluprace, vznikaji spiSe v ramci volné
konstituovanych kulturnich komunit — napf.
architekti, dodavatell, fotograf, kritik(,
kurator(, vydavatell ¢i femeslnikd (Verganti,
2006). Netechnické inovace jsou zavislé na
sociokulturnim kontextu daného mista.
Sociokulturni kontext vytvari podhoubi pro
invenci, kreativitu a zpétnou vazbu pro tvlirce a
spolupodili (inkubuje) se tak na tvorbé inovaci.
Podobny vyznam maji kreativni odvétvi v
konceptu otevienych inovaci napfic sektory, a
to zejména ve vztahu k trznim inovacim (Mller,
et al.,, 2009). Marketing a reklama byly
v minulosti aplikovdny predevsim jako
jednosmérné aktivity a jejich uspésnost byla
hodnocena penetraci trhu ¢i vysi odbytu
urCitého produktu. Nicméné s narlstem
vyznamu tzv. zdkazniky tazenych inovaci nabyl
marketing a reklama vice interaktivni povahy a
nyni slouzi taktéz jako nastroje pro ziskavani
informaci o trhu. Reklama ¢i marketing se
stavaji prostfednikem mezi vyrobcem a trhem.
Reklama je fazena mezi klicova kreativni
odvétvi, nebot funkéné propojuje kulturu
s ekonomikou (Thiel, 2007).
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Kreativita, kultura a uméni jsou tedy zdrojem
inovacinejen v odvétvich KKO, aleiv prlimyslu a
Siroké Skdle znalostné vice ¢i méné ndrocnych
sluZzeb (Cooke a De Propis, 2011, Mossig, 2011).
Svoji roli sehrdva design, marketing a jiné
kreativni sektory pfivytvareni novych produktt
s vysSSi pridanou hodnotou, jeZz jsou pro
konkurenceschopnost lokalni ekonomiky
nezbytné. Velmi zajimavy je priklad regionu
Skane v jiznim Svédsku, kde byl naticen
mezindrodné Uspésny kriminalni serial
Wallender, diky némuz se region stal Zadanou
destinaci cestovniho ruchu, pficemz trzby za
cestovni ruch v tomto regionu stouply
meziroéné o 60 miliont eur (Oresund Film
Commission, 2009).

Kulturni a kreativni odvétvi: diverzifikace
meéstskych ekonomik

V prvni fadé mohou KKO prostfednictvim
vytvareni podpory a Siteni kreativity (Florida,
Stolarick, 2006) prispét k vyssi inovativnosti
lokdIni produkénich systém( a napomoci k
jejich nezbytné diverzifikaci, kterd predstavuje
vyznamny pfedpoklad pro celkovou
konkurenceschopnost méstskych regionu
(Glaeser a kol., 1992). Zarovern mohou nové
vznikajici pracovni pfilezZitosti nahradit zanikla
pracovni mista v tradi¢nich sektorech.

Kulturni a kreativni odvétvi: motor méstské
regenerace

Obecné se kreativni a kulturni odvétvi
koncentruji prevazné v méstskych prostorach,
Cili zachovavaji si i nadale ,urbdanni DNA"
Naproti tomu se vlivem procesu suburbanizace
fada primyslovych odvétvi, obchod a také
nékteré sluzby presouvaji mimo mésta. Neni
proto prekvapivé, ze se kulturni a kreativni
odvétvi stala nastrojem méstské regenerace.
Regenerace mést tazena kulturou teoreticky
muze stimulovat inovativhost a kreativitu,
vytvaret nova pracovni mista, posilovat
kooperaci mezi jednotlivymi aktéry a zlepSovat
image mést a regionl (Evans, 2005). Kulturni a
kreativni odvétvi tak mohou byt ndpomocna pfi
zlepSovani a profilaci externi image
prostfednictvim kulturnich festivald nebo
jinych druh( events (Kunzmann, 2002).

V tomto smyslu hraje atraktivni image mést
klicovou roli v Uspéchu pfi ziskavani novych a
stabilizaci stdvajicich investic, imigraci vysoce
kvalifikovanych pracovnikl (tzv. creative class)
¢i pozornosti médii (Kunzmann, 2004).
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Tento projekt pfFinasi pozitiva nejen pro
majitele nemovitosti v podobé upozornéni na
nepronajatou plochu, ale také nabizi umélciim
Casto chybéjici platformu, kterd muZe proveérit
kvalitu a komunikacni, popfipadé symbolickou
hodnotu jejich produktu a soucasné zde ziskat
socialni a komunika¢ni zdroje nutné pro vstup
nebo fungovani na trhu (viz napf. Hesse a
Lange, 2007).

Definice a vymezeni kulturnich a kreativnich
odvétvi
KKO odvétvi predstavuji vysoce heterogenni
celek a jeho vymezeni ¢i definice je spojena s
fadou nejasnosti a komplikaci (Pratt, 2005).
Ostatné Scott (2000) poukazuje na skutecnost,
ze vyrobky produkované KKO jsou vysoce
diferencované, protoze zahrnuji jednak tradi¢ni
vyrobni sektory, jejichZ vyroba se orientuje na
tvorbu hmotnych produktl (odévy, nabytek,
Sperky), jednak na odvétvi transformujici
informace ¢i mySlenky (symboly) do
nehmotnych findlnich vystupl (marketing,
reklama, divadlo), a zahrnuje také produkty
hybridni povahy (hudebni nahravky,
vydavatelska ¢innost).

Problematiku nejednoznacnosti definice a

vymezeni KKO, respektive jejich produktd,

potvrzuji taktéz Traxler a kol. (2006), kdyz
uvadéji:

» kreativni produkty a sluzby nejsou jednak
plné standardizované ¢i predem jasné
definovatelné;

o kreativni produkty a sluzby jsou natolik
komplexni, Ze ¢asto neni moiné predem
stanovit konecny vystup.

V odborné literatufe se pak objevuje fada

termin pro oznaceni KKO jako kulturni

produkty, kreativni ekonomika, multimédia ¢i
kulturni ekonomie, pfiéemz v rdmci této studie
je budeme vnimat jako synonyma.

Nejcastéji aplikovanym pftistupem je
sektorové vymezeni, kam spada i klasicka
definice od Department for Culture, Media
and Sport (DCMS), ktera kulturni a kreativni
odvétvi vymezuje jako aktivity, které maji
plvod vindividudlni kreativité, schopnostech a
talentu a maji potencidl pro tvorbu bohatstvi a
tvorbu pracovnich mist skrze generaci a
vyuZivani intelektudlniho vlastnictvi. Tyto
aktivity se odehrdvaji v ndsledujicich
sektorech: reklama, architektura, uméni,
design, moda, film, tisk, software a dalsi
(DCMS, 1998, 5. 10).
Sektorové definice kreativnich odvétvi se lisi
stdt od statu, kdy napfiklad v Némecku je
pouzivano v rdmci sektorového primyslu toto
vymezeni kreativnich odvétvi (Arbeitskreis
Kulturstatistik, 1999):
» nakladatelstvi, hudebninakladatelstvi
» filmovy prlimysl/ TV produkce
» radia/TV podniky
e uzité/tvorené uméni, literatura, hudba
* noviny/zpravodajské kancelare
* umélecké vystavy / muzejniobchody
* maloobchod s knihamia novinami
 architektonické kancelare
» design (pramyslovy, graficky, komercni
atd.)
e dalsi kreativni sektory: multimédia,
reklama, SW/hry.
Z teoreticky sektorové orientovanych pristupt
Ize zminit prace Throsby (2010), ktery aplikuje
model KKO jako koncentrickych kruht, kdy v
centru se nachazi klicova kreativni uméni jako
napr. literatura, hudba, Zivé uméni a vytvarné
uméni. Druhy kruh je tvofen ostatnimi
klicovymi kreativnimi primysly, jako je napt.
film, muzea, galerie, knihovny a fotografie.
Treti koncentricky kruh obsahuje Sirsi kulturni
pramysly jako napf. pamatky, nakladatelsky
pramysl, televizni a radiové vysilani, zvukové
nahravky, video ¢i pocitacové hry. Klicové je, ze
jadro KKO tvofi kultura, od které se odvijeji
dalsi KKO. Znamend to tedy, Ze podporou
kultury a Zivého uméni podporujeme zaroven i
kreativni odvétvi. Pfestoze pracujeme se
sektorovym pristupem vyuzivanym European
Cluster Observatory, povazovali jsme
vzhledem k novosti tohoto tématu struény
nastin problematiky definice a vymezeni KKO
za zadouci.
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Model koncentrickych kruh@ kulturnich a kreativnich odvétvi

Dalsi jadrova kreativni odvétvi

Film
Muzea, galerie, knihovny
Fotografie

Zdroj: Pfevzato a upraveno dle Throsby (2010)
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Kulturni a kreativni odvétvi v prostorové
perspektivé

Jelikoz se tato analyza vénuje prostorové
organizaci (mapovani) KKO, je na misté nastinit
zde struc¢né faktory, které maiji vliv na jejich
lokalizaci. Jak jiz bylo uvedeno vyse, KKO se
koncentruji prevazné v méstskych prostorach,
jelikoZz mésta jako ,privilegovana“ mista (Scott
a Storper, 2003) jim poskytuji kritickou
znalostni, kapitalovou a infrastrukturni masu.
Vysokou prostorovou koncentraci lze vysvétlit
témito vyhodami (Rumpelakol., 2010):

» Pristup k informacim, ktery je nejsnazsi v
méstskych aglomeracich. Konkurence nuti
firmy k neustalé obnové informaci, pficemz
tyto informace mohou ziskat
prostfednictvim tzv. lokalniho buzz. Ten se
zaklada na specifické informaéni a
komunikacni ekologii, kterd je vytvarena
pravidelnou face-to-face komunikaci
(podrobné k F2F Storper, Venables, 2004)
jedincl a firem uvnitf stejného sektoru
nebo mista (Bathelt et al., 2004).
Participace na lokdlnim buzz neni pfitom
spojena se zadnymi zvlastnimi investicemi
(tamtéz), coz je klicové predevsim pro nové
vznikajici firmy. Na nestabilnim trhu KKO
jsou proto klicové informace, respektive
snadny a rychly ptistup k nim. Glaeser
(1997) tvrdi, Ze urbanni hustota zrychluje
miru mezilidské interakce, protoze kdyz se
lidé uci skrze interakci, akumulace lidského
kapitdlu je pak vyssi. V pripadé uceni na
zakladé interakce je tento snadny prenos
myslenek a napadl zaloZzen na sledovani
nebo poslechu, pricemz je zfejmé, ze
schopnost vidét nebo slySet se snizuje
vyrazné s nardstajici prostorovou
vzdalenosti(Glaeseretal., 2000, s. 103).

e Existence Sirokého trhu vysoce
kvalifikovanych pracovnich sil.
Koncentrace firem na zakladé existence
Sirokého trhu kvalifikovanych pracovnich sil
ve méstech je obecné respektovana (napf.
Searle, De Valence, 2005). Prostorova
koncentrace zefektiviuje také flexibilitu
trhu prace a cirkulaci pracovnichssil.

Blizkost zakaznikd. Firmy v KKO se
specializuji prevdiné na jednorazové
produkty, jejichz findlni podoba ¢asto vznika
v Uzké interakci s klienty. Vétsi okruh
zdkaznik( také zvySuje pravdépodobnost
ziskani zakazky a redukuje rizika firem. Ve
méstech se nachazeji sidla velkych firem a
dalSich potencionalnich odbératell. Mésto
tak nabizivétsi odbytovy trh.

Blizkost dodavatelli. Produkty vytvarené
KKO vznikaji v ramci projekt a v kratkém
Case. Proto je nezbytna vysoka flexibilita pfi
vzajemné spolupraci, kterd je zvySovana
prostorovou (blizkosti) koncentraci. Predem
nejasna podoba finalniho vystupu, jeho
vysokd rizikovost navic nuti firmy mit k
dispozici Sirokou paletu dodavatell.
Nicméné se firmy nemuseji shlukovat pouze
na zdkladé spoluprace, ale také na zakladé
rivality a vzajemné averze (Malmberg,
Maskell, 2002). Mimo to koncentrace
vytvari tlak na specializaci, ze které mohu
tézit vSechny firmy a jedinci v daném
sektoru (Puga, 2010).

Kreativni (kulturni) prostiedi poskytuje
podle Floridy (2002) zakladni ekosystém, ve
kterém muzZe byt stimulovdna Uzce
propojend technologicka, podnikatelska a
umélecka kulturni kreativita. Takovéto
specifické socidlni a kulturni prostredi
vytvari mechanismus pro atrakci novych a
rozdilnych typ0 kreativnich lidi a podporuje
dynamicky pfenos znalosti a myslenek.
Kvalitu prostredi zvySuje také dostupnost
specializované nabidky kulturnich a
spoleéenskych zafizeni.
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* Image a budovy. Budovy a jejich prostorova
lokalizace jsou nositeli dobré ¢&i Spatné
povésti (reputace), popfipadé znacky
(brandu) a vytvari image (Maillat, 1998). |
proto se KKO koncentruji v historickych
Castech meést s vysokou estetickou a
symbolickou hodnotou. Dalsim ddvodem je
fakt, Ze invence a kreativita mohou byt
stimulovany urbanni strukturou (Helbrecht,
2004).

Box.3

Vyznam kavaren, klub( nebo park( tematizoval
také americky sociolog Oldenburg (1999).
Pouziva termin ,treti prostor”, ktery vztahuje
ke vSem mistdm v méstském milieu,
umoziujicim neformalni setkavani stimulujici
komunikaci a interakci (Hesse, Lange, 2007).
Domov je v jeho interpretaci prvnim
prostorem, prace druhym prostorem. Tretim
prostorem mohou byt kavdrny, restaurace
anebo dalsiverejné prostory, které nejsou pfilis
vzdaleny od domova nebo prace. Existence
téchto tretich prostor predstavuje klicovou
komponentu kreativniho prostredi, protoze ze
své podstaty obsahuji kreativni procesy
elementy nejistoty, nepredvidatelnosti a
prekvapeni. Z tohoto dlivodu maji konverzace a
setkavani strategicky vyznam, nebot vidy v
historii méla meésta kreativni mista, ktera
usnadnovala/podporovala rozliécné formy
setkavani.

Uvedené urbanizacni efekty se projevuji v
odlisné mite, a to jak z prostorového hlediska,
tak i z hlediska jednotlivych odvétvi. OdliSnost
projevu zakladd skutecnost, ze KKO zahrnuji jak
ryze privatni firmy (napf. reklama), tak i
spole¢nosti zamérfené na vefejnou sluzbu
(napf. Cinnosti knihoven, verejnych archiva,
muzei a jinych kulturnich zafizeni) (Ebert a
Kunznann, 2007), coZ znamena, Ze prvné
jmenované firmy se lokalizuji na zakladé
maximalizace zisku, zatimco druhd skupina s
ohledem na maximalizaci uzitku verejné sluzby.
Cim vy3si je mira tvofivosti/komplexnosti
produktu, tim vice se KKO koncentruji do mést
a naopak; ¢im vy$si mira standardizace, o to
vice sméruji KKO do okrajovych ¢asti mést nebo
mimo né. Samoziejmé nelze opomenou i
klasické lokaliza¢ni faktory, jako jsou ceny
najm0, dostupnost ¢i technickd a socidlni
infrastruktura.

KKO v kontextu Evropské unie

V této kapitole se budeme vénovat otdzce, do
jaké miry se problematika KKO promitd do
strategickych dokument(i Evropské unie. V
druhé casti budeme vyznam KKO na evropské
urovni sledovat a dokladat prostfednictvim
statistickych udajl. Treti ¢ast diskutuje totéz
pro troveri CR.

Strategické dokumenty

Pro zacélenéni konceptu kulturnich a
kreativnich odvétvi (KKO) do evropské agendy
méla stéZejni vyznam studie vytvorend na
zakazku Evropské komise v roce 2006
Ekonomika kultury v Evropé (KEA, 2006). Tato
studie pfinesla zjisténi, ze kulturni a kreativni
odvétvi dosahla v roce 2003 obratu
presahujiciho 654 miliard EUR, pficemz k HDP
EU prispéla 2,6 %. V roce 2004 v KKO pracovalo
5,8 milionu lidi (3,1 % celkového mnozstvi
zaméstnancu v Evropské unii25).

Dalsim vyznamnym krokem na evropské Urovni
bylo zverejnéni tzv. Zelené knihy — Uvolnéni
potencidlu kulturnich a tvircich odvétvi v roce
2010. Zminénd kniha zdlraznuje, Ze
budoucnost evropské prosperity zavisi na tom,
jak vyuZijeme znalosti a talenty pro rozvoj
inovaci. KKO maji znacny potencial prispét k
ekonomickému a socialnimu rozvoji Evropy a
jejich podpora by méla byt zahrnuta do nového
ekonomického planu EU do roku 2020. O
vyznamu kreativnich odvétvi z pohledu
Evropské unie svédci fakt, Ze rok 2009 byl
vyhlasen Evropskym rokem kreativity a inovaci,
a to za Ucelem zdlraznéni dllezZitosti inovaci a
pozadavkl na podporu kreativity pro
budoucnost Evropy.

KKO se zabyva i komuniké Integrovand
primyslova politika pro éru globalizace (2010),
vlajkova iniciativa Strategie Evropa 2020,
vyzdvihujici vyznam diversifikované
a konkurenceschopné evropské primyslové
zakladny. Na kulturni a kreativni odvétvi pohlizi
jako na dulezity zdroj ekonomickych a
socialnich inovaci v dalSich odvétvich. Dale
uvadi, Ze design, architektura a reklama
podporuji investice napf. ve stavebnictvi a
novych technologiich.
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Soucasti komuniké je i kazdorocni Evropskd
zprdva o konkurenceschopnosti, ve které se
docteme, Ze kreativni odvétvi tvofi 3,3 %
celkového hrubého domdciho produktu a 3 %
vSech pracovnich mist v EU. Existence
komparativnich studii mezi jednotlivymi
Clenskymi zemémi je limitovana, jelikoz
jednotlivé staty vyuzivaji rizna vymezeni KKO a
disponuji rdzné kvalitni datovou zdkladnou.
Nicméné existuje nékolik studii, které
porovnavaji vykonnost jednotlivych statd v
oblasti KKO. Napf. podle studie Eurostatu
Cultural statistics — 2011 edition pracovalo v
kulturnich (ne kreativnich) odvétvich v roce
2009 v Ceské republice pFiblizné 1,7 % z
objemu pracovni sily. Z hlediska zaméstnanosti
jsou relativné nejvyznamnéjsi kulturni odvétvi
ve skandindvskych c¢lenskych zemich (v
Dansku, Finsku a Svédsku) a také v Litvé, kde je
v kulturnich odvétvich zaméstnano 2,3 % z
hodnoty byly zaznamendny v Rumunsku (0,8
%) av Portugalsku (0,9 %).

Pravé oblast zaméstnanosti vedle inovaci,
vzdélani, socidlni inkluze a tématu klimatu a
energii je cilem evropské rlstové strategie
Evropa 2020, ktera je doprovazena iniciativami
jako INNOVA, Evropska aliance kreativnich
odvétvi a European Mobile and Mobility
Industries Alliance (EMMIA), coz je aliance
zameérend na podporu inovativnich mobilnich
technologii. Neni prekvapivé, Ze kulturni a
kreativni odvétvi se stala integralni soucasti
Strategie inteligentni specializace, ktera
predstavuje klicovy pilif realizace Strategie
Evropa 2020 a muzZe byt definovana jako
nalezenisilnych stranek statu/regionu v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci (Cadil, 2012 s. 16). V
dokumentu uréeném pro implementaci
Strategie inteligentni specializace (Guide to
Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisations, 2012) se uvadéji hlavni
pozitivni vlivy kulturnich a kreativnich odvétvi
nasledovné:

e Jsou Zivotné dulezité pro vznik novych
hospodarskych aktivit a vznik novych a
udrzitelnych pracovnich prilezitosti.

e Maji potencidl ke zkvalitnéni Zivota v
méstskych i venkovskych lokalitach a
mohou ucinit Evropu a jeji regiony
pritazlivéjsi pro investice a praci.

e Prispivaji k socialnimu zaclenéni okrajovych
skupin populace a maji Siroky spolecensky
dopad, obzvlast pokud jde o spolecenskou
regeneraciasoudrznost.

e Jsou katalyzatory strukturdlni promény a
diverzifikace mnoha priimyslovych regiont
a venkovskych oblasti s potencidlem
omlazeni ekonomik, stimulace inovaci a
prispévku k ristu hospodarstvi.

e Predstavuji silny magnet pro turistiku,
vytvareji kreativni atmosféru, pfritahuji
talenty a pfispivaji k proméné verejného
image regionl a mést.

e Maji potencial tvofit socidlni poptavku,
zapojovat verejnost a zamérfovat se na
socialni problémy rychle rostoucich trh
spojenych napft. s energetikou, recyklaci a
biotechnologiemi ¢istarnutim a zdravim.

e Kultura a kreativita navic podporuji rlst a
tvorbu kvalifikovanych mist tim, Ze KKO
vyznamné a pozitivné ovliviuji ICT, vyzkum,
vzdéldvani a mohou zvySovat pfitazlivost
regionll, pokud jde o lidské zdroje a
investice.

Mimo pozitivni prinos KKO wuvadi
implementacni materidl explicitné nezbytnost
realizace mapovani (analyzy) KKO (s. 90,
Strategie inteligentni specializace). Taktéz se
pro potfeby mapovani doporucuje vyuZivat
klasifikaci KKO dle Evropské klastrové
observatore (Power, 2011).

PfedloZeny analyticky materidl v plné mifre
splfiuje svou strukturou a obsahem doporuceni
EU a mlzZe slouzit jako cenny impulz pro
dosazZeni pozitivnich dopadi KKO v regionu.
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Vyznam KKO pro zaméstnanost a HDP
Evropské unie. V roce 2010 vydala Evropska
klastrovd observator® sektorovou studii
zamérenou na KKO. Dulezitym tvrzenim bylo, Zze
KKO jsou generatorem intelektudlniho
vlastnictvi a patent(, pficemz regiony s vysokou
koncentraci firem z oblasti KKO vykazuji
nejvyssi prosperitu (Power, Nielsén, 2010). V
roce 2009 pracovalo ve tficeti evropskych
zemich 6,5 milionu obyvatel v odvétvich KKO,
coz predstavovalo pfiblizné 2,71 % z celkového
pocCtu pracovnikd na trhu prace (Power,
Nielsén, 2010).

Ve vétsSiné statld predstavuje podil
zaméstnanych v KKO 2 az 4 % celkové
zaméstnanosti. V kategorii nejvétsich stata se
pocCet zaméstnanych v KKO pohybuje okolo
jednoho milionu (Velka Britanie, Némecko)
(DePropis a kol., 2009, Mossig, 2011), ve
statech se stfedné velkym trhem prace se pocet
pracujicich pohybuje od 500 tis. do 1 mil
(Francie, Italie, Spanélsko), u mensich statd se
pak jednd o desitky aZ stovky tisic pracujicich.

V transformujicich se statech stfedni Evropy se
zaméstnanost v KKO pohybuje od 60 tis.
(Slovensko — 2,3 % celkové zaméstnanosti) do
162 tis. (Polsko — 1,7 %) (Power a Nielsén,
2010). Samotna Ceskad republika pak
zaméstnava 2,64 % a pohybuje se tak mirné pod
evropskym pramérem. V letech 2003 az 2009
vzrostla zaméstnanost v kulturnich a
kreativnich odvétvich nejvice v ndsledujicich
statech: Kypr (o 25,8 %), Slovensko (25,6 %),
Estonsko (11,5 %) a LotysSsko (9,8 %) (Power,
2011).

Z hlediska podilu KKO na celkové zaméstnanosti
je u jednotlivych statd vidy dominantni
postaveni hlavnich, resp. nejvyznamnéjsich
mést — jako pfiklad poslouZi Spanélsko (Madrid
a Barcelona souhrnné registruji cca 45%
pracujicich z celkového poctu zaméstnanych v
KKO), Itadlie (Rim a Mildn 35 %), Svédsko
(Stockholm 30 %), Némecko (Berlin, Hamburg,
Mnichov 18 %), nebo Rumunsko (Bukurest
dokonce 42,6 %, avSak pfi celkové nizSich
absolutnich hodnotach pracujicich v KKO).

Box 4.

Ackoliv frada mést, region( a statl investuje do
podpory KKO, existuje jen velmi malo studii,
které se zabyvaji obsahem kulturnich politik a
vyuZivanymi ndstroji na podporu KKO
(Grodach, 2013). Vétsina mést vytvari nové
sektorové politiky na podporu KKP vedle
existujicich kulturnich a dalSich sektorovych
politik (Tafel-Viia a kol., 2013), pfi¢emz se snazi
vytvofit funkéni kreativni ekonomiku. KKO totiz
vykazuji velkou interdisciplinaritu a zasahuji do
agendy ruznych instituci (Tafel-Viia a kol.,
2013).

Smith a Warfield (2008) argumentuji, ze KKO
jsou vyuzivany dvéma rlznymi pfistupy v
urbannim rozvoji:

a) pristup zaméreny na rozvoj kultury (uméni a
kultura podporované verejnymi zdroji), b)
pfistup zaméreny na ekonomicky pfinos
kultury (podpora podnikani, siti, partnerstvi
apod.) — tento pfistup ve vétSiné zemi
dominuje (Tafel-Viiaakol., 2013).

Rozvojové strategie zahrnujici teorii Richarda
Floridy o kreativni tfidé (tvrdi, Ze firmy a
kvalifikovani rezidenti jsou pfitahovani misty s
Zivou a atraktivni kulturni nabidkou), vyuzivaji
zejména ta mésta a regiony, které byly
postizeny ekonomickym upadkem z divodu
svého monostrukturniho zaméreni (jako napf.
Manchester, Barcelona a Lipsko) a snaZi se
transformovat svoji ekonomickou strukturu a
image (Bontje a Musterd, 2009).

Pokud se podivame na specializaci v ramci
kulturnich a kreativnich odvétvi, predstavuji
z hlediska celkové zaméstnanosti v
jednotlivych statech nejvyznamnéjsi odvétvi
architektura a software. U nékterych statd
(napt. Spanélsko) je vyznamny i pocet
zaméstnanych ve vydavatelskych c¢innostech.
Pfi studiu prostorové koncentrace diléich
odvétvi KKO nelze konstatovat jednoznacny
prostorovy vzorec. Presto analyzy situace v
jednotlivych statech popisuji koncentraci
vybranych odvétvi, jako televize a radio,
produkce a reprodukce videa, filmu a
fotografie, do konkrétnich (zejména pravé do
hlavnich) urbannich center danych stat (viz
napf. DePropis a kol., 2009 pro Velkou Britanii).
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Vybrana mésta a podpora KKO

filmovy primysl

Berlin Amsterdam Manchester Linec
Zakladni data - 3,4 mil obyvatel - 743.000 obyvatel - 486.000 obyvatel - 189.000 obyvatel
- Hlavni mésto - Vysoky podil mladych - Staré pramyslové - Tteti nejvétsi mesto Rakouska
s riznym etnickym mésto - Kli¢ova odvétvi: IT,
puvodem - Klicova odvétvi: elektronika, marketing, reklama,
- Velky vliv studentti textilni primysl, nova média, telekomunikace
vzrustajici vyznam
kreativnich odvétvi
- Velké socialni rozdily
Vybrané studie ke - Kulturni odvétvi - Kreativni odveétvi - Politika na podporu - Kreativni hospodafstvi
KKO v Berlin¢ 2005 v Amsterdamu 2005 hudby v Sheffieldu, v méstském regionu Linec
(mapovaci dokument) - Monitor creatieve Manchesteru a (LiquA, 2006)
- Kreativni prostory ve industrie 2005 Liverpoolu (1998) - Primyslova kultura/kulturni
mesté — integrace - Kruisbestuiving in - Blanco, R. (1998): odvétvi — 17x17 pohledi do
uméni a kultury broedplaat-sen 2007 Z4dny rozdil, zadna prumyslového a kulturniho
Vv 1ozvoji mésta Stadsgist. Fiinf Jahre budoucnost. Aktivity mésta Lince
Berlina (2007) broed-plaatsen in na podporu kulturni Creative.future@stadt.region.linz
- Média a IT v Berliné Amsterdam (2005) diverzity — strategické workshopy
a Braniborsku (2004) - Crash Club v Manchesteru. - Dotaznikov¢ Setfeni ohledné
- Perspektivy pro Broedplaats Ams- - Brown, A., spokojenosti obyvatel s kulturni
Berlin — Strategie a terdam,; O’Connor, J., Chone, nabidkou
Projekty méstského (woon)werkgebouwen S. (2000): Lokalni - Migranti v linecké kultuie
fora Berlin (2006) in Amsterdam hudebni politiky
- Grésillon, B. (2004): programma, strategie, v ramci globalniho
Kulturni metropole aanbevelingen (1999) hudebniho primyslu:
Berlin kulturni étvrté
- Kritke, S. (2004): v Manchesteru a
Kreativni znalosti Sheffieldu.
v méstské a regionalni
perspektivé
Strategie - Aktivity zaméfené na - Kreativni mésto - Kreativni odvétvi — - Priimyslové a kulturni mésto,
podporu kreativnich - Vytvoteni vhodného sektorovy rozvoj slogan: Od pramyslového ke
odvétvi, kreativni milieu s atraktivnimi vedeny Northern kulturnimu méstu
koridory a sité, prostory Quarter Association, - Evropské hlavni mésto kultury
mobilizace aktéry - Dlouhodoba vize Music Industry 2009, moto ,,Laboratof
- Evropské hlavni rozvoje kultury Network, CIDS budoucnosti*
mésto kultury 1988 v Amsterdamu 2015 Manchester - Rozvojovy plan kultury (2000)
(2003) - Strategie na podporu - Mésto podporuje nova média a
kulturni produkce technologie
Profilace a posileni - Centra pro zakladani firem
kulturnich ¢tvrti v oblasti KKO
(Northern Quarter,
Castlefield, Oxford
Road)
- Riist mésta
Manchester —
identifikace
investinich ptilezitosti
v KKO
Koncepty - Zajisténi a profilace - Kreativni prostory — - Vytvoreni hudebniho - Oteviené prostory
kreativnich prostor vytvofeni vhodnych klastru s cilem posileni - Podpora nezavislé scény
- Estetizace méstskych budov a prostor pro grassroots aktivit (prondjem zafizeni, poradenstvi)
prostor rozvoj KKO - Podpora znalostnich - Podpora sit'ovani v regionu
- Identifikace - Propojeni KKO se odveétvi - Propojeni méstského planovani
vhodnych prostor pro vzdélavanim - Tvorba kreativnich a méstské kultury
start podnikéni - Vyména mezi KKO a ctvrti (hubi) - Vytvofeni prostor pro KKO
v oblasti KKO dal$imi odvétvimi - Nové vyuziti
- Posileni kulturni a priamyslovych areali
architektonické hodnoty pro potieby KKO
mésta
Vybrané projekty - Kulturni pivovar - Cultuurpark - Zalozeni institutu - Schmuckfabrik Lencia —
(Prenzlauer Berg), Westergasfabriek (od popularni hudby — centrum pro zakladani novych
byvaly pivovar roku 2006) — byvalé Univerzita Manchester firem v oblasti uméni a
slouzici jako prostory plynéarny - Creative City — komunikace
pro multiplexové kino, - NDSM Amsterodam informacni dny pro - Lederfabrik — multimédia a
ateliéry, koncerty a sever, inkuba¢ni studenty KKO reklama
divadlo centrum pro 250 umélcd - Linzer Hafen — prostor
- Hackesche Hofe — v byval¢ lodénici podporovany méstem zaméteny
prostory pro - Pakhuis De Zwijger — na oblasti uméni, multimédia,
architekty, designéry, byvalé skladiste internet, vzdélavani a
reklamni agentury preménéné na kulturni poradenstvi
- Pfefferber fabriku, radioa TV,
Tempelhofer Vorstadt koncerty, vystavy,
- Centrum Christiania - Vystavba centra pro

Zdroj: Prevzato a upraveno dle Ebert a kol., 2008.
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Z hlediska geografické blizkosti i celkové
strukturalni podobnosti Uzemi je pro
srovnavaci Ucely velice cenny pohled na situaci
v oblasti KKO v sousednim Rakousku. Celkovy
pocet zaméstnanych v KKO v Rakousku je cca
130 tis. pracovnikl, cozZ je o pfiblizné 20 tis.
méné ne? v CR (DePropisa kol., 2009).

Pfi detailnéjSim pohledu na prostorovou
dimenzi KKO v Rakousku (viz Trippl a kol., 2013)
se ukazuje, Ze stejné jako v ostatnich
evropskych statech je z hlediska absolutniho
poctu zaméstnanych na prvnim misté hlavni
mésto Viden (47 tis. pracujicich). Podil mésta
na celkové zaméstnanosti v ramci KKO v
Rakousku je nizsi (6.1 %), nez je obvyklé v
ostatnich evropskych statech. To vSak neni v
rozporu s obecné akcentovanou vazbou KKO
na urbanni prostfedi. Pfi zahrnuti dalSich
vyznamnych mést (Linz, Graz, Salzburk,
Innsbruck) pracuje v této skupiné nejvétsich
mést 60 % zaméstnancl v KKO celého
Rakouska. Ukazuje se, Ze rozdily ve specializaci
odvétviv ramci regiont jsou velmimalé alze je
vysledovat aZz na urovni velkych aglomeraci
(napt. Linz a okoli vykazuje specializace na
technicky orientovana odvétvi, Salzburg a
okoli na tisk a vydavatelskou ¢innost, Viden a
okolina umélecké aktivity).

Vyznam KKO pro zaméstnanost a HDP v ramci
Ceské republiky

Diskuze o roli a vyznamu kulturnich a
kreativnich odvétvi je v Ceské republice
prozatim v pocatcich. Obdobna situace panuje
také v jejich mapovani na regionalni drovni.
Podle tzv. Vysledkd Gétu kultury CR za rok
2010, které prezentuje CSU ve spolupraci s
NIPOS, se kulturni a kreativni odvétvi podileji
1,9 % na HDP CR. Do U¢tu kultury jsou zafazeny
vedle tradicné pojimané oblasti dotované
kultury také vySe zminéné oblasti tzv.
kulturnich (film, videohry, televize, rozhlas,
knihy a tisk, hudba) a kreativnich (architektura,
design, reklama) oblasti. Podle dosavadnich
vysledkd vyzkumného projektu Mapovadni
kulturnich a kreativnich primysli v CR,
realizovaného Institutem uméni, vytvarel
sektor kultury v roce 2009 pfiblizné 2,3 %
narodniprodukce (cca 202,8 mld. K¢),

pricemz v rdmci tohoto sektoru mély tretinové
zastoupeni reklamni cinnosti nasledované
vydavatelskymi ¢innostmi (16,3 %),
architektonickymi ¢innostmi s 12,4 % a
konecné tvorbou rozhlasovych a televiznich
program( (10,3 %). V relaci k HDP se pak uvadi,
Ze kreativni ekonomika tvofi necelych 1,8 %
Ceské republiky, co? je 0 0,8 procentnich bod
pod evropskym priimérem (Cikanek, 2011).

Na urovni regionl ¢i mést existuje doposud
omezené mnozstvi studii. Vyjimku tvofi studie
za Prahu, Brno a dale Zlinsky kraj—viz Bednar a
Grebenic¢ek (2012). Tito autofi poskytuji na
zdkladé dat z verejné dostupné podnikové
databdze Albertina cenné informace o
zaméstnanosti v KKO na uzemi krajskych mést
Ceské republiky a Slovenska. Dle jejich vypo¢tl
vytvarela KKO v krajskych méstech Ceské
republiky 135 810 pracovnich mist. Skupiné
krajskych mést vévodila Praha (89 717
zaméstnancu), nasledovand Brnem (16 795
zaméstnancll) a Ostravou (5 908
zaméstnancua).

Prozatim nejpodrobnéjsi studii na
mikroméritku zpracovali Slach a kol. (2013). Ti
studovali prostorovou distribuci kreativnich
odvétvi na urovni spravnich obvodl obci s
rozsifenou pusobnosti (SO ORP, n=206).
Vysledky studie ukazuji, Ze z hlediska absolutni
zaméstnanosti jsou kreativni odvétvi vyrazné
uzemné koncentrovadna prevainé ve velkych
méstech. Jednoznac¢né dominuje Praha, kde je
soustredéno témér 40 % pracovnich mist ve
vybranych kreativnich odvétvich. Podil Prahy
na produkci a pridané hodnoté je jesté
vyraznéjsi. Tyto Udaje potvrzuji internacionalni
postaveni Prahy jako globdlniho gama mésta,
respektive obecné silné postaveni hlavnich
mést v rdmci celé stfedni Evropy jako hlavnich
vitéz transformace po roce 1989.
Superdominantni postaveni Prahy zrcadli podil
dalSich dvou nejvétsich center Brna a Ostravy,
kde se soustreduje 9 %, respektive 3 % vSech
pracovnich mist v kreativnich odvétvich.
Vysokou koncentraci na narodni drovni
demonstruje i agregace na Uurovni
metropolitnich regionl, kdy tyto tfi hlavni
metropolitni aredly evropského charakteru
(vice nez 500 tis. obyvatel) spolecné
koncentruji 56 % vSech pracovnich mist.
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Koeficient lokalizace kreativnich odvétvi v Ceské republice

Zdroj: Prevzato z Slach a kol. (2013)

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Ostrava (Spravni
obvod obce s rozsifenou plsobnosti Ostrava) se s
poctem 7 208 zaméstnancl nachazi na tretim
misté v ramci Ceské republiky. Pfitomnost
kreativnich odvétvi mérena koeficientem
lokalizace (LQ*®)m presahuje hodnotu jedna.
Kreativni odvétvi maji tedy ve mésté
nadprimérné zastoupeni(viz Obr).

Location quotient
| REIREL
I osi-130
Bl oci-090
B 041-060
MBJ 0.13-0.40

Jelikoz LQ kreativnich odvétvi pfesahuje hodnotu jedna, Ize jejich vyzkum a podporu v Ostravé

opravnéné povazovat za relevantni.
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Pro¢ Ostrava v ramci Moravskoslezského
kraje?

Mésta jsou vnimana jako motory
ekonomického rozvoje a centra tvorby inovaci.
Jejich velikost, hustota a diverzita
ekonomickych, socidlnich a kulturnich subjektl
vytvari podhoubi pro vznik novych odvétvi,
mezi néz kulturni a kreativni odvétvi
nepochybné patfi. Ackoli je postaveni Ostravy z
hlediska koncentrace KKO v ramci Ceské
republiky spiSe podprimérné, predstavuje
Ostrava hlavni motor ekonomického rozvoje
celéhoregionu.

Vyznam postaveni KKO v Moravskoslezském
kraji dokumentuje studie mapovani kulturnich
a kreativnich odvétvi (Rumpel a kol., 2010).
Studie prokazala, Ze hlavnim centrem
kulturnich a kreativnich odvétvi je s velkym
predstihem pravé mésto Ostrava, zejména pak
jeji centrum (Moravska Ostrava a Pfivoz). Z
hlediska prostorové distribuce na urovni
Moravskoslezského kraje se v Ostravé
soustredilo 599 (51,6 %) z celkového vzorku
1185 firem, pficemz nejvyssi podil dosahovalo
jadro mésta Ostravy s celkovym pocétem 259
firem, coZ ¢inilo 21,86 % v MSK, respektive
43,23 % v ramci samotné Ostravy. Druhy
nejvyssi pocet firem se nachdzel na Uzemi
mésta Opavy se 77 firmami (6,6 %) a Frydku-
Mistku (62 firem).

Pozornost zaslouZi na druhé strané také nizky
pocet firem ve vétsSich sidlech
Moravskoslezského kraje v zdzemi mésta
Ostravy, jako je Karvina (19), Orlova (15) nebo
Bohumin (3), ktery je srovnatelny s poctem
firem v perifernich méstech kraje, jakymi jsou
napf. Bruntal (15) ¢i Krnov (18). U téchto
relativné velkych mést Ize vysvétlit nizky pocet
firem blizkosti dominantniho centra v podobé
Ostravy.
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Distribuce spolecnosti kreativniho
pramyslu a jejich OKEC typologie
v Moravskoslezskem kraji

rok 2009

Pocet spoleénosti

Ostrava

Legenda

Typ OKEC
- ydavatelstvi, fisk a reprodukce ych a obrazovych nahravek

I:l Tisk a Einnosti souvisejici s tiskem

- RozmnoZovani nahranych nosiéd zéznamu zvuku
[ ] ostatni pocnikatelsks cinnosti

- Architektonické a inzenyrské &innosti a souvisejici technické poradenstvi

- Reklamni &innosti

B izn pocniatelsié ginnosii . n. UNIVERSITAS
‘OSTRAVIENSIS
I:] Rekreaéni, kulturni a spertovni &innosti

- Rozhlasové a televizni éinnosti

I:l Umélecké a ostatni zabavni &innosti

- Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur Centrum méstskeého a regionalnit

Zdroje dat: ® CSU - Cesky statisticky Ofad

- Cinnosti knihaven, vefejnych archiv, muzei a jinych kultumich zafizeni

Registr ekonomickych subjektd
X . @ CMRM - Centrum méstského a regionainiho managementu
I:] hranice okresu @ Katedra sociélni geografie a regionalniho rozvoje
I:l HraRi bei Pfirodovédecka fakulta, Ostravskd univerzita (http://prf.osu.cz/ksg) 0 10 20 30 40
[RRICSL00C Kontakt: Ondre].Slach@osu.cz Km

Zdroj: Pfevzato a upraveno z Rumpel a kol. 2010%

Dominantni postaveni Ostravy dokumentuje
tabulka, ktera presnéji demonstruje
koncentraci KKO na Uzemi Ostravy, respektive
jejiho centra. Studie také identifikovala, Ze na
uzemi Moravskoslezského kraje prevazovaly
mikropodniky do 10 zaméstnancl (73,1 %).
Podil malych a stfednich podnik( byl dokonce
94,7 %. Nepfilis pozitivni charakteristikou bylo
relativné vysoké stafifirem, dle délky plsobeni
na trhu, poukazujici na nizkou dynamiku v
téchto odvétvich v Moravskoslezském regionu.
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Dataametody

Pro potfeby této analytické studie jsme

aplikovali pragmatické sektorové vymezeni

kulturnich a kreativnich odvétvi obsazené v

The European Cluster Observatory Priority

Sector Report: Creative and Cultural Industries

(Power, 2011).

Vymezena kreativni byla nasledujici:

» 18.1 Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem

e 18.2 RozmnoZovani nahranych nosicl

» 26.8 Vyroba magnetickych a optickych
médii

e 58.1 Vydavani knih, periodickych publikaci
a ostatni vydavatelské Cinnosti

« 58.2 Vyddavani softwaru

« 59.1 Cinnosti v oblasti filma,
videozaznam{ a televiznich program

e 59.2 Pofizovani zvukovych nahravek a
hudebni vydavatelské ¢innosti

e 60.1 Rozhlasové vysilani

e 60.2 Tvorba televiznich program( a
televizni vysilani

« 62.0 Cinnosti v oblasti informaénich
technologii

+ 63.1 Cinnosti souvisejici se zpracovanim
dat a hostingem; ¢innosti souvisejici
s webovymi portaly

* 63.9 Ostatni informacni Cinnosti

e 71.1 Architektonické a inzenyrské ¢innosti
a souvisejici technické poradenstvi

e 73.1 Reklamni ¢innosti

e 74.1 Specializované navrharské ¢innosti

» 74.2 Fotografické Cinnosti

» 74.3 Pfekladatelské a tlumocnické Cinnosti

e 77.2 Pronajem videokazet a disk

Vyhodou této prace je jednak vyuziti
aktualizované taxonomie NACE rev.2 a téz
komplexni pojeti KKO (viz pfiloha). Vyjimku
jsme ucinili jen v pripadé NACE 47
(maloobchod s kulturnimi produkty), protoze
jej nepovazujeme za relevantni pro tuto studii.
V nékterych odbornych textech (Scott, 2000;
Power, 2000; Klaus, 2006) se lze setkat i se
zahrnutim napf. vyroby odévl a nabytku,
avSak zahrnuti téchto tzv. na zdkazniky
orientovanych (customer-oriented) odvétvi
(Hirch-Kreisen, 2008) zpracovatelského
primyslu ma smysl ve vyspélych
ekonomikach, protozZe vyssi naklady nuti tato
odvétvi produkovat malé série vyrobkl s
vysokou pridanou (symbolickou) hodnotou.

V méné vyspélych ekonomikach, kam pat¥iiCR,
se vSak jedna prevazné o velké série (Uspory z
rozsahu) s nizsi pfidanou hodnotou (Slach a
kol., 2013). Z tohoto dlivodu jsme se rozhodli
tato odvétvi nezahrnout. Datova zakladna se
opira o dva zakladni zdroje zpracovavané
Ceskym statistickym Gradem.

Prvni zdroj predstavuje databdze firem z
Rocniho vykazu ekonomickych subjektu
vybranych produkénich odvétvi pro rok 2010.
Jednd se o nejuplnéjsi a nejkvalitnéjsi zdroj
statistickych dat pro ekonomické ukazatele,
ktery je dostupny v CR. VyuZivd se mj. pro
vypocet narodniho a regionalniho hrubého
domdciho produktu a dalsSich
makroekonomickych ukazatel(.
Makroekonomické agregaty a financni
ukazatele jsou verejné dostupné pouze do
urovné regiont NUTS3® — tedy kraja. Vyuziti
dat z Ro¢niho vykazu ekonomickych subjektt
umoziuje dosahnout maximalniho GUzemniho
detailu: udaje o zaméstnanosti, pfidané
hodnoté, produktivité, mzdach a zisku je
mozné zpracovat nejen pro obce, ale i pro
méstské ¢astia zakladni Uzemnijednotky.

Lze tedy porovnat jednotlivé méstské casti
Ostravy podle miry Uzemni koncentrace firemv
kreativnich odvétvich, ekonomického
vyznamu kreativnich odvétvi, specializace,
primérnych mezd a souvisejici kvality
pracovnich mist a produktivity —tedy provést v
ceskych podminkach unikatni ekonomicko-
geografickou analyzu.




Mezi slabiny vySe uvedené databaze patfi
hrubsi odvétvova agregace (tfimistné NACE
rev. 2.0), nezahrnuti kulturnich odvétvi,
chybovost u firem s méné nez 20 zaméstnancia
také dvou- az ttilety interval mezi shérem a
zverejnénim udajl z dvodu vysoké narocnosti
kontroly, cisténi, agregace a matematického
modelovani dat. Z dlvodu legislativni ochrany
osobnich udaji je moZné publikovat citlivé
finanéni Udaje pouze za Uzemni jednotky s vice
nez tfemi ekonomickymi subjekty. Pro
dosazeni vyssi miry explanace relativniho
vyznamu jsme pouZilidata ze S¢itdni lidu, domi
a byti z roku 2011 z Ceského statistického
Uradu.

Druhym zdrojem byly Udaje vedené v Registru
ekonomickych subjektli (RES). Vyhody RES
spocivaji v moznosti presné lokalizace firmy dle
adresy, vétsi podrobnosti odvétvového
zarazeni dle NACE a aktudlnosti — k dispozici
jsou udaje za rok 2013. Naopak slabou
strankou je velikost firem dle poctu
zaméstnancli, respektive dle velikostnich
kategorii (poCty zaméstnancl nelze presné
stanovit) a také jeji neuplnost (velkd cast
subjektl neuvadi kompletni Udaje, zejména
pocet zaméstnancl). Souhrnné feceno,
vyzkum sluzeb, potazmo samotnych KKO v
podminkach Ceské republiky predstavuje
nelehky ukol a prakticky vzdy je nutno pocitat s
jistou chybovosti.

Z vySe uvedeného plyne nasSe motivace
propojit tyto dva datové zdroje, tak, abychom
dosahli maximalni vypovidajici hodnoty a
soucasné eliminovali nedostatky obou
datovych zdroju, respektive abychom jejich
vzajemnym propojenim poskytli celistvy obraz
KKO na uUzemi mésta Ostravy v rlGznych
prostorovych Urovnich (mésto, obvody,
zékladnisidelnijednotky, budovy).

s
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Mapovani kreativnich odvétvi na urovni
mésta a méstskych obvodu

Celkova zaméstnanost v kreativnich
odvétvich

Skupina vybranych kreativnich odvétvi
vytvarela na Uzemi mésta Ostravy v roce 2010
celkem 7 122 pracovnich mist, coz odpovida
pfiblizné 7 % z celkové zaméstnanosti
vypoctené dle firem s vice nez 26 zaméstnanci
(Faktografickeé listy Ostrava, 2011). Pfi vyjmuti
IT firem (NACE 62, NACE 63.1) ze sledovaného
vzorku se podil pohybuje okolo 3,3 %. Tento
podil jiz presnéji koresponduje s velikosti
mésta a jeho ekonomickou strukturou. P¥i
doplnéni o kulturni odvétvi (RES) vzroste
zaméstnanost jen nepatrné na 3,6 %. Tato
hodnota je ve srovnani s velkymi evropskymi
mésta podprimérnd, avsak mésta podobné
velikosti a struktury dosahuji podobnych
hodnot (viz vyse).

Z pohledu na graf na této strané je ziejmé,ze
nejvyznamné;jsim kreativnim odvétvim je IT s
vice neZz polovicnim podilem na celkové
zaméstnanosti.

Jak jiz bylo zminéno, zahrnuti IT do kreativnich
odvétvi je vzhledem k odliSné znalostni
zakladné problematické. Druhym
nejvyznamnéjsim odvétvim je architektura a
inzenyrské cinnosti se zhruba ctvrtinovym
podilem na celkové zaméstnanosti v
kreativnich odvétvich Ostravy.

Po zapocteni dat z RES zjistime, Ze architektura
(s vyssim podilem symbolické hodnoty) vytvari
priblizné jednu tretinu pracovnich mist. Treti
nepocetnéjsi skupinou kreativnich odvétvi je
reklama/marketing s 531 zaméstnanci (7,5 %).
Dalsi kreativni odvétvi nepresahuji 300
pracovnich mist. Relativhé vyznamné
postaveni ma tisk (NACE 18.1), nicméné toto
odvétvi prochazi v dasledku technologickych
zmén poklesem. Kli¢ovym servisnim mistem
pro tisk v rdmci Moravskoslezského kraje je
Cesky Té3in s vice nez 800 zaméstnanci. Jedna
se mimochodem o nejvice specializovany
region v celé Ceské republice (Slach a kol.,
2013). Podobnych hodnot jako tisk dosahuje
vyddvani (NACE 58.1, 3,0 %). Data pro tvorbu
TV program( a vysilani (NACE 60.2) nezahrnuiji
Ceskou televizi s pfiblizné 200 zaméstnanci
(databaze sleduje jen produkéni odvétvi).

Podil jednotlivych kreativnich odvétvich na zaméstnanosti a pridané hodnoté v Ostravé (prehled

odveétvi viz str. 62)
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Zdroj: Roéni vykaz ekonomickych subjektti, CSU (2010)
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Relativné vysoky pocet zaméstnanosti ma i
vydavani software. V Ostravé vsak neni
evidovdana jedina firma specializujici se vyrobu
pocitaCovych her. Slabé zastoupeni maji také
specializované navrharské cinnosti (NACE
74.1). Obé odvétvi patii obecné k nejvice

dynamickym segmentim kreativnich odvétvi.
(viztabulka €. 7 a 8 v Priloze)

Dilci shrnuti

e Odvétvova struktura kreativnich odvétvi je
znacné disproporéni. Na strané jedné
koncentruji tfi hlavni odvétvi 82 %
zaméstnanosti, naopak zastoupeni obecné
nejrychleji rostoucich odvétvi je slabé.
Pozitivnim faktem je, Ze Ostrava neni
vyrazné specializovana na upadajici
kreativni odvétvi (tisk).

e Silné zastoupeni IT kreativnich odvétvi
ukazuje na schopnost regionu generovat
znalosti spiSe v oblasti technologické
kreativity a syntetické znalostni baze. PIné
se promita ndvaznost na lokalni produkéni
systém. Pozitivné se projevuje uzka
spoluprace mezi vefejnym a soukromym
sektorem. Hlavni tfi sektory navic vykazuji
rdstové tendence.

* Naopak mezi poddimenzované odvétvi patti
vydavani software a tvarci ¢innosti. Zde se
nabizi rdstovy potencial a prostor pro
institucionalniintervenci.

e Kreativni odvétvi dosahuji nejvyssiho podilu
na celkové zaméstnanosti v Moravské
Ostravé a Privoze, Maridanskych Horach a
Hulvakach ¢iHrabové.

Prostorové a ekonomické charakteristiky
kreativnich odvétvi

Z hlediska absolutnich hodnot jsou kreativni
odvétvi vyznamnéji zastoupena pouze v
méstskych obvodech Moravskd Ostrava a
Privoz, Slezska Ostrava, Ostrava-Jih, Poruba,
Vitkovice, Pustkovec a Hrabova. Nejvyssi
koncentrace se vyskytuje v Moravské Ostraveé a
Ptivoze, kde je soustfedéno 43,4 % firem a 46,5
% pracovnich mist — tfikrat vyssi podil nez by
odpovidalo populaéni velikosti. Na druhém
misté z hlediska poctu firem jsou Marianské
Hory a Hulvdky (16,9 %), Slezska Ostrava,
Ostrava-Jih, Poruba a Vitkovice maji
srovnatelné pocty firem(viz tabulka €. 1 v Pfiloze).

Z hlediska absolutni zaméstnanosti je na
druhém misté Pustkovec se 17,1 % pracovnich
mist, nasleduji Marianské Hory a Hulvaky
s 12 %, ostatni méstské ¢asti maji pod 5 %.
Hustota zameéstnanosti fyzickych osob
koresponduje s rozmisténim pracovnich mist
na urovniobvodd.

Prostorova distribuce finanénich ukazatelQ
jako je produkce, ptridand hodnota a mzdy se
vyznamné nelisi od prostorového rozmisténi
zaméstnanosti




Odvétvova struktura podle

zaméstnanosti
v obvodech Ostravy v roce 2010
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odvétvi mésta

0

[ Jo2-10

P 11-100

B 01-200

B 201 -465

Po&et zaméstnancu

3000

.“ 1000
300
50

10

Typ odvétvi dle NACE-CZ
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[ ] 711 - Architektonické a inzenyrské ginnosti
I 731 - Reklamni ginnosti

[ ] 741 - specializovaneé navrhafské ginnosti

Il 742 - Fotografické Einnosti

Ostatni ¢innosti (pocet zaméstnanct = 10 mimo
Stara Béla, Petikovice, Trebovice a Plesna)

Radvanice a
Bartovice

Zdroj: Ro¢ni vykaz ekonomickych subjektt, CSU (2010)

Nejvice diverzifikovanou odvétvovou strukturu
ma Moravska Ostrava a Pfivoz, pficemz tato
struktura je z velké casti analogicka k
odvétvoveé strukture kreativnich odvétvi v celé
Ostravé.

V Pustkovci zceladominuje programovani
(91,7 % celkové zaméstnanosti). V Marianskych
Horach a Hulvakach, stejné jako ve Vitkovicich
se o prvni misto se srovnatelnym podilem déli
programovani a architektura; v Ostravé-Jih
prevazuje architektura, na Slezské Ostravé
reklamni c¢innosti a architektura, v Porubé
prevazuje tisk a reklamni cinnosti (jinak je
odvétvové relativné diverzifikovana).
Podrobnéjsi rozbor prostorovych vzorci a
jejich explanace bude proveden nize
prostiednictvim mikroanalyzy (viz tabulky ¢. 1 az
3 v Priloze).
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Ekonomické charakteristiky
v obvodech Ostravy v roce 2010

Pramérny poéet zaméstnancu firmy v Ostravé celkem - 19
Primérna mésiéni mzda v K& v Ostravé celkem - 31 033
Zisk na zaméstnance v Ostravé celkem - 107 tis. K&.

Prumérny pocet
zaméstnancu firmy

« 6-10
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. 21-40 Polanka
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e 6954 - 10000

@ 10001 - 25000

@ 2500120000
. 30001 - 37190

Zdroj: Ro¢ni vykaz ekonomickych subjekttl, CSU (2010)

Dalsi dulezité ekonomické charakteristiky
predstavuje primérny pocet zaméstnanc,
zisk na zaméstnance a prlimérna mzda.
Prdmérny pocet zaméstnancl firmy v
kreativnich odvétvich se pohybuje okolo kolem
20 (prlmér Ostravy 19). Pro Pustkovec byla
typickd dominance jedné velké firmy s
primérnym poctem 135 zaméstnancu(viz
tabulka €. 3 v Priloze). Zde zdmérné uvadime
minuly cas, jelikoz firma presunula svou
oficidlni adresu do Moravské Ostravy a Pfivozu,
coz vsak nemohlo byt disponibilni datovou
zdkladnou podchyceno (viz Data a metody).

Tento presun ilustrativné poukazuje na riziko
spojené priliSnou zavislosti lokality na jednom
podniku, presnéji na vyznam SirSiho poctu
firem v lokalité, které mohou pfipadné
kompenzovat odchod velkého ,hrace”“.
Z pohledu celé Ostravy se vsak nejednalo o
zdsadni udalost, protoze relokace probéhla v
ramci jednoho mésta. Vyssi primérnou
velikost firem maiHrabova (39 zaméstnanc() a
Moravskd Ostrava a Pfivoz (20 zaméstnancu), v
ostatnich ¢astech mésta je priimérna velikost
firem méné nez 20 zaméstnancu.
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Pro podrobnéjsi méreni rovnomeérnosti
velikostni distribuce firem jsme vyuzili tzv.
Herfindahl(v index (HHI*). Podle hodnot HHI
dosahuje nejrovnomérnéjsi velikostni
distribuce firem Moravska Ostrava a Privoz,
protoZze zaméstnanost je rozdélena mezi
nejvétsi pocet relativné malych firem (HHI
208). Podobnych hodnot dosahuji také
Marianské Hory a Hulvaky (HHI 274). Na
opacném polu stoji/stal Pustkovec (HH14946) a
vysokych hodnot dosahuje také Hrabova (HHI
3516).

Prlmérna mzda v kreativnich odvétvich
dosahovalavroce 2010 prdmérné mésicnivyse
31 033 KE. Primérny plat v Moravskoslezském
regionu (23 158) K¢ tak prekonavala o 34 %.
Nejvyssi prlmérnd mzda byla evidovana v
Ostravé-Jih (34 656 Kc), kde byl také dosazen
nejvyssi zisk na zaméstnance (429 000 K¢). S
vysokymi mzdami na zaméstnance se miZeme
setkat v obvodech s vys$sim relativnim podilem
zaméstnanosti v reklamé, tisku architekture a
IT. Naopak zisk na zaméstnance ovliviiuje
pozice dominantni firmy s vyssi technologickou
narocnosti (Ostrava-lih, Hrabova). Zapornych
hodnot na zaméstnance dosahuji periferni
(Martinov, Petrkovice) nebo semiperiferni
(Svinov) méstské obvody s podprimérnym
poctem zaméstnanct firmy (viztabulka¢. 3 a4v
Priloze ). Celkové se tak potvrzuje predpoklad,
ze kreativni odvétvi vytvareji kvalitné placena
pracovni mista, odrazejici jejich znalostni
narocnost.
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Pridana hodnota
v obvodech Ostravy v roce 2010

Pfidana hodnota v Ostravé celkem - 5039
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Zdroj: Roéni vykaz ekonomickych subjekttl, CSU (2010)

Pfidana hodnota vyjadfena rozdilem mezi
hodnotou vyprodukovanych statkd (trzbami) a
naklady na nakoupeny materidl a sluzby
pouzité pfi jejich vyrobé prakticky kopiruje
podil zaméstnanosti v kreativnich odvétvich na
urovni obvodu. Nejvyssi je v Moravské Ostrave,
nizkd v perifernich obvodech mésta. Presnéjsi
pohled na relativni vyznam kreativnich odvétvi
nam muze poskytnout kombinace s daty ze
S&itdni lidu domu a bytd 2011 (CSU, 2012).
Pocty zaméstnancll evidovanych v SDLB jsou
nizS$i nez celkovy pocet pracovnich mist v
daném méstském obvodu, nebot censalni data
nezahrnuji dojizdku za praci do Ostravy. Presto
se jedna o cenny zdroj prispivajici k hlubsimu
pochopenirelativniho vyznamu kreativnich

odvétvi v Ostravé a také na Urovni méstskych
obvodl. Na udrovni celého mésta vytvareji
kreativni odvétvi 6,1 % ze vSech evidovanych
pracovnich mist. Nejvyssich hodnot dosahuje
zaméstnanost v kreativnich odvétvich na tzemi
Moravské Ostravy a Pfivozu (20,7 %) a relativné
vysokého podilu dosahuje i ve Vitkovicich (18,3
%), Marianskych Horach a Hulvakach (18,5 %) a
Hrabové (17,1 %). Vztazeni zaméstnanosti v
kreativnich odvétvich k celkové zaméstnanosti
snizuje jejich vyznam ve srovnani s absolutni
velikosti rozvedenou vyse v obvodech Ostravy-
Jih (0,5 %) nebo Slezské Ostravé (4,4 %).
Marginalni relativni vyznam maji kreativni
odvétvi ve vétsiné obvod(. Ostatné vyjma Ctyr
obvodli nedosahuje Zzadny dalsi priméru
mésta (viz tabulka . 5 v Priloze ).
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Tato cast predloZzené studie se vénuje
moznych prostorovych Urovnich. Jejim
smyslem je nabidnout co nejpresnéjsi
zmapovani KKO na uzemi mésta Ostravy. Prvni
urovni jsou tzv. Zakladni sidelni jednotky®* a
druhou Urovni jsou pak adresy samotnych
firem (budovy). Takto podrobny a komplexni
pristup je prozatim v Ceské republice unikatni.
Pro tuto ¢ast studie byla vyuZita data z Registru
ekonomickych subjektd (RES) za rok 2013
poskytovaného Ceskym statistickym Gfadem
(viz ¢ast Data a metody). Diky datim z
databaze RES lze taktéZ analyzovat KKO na
jemnéjsi Urovni (tfi a vicemistné kédy NACEY)
(vice viz tabulky 8 a 9 v Pfiloze). DalSim pfinosem,
mimo precizni zmapovani KKO na uzemi
Ostravy, je moznost podchyceni kulturnich
odvétvi, na rozdil od predchozi ¢asti. Kulturni
odvétvi byla vymezena opét dle Power (2011)
azahrnujityto NACE:

e 90.0 Tvurci, umélecké a zabavni ¢innosti

e 90.010Scénickda uméni

e 90.02 Podplrné cinnosti pro scénicka
uméni

e 90.030 Uméleckatvorba

* 90.040 Provozovani kulturnich zafizeni

« 91.010 Cinnosti knihoven a archivi

Studie obsahuje soubor map, které zachycuji
detailni rozmisténi KKO dle subjektd a
vazeného poctu zaméstnancu téchto subjekt(.
Mimo podrobné mapovani KKO jako celku
jsme provedli hlubsi analyzu u téchto
vybranych skupin KKO:

e Skl — (NACE 85.52+91.0+90.0) — Kulturni
odvétvi

e Sk2-74.1-Design

e Sk3-73.1-Reklamaamarketing

» Sk4-18.1+18.2-Tisk

¢ Sk5-58.1-Publikovani

o Sk6-58.21-Pocitacové hry

e Sk7-71.11-Architekti

Do sledovani nebyly zahrnuty nasledujici
skupiny odvétvi, protoze:

e Film a televize jsou dominantné
koncentrovany v Praze (pfes 90 %
produkce).

* |T a software jsou sice soucasti KKO, jedna
se nicméné spiSe o technologickou
kreativitu. Ztoho dlivodu nebyly sledovany.

* Do sledovanych skupin jsme planovali
zanést produkci pocitacovych her (Ské —
58.21), na Uzemi Ostravy vSak neni
evidovanajedina firma.

Pro lepsi srozumitelnost jsou nékteré mapy
opatfeny metodickymi vysvétlivkami pod
Carou.
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Na mapé jsou zobrazeny vSechny subjekty
KKO v Ostravé (2 865 subjektll). Velikost
kruhu udavd pocet subjektl na stejném
adresnim misté. Cervend $kala zobrazuje
hustotu subjektd na km? v jednotlivych ZSJ
a intenzita*® odstinu hnédé vyjadfuje také
hustotu na km?, ale nezavisle na hranicich
ZSJ.

Prostorova distribuce KKO na Uzemi mésta
Ostravy kopiruje hlavni koncentracni arealy
(Moravska Ostrava, castecné Marianské
Hory, Poruba, Ostrava Jih) a odrazi
polycentrickou sidelni strukturu celého

mésta.

* Hlavni centrum KKO tvofi historické jadro vnitfniho mésta ,staré” Ostravy. Zde vytvari
plosné kompaktni prostor, zatimco ve dvou ostatnich oblastech je rozmisténi vice
fragmentované.

» Cenny poznatek predstavuje skutecnost, Ze KKO maji tendenci se prostoroveé koncentrovat v

méstském centru, navzdory fragmentované (polycentrické) strukture mésta Ostravy.

Kulturni a kreativni odveétvi
v ZSJ Ostravy v srpnu 2013
celkem 2865 subjektd

Intenzita subjekti

- maximum

minimum

Pocet subjektd na km®
kulturni a kreativni odvétvi

0
Poget subjekt na adrese [ Jot-100
1 I 10,1-500
e 0 1 2 3 4 5km el
e 4.8 [ S T S B B 100.1-3629
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Tato mapa zachycuje rozdily v ZSJ mezi
poctem subjektld a poétem zaméstnanc( v
téchto subjektech. Na rozdil od
predchdzejici mapy zohlednuje velikost
poctu zaméstnancul. Prostorové tendence
zUstavaji prakticky totoZné s rozmisténim

subjektl bez vaZzeného poctu zaméstnanca.

Nejvyraznéjsi diferenciace mezi pocétem
firem a poctem zaméstnanc( je patrnd v
méstském centru. Znamena to, Ze vice firem
s vice zaméstnanci je koncentrovano v
méstském centru. Jedna se o pomérné
prekvapivou informaci, protoze podle
klasickych ptistupld k lokalizaci se
predpoklada, Ze s narUstajici velikosti maji
firmy tendence presouvat se mimo centralni

¢astimeést.

Nejvyznamnéjsirozdil mezi poctem subjektl a (vazenym) poctem zaméstnancl |ze identifikovat
v ZSJ Cihelni (firma Vitkovice IT Solutions) a ZSJ Pfivoz sever (firma U & SLUNO). Tyto rozdily do

jisté miry koriguji vySe uvedené, protoZe obé ZS) predstavuji svym zplsobem periferie

méstského centra. Jedna se tady o jisté lokalni specifikum vyplyvajici ze sidelni struktury mésta,

respektive jeho centra.

Zaméstnanci v kulturnich a kretivnich odvétvich
v ZSJ Ostravy v srpnu 2013 ﬁ
vazeno dle poétu zaméstnancu
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» Dalsi ¢ast mapového souboru je vénovana . _— e
o ) ) Kulturni a kreativni odvétvi dle NACE
detailnimu rozboru vybranych skupin KKO v ZSJ Ostravy v srpnu 2013

celkem 293 subjekt( s 1+ zaméstnanci

na uzemimeésta Ostravy vramci ZSJ.

* Mapa zobrazuje jen subjekty s poltem

zaméstnancu 1 a vice (tedy bez subjekt(i s 0

zaméstnanci a subjektl s neuvedenym
poctem zaméstnancl). Tyto subjekty jsou
dale rozdéleny barevné podle prislusnosti k
jednotlivym skupindm (viz vyse), které byly

vymezeny, a velikost symbolu ukazuje pocet

zaméstnancl daného subjektu. Nazvy Intenzita

ekon. subj.

subjektll jsou zobrazeny jen v pfipadé poctu oy Potet subjektis na km?
minimum kulturni a kreativni odvétvi

zaméstnanct nad 25.
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Kulturni odvétvi (Sk1) jsou klicovym
zdrojem kreativity. Vedle vzdélavani
poskytuji a uchovavaji spolec¢enské hodnoty
(pamét kulturnich forem) a artefakty.
Kreativni odvétvi jsou tak z hlediska invence
zavisla na pritomnosti vitalnich kulturnich

odvétvia ne naopak.

Kulturni odvétvi jsou, na rozdil od vétsSiny
trzné orientovanych kreativnich odvétvi,
zamérena primarné na publikum. Soucasné
se (verejné financovana) kulturni odvétvi
lokalizuji nikoliv za Ucelem maximalizace
zisku, ale za uUcelem maximalizace

spolecenského uzitku.

V Ostravé kopiruje prostorové rozmisténi
hlavni koncentracni aredly obyvatelstva.
Dominuje zde meéstské centrum, pricemz
Poruba a Ostrava-Jih maji jiz nizsi

zastoupeni.

Hustota kulturnich odvétvi
v Z8J Ostravy v srpnu 2013

Intenzita
ekon. subj.
- maximum
- minimum
Pocet zaméstnanc(
o neuvedeno
© bez zaméstnancl
QO 1-5 zaméstnancl

O 6-99 zameéstnanci
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Kod CZ-NACE

Oess2
QLN
@0

Poget subjektii na km®

kulturni odvétvi
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s
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B 20 -0

O
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Design (Sk2) byva jako odvétvi povaZovano
za klicové v celych KKO. Zjednodusené to Ize
vyjadfrit tak, Ze design je pro produkty to, co
architektura pro budovy. VyZaduje vysokou
miru kreativity, pfiéemz se, jak jiz bylo
uvedeno v Uvodu, nezastupitelnym
zpUsobem spolupodili na utvareni

symbolické hodnoty.

V Ostravé se nachazi relativné maly pocet
firem a pracovnich mist. Zde je nutno
podotknout, Ze jsme sledovali jen
produktovy design (ostatni jako graficky a
komunikacni jsou soucasti jinych odvétvi,
protoZze jejich identifikace je slozita).
Nicméné i tak lze vysledovat vyssi vyskyt na
Porubé, v blizkosti VSB. Blizkost univerzity

sehrava pozitivniroli.

| pfes maly pocet designerskych firem se domnivame, Ze design predstavuje v Ostravé
odvétvi s potencidlem. Existuje zde totiz silné technologické (technologickd kreativita) a
kulturni zazemi (umélecka kreativita), z jejichZ spojeni by mohl design ¢erpat impulzy pro

rozvoja obohacenilokalni produkce.

Hustota odvétvi spojenych s designem -
v ZSJ Ostravy v srpnu 2013

nadOdro 47—+
e

Intenzita .
ekon. subj. Potet subjektd na km
- maximum design

minimum [ o
Podet zaméstnanci Kéd CZ-NACE Sl
o neuvedeno 741 - 21-51

i 6,1-10,0

O bez zaméstnanci 0 1 2 3 4 5km - a 3
QO 1-5 zaméstnanci | I S S [ E—
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Postaveni reklamy a marketingu (Sk3) v
rdmci znalostné zaloZzené ekonomiky, jako
klasickych zastupcG znalostné narocnych
sluzeb, spocivda v generovani a difuzi
znalosti mezi producenty a trhem. Reklama
a marketing produkuji sluzby zamérené na

tvorbu a propagaciimage aidentity.

Proces tvorby inovacivreklamé je spjat s tzv.
projektovou ekologii (Grabher, 2002),
pficemz se z hlediska trhu jedna o vysoce

nestabilni odveétvi.

Lokaliza¢ni tendence firem z oblasti reklamy
a marketingu sméruji opét do méstského
centra, kde dosahuji nejvétsi koncentrace. V
Porubé a Ostravé-Jihu jsou usazeny

zpravidla mensi firmy.

e Zajimavé je, Zze nékteré firmy s vyssim poctem zaméstnanc( jsou lokalizovany mimo hlavni

koncentracni aredly. Ukazuje se, Ze (ne vidy) rostouci velikost a etablovanost firem jim

umoznuje lokalizovat se mimo ostatni firmy, a to nejen v oblasti reklamy a marketingu.

Hustota odvétvi marketing a reklama
v ZSJ Ostravy v srpnu 2013

Intenzita
ekon. subj.
- maximum
minimum
Pocet zaméstnanci
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O bez zaméstnanc(
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Qe 12 3 4 5km
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Tisk a rozmnozovani nahranych nosica (Sk4)
slouzi k produkci, presnéji receno k
reprodukci kreativnich obsahl. Tisk
predstavuje spiSe klasické primyslové
odvétvi, nicméné je soucdsti KKO. Vznikaji
zde uspory z rozsahu (¢im vétSi objem
produkce, tim niZSi cena za vyrobenou
jednotku) a vysoka kapitalovd naroc¢nost
(stroje).Jednd se o odvétvi nejvice ohrozené

novymitrendy (digitalizace).

Proto ma tisk nejslabSi tendence k
prostorové koncentraci. To Ize identifikovat i
v Ostravé, kde jsou velké firmy lokalizovany v
okrajovych ¢astech mésta. Hlavnim centrem
tisku v Ostravé je Ostrava-Jih. Tisk je
zastoupen také v centru, jedna se vsak spise
o mensi firmy, navic i Pfivoz miZeme coby
méstskou ¢ast vnimat ¢aste¢né jako jistou

,periferii®.

Hustota odvétvi tisku
v ZSJ Ostravy v srpnu 2013

Intenzita
ekon. subj.
- maximum
minimum
Podet zaméstnancl
o neuvedeno
O bez zaméstnancl
QO 1-5 zaméstnanci

O 6-10 zaméstnanci

OM-QQ zaméstnanci

Kod CZ-NACE

(@A
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[ o1-10
B i-s0
Bl s -100
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Vydavatelské cinnosti (zkrdcené
publikovani) (Sk5) premostuji tvorbu
obsahu (spisovatelé atd.) a findIni vystup
(tisk). Publika¢ni aktivity integruji radu
¢innosti (napt. graficky design, korektury
atd.) a jsou jednim z hlavnich poptavkovych
odvétvi v ramci KKO. Na rozdil od tisku
neprochazeji poklesem, nicméné se
potykaji s porusovanim autorskych prav.
Uspésnost firem je z velké ¢asti zaloZena na

reputaci.

Nezbytnost Siroké palety dodavateld ma za
nasledek koncentraci do méstského centra,
kde mohou firmy flexibilné nakupovat
pozadované sluzby. Mimo centrum ma
publikovani silnou pozici (také diky
historické pritomnosti tisku) v Marianskych

Horach.

YT

uzemi dvé velké firmy. Opét se zde potvrzuje premisa, Ze s narUstajici velikosti roste

tendence k dekoncentraci. Ta je obecné vyssi nez napf. u architektury ¢i reklamy a

marketingu.

Hustota odvétvi vydavatelstvi
v ZSJ Ostravy v srpnu 2013

Intenzita
ekon. subj.

- maximum

- minimum Poéet subjektl na km®

Poéet zaméstnancu vydavatelstvi

o neuvedeno

[ o
O bez zaméstnancl
O 15 amgsmanc K88 CENACE [ o110
-5 zaméstnancl
o . [OE2 B -so
6-10 zaméstnanc!
5,1-10,0
) 0 1 2 3 4 5km -
O11-24 zamésinanci - 10,1 - 43,61
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Architektonické cinnosti (jistym zpUsobem
se jednd také o jednu z forem designu) (Sk7)
mohou svym pulsobeni vytvaret kreativni
budovy a prostory (estetické inovace).
Takovéto urbdanni fyzické struktury mohou
kultivovat vznik znalosti, tj. kreativitu,
protoze maji jistou inspirativni funkci.
Taktéz kvalitni architektura ma vliv na

kvalitu Zivota a spokojenost obyvatel.

Architektonické firmy se koncentruji nejvice
v méstském centru (Moravska Ostrava).
Firmy v centru jsou také vétsi nez na Porubé
a Ostravé-lihu. Centrum nabizi moznost
rychlého pristupu k dodavateldm i
zdkazniklm. Centrum je tak hlavni adresou

architektury v Ostravé.

Hustota odvétvi architekti
v ZSJ Ostravy v srpnu 2013

g1

O Eetikovice G

Holfilkovic N 7 -
T ,
< Horja

Intenzita

ekon. subj.

- maximum
- minmum

Podet zaméstnancu
o neuvedeno

O bez zaméstnanct
Kéd CZ-NACE

Qmnn

O 1-5 zaméstnanci

O—m zaméstnancl

O1 1-99 zaméstnancl

Poéet subjektd na km’
architekti

I 101-3032

'_-.6@

{ O
3 O
o)
@MINTERIER]
O

79



Nasledujici mapa reprezentuje soucet z-
skére pro jednotlivé skupiny. Cim vy3si je
hodnota, tim vyssi mira koncentrace
vybranych odvétvi v ramci ZSJ. Na detailni
urovni se nam tak v hranicich ZSJ zrcadli
nejvétsi spole¢né koncentrace vybranych
KKO.

V méstském centru maji nejvyssi hustotu ZSJ
historické jadro, Husliv sad, Radnice a
Jindfiska. Mimo jadro, ale v jeho blizkosti se
nachdzi vysoka hustota v ZSJ Salamounova-
vychod. V Porubé jsou to ZSJ Havanska,
Bohuslava MartinG a Liptariské namésti.
Konecné v Ostravé-lihu je to pak ZSJ Letisté-

stred.

Z-skére hustoty

kulturnich a kretivnich odvétvi

v ZSJ Ostravy v srpnu 2013

Soucet z-skore
jednotlivych skupin odvétvi
-2,7 (2adny subjekt)

[ 126-00
| 0,1-50
Bl -0
o 1 2
B o272 L1

4
|

Zapomé hodnoty znamenaji podprimérné
hodnoty, zatimco ¢isla kladna reprezentuji

nadprumérné hodnoty.

5 km
|
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Tato mapa predstavuje urcitou prostorovou
syntézu vybranych skupin KKO v Ostravé®.
Tisk byl na zakladé své povahy vyloucen
(ryze produkéni odvétvi). Na rozdil od
predchozi mapy je zde moiné vidét
koncentraéni huby bez ohledu na hranice
ZS).

V méstském centru se nachazi hlavni hub v
historickém jadru, kde jsou spole¢né
koncentrovana vsechna sledovana odvétvi.
V ramci vnitfniho mésta lze identifikovat
hub architektury v oblasti Stodolni ulice (viz

nize) avjizni ¢asti Moravské Ostravy.

V Porubé je lokalizovan hlavni hub v
bezprostifedni blizkosti arealu VSB-
Technické Univerzity. Na rozdil od hubu v
méstském jadru zde absentuje reklama a
marketing.

vV

odvétvi, nez o jejich vzajemnou koexistenci.

Huby kulturnich a kretivnich odvétvi
v £5.J Ostravy v srpnu 2013
mimo tisk

Skupina subjekid
I o
B sz
B s
B o

—

beake - doreend w 10% reppeybill | nensdorau
R0 P iy Uk dane sluapery
o plexchgng il 2ad &8 '
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Interpretace prostorové organizace KKO na

Uzemi mésta Ostravy

Vyse jiz byly nastinény zakladni principy
prostorové organizace KKO, pficemz pro
podrobnéjsi identifikaci vzajemnych vazeb
mezi skupinami KKO vyuZivame
kolokaliza¢nich vzorc( jednotlivych skupin
kreativnich odvétvi (Currid a Williams,
2010, Power, 2011). Princip kolokalizace
vychazi z relativné trividlniho, ale vysoce
vystizného takzvaného prvniho
geografického zdkona (Tobler, 1970). Tento
zakon frika: VSechno souvisi se vsim, ale
blizké véci spolu souviseji vice neZ véci

vzddlené.

Intenzita kolokalizace je pak identifikovdna
hodnotou korelacniho koeficientu, tzn.
korelaéni koeficient mezi lokalizaénim
kvocientem sektoru x a sektoru vy
indikujicim, Ze tyto dva sektory se vyskytuji
v jednom misté (De Propris a kol., 2009). Za
Ucelem vyssi vypovidajici hodnoty jsme
provedli vazieni firem dle poctu
zaméstnancu. Timto je kladen vétsiddraz na
firmy majici vice zaméstnancl a naopak
firmy bez zaméstnancli jsou potlaceny.
TaktéZz byly odstranény ZSJ s nulovym

poctem zaméstnancu (firem).

Indexy kolokalizace vybranych skupin KKO na Gizemi mésta Ostravy®:

LQ_SK1 LQ_Sk2 LQ_SK3 LQ_SK4 LQ_SK5 LQ_SK7
LQ_SK1 1,000
LQ_SK2 -0,025 1,000
LQ_SK3 -0,124 -0,091 1,000
LQ_SK4 -0,068 -0,034 -0,173 1,000

LQ_SK5 - 0,004 -0,149 -0,050 1,000
LQ_SK7 -0,016 -0,063 - -0,101 -0,109 1,000

Zdroj: Registr ekonomickych subjektd €SU (2013)

Nejvyssi hodnoty korelace dosahuje skupina reklama/marketing spole¢né s architekturou
/inZzenyrskymi ¢innostmi. Intenzita prostorové kolokalizace implikuje uzsi kooperaéni vazby,

atjiz trzni¢inetrZznipovahy.

Prostorovou kolokaci na principu provazanosti podél produkéniho fetézce vykazuje
reklama/marketing a tisk ve smyslu produkce nemateridlni (reklama/marketing) a
transformaci nemateridlni produkce na materialni produkt (tisk). Podobna blizkost, zde vSak

na bazi nehmotny/nehmotny, se projevuje u reklamy/marketingu a publikacnich
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aktivit. Prostorova kolokalizace téchto skupin
potvrzuje vyhody utvarené prostorovou
blizkosti.

e Za povsSimnuti stoji fakt, Ze tendence ke
kolokalizaci nemd skupina tisk a
publikovani, ackoliv jsou ve vzajemné
posloupnosti produkéniho fetézce
(publikaéni aktivity > tisk). Zde se plné
projevuji rozdilné lokaliza¢ni vzorce
podminéné technologickou ndaroénosti
(tisk), respektive znalostni narocnosti
(publikace).

e Analyza kolokace byla dale prohloubena o
korelace hustot jednotlivych skupin v ZSJ
(viz tabulka). Podstatnym se ukazal
predevsim narudst vyznamu kolokace mezi
kulturnimi odvétvimi a

reklamou/marketingem a architekturou.

o Zjisténé vysledky jednoznacné podporuji uzké propojeni mezi kulturnimi a kreativnimi

odvétvimi.

Pearson Correlation

Correlations

hust_sk01 hust_sk02 hust_sk03 hust_sk04 hust_sk05 hust_sk07
hust_sk01 1 ,345" ,639" ,308" ,493" 516"
hust_sk02 ,345" 1 379" ,129 277" 2737
hust_sk03 639" 379" 1 3107 ,565 659
hust_sk04 ,308" ,129 3107 1 ,263" 297"
hust_sk05 493" 277" ,565 ,263" 1 472"
hust_sk07 516" 273" 659" 297" 472" 1

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Shrnuti

Hlavnim koncentraénim aredlem KKO v
Ostravé je méstské centrum, respektive
jeho historické jadro. V tomto prostoru jsou
zastoupena vsechna sledovana odvétvi, coz
vytvari nejvétsi potenciadl pro jejich dalsi
rust.

Vyznam KKO z hlediska rozvoje méstského
centra se jevi jako zdsadni. A to zejména za
situace, kdy dochazi k pozvolnému poklesu
atraktivity maloobchodu a sluzeb. Zde je
nezbytné podotknout, Ze v ptipadé
pokracovani trendu oslabovani spolecenské
a funkéni pozice centra realné hrozi, Ze bude
dochdazet k presunu KKO mimo centrum.

Druhym hlavnim stfediskem KKO na tzemi mésta Ostravy je Poruba. V jejim ramci existuji tfi

vyrazné koncentracni prostory. Nejvétsi koncentrace firem KKO se nachazi v bezprostiedni

blizkosti arealu VSB-Technické univerzity, nicméné je zde mensi diverzita (i koncentrace) KKO
nezlivméstském centru.

Posledni koncentracni areal — Ostrava jih — soustfeduje na svém Uzemi predevsim firmy z
oblasti tisku a vydavatelstvi. Svou polohou a charakterem je jakymsi zazemim pro KKO v
Ostravé.
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Analyza Stodolni ulice a navrh moinych
opatieni pro zvyseni jeji atraktivity

Prostor Stolni ulice predstavuje nepochybné
jeden ze symboll transformace mésta Ostravy,
ktery se béhem poslednich dvou dekad
proménil z ,ostravského Bronxu“ v nejvice
,trendy misto v Ceské republice”
(CzechTourism, 2010). Klicovou roli v
transformaci této lokality sehrala kultura,
respektive kulturni aktivity, nicméné v
soucasnosti je jeji stav intenzivné diskutovan a
to ve vztahu k novému oziveni této lokality (viz
Jatka, granty na hudebni produkci). Soucasné
je prekvapivé kolik malo informaci mame k této
lokalité k dispozici, coz pochopitelné limituje
pfipadna opatfeni ¢i nastroje pro zlepSeni
soucasného stavu. Tato C¢ast studie se vénuje
podrobné analyze tohoto prostoru. Jako zdroje
dat a informaci poslouZzily jednak data Registru
ekonomickych subjektl (RES) a jednak terénni
vyzkum a taktéz informace z odbornych texta
(Jutica, 2003, Slach a Boruta, 2012, Slach a kol.
2013). Soucdsti jsou taktéz pripadové studie
podobnych aredlll v zahranici, které maji
slouzit jako zdroj mozné inspirace.

Historie

Prvni potvrzené stavby v prostoru dnesni
Stodolni ulice pochazeji z druhé poloviny 17.
stoleti. Stodoly a sypky se vSak na predmésti, tj.
za méstské brany (Jufica, 2003),
pravdépodobné presouvaly jiz dfive. V prvni
poloviné 19. stoleti se v misté oznacovaném
jako Scheurgruppe nachazela nejvétsi
koncentrace stodol na méstském predmeésti,
obcas se vsak objevovaly i méstanské domy se
stodolami v zadnim traktu budovy. Nazev ulice
je tak prirozenym popisem jeji prvotni funkce.
Ruku v ruce s procesem obydlovani daného
prostoru vznikaly na Stodolni zajezdnihostince,
maodni hotely a vyCepy. Oblast se stala
nechvalné proslulou koncentraci prostituce ve
meésté, na druhou stranu vSak nabizela i
kulturni vyziti — hotel Brioni mél vlastni kabaret
od roku 1913, v mistnich hostincich c¢asto
vystupovaly hornické kapely a ochotnické
spolky (Cejka, 1999). Po vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu zasedaly v mistnich
lokalech, kavarnach a hotelich politické spolky
a sidlo na Stodolni ulici méla také
Moravskoslezskd vydavatelska spolecnost.

Ulice plnila do zna¢né miry podobnou funkci
jako nyni jiz ve dvacatych a tficatych letech 20.
stoleti, k vétsi koncentraci vyCepl, kabaretd,
pfipadné hazardu nedosSlo zejména kvdli
odmitavym stanoviskim mistni spravy pfi
zadostech o udélovani vycepnich koncesi
(pravo cepovat pivo). Vyznamnym provozem
lokality byly méstské jatky (po Praze teprve
druhé svého druhu v ceskych zemich), které
vSak velmi rychle naplnily svou provozni
kapacitu a prestavaly stacit rychle se po prvni
svétové valce rozvijejicimu méstu (Paclova,
Walica, 2010). Ze staveb z 19. stoleti se
zachoval zejména dobytci trh, ktery je vsak v
soucasnosti, stejné jako cely aredl jatek (cca 1,5
ha), v Zalostném stavu a nékteré casti jiz
musely byt vinou Spatné statiky strzeny.

Béhem druhé svétové valky byla fada domu v
oblasti Stodolni ulice posSkozena
bombardovanim a strzena, a poté nasledovala
konfiskace 16 nemovitosti (odsun némeckych
vlastnik(), které velmi rychle zacaly podléhat
zkdze. Oblast byla obydlena chudSim
obyvatelstvem a do zna¢né miry se proménilav
ghetto (zejména smérem k Zelezni¢ni trati),
nicméné stale slouzila i pro drobna femesla
(fotograficka dilna, oprava destnik, ladic pian)
(Jurica, 2003). V poloviné 60. let 20. stoleti bylo
rozhodnuto o asanaci celého prostoru s
vyhledem nové vystavby dle socialistické
doktriny. Do konce 80. let 20. stoleti se vSak
plan pro nedostatek financi nepodafilo
uskutecnit, prestoze nékteré domy v pfilehlych
ulicich strzeny byly. Dosluhujici tradic¢ni
hospody (NosSovicka pivnice, U sudu, Odra) pak
neprezily prvni rok po ,sametové revoluci”, a
tim se zacala psat novodoba historie ulice. Na
zaCatku 90. let byla tato lokalita vystizné
nazyvana ostravskym ,Bronxem” (Kubicek,
2000).

Rozvoj Stodolni ulice po roce 1989 lze
chronologicky rozdélit do t¥i etap. Prvni etapu
charakterizuje vznik klubu Cerny Pavouk v roce
1994 a postupné oZiveni ulice diky alternativni
kulture (,doba pionyr(“), doprovazené
vznikem dalSich klubl. Druha etapa je
charakteristicka extenzivni expanzi bar(l a
vzniku tzv. Clublandu v oblasti Stodolni ulice
(2000-2004), treti etapa trva doposud a je pro
ni typickd stabilizace a masivni
komercionalizace nabidky (faze zralosti),
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doprovazena naprostou stagnaci az absenci
Zivé kultury v oblasti. V nasledujicim textu
budou predstaveny vsechny tfi etapy vyvoje
oblasti Stodolni ulice, ilustrujici dynamickou
regeneraci tohoto prostoru a zaroven
pasportizace soucasného stavu.

1. etapa 1994-1999

V roce 1994 vznikl klub Cerny Pavouk, ktery
kolem sebe koncentroval nonkonformni,
pfestoZe uz relativné zndmé ostravské umélce z
fad hudebnikd, fotograf(, malif( a spisovatelU.
Klub fungoval i jako antikvariat a galerie,
vystavovali zde predevsim mladi umélci
ostravské scény (Daniel Balaban, Petr Lysacek,
Jifi Surdvka), studenti Katedry vytvarné tvorby
Ostravské univerzity (seskupeni Kamera Skura),
pripadné jejich pratelé.

Dva roky po vzniku Cerného Pavouka vznikl na
Skroupové ulici bar Bar...vy (Colours), ktery mél
misto vchodovych dvefi plechova vrata,
symbolizujici klub dodnes. Klub byl zaméren na
Zivou produkci, pozdéji se specializoval na zanr
house music. Ndzev klubu byl inspiraci i pro
nazev nejvétsiho ¢eského world music festivalu
(viz dale). V roce 1998 vznikl Bar Desperado
zaméreny na latinskoamerickou hudbu, rok
nato byl otevien rockovy Klub E99 na konci
Stodolni ulice naproti aredlu méstskych jatek,
Coffee shop (sledujici drum’n’bass produkci a
"smokers friendly" pfistup) a také klub U
krokodyliho ocasu (majitelem byl hudebnik).

V blizkém okruhu Stodolni vznikly také béhem
devadesatych let 20. stoleti tfi restaurace,
které vsak byly uréené primarné pro denni a
podvecerni klienty a které se nachazely na
hranici sledovaného Uzemi. Tyto restaurace
nemély primarni vliv na nastartovani procesu
regenerace, zatimco vySe zminéné kluby,
,urbanni pionyfi“ Stodolni ulice ano. Zasadni
roli vrozvoji téchto podnikd hrala kultura,
ktera pritdhla pozornost intelektudlt a zajistila
barlm stabilni pFijmy.

| diky témto kulturnim pocinim se z Sedé ulice
s povésti ostravského Bronxu (Kubicek, 2000)
zaCalo stavat Zivé misto nabizejici nevsedni
zazitky. Poté, co byly domy prodany z majetku
méstského obvodu individudlnim zajemcim
(1991-1995), doslo postupné ke konsolidaci
vlastnické struktury, zacaly probihat rozsahlé
rekonstrukce (domy byly ve Spatném stavu,
nebot byly plvodné urceny k asanaci) a
nabidka nebytovych prostor za nizsi ceny
konkurovala jiz zavedenym ,, dobrym adresam”
vcentru meésta.
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2. etapa 2000-2004

V roce 2000 vzniklo na ulici ¢i v jeji blizkosti
celkem 13 podnikd, jejich tematické zaméreni
vsak jiz bylo rlznorodé a zacala prevladat
orientace na reprodukovanou tanecni hudbu.
Mnoho z téchto podnikl patfi mezi
nejznaméjsi kluby/bary na Stodolni dodnes
(Bastila, Chobotnice, Rozkrock — dnes u
Pecivald). Klub Boomerang vyplnil mezeru na
hudebni scéné mésta v podobé vzniku vétsiho
klubu orientovaného na rockovou hudbu a Zivé
koncerty nejen lokdlnich kapel. Dramaturgicky
byl Klub Boomerang spjaty s organizatory
priméstského festivalu Dolnolhotsky buben, z
néjz se posléze vyvinul world music festival
Colours of Ostrava (reditelka festivalu Zlata
Holusova). V roce 2002 se na Stodolni ulicia v
jejim nejbliz§im okoli uskutecnil jeho prvni
ro¢nik — presun z méstského zdzemi (obec
Dolni Lhota lezi v suburbanni zéné mésta) do
centra mésta a nova hudebni koncepce
orientovana vice na mainstreamové publikum
odrdazela trendovy vyvoj celé ulice na prelomu
tisicileti.

V letech 2004-2005 byla zavrSena extenzivni
etapa rozvoje Clublandu na Stodolni ulici a
v jejim okoli. Lokalita se stala atraktivni rovnéz
pro sluzby progresivniho terciéru, doslo
k rozsahlé revitalizaci historickych budov za
ucelem pronajmu nebytovych prostor a ceny
najmu se velmi rychle pfiblizovaly prdmérnym
cenamyv centralnijadrové oblasti.

Symbolem této etapy vedouci k urcité unifikaci
nabidky bylo ukonceni ¢innosti klubu Cerny
Pavouk (pravé tento klub doplatil na
nekoncepcéni systém pridélovani dotaci
meéstskym obvodem jako prvni), na jehoZ misté
vznikl irsky bar Bernie’s Pub. Lokalita jiz byla
povaZovana mistnimi obyvateli za nedilnou
soucdst centra mésta, za ,,dobrou adresu” pro
podnikajici subjekty (nejen v progresivnim
terciéru). Jeji rostouci vyznam pro cestovni
ruch ve mésté ddle posilil komercionalizaci celé
oblasti. BEéhem této etapy stoupl pocet baru,
hospod, klubU a restauraci na 60 (v roce 1999
bylov lokalité 9 podnik).

Nezfidka sidli v jednom domé i nékolik bar(,
kdy jsou vyuZivany zejména suterénni prostory,
vyvysena prizemi a prostory domovnich dvora.
AZ v poslednich dvou letech této faze se
podatilo vyreSit spory mezi méstskym
obvodem a majiteli klubld a v ulicich pfibyly
predzahradky. Vysledkem rozvoje byl stav, kdy
prakticky na kazdou budovu v lokalité pfipada
jeden zdbavni podnik. Vyraznym problémem se
vSak stava unifikace nabidky, absence zivé
kultury a tlak na spotfebu. Z urbannich pionyra
z prvni etapy neprezili tento proces tfi z péti
(Cerny Pavouk, Coffee Shop a U krokodyliho
ocasu).

Stodolni ulice se tak pomalu stala standardnim
produktem cestovniho ruchu mésta. Zivelnd
expanze clublandu se vsak netykala nové
vystavby v ulicich, ve kterych jsou dosud
rozsahlé proluky zpUsobené jak
bombardovanim za druhé svétové valky, tak
chystanou asanaci této ¢asti mésta kvuli tézbé
¢erného uhliv obdobi komunismu. V prolukach
vyrostla placena parkovisté, slouzici pres den
pro pracovniky nové lokalizovanych firem.
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3.etapa2005-2013/14

Zatim posledni etapa, kterou bychom s
pfihlédnutim k urcitym typickym jevim a
procesim mohli ptirovnat k fazi postupné
stabilizace nabidky, probihd od roku 2005
doposud. Doslo k urcité institucionalizaci fizeni
marketingovych aktivit. Sdruzenim mistnich
podnikatel(l vznikla platforma, ktera vyjednava
o problémech s vedenim méstského obvodu, s
policii apod. Dale byla zaloZzena Agentura
Stodolni zejména k podpofe marketingovych
aktivit. Jednd se o neziskovou organizaci, jejimz
deklarovanym cilem je znovuoZziveni ulice Zivou
kulturou, koordinovany postup pfi reklamnich
kampanich a pfi spravé webu www.stodolni.cz.
Proces regenerace byl z pohledu mistni
samospravy zavrsen rozsahlou rekonstrukci
technické infrastruktury (nova kanalizace,
povrch vozovky, Uprava provozu individualniho
motorismu, méstsky mobiliaf) v prabéhu roku
2006 priblizné za 19 milidonG K. Plvodni plany
mésta a platformy na instalaci uméleckych dél
¢i vstupni brany (po vzoru China towns v jinych
méstech) vsak v projektu naplnény nebyly.
Samosprava také nebyla uspokojivym
zpUsobem schopna vyresit dopravni situaci v
oblasti (ulice je péSi zénou pouze v patky a
soboty). V roce 2007 byla na zapadnim konci
Stodolni ulice oteviena nova Zeleznicni
zastdvka priméstské vlakové dopravy, kterd
slouzi zejména pravidelnym dojizdéjicim do
zaméstnani v centru mésta zdalSich mést
regionu (Frydek-Mistek, Havifov, Opava).
Stodolni ulice se béhem poslednich péti let
stala z monofunkéné zamérené zabavni Ctvrti
celodenné vyuZivanou oblasti, ovSem
s minimalni rozmanitosti kulturni nabidky pro
své zakazniky. Byly zprovoznény nové hotely
vy$si kategorie (napf. hotel Brioni na
historickém misté plvodniho hotelu stejného
jména) a v posledni dobé dochdzi k
dynamickému nardstu poctu heren na mistech
byvalych bar( a hospod. | pres , fazi stabilizace”
dochazi ke znacné fluktuaci vzniku a zaniku
klubli, prestoZe jejich absolutni pocet se
neméni (jen mezi léty 2008-2010 zaniklo,
zménilo nazev ¢i majitele 12 bar( a 12 novych
jichvzniklo). (Slach akol., 2013)

Nékdy dochazi k presunu stejnych majitell v
rdmci oblasti do jinych prostor — takovym
zpusobem doslo k prfesunu jednoho z mala
skutecnych Music Clubs na Stodolni, kdy se
produkce z Boomerangu prestéhovala do
sousedniho Templu, prestoze ndzvy obou
podnik( zlstaly zachovany. Rozvoj ulice se
promitnul do celé lokality — dnes se zde naléza
okolo stovky firem v podnikatelskych sluzbach,
nékolik desitek firem kreativnich odvétvi
(reklama, hudba) a obchod( s kulturnimi
produkty (viz niZze). Z hlediska regenerace
domovniho fondu se v okoli Stodolni ¢i pfimo
na ni nachazi uz jen zlomek budov, jez neprosly
nakladnou rekonstrukci (problémem dnes
nejsou ani tak neujasnéné majetkové poméry
jako spiSe spekulativni drzeni nemovitosti a
jejich Spatny technicky stav).
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Stodolni—dilcisouhrn

Hlavnimi nositeli regenerace prostoru Stodolni
ulice ajejiho okoli byli umélci, respektive hlavni
predstavitelé undergroundové scény mésta
Ostravy. Do jisté miry vyuZili jednoho z trhem
,opomenutych” prostor v méstském centru,
které v této etapé skytalo nejenom rozpadajici
se architektonicky zajimavé budovy s nizkymi
najmy, ale predevsim také prostor bez jakékoliv
formalni ¢i neformalni kontroly a pfitomnosti
jinych aktivit, ktery by vyvolavaly konflikty.
Svou roli sehrdla také skutecnost, Ze v obdobi
,divoké porevoluéni transformace” (napf.
uzemni plan byl pfijat az v roce 1994) prakticky
neexistovala uUzemni ¢&i funkcni regulace
prostoru.

Role méstského obvodu ¢i samotného mésta
Ostravy se v prvni etapé omezovala pouze na
omezenou finanéni podporu vybranych klubd,
ale tato podpora nebyla vysledkem kontinudlni
kulturni politiky, ani snahy o regeneraci Uzemi.
Presto lze ¢aste¢né povazovat iniciacni prostor
klubu Cerného Pavouka za uréity typ centra pro
umélce (artists' center). Jestlize pro prvni
etapu byla charakteristicka klicova role
umélcl, pak druha etapa odstartovala vzestup
role majitelll nemovitosti a konzumu jako
celku, nicméné vyvoj lokality byl i nadale
prirozeny, Cispise ,spontanni“.

Valorizace prostoru zpusobila skokovy narust
poctu klubl a navstévnikd v lokalité. V této
etapé dochazi nejen k zaniku iniciacniho
prostoru regenerace, tj. klubu Cerny Pavouk,
ale vyrazné se omezuje Ziva (avantgardni)
kulturni produkce, kterd je vytlacovdna
konzumné orientovanymi zafizenimi.

Rostouci pocet podnikt a klub( a vznik prvnich
problémt, jakymi byly napf. hlu¢nost,
parkovani, alkohol u mladistvych, uklid
vefejnych prostor apod., pfinutil do té doby
pasivni vefejny sektor k prvnim aktivitam.
Nardstajici kriminalita (i drogova) postupné
vedla k instalaci bezpecnostnich kamer a
verejného osvétleni.

Posledni treti etapa, probihajici od roku 2005
az do soucasnosti, posiluje trendy nastolené
v pfedchozi etapé. Pocet klubd a dalSich
volnocasovych zafizeni se relativné
stabilizoval, ale dochazi k rozvoji dalsich funkci
(restaurace, hotely, maloobchod a zejména
kancelarské prostory), coz vede k posileni
funkce lokality béhem dne. Kulturni aktivity
(hudba) zde nejsou az na vyjimky produkovany,
ale pouze reprodukovany. AngaZovanost
obvodu jako ,garanta bezpecnosti“ se rozsifila
o podporu v oblasti fyzické infrastruktury, ale
soucasné prestal méstsky obvod, az na jeden
pfipad, podporovat kulturni aktivity v lokalité.

Z hlediska image se ulice proménila béhem
poslednich 15 let z ,ostravského Bronxu“ na
trendy misto v Ceské republice” (podle ankety
turistickych pocint v oblasti cestovniho ruchu v
letech 1993-2010, CzechTourism), a tim
predstavuje nejnavstévovanéjsi lokalitu ve
mésté, kterou podle neoficidlnich odhad
navstivi o vikendech na 30 tisic navstévnikd.
Ulice se stala soucasti externiho marketingu
mésta Ostravy.

Stodolni ulice dnes tedy predstavuje spise
konzumni prostor ,zapadoevropskych”
parametrld, snad s vyjimkou nizsi miry
internacionalizace. Pravé otazka zvyseni
atraktivity tohoto prostoru prostrednictvim
kultury predstavuje velkou vyzvu.
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Stodolni ulice —pasportizace aktualniho stavu
Pro pasportizace byly vyuzity, jak jiz bylo
uvedeno v Uvodu dva zdroje. Terénni vyzkum
lokality (viz tabulka) a databaze RES. Prvni ¢ast
vychazi z terénniho Setfeni. Druha z udajl v

databaziRES.

Podil kulturné zabavnich funkciv prostoru Stodolnik 1. 1. 2014

k1.1.2014

40

16

Bk1l.1.2014

Zdroj: TerénniSetreni

Detailni pasportizace funkci v lokalité Stodolni mezilety 2010aZ2014

Adresa 2010 kategorie 2014 kategorie
Porazkova
1793/22 E99 hudebni klub E99 hudebni klub,
hostel, restaurant
3204/24 Lucerna noc¢ni klub Lucerna noc¢ni klub
Pobialova
846/10 Trio hotel club restaurace, Trio hotel club restaurace, hotel,
hotel, diskotéka diskotéka
- - Melcam café kavarna
819/14 Music club Majak | hudebni klub - -
Musorgskéh
o
878/6 - - Sky club bar
839/8 Café au  pére | kavarna, Café au pére | kavarna,
tranquille restaurace tranquille restaurace
880/5 Bonver club herna Bonver club herna
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Corrida club bar - -
1029/9 Moravska restaurace Moravska restaurace
restaurace chalupa
1077/14 Klub Chobotnice bar Bar chobotnice bar
Klub Ta Magika bar Ta Magika bar
Klub Baroko diskotéka - -
Caffeteria kavarna - -
860/10 Bar Bar bar Bar Bar bar
Janackova
976/9 Broadway dollars | herna Broadway dollars | herna
clubno.9 clubno.9
1797/4 - - Separe herna
- - Sadrovy jezek restaurace
1341/3 Pivni bar U Kdhlera | restaurace, bar | Pivni bar U | restaurace, bar
Kohlera
zastavarna - bazar | herna - -
- herna
Selska jizba restaurace Selska jizba restaurace
1108/10 BAR...VY hudebni klub U Morgana bar
Skroupova
536/6 La bazaar café club | kavarna, bar La bazaar club bar
100dola music bar | hudebni klub Tuga bar bar
JD’s bar bar - -
1114/4
Restaurant V.R. | restaurace Restaurant V.R. | restaurace
Levsky Levsky
Picasso café bar bar, kavarna Picasso café bar bar, kavarna
Rebbel café kavarna Golden age café | bar, kavarna
bar
816/1 Pizzerie Q96 restaurace El paso pizzeria | restaurace, bar
music bar
Medvidek club bar Medvidek club bar
Stodolni
1785/31 - - Aruba caribbean | bar
bar
Desperado bar Desperado bar
- - U Modré Nudle bar
794/21 Mulata bar bar Mulata bar bar
Saga sushi etnicka Antalya kebab rychlé obcerstveni
restaurace
851/4 U Pecivalll restaurace U Pecivalll restaurace
835/17 Cervend duna hudebni klub Cervend  duna | hudebni klub
club
Koxovna bar Koxovna bar
- - Hell dance club bar
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816/6 Letni kino- | kavarna - -
Kavarna-Biograf-
Juice bar
741/15 Potrefena husa restaurace Potrefena husa restaurace
3259/13 Kajot herna Kajot herna
3259/13A Sydney club hudebni klub Sydney club hudebni klub
Dublin pub pivnice Dublin club pivnice
1434/11 Ruby blue hotel, Ruby blue hotel, restaurace
restaurace
1428/9 Rose house restaurace - -
834/7 Harley’s retro bar | bar Harley’s retro bar | bar
Istambul kebab rychlé Istambul kebab rychlé obcerstveni
obcerstveni
Bastila pub pivnice Bastila pub pivnice
Korzo bar Sushi bar Saga etnicka restaurace
Floridita restaurace - -
1293/3 Ruleta bar Florida la gloria | bar
Cubana
Abaz rychlé Godkana sushi bar | etnicka restaurace
obcerstveni
Inside Game rychlé Fast food | rychlé obcerstveni
obcerstveni Vicenecova
316/2 Cerna hvézda café | kavarna Cerna hvézda | kavarna
café
Grange restaurace, - -
kavarna
boudy mezi | - - Istambul kebab 2 | rychlé obclerstveni
Brioni a
Kajot
- - Pal Bag fast food | rychlé obclerstveni
876/8 - - Modra mys bar
Hotel Brioni Hotel Brioni suites | hotel, restaurace
hotel
840/12 - - Abaz rychlé obcerstveni
Iziburger rychlé Iziburger rychlé obcerstveni
obcerstveni
819/16 Sherlock’s pub bar Sherlock’s pub bar
840/26 - - Grand prix herna bar
3204/22 Eso herna Eso herna
Templ hudebni klub Templ hudebni klub
Steak house restaurace Steak house | restaurace
Black pes
company
Boomerang diskotéka Boomerang diskotéka
music club
1056/24 Café de la Ostrava | bar Café de la | bar
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Masna

1324/1 Septim club | restaurace Septim club | restaurace
restaurant restaurant
Hotel Formule hotel - -
1847/9 Zadni vratka bar - -
1752/6 Hotel Bonum hotel Hotel Bonum hotel
Kolejni Pod Klenbami restaurace Pod Klenbami restaurace
3254/2 Restaurace Slezska | restaurace Pilsner  Urquell | restaurace
P.U.O.R original
restaurant
Podébradov
a
826/14 Bernies Irish pub pivnice Bernies Irish pub | pivnice
Paradise city club bar - -
2738/16 - - Ma ma café bar restaurace
1124/18 - - Bogota club hudebni klub
740/23 Netopyr bar bar Netopyr bar bar
Rio games herna Rio city bar
Roxana night club | nocni klub Roxana night | noc¢ni klub
club
Roxana strip bar nocni klub Roxana strip bar | nocni klub
Bonver herna Bonver herna
Bar Vrtule bar Bar Vrtule bar
Bar Lucky bar - -
Bar Kongo etnicka - -
restaurace
844/31 Deja Vu RETRO Bar | bar - -
856/24 Korzo Jamon restaurace - -
Subertova
1226/4 Rong Vang etnicka Rong Vang etnicka restaurace
restaurace
814/6 Rodeo Steak | restaurace Rodeo Steak | restaurace
House House

Zdroj: Terénni Setfeni provedenévroce 2010a 2014.

Provedena komparace mezi lety 2010 a 2014
potvrzuje skutecnost, Ze Stodolni ulice se
nachazi ve fazi stabilizace (saturace), protoze
pocet subjektd se nezmeénil. Hlavni informaci je
nepochybné skutecnost, Ze prostor dnes jiz
prakticky nema kulturnifunkci.
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Mapa: Vyvoj a rozmisténi funkciv prostoru Stodolniulice a okoliv dlouhodobé v poslednich 20. letech
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Zdroj: Pfevzato a upraveno ze Slach a kol. 2013, terénni Setfeni 2014
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Druha ¢ast pasportizace vychaziz idajl v databazi RES za rok 2013 (viz pfiloha). Na rozdil o terénniho Setfeni sleduje i dal$i funkce (odvétvi)
vlokalité, SirSinez je jen ulice Stodolni.

Odvétvova struktura
subjektt v okoli Stodolni ulice
v srpnu 2013

Pocet subjekti
.00 OO
1 5 10 20 33

Struktura subjektd dle NACE3
- Vystavba bytovych a nebytovych budov

g - Demolice a piiprava stavenisté

|:| Zprostredkovani velkoobchodu

- Nespecializovany velkoobchod

| - Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
- Maloobchod s ost. zboZim ve spec. prodejnach
- Stravovani v restauracich, u stankl a v mobil. zaf.

- Pronajem a sprava nemovitosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti dle smlouvy
- nebo dohody

:] Pravni ¢innosti

- Ugetnické a auditorské &innosti; dafiové porad.
- Poradenstvi v oblasti fizeni
- Architektonickeé a inZen. €innosti; poradenstvi

- Reklamni &innosti

- Ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti

& I:I Sportovni ginnosti
) “k«\@ Cinnosti ostatnich organ. sdruZujicich osoby
5&5 - za U&elem prosazovani spoleénych zajmul

| - Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb
- Ostatni

e ﬁ 0 50 100 150 200 m
| | | | |

Zdroj: Registr ekonomickych subjekt(i 2013 (CSU, 2013)
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Pocty podnik( podle odvétvivroce 2013 ve sledované lokalité

sport a rekreace (93); 13

ost. prof. véd. tech| éinnosti
(74); 14 ostatni; 143

reklamaa
prazkum trhu

73);14

(73) ~
ostatni
finanéni
cinnosti
(66); 15

prondjem a
leasing (77);
16

vedeni

podniku

(70); 24

oprava pocitaéa
(95); 28

inzenyrske stavitelstvi (42); 29

specializované

stavebnictvi(43); 31 i Ty

(a3) architektura a inzenyrské
cinnosti(71); 35

Pozn.: Cislo za stfednikem odpovida poctu firem v daném odvétvi.
Zdroj: Zdroj: Registr ekonomickych subjektd 2013 (CSU, 2013)

Pocty podnik( v KKO podle odvétvivroce 2013

architektura a inzenyrské
cinnosti(711); 16

t\umocnictw{743);3_,\

vydavaniknih (581); 4

ost.prof.véd.tech.c¢innosti
(740); 8

Pozn.: Cislo za stfednikem odpovidd poétu firem v daném odvétvi.
Zdroj: Registr ekonomickych subjekt(i 2013 (CSU, 2013)



Stodolni-zaméstnanost podle odvétvivroce 2013

sportovni ¢innosti (93.1); 16 ost. osobni sluzby (96.0); 30

ost.prof.véd.tech. cinnosti j.n.
spolky (94.9); 36 [-

(74.9); 19

demolice (43.1); 28
nespec. velkoobchod (46.9); 43

reklamniinnosti (73.1); 31
architektura a inzenyrské
cinnosti (71.1); 95

poradenstviv fizeni podnik
(70.2); 47

ucetnictvi, audity, dané,
45

pravniéinnosti
(69.1);83

nemovitosti (68.3); 59

maloobchod s ost. zbozim
(47.7);43

Pozn.: Cislo za stfednikem odpovida po&tu pracovnik(i v daném odvétvi.
Zdroj: Registr ekonomickych subjektd 2013 (€SU, 2013)

Stodolni-zaméstnanost v KKO podle odvétvivroce 2013 (NACE)

Pozn.: Cislo za stfednikem odpovida po&tu pracovnik(i v daném odvétvi.
Zdroj: Registr ekonomickych subjektd 2013 (€SU, 2013)
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Komentar k pasportizaci Stodolni ulice a okoli Pfipadové studie ve vztahu ke Stodolni ulici
Smyslem predkladanych pripadovych studi je

* Provedend komparace mezi lety 2010 a poskytnout zdroje inspirace pro mozna
2014 potvrzuje skutecnost, ze Stodolni ulice opatreniv lokalité Stodolni ulice. Zamérné byly
se nachazi ve fazi stabilizace (saturace), vybrany prostory, které mohu nabidnout
protoZe pocet subjektl se nezménil. Hlavni adekvatni priklady dobré praxe. Pochopitelné
informaci je nepochybné skutecnost, Ze je nezbytné je vnimat jako zdroj inspirace a
prostor dnes jiz prakticky nema kulturni nikoliv jako doslovny navod.
funkci.

e Celd Sirsi oblast koncentruje 755
ekonomickych subjekt(i. Nejvétsi podil ma
ulice Nadrazni (21, 8 %) a ulice Stodolni (18,9
%). Odvétvova struktura je vysoce
diverzifikovanda a Zadné odvétvi
nepresahuje podil 9 % (vice viz.10 a 11 v
Priloze).

* V oblasti Stodolni ulice ma nevyssi podil
(14,7 %) Prondjem a sprdva vlastnich nebo
pronajatych nemovitosti (NACE 68.2) a
Stravovani v restauracich (12 %), coz je vice
nez32 %z celé oblasti(viceviztabulka¢. 10a
11).

e Podle vaZené zaméstnanosti existuje v
oblasti okolo 4 192 pracovnich mist. Zde se
pozice Stodolni ulice zvyrazni, protoze je zde
koncentrovano 38,3 % vsech pracovnich
mist, zatimco druhy nejvétsi podil ulice
Kolejni (13,3 %). Z hlediska zaméstnanosti
dominuje Stravovani v restauracich s
celkovym poctem 189 pracovnich mist.
NejvyznamnéjsSim KKO odvétvim je
Architektura a inZenyrské cinnosti (95
pracovnich mist).

* Analyza vyvoje ulice Stodolni demonstruje
vyznam role kultury v méstské regeneraci.
Dulezitou skutecnosti je, ze doslo k rozvoji
sluZeb (progresivni terciér) a KKO v celé Sirsi
lokalité.
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Amsterdam - kulturni klastr Westergasfabriek

Primyslovy komplex Westergasfabriek o
velikosti 14,5 ha se nachazi v severozapadni
Casti Amsterdamu v blizkosti centra mésta a
pochdzi z 19. stoleti. Aredl plivodné slouzil
produkci uhli a distribuci plynu. Po ukonceni
pramyslovych aktivit v roce 1967 se hledalo
jeho nové vyuziti. Na zacatku 90. let presel
opustény komplex do vlastnictvi méstského
obvodu Westerpark (Amsterdam ma
decentralizovany systém samospravy).
Westerpark vSak nemél na regeneraci aredlu
dostatek financ¢nich zdroji a preméné aredlu na
bytové jednotky nebo kancelarské prostory
branilo vysoké znecisténi pldy, na jehoz
eliminaci chybély penize i privatnim
investorlim. DalSim brzdicim faktorem byla
zména legislativy v oblasti Zivotniho prostredi
na narodni Urovni (Brazdovicova, 2010). V roce
1996 vznikl novy rozvojovy plan, v jehoZ ramci
bylo zamysleno vybudovat z aredlu méstsky
park (Loures a kol.,, 2011). Tento plan byl
vytvoren na zdkladé debat s lokdlnimi spolky,
obyvateli a dalSimi relevantnimi stakeholdery
(Miazzo, 2009). Cilem bylo zachovat 13
chranénych pramyslovych budov a zaroven
poskytnout obyvateldm Amsterdamu vhodné
prostory pro realizaci kulturnich a sportovnich
(rekreacnich) aktivit. Aredl presel postupné do
spravy projektového tymu tvoreného uredniky,
jejichz dkolem bylo pronajmout aredl nebo
jednotlivé budovy alespori na prechodné
obdobi, dokud se nenaleznou moZnosti jejich
dalSiho vyuziti.

Strategie prechodného wvyuziti brownfields
(zndmd z némecky mluvicich zemi jako
Zwischennutzung, vice viz Markovd a kol.,
2014) se ukdazala jako spravna. Do aredlu se
zacali stahovat umélci, rlzna kulturni zafizeni,
stylové restaurace, vzniklo zde kino zamérené
na holandskou kinematografii, ateliéry,
zkusebny, byly zfizeny prostory pro poradani
koncertll, parties a festival(l. Levné prostory
pro své kancelare a dilny zde nalezly filmové
produkéni spolecnosti, designéri, architekti a
urbanni planovaci. Projektovy tym fidil ve své
podstaté tfi procesy: ziskové vyuziti budov,
rekultivaci pady a novy design parku. Zaroven
byla vypsdna i urbanistickd soutéZ na
regeneraci aredlu. Projektovym tymem byla
zvefejnéna vyzva k zaslani projektovych
navrh(, pricemz ze zaslanych 334 projektd byly
ddle rozpracovany 4: Muzeum stavitelstvi,
Centrum moderni hudby, Amsterdamské
centrum uméni a tzv. Rhizome pldan, ktery

zajistoval mozZnost vyuZivat budovy lokalnimi
obyvateli a spolky. Zhruba po tficeti letech
regenerace tohoto aredlu vznikl kulturni klastr,
ktery funkcné zaplnil kulturni ,, niku“ ve mésté.
Typické pro Westergasfabriek je, Ze pramyslové
budovy jsou renovovany jen v takové mire, aby
odpovidaly bezpecnostnim standardiim a
komfortu uzivatel(, industridlni patina 19.
stoleti zde zlstala zachovdna. lkonickou
budovou a ,,dojnou kravou” (Mommaas, 2004)
celého aredlu je byvaly plynojem vyuzivany pro
poradani tanecnich parties, firemnich vecirkd,
nahravani reklam, poradani modnich prehlidek
a dalsich aktivit. ManaZery Westergasfabriek je
kladen ddraz na vyuzivani potencidlu lokalnich
kulturnich producentl pfi organizaci
vyznamnych komercnich udalosti (Mommaas,
2004).

Za ucelem rozvoje lokality a rekonstrukce
nékterych budov byla ¢dst nemovitosti
odproddna developerské spolecnosti
Netherlands for grand inner-city projects,
pticemz vSak vyjedndvdni o odprodeji
probihala velmi dlouhou dobu. Dlvodem byla
dohoda o zachovani specifické atmosféry
prostiedi bohémy a realizace kulturnich aktivit
bez ohledu na budouciho majitele nemovitosti
pristich 100 let (Brazdovi¢ova, 2010). Vyse
investic do urbanniho parku Westergasfabriek
dosahuji cca 21,5 milionu eur (Loures a kol.,
2011). Zafinancovani a Upravu verejné zelené a
vefejnych prostor je zodpovédna mistni
samosprava. Vétsina budov v aredlu kulturniho
klastru je ndjemniho charakteru, kdy vétsSina z
nich jsou podniky z kreativnich odvétvi. V ramci
aredlu se kond rfada tempordlnich events, z
nichZz polovinu tvofi festivaly, predstaveni a
vystavy a druhou polovinu tvofi konference,
modni prehlidky, filmové festivaly a
predstaveni. Dlouhodobé najemniky zastupuje
napfiklad Toneelgroep Amsterodam (tanecni
umeéni), West Pacific (tanecni kavarna), Studio
Wenck (filmové studio), Orkater Dasarts
(tanecniSkoly).

Westergasfabriek slavi uspéch i v oblasti
cestovniho ruchu a je cilem rady navstévniku
Amsterdamu. V soucasnosti navstivi aredl v
praméru okolo 250 000 navstévnikd rocné.
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Dublin—Temple Bar

Temple Bar je Ctvrt o rozloze 30 hektar(
nachazejici se v centru mésta Dublin v blizkosti
feky Liffey, ktera byla vystavéna v 17. a 18.
stoleti. Nazev ,bar“ znamenal ndzev pési
stezky okolo feky. Cela ¢tvrt byla od 18. stoleti
vyuzivana jako lodni doky a navazujici ulicky
byly plné obchodnikl, femeslnik(, lodnich
spolecnosti, ale také hospod a nevéstincud
(Montgomery, 2004). Pozdéji se do Ctvrti zacali
stahovat i rdzni umélci, tiskafi, nakladatelé,
vyrobci hudebnich nastroj(, ale i makléfi, ktefi
se vSak pozdéji nastéhovali do nové
vystavéného domu Custom House, aby uvolnili
misto obchodnikim s textilem. V roce 1816
doSlo k propojeni obou stran feky
prostifednictvim nového mostu Ha'penny
Bridge. Dvacaté stoleti je pak spojeno s
upadkem vyznamu Temple Bar, a to i ptes jeho
strategickou polohu v centru Dublinu. Od
pocatku 70. let se navic spekulovalo, Ze
pozemky odkoupi statni dopravni spole¢nost
CIE s umyslem vybudovat novy dopravni
termindl propojujici autobusové a vlakové
spoje (Payne a Stafford, 2004). (Odkupy a
demolice zacalo CIE realizovat v roce 1981).
Paradoxné tato nejistd budoucnost oblasti a
nasledny vyrazny pokles cen nemovitosti
nalakaly do ctvrti rGznorodé nizkondkladové
aktivity. Objevily se zde umélecké ateliéry,
galerie, nahravaci studia a zkuSebny,
restaurani zatizeni, kavarny, second handy,
obchldky s mladou mddou, knihkupectvi a
neziskové organizace. Tim se vytvofil zajimavy
mix s dosud existujicimi tiskarnami, obchody s
pfibory a chatrajicimi hotely, které v oblasti
fungovaly ze setrvacnosti nebo prozatim
nebyly odkoupeny CIE. Lokalni obchtdky,
ateliéry, umélci, ale i obyvatelé spolu v prvni
poloviné 80. let zacali spolupracovat, coz
vyustilo ve vznik nejen malych firem, ale i
kulturnich instituci, jako je Project Arts Centre
(do Temple Bar pfrislo toto multidisciplinarni
umeélecké sdruzeni v roce 1975) a divadlo
Olympia (1977). V devadesatych letech bylo v
oblasti mnoho prazdnych ploch a budov v
dezolatnim stavu, ale zdroven meéla image
vitalniho , objevitelského” mista zejména diky
pfitomnosti alternativnich kultur, ateliér(,
divadel a gastronomickych zafizeni. Aby
nedoslo ke zni¢eni tohoto atraktivniho genia
loci a tvlrci atmosféry, zalozZili lokalni umélci a
obyvatelé v roce 1989 ,Temple Bar rozvojovou
komisi“ (Temple Bar Development Council,
TBDC)

za UcCelem prosazeni pozadavku, aby se z
Temple Bar stala oficialni kulturni étvrt Dublinu.
Zcela zasadni informaci pro hladky prabéh
politickych vyjednavani bylo neformalni
napojeni TBDC na Paddyho Teahona,
generdlniho sekretafe budouciho irského
pfedsedy vlady Charlese Haugheye, coZ se
pozdéji ukdzalo jako vyhodné i pfi ziskdvani

financi z programi EU (Payne a Stafford, 2004).

Z jednani mezi TBDS a méstem Dublin vzesla

strategie zahrnujici kombinaci kulturou tazené

urbanni regenerace, fyzické regenerace s

ohledem na Zivotni prostredi, podpory rozvoje

podnikdani v oblasti kulturnich a kreativnich
odvétvi a nocni ekonomiky (Montgomery,

2004). Strategie obsahovala nasledujici

konkrétni opatfeni (vypracované Urban

Cultures Limited, 1990):

* manazersky pfistup propojujici uzemi
Temple Bar a zaclenujici jej do struktury
mésta

e 12 kulturnich projektt, které fungovaly jako
urbanni sachovnice (lokalizace strategickych
kulturnich intervenci ainstituci)

e grantovou podporu malych a stfednich
podnikd v oblasti KKO (doplnénou
0 zmapovani aktudlniho stavu téchto firem a
0sVC)

» vzdéldvaciaktivity v oblasti KKO a cateringu

e propagaciapodporunocniekonomiky

e podporu vyssi cetnosti vyskytu obyvatel
prostrednictvim vytvoreni novych verejnych
prostor (parka, lavicek)

¢ managementvolnych ploch

e design novych budov pochazejici od
mladych irskych architekt(

 marketingovou a informacni kampan
vyuzivajicimodernidesign.

Tato strategie byla prostfednictvim
Rozvojového programu Temple Bar
implementovana statni rozvojovou agenturou
Tempel Bar Reneval Ltd. (TBPL), ktera byla
zaloZena v roce 1991 a fungovala s rozpoétem 4
milion liber, poskytnutych Evropskou unii
(tehdy jesté Evropskym spolecenstvim).Déle
méla pajcku 25 milionl liber od privatniho
sektoru, nicméné tato pUjcka byla garantovéna
stdtem. TBPL se vénovalo nakupu a renovaci
nemovitosti v oblasti a penize ziskané z najma
byly opét investovany do renovace dalSich
plocha
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podpory kulturnich a environmentalnich
projektl. Celkova verejna financni podpora
oblasti Temple Bar dosahla 40,6 milionu irskych
liber, pticemZz 37 miliond Slo na kulturni
rozvojovy program implementovany v letech
1991-2001 (Williams, 2006). Dalsi pujcka 60
milion( liber byla splacena prostifednictvim
TBPL obchodniho programu (zaméreného
pfevdzné na nemovitosti). Soukromy sektor
investoval cca 100 milion(i do oblasti Temple
Bar. Existence rozvojové agentury TBPL byla
Casové omezena nejdfive na 5 a pozdéji na 10
let, tak aby zajistila rozvoj oblasti v souladu s
principy udrzitelného urbanniho rozvoje,
kulturniho planovani, multifunkéniho vyuziti
oblasti a designovych princip. TBPL méla 20
zaméstnancl (75 % tvorily Zeny) a byla
rozdélena do tfi divizi — nemovitosti, kultura a
marketing. Mezi dalSimi aktivitami
organizovala TBPL urbanistické a
architektonické soutéze.

V roce 1992 existovalo v oblasti 27 restauraci,
100 obchod(, 6 uméleckych budov, 16 hospod,
2 hotely, Zilo zde 200 obyvatel a fungovalo zde
70 firem v oblasti KKO a 80 firem z jinych
odvétvi. V roce 1996, kdy TBPL dokoncovala
svlj rozvojovy program, zde sidlilo 5 hotelq,
200 obchodl, 40 restauraci, 12 kulturnich
center a Zilo zde 2000 obyvatel (Montgomery,
2004). Vétsina novych pracovnich mist vzniklav
pocatecni fazi ve stavebnictvi (v roce 1996 zde
bylo vybudovdno na 480 novych bytovych
jednotek) (Drudy a Punch, 2000), na konci
¢innosti TBPL zaméstnavalo 450 lokalnich firem
na 2500 lidi. Uspé&ch regenerace ¢tvrti viak s
sebou pfinesl i nové problémy, Temple Bar se
stal centrem louceni se svobodou v Evropé a do
Temple Bar se zejména z Anglie hrnuly davy
mladych muzi a Zen, které se v ulicich Temple
Bar vénovaly nezfizené konzumaci alkoholu. To
vyustilo v opatifeni mistnich hoteliér(
neubytovavat vétsi skupiny mladych lidi
stejného pohlavi. | pres dil¢i problémy v
nocnich hodinach (a potiebu vyssich naklad(
na zajisténi bezpecnosti a Uklidu) se pres den v
Temple Bar realizuji bezplatné kulturni akce pro
vefejnost.
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Dortmund —Rheinische Strasse

Rheinische Strasse, zapadni brana do centra
mésta Dortmund o celkové rozloze 155 ha se
ma stat v blizké budoucnosti prostfednictvim
17 projektld (infrastrukturnich, stavebnich,
dopravnich, socialnich, kulturnich a
ekologickych) atraktivni ¢tvrti pro Zivot. V ramci
probihajicich projekti a planovanych zmén
dostala rozvojova oblast s cilem dcinnéjsiho
marketingu i novy ndzev, ktery se vdie na
pramyslovou historii lokality — Unionviertel.
Oznaceni je odvozeno jednak od nazvu
spoleCnosti pro hornictvi, Zelezarensky a
ocelarsky prlmysl Union AG, kterd zde byla
zaloZzenavroce 1872, jednak od nazvu byvalého
pivovaru Union (Stadtumbau, 2012). Montanni
pramysl a pivovarnictvi ovliviiuji image této
¢tvrti a celého Dortmundu dodnes, v
soucasnosti vSak vstupuji do Zivota Ctvrti nova
odvétvi — kulturni a kreativni odvétvi. Ulice
Rheinische Strasse a na ni navazujici byvaly
pivovar Union se nachazeji ve vnitfni ¢asti
mésta Dortmund (581 000 obyvatel) nazyvané
Westend (Schuster, 2011). Dortmund je v
Némecku, co se tyée zaméstnanosti a poctu
firem v kreativnich odvétvich, jednim z
prednich mést (Lauderbach, 2012).V roce 2003
zaméstndvala kulturni a kreativni odvétvi v
Dortmundu 11 214 osob a v roce 2008 to bylo
jiz 11 448 pracovnik(, coz je 2,1 % pracovnich
mist ve mésté (Mossig, 2011). V etnicky velmi
rGznorodé lokalité Rheinische Strasse Zije
trvale 9 700 ndjemnikd a vétSina bytovych
jednotek je prdzdna, stejné jako vétsSina
obchodnich ploch (Stadtumbau, 2012). Oblast
byla postiZzena Upadkem primyslu, coz mélo za
nasledek vznik fady brownfields. V nové Ctvrti
Unionviertel je planovano atraktivni funkéni
vyuziti slozené z uméni a kultury, gastronomie,
kanceldafskych prostor, bydleni, sluzeb,
vzdélavacich instituci, stejné jako zelenych
ploch (Quaestio, 2011). Regenerace ctvrti je
zaloZzena na vitézném navrhu urbanistické
soutéZe z pera londynského architekta
Richarda Rogerse v roce 1993. Uzemni plan
Rheinische Strasse byl nasledné vytvorfen na
zdkladé konzultaci s verejnosti (Quaestio,
2011). Diky zisku titulu Evropské hlavni mésto
kultury v roce 2010 se do rozvojové agendy
mésta Dortmund zaclenilaitematika kulturnich

a kreativnich prlimysld a podpora kreativnich
odvétvi je nastrojem image politiky mésta
Dortmund (Schuster, 2011). Byvaly pivovar
Union, postaveny v roce 1927 podle navrhu
architekta Emila Mooga, byl v rdmci strategie
podpory kulturnich a kreativnich odvétvi a jako
jeden z flagship projektl Evropského hlavniho
mésta kultury 2010 pfeménén na centrum pro
uméni a kreativitu. Pfestavbu navrhla
dortmundska architektonicka kancelar Gerber,
kterd se prosadila mezi 743 konkurenty (Albach,
2010). Dortmunder U je jakymsi symbolickym
prvkem Dortmundu (Landmark) jiz od roku
1926, kdy bylo postaveno. Aredl byvalého
pivovaru zabira plochu o velikosti 5,4 ha a je
soucasti projektu Creative.Quarters Ruhr?,
Regenerace aredlu, jejimz hlavnim aktérem je
verejny sektor, trvala témér 20 let (provoz byl
uzavien v roce 1994). Areal byvalého pivovaru
ziskalo meésto Dortmund od vlastnika
Radeberger Gruppe v roce 2007. Vétsina budov
byvalého pivovaru byla strZena
a zachovana byla pouze budova se zlatym U na
vézi, jelikoZz je pamatkové chranéna. Rozpocet
mamutiho projektu pocital s objemem penéz
ve vysSi 46,3 milionu EUR, kdy 15 % mélo
poskytnout mésto Dortmund, 50 % EU a 20 %
spolkova zemé Severni Poryni-Vestfalsko
(Albach, 2010). Nicméné stavebni naklady
regenerace pivovaru stouply nejdfive na 54,8 a
nasledné na celkovych 85,3 milionu eur,
pricemz planované provozni naklady dosahuji
kazdoro¢né misto 3,8 milionu eur aktualné 10,2
milionu eur (ruhrnachrichten.de). Ve zcela
zapIlnéném Dortmunder U? dnes sidli rada
verejnych kulturnich instituci (muzeum
Ostwall, laboratore, seminarni mistnosti, kino),
vzdélavacich (Technicka univerzita Dortmund) a
gastronomickych zafizeni. Dortmunder U je
fizeno uméleckou agenturou, kterd ma na
starosti kooperaci mezi jednotlivymi
institucemi v budové U i v jejim okoli. Nutno
zminit, Ze v Dortmunder U nesidli pouze
kulturni instituce, ale také spole¢nosti, které si
mohou dovolit zaplatit vysoké najemné (jako
napf. dvé zdravotni pojistovny) (Lauderbach,
2012). Planované kompetencni centrum pro
kreativni odvétvi (co-working, ateliéry) zatim v
U vybudovano nebylo, i proto oznaduje
Schuster (2011) regeneraci byvalého pivovaru
do podoby kreativniho centra za,, mytus”.
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Dulezitym ndjemcem v Dortmunder U je
Centrum pro kreativni ekonomiku, které ma
aktivovat a podporovat kreativni firmy v celém
regionu. Regenerace pivovaru ma byt
impulsem pro regeneraci celé pfilehlé
Rheinische Strasse, ve které se diky levnym
najmim zabydleli umélci, studenti, etnické
mensiny a razné podnikatelské start-upy, které
nejsou financné zpUsobilé pronajmout si
prostory pfimo v Dortmunder U. V oblasti se
nachazi fada umeéleckych ateliéri a dilen,
Utulnych kavaren, restauraci a jidelen zejména
s tamilskou a tureckou kuchyni, nicméné v
posledni dobé se na Rheinische Strasse zacinaji
najmy zvySovat (Queastio, 2011), jelikoz je
propagovana jako soucast kreativni ¢tvrti okolo
flagship projektu Dortmunder U.
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Pripadova studie IV.

Gateshead — Quayside (nabrezi)




Gateshead — Quayside (nabreii)

Nabrezi feky Tyne v severoanglické priimyslové
metropoli Gashead (190 000 obyvatel) proslo
za poslednich 10 let vyznamnou fyzickou
transformaci (waterfront development), ktera
zahrnuje také vystavbu ikonickych kulturnich
budov. Gateshead se historicky vidy nachazelo
ve stinu svého souseda — mésta Newcastle
(Hickling, 2002), které platilo za obchodni a
kulturni centrum regionu, pficemz Gateshead
meélo image spojenou pouze s tézkou praci v
pramyslu.

Podpora kultury a uméni jako nastrojl
regenerace deprivovanych ctvrti zapocala v
Gateshead jiz v ranych devadesatych letech,
avsak v mnohem meékci formé. V té dobé byla
formou verejné politiky implementovdna
strategie regenerace tazend uménim (art-led
regeneration strategy), kdy verejna politika
doufala v pozitivni dopady gentrifikace, ktera je
vyvoldna vlivem uméni ve verejném prostoru a
existenci kulturnich instituci (financovanych
verejnym sektorem) v dané lokalité (Camerona
Coaffee, 2005). Uméni a kultura mohou
vylepSovat status a image lokalit, c¢ehoZ chtél v
roce 1986 vyuZit méstem vytvoreny program
,2Uméni ve verejném prostoru”. Diky programu
zapocala inovativni forma spoluprace mezi
vefejnym a privatnim sektorem pfi vytvareni
dekorativnich uméleckych dél, které maji vztah
k primyslovému dédictvi a tradi¢nim
zpUsobUm Zivota ve mésté. Cilem programu
bylo zlepsit krajinnou architekturu a zvysit
socidlni a komunitni benefity probihajici
regenerace. Mezi realizované aktivity tak
patfily umélecké rezidence, vzdélavaci aktivity,
které propojovaly profesionalni umeélce s
mistni komunitou, lokalnimi Skolami,
pecCovatelskymi domy apod. Probihajici
program byl dale podpofen ndarodnim
programem ,Garden Festival“ v roce 1990,
ktery vzniknuvsi umélecka dila zpfistupnil
pocetnéjSimu publiku. Béhem festivalu vznikl
na brehu feky Tyne vefejny park se sochami na
plose byvalého brownfieldu.

Vyznamnym milnikem v regeneraci mésta bylo
vytvoreni konstrukce , Andél severu” v druhé
poloviné 90. let, jejimz autorem je svétové
uznavany sochaf Anthony Gromley.
Monumentdlni socha se stala i pfes pocatecni
protesty a nesouhlasné petice ze strany
obyvatel symbolem severni Anglie a jeji
vytvoreni stdlo 1,2 milionu eur, které poskytla
narodniloterie. Socha vyznamné pfispéla k

posileni regionalni identity a v roce 2000 byla
zaloZzena spolecnd destinacni marketingova
agentura NewcastleGateshead Initiative, diky
jejiz aktivité vznikla za masivni financéni
podpory fada ikonickych staveb na obou
strandch reky Tyne, kterd mésta Newcastle a
Gateshead spojuje. Fyzickou spojnici mezi
obéma mésty tvori most Millenium Bridge pro
pési a cyklisty, otevieny v roce 2001, jehoz
realizace stala 22 milion( liber a ktery ziskal
ocenéni RIBA Stirling Prize za architekturu v
roce 2002. V Gateshead bylo vystavéno BALTIC
— centrum soucasného uméni (nejvétsi svého
druhu v Anglii), které sidli v byvalém mlyné,
jehoZz prestavba vysla na 46 miliont liber
poskytnutych narodni loterii (Miles, 2004).
Dalsi vyznamnou stavbou je v roce 2004
oteviend koncertni hala navrzend architektem
Normanem Fosterem, kterd stala 70 milionQ
liber (Middleton a Freestone, 2008).
Regenerace nabrezi zahrnovala i vystavbu
hotel( a reziden¢nich dom(. Vztahy Newcastlu
a Gateshead nebyly vzidy idealni a mezi mésty
panovala velka rivalita, nicméné spolecnd
iniciativa zacilila na vyuziti synergickych efektt
pfi revitalizaci nabtezi a posileni image
Newcastlu jako regiondlniho centra a party
mésta (osmé nejlepsi party mésto na svété) a
image nabrezi Gateshead jako kulturni
destinace (Miles, 2004). Podle cisel DCMS
celkova investice ve vysi 250 milionu liber ze
strany mésta Gateshead do regenerace nabrezi
prinesla celkové investice okolo 1 miliardy liber
ze strany soukromého sektoru. Spolecné
aktivity Gateshead a Newcastlu na poli kultury
vyustily ve spolecnou (avSak neuspésnou)
kandidaturu na titul Evropské hlavni mésto
kultury pro rok 2008.

Bylo by vsak mylné se domnivat, Ze podpora
vystavby ikonickych kulturnich staveb bude
uspésnou strategii kulturou tazené regenerace
v jakémkoliv mésté. Je to praveé specificka
kultura mista, kterda je zakladni ingredienci
uspésné kulturou tazené urbanni regenerace
(Jayne, 2004).
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Pouceni vyplyvajici z uvedenych pripadovych
studii

Uvedené pfipadové studie pochdazeji z mést,
ktera byla postizena Upadkem primyslu a ktera
vsadila na regeneraci svych degradovanych
fyzickych prostor tazenou kulturou (uménim)
a oziveni hospodarského rlstu podporou
kulturnich a kreativnich odvétvi. V
Amsterdamu, Dublinu, Dortmundu i
Gateshead byly zaloZeny specidlni rozvojové
agentury, které mély regeneraci méstskych
Ctvrti ve své agendé. V Dublinu a Amsterdamu
vyuzili umélci a pracovnici v kulturnich a
kreativnich odvétvich vyhodnych n3djma v
rdmci tzv. prechodného vyuziti primyslovych
brownfields, pficemz se z vyuziti prechodného
stalo vyuziti dlouhodobé. Projekty regenerace
méstskych cCtvrti taZzené kulturou byly v
Amsterdamu, Dortmundu i Gateshead fizeny
shora (top-down) verejnou spravou a v Dublinu
naopak zespoda (bottom-up) sdruzenim
obyvatel a umeéleckych iniciativ, ale s
neformalni podporou generalniho sekretare
budouciho ministerského predsedy. Politicka
podpora je tedy vyznamnym faktorem pro
uspésnou realizaci regeneracnich projektt
tazenych kulturou (uménim). Ve dvou
uvedenych pripadovych studiich (Dortmund a
Gateshead) hrala vyznamnou roli pro
implementaci podpUrnych politik pro oblast
kulturnich a kreativnich odvétvi kandidatura na
titul Evropské hlavni mésto kultury. Ve vSech
pfipadech byly regenerované ctvrti funkéné
napojené na ostatni ¢asti mésta a jejich vlastni
funkéni vyuziti vykazuje riznorody mix aktivit
od kultury, podnikani, gastronomie a
cestovniho ruchu pfes bydleni az po
maloobchod.

Mozna opatreni

Vytvoreni konceptu prostoru ve vztahu k jeho
dalSimu rozvoji. Koncepce by méla kopirovat
tuto strukturu:

1. Nadefinovani role a pozice dané lokality v
rdmci mésta.

Prvni a klicova cast. Méla by zahrnovat vizi
rozvoje dalSiho prostoru. Tedy kam by méla
celd lokalita smérovat vbudoucnu.

2. Nadefinovani struktur komunikacniho
procesu kooperace, tj. zapojeni vSech
relevantnich aktéra.

V rdmci tohoto kroku je nutné presné
identifikovat aktéry, kteti by se méli podilet na
prosazeni pozitivni zmény prostoru. Mésto by
zde mélo vystupovat vroli mediatora (viz nize).
3. Instituciondlni zajisténi (forma) procesu a
jasné nadefinovani kompetenci.

Treti C¢ast zahrnuje stanoveni nositele
(instituce) procesu zmény. Pokud ma byt
jakykoliv proces zmény Uspésny, musi mit
nezbytné jasného nositele. Soucasti vytvoreni
instituce by méla byt délba Ukolq, ¢ili kdo bude
za co zodpovidat.

4. Navrzeni hlavnich strategickych oblasti a
prioritrozvoje.

Seznam oblasti mdZe zahrnovat napf. oblast
kultury, bezpecnosti, dopravy atd. Z hlediska
priorit je dullezité v prvni fazi realizace
upfednostnit rychle realizovatelné a viditelné
projekty.

5. Jasné stanoveny rozpocet na presné
vymezené casové obdobi potfebné pro
uskuteénéni realné zmény, coZ jsou minimalné
tfiroky.

Otdzka financovani ma nepochybné dulezitou
roli. V pfipadé Stodolni doporucujeme vznik
platformy pro vicezdrojové financovani tj.
kombinaci soukromych a vefejnych penéz.
Rozpocet musi byt stanoven minimalné na tfi
roky. KratS$i doba by neumoznila skutec¢nou
zménu.

6. Efektivniimplementace projektl do redlnych
struktur.

Realizace projektd musi byt vysoce efektivni,
na coz by méla dohlizet nositelska organizace.
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Vytvoreni organizace, ktera bude zodpovédna
za realizaci koncepce. Jeji forma by se méla
odvijet od potfeb budoucich ¢lenl, nicméné
jako nejvhodnéjsi se jevi forma sdruzeni. Z
hlediska financovani navrhujeme vytvoreni
rozpoCtu, na kterém by se podilel verejny
sektor (obvod, magistrat) a ¢lenové sdruzeni.
Cast rozpoltu tvofend privatnimi ¢&leny
sdruZeni by byla generovana z pfispévka. Ty by
byly symetricky vypocteny dle sdruzenim
schvdlenych principl (napf. pronajimand
plocha, obrat atd.). Rozhodné by vyse
prispévku neméla byt pro vSechny ¢leny
totoznad (princip symetrie).

»Prechodné vyuziti“ volnych prostor.

Pro tento typ intervence se nabizi zejména
zdpadni ¢ast Stodolni v okoli méstskych jatek.
Vznikla zde jista forma ,vnitini“ periferie, ktera
ma negativni vliv na Sirsi okoli. Zda se, Ze rychla
astdla zména je prozatim slozité realizovatelna.
Proto pfichazi v Uvahu ,prechodné” vyuziti (viz
box). Moznost prechodného vyuZiti se nemusi
omezit jen na uvedenou oblast.

Mozna struktura procesu vzniku sdruzeni (viz
bod 3 ukonceptu):

e V prvni fazi by méli byt osloveni jednak
aktivni aktéri lokality a jednak duleziti
(obligatorni) aktéri. Katalyzator zarodku
vzniku muze byt rlGznorodé povahy -
konference, seminaf. V tomto pfripadé
doporucujeme, aby roli inicidtora sehralo
mésto.

e Ddle by mélo nasledovat zprostfedkovani
informaci (napf. v podobé informacniho
seminafe) o potencidlu a moZnostech
rozvoje k dalSim aktéridm v lokalité.
Takovyto seminar nemusi slouzit jen pro
transfer informaci, ale mizZe provérit miru
zajmu o projekt. Zde je tfeba podotknout,
Zze v tomto kroku fada iniciativ nezfidka
konci a predstavuje tudiz jeden z kritickych
bodU konstituovani zajmovych sdruzeni.

Tretim krokem muZe byt vznik pracovni
skupiny, ktera bude navrhovat zakladni
architekturu planované organizace, jako
napr. vytvaret harmonogram nebo
navazovat kontakty s klicovymi externimi
aktéry (municipalita, zdjmové instituce
atd.).

Ctvrtym krokem by pak mélo byt sestaveni
koncepce (viz vyse).
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Doporuceni vyplyvajici ze studie ve vztahu ke
kulturnim a kreativnim odvétvim na uzemi mésta
Ostravy

Predlozena doporuceni vyplyvaji z poznatk
ziskanych v této studii. Jedna spiSe o soubor
moznych a nikoliv definitivnich opatfeni. Presto
se domnivame, Ze maji ve vazbé na studovanou
problematiku vysokou relevanci. Pro rozvoj
kulturnich a kreativnich odvétvi v Ostravé
doporucujeme nasledujici opatfeni:

* Mésto by mélo jako hlavni centrum KKO v
celém kraji nastartovat debatu o KKO v
ramci Regiondlniho inovacniho systému
Moravskoslezského kraje (RIS MSK).
Kreativni odvétvi jsou fazena v RIS MSK jako
nova perspektivni odvétvi se silnym
inovaénim potencidlem, nicméné
dosavadni aktivity jsou prozatim pouze dilci.

e Aktivné se zapojit do mezinarodnich
organizaci a projektli, které se vénuji
problematice KKO. Obohatit mistni znalosti
KKO o podrobnéjsi znalosti z jinych mést. V
tomto pripadé se jako vysoce inspirativni
jevi rakouskda mésta Linz a Graz, pfipadné
dalsi priimyslova mésta v Némecku. Jednak
ma primysl v téchto méstech stale
vyznamnou roli, na rozdil od mést napf. ve
Velké Britanii, jednak maji tato mésta jiz
konkrétni zkuSenosti s instituciondlni
podporou KKO na svém uUzemi. Budovani
nadnarodnich siti m(ze byt realizovdno
napf. skrze podporu ,kulturnich vymén®,
festivalli, konferenci nebo podporou
»,podnikatelského prostfedi” v této oblasti
(pobidky pro film atd.).

* Integrovat kulturni a kreativni odvétvi do
agendy rozvoje meésta. KKO maji
jednoznac¢nou tendenci se koncentrovat do
méstskych center. Vzhledem k dosavadnimu
vyvoji maji jako jeden z madla sektor(
potencial v méstské regeneraci. Integrace
KKO do méstské agendy ma tak dvoji smysl:
Jednak muzZe podpora KKO oZivit méstské
prostory a jednak ozZivenim (kultivaci)
Jtretich” prostor maze byt stimulovana
jejich c¢innost.Rozvoj KKO a zejména
umélecké kreativity nabizi moZnost
»prechodného” vyuZiti volnych prostor ve
mésté. Ve zvySené mite pravé v oblasti

méstského centra, kde pozorujeme narUlst
poctu volnych komercnich ploch. Ale i v jinych
¢astech mésta se nachdazi fada volnych
pozemkl, které by mohly byt oZiveny
uméleckou kreativitou.

e Pomoci navazujici studie identifikovat
odvétvi a vyznamné firmy v Ostravé i
Moravskoslezském kraji, pro které mohou
byt symbolické hodnoty vytvarené KKO
klicovym zdrojem konkurenceschopnosti.
Tato odvétvi a firmy se mohou stat
zakazniky mistnich KKO a absorbovat
inovace vytvarené timto sektorem. M3 tedy
vyznam je podporovat a integrovat s KKO v
rdmci regiondlniho inovaéniho systému.
Naproti tomu je téZ nezbytné odlisit odvétvi
a firmy, které pfilis nepotfebuji vstupy ze
strany mistnich KKO — vyrobni a montdzni
pobocky velkych zahranié¢nich firem,
dodavatele surovin, energii, polotovarl a
komponentl pro dalsi prdmyslové
zpracovani.

* Vytvorit diskusni platformu sdruzujici
predstavitele verejnych instituci, které maji
potencidl inovaci v kulturnich a kreativnich
odvétvich — katedry univerzit a vysokych
Skol, stredni umélecké Skoly, rozhlasové a
televizni vysilani, knihovny, divadla a dalsi
kulturni instituce. ldentifikovat nejprve
nabidku na strané verejného sektoru. Ve
druhém kroku pfrizvat relevantni zastupce
soukromého sektoru — viz vySe — a
usporadat sérii seminard, které umozni
prezentaci moznosti a pozadavkid obou
stran a pfrispéji k prohloubeni kontaktd a
potencidlnimu Sifeni znalosti mezi
kulturnim a podnikatelskym sektorem.
Zkracené tedy doporucujeme:

» Identifikovat moziné praniky pro vznik
inovaci mezi pfibuznymi sektory (cross
inovace) pti zohlednéni jejich znalostni
diferenciace. Nejvétsi potencidl se nachazi
v obohaceni technologické kreativity a
umeéleckeé kreativity. Mésto Ostrava by tedy
mélo hrat roli zprostfedkovatele kontakt(
jednotlivych aktérl ve verejném i
soukromém sektoru KKO a pokusit se
propojit vyrobni zdkladnu s kulturnimi
institucemi.
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Z hlediska hlavnich koncentraénich areall
mésta Ostravy lze doporudit nasledujici:
Intervence orientované na inkubaci novych
firem, prohloubeni kontaktt a Sifeni znalosti
by mély byt zaméfeny na centrum mésta.
Centrum Ostravy — historické jadro a okoli —
ma nejvice diverzifikovanou velikostni i
odvétvovou strukturu firem. Svou povahou
predstavuje urcitou formu ,,inkubatoru” pro
vznik novych firem a inovaci v KKO. Existuje
zde i silnd kulturni infrastruktura, ktera
plUsobi jako vyznamny lokalizac¢ni faktor.
Zaloinim prostorem pro rUst firem jsou
periferni oblasti méstského centra—Ptivoza
Marianské Hory. Tyto obvody maiji potencial
nastoupit v okamziku nadmérné
koncentrace KKO v centru, kterd se
promitne do vysokych cen nemovitosti.

Druhym koncentracnim aredlem je Poruba
se sousednim Pustkovcem s nizsi mirou
rlznorodosti. Zde se nabizi podpora
funkéniho propojeni mezi aredlem VSB-
Technické univerzity a bezprostiedné
sousedicich lokalit, které vykazuji vyraznou
specializaci na informacni technologie a
dominantni pozici jediné velké firmy.
Ostrava-Jih, pfipadné Slezska Ostrava maji
na svém uzemi spiSe izolovanéjsi a vétsi
firmy s potencidlem technologickych
inovaci. Jejich funkce tedy podobné jako u
méstské ¢asti Privoz spociva spiSe v nabidce
volnych ploch pro rozvoj vétsich firem.

Vyuzit KKO pro rozvoj kulturniho cestovniho
ruchu v turistické oblasti Ostravsko a
v Moravskoslezském kraji. Propojeni kultury
a kulturnich aktivit s nartstem navstévnosti
je stale nedostatecné diskutovanym
tématem. Napi. umélecké festivaly casto
zanedbavaiji svlj potencial pro cestovniruch
aignoruji potreby navstévnikd a komercnich
partner(l. Kultura (uméni, events) mize
v kontextu externi image pfi naplnéni
kritickych parametrd (efektivni realizace
projektu a efektivni komunikacni politika)
zaujmout turisty v prehusSténém
informacnim prostoru, nebot pravé jeji
prvky mohou byt zakladnimi stavebnimi
kameny autentické trzni pozice (Unique
Selling Proposition — USP). A to predevsim v
prvnifazirozhodovani, kdy vyznamnou

roli hraji tzv. mékké lokaliza¢ni faktory, mezi
které kultura patfi.

Vyuzit KKO a zejména umélecké kreativity
pro ,pfechodné” zhodnoceni volnych
prostor ve mésté. Ve zvySené mire se to tyka
pravé oblasti méstského centra, kde
pozorujeme narlst poctu volnych
komercnich ploch — fada volnych pozemka,
které by mohly byt oZiveny umeéleckou
kreativitou, se vSak nachazi také v jinych
Castech meésta. Pfi absenci financnich
zdrojli jsou pravé kreativni, casové
omezena feSeni ideadlnim vychodiskem byt
jennaprechodnoudobu.
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Predstaveni pripadovych studii

PredloZené studie maji za cil uréit mozné zdroje
inspirace pro tvorbu aktualizace kulturni
koncepce mésta Ostravy. Prvnim krokem pfi
tvorbé pripadovych studii byla identifikace
modelovych mést. P¥i jejich vybéru byl kladen
velky ddraz na to, aby se jednalo o mésta
rdmcové podobnd Ostravé (tedy pramyslova).
Na zdkladé podrobné analyzy byla vybrana
mésta: Linec, Bochum, Sheffield, Eindhoven a
Lipsko, a to z nasledujicich divoda:

» Linec byl vybran pro své aktivity v
oblasti propojeni prlmyslové historie a
kultury.

» Bochum byla vybrana pro svoji integraci
kultury do méstského rozvoje.

» Sheffield byl vybran pro svoji
dlouhodobou podporu kulturnich a
kreativnich odvétvi.

» Eindhoven byl vybran pro své propojeni
mezitechnologiemia kulturou.

» Lipsko bylo vybrano pro své vyuZiti
kultury pfi eliminaci demografického
,smrstovani”.

Linec—Evropské hlavni mésto kultury 2009
Strucna charakteristika

Mésto Linec je hlavnim méstem spolkové
republiky Horni Rakousy a poctem obyvatel
194.522 (leden 2014) predstavuje treti
nejlidnatéjsi mésto Rakouska po Vidni a
Styrském Hradci. Po obdobi smritovani (1991 —
203.044, 2001 — 183.614, 2011 — 189.889
[Statistik Austria]) Linec opét ziskdava
obyvatele. V Linci pracuje na 250.000 lidi,
prfiCemZ pracovni mista nabizeji strojirny,
ocelarny, chemicky, ale i firmy v papirenském a
farmaceutickém primyslu. Ve mésté maji své
pobocky také koncerny Haribo nebo Amazon.
Linec plni funkci statutarniho mésta a zaroven
je méstem okresnim. Pro ekonomicky rozvoj
mésta je vyznamné letisté Blaue Danube
Airport Linz, které nabizi spojeni s Vidni,
Disseldorfem, Frankfurtem nad Mohanem
nebo Londynem. Po konci druhé svétové valky
se meésto dlouhou dobu potykalo s image
zapraseného ocelového mésta zejména kvili
primyslovym aktivitdm nejvétsiho
zameéstnavatele — oceldren Voestaplpine AG.
Na zakladé rady opatfeni v oblasti Zivotniho
prostiredi (v roce 2006 byl méstu udélen titul
,Obec pratelska prirodé”

od Rakouského ochranarského spolku) a na
zakladé rady iniciativ v kulturni oblasti (jako je
festival Linzer Klangwolke, Brucknerfest,
Pflasterspektakel, unikdtni muzeum Ars
Electronica, Lentos muzeum, kulturni étvrt OK,
stavba nového hudebniho divadla z roku 2013
ad.) se vnimani Lince mezi obyvateli i Sirokou
verejnosti postupné méni, nicméné struktury
starého pramyslového meésta a venkovsky
zplsob Zivota jsou stale viditelnou soucasti
soucasného Lince.

Historicky vyvoj

Industrializace zacala ve mésté poloZzeném na
fece Dunaj jiz v roce 1672 zaloZzenim prvni
tovarny zamérené na textilni prlmysl v
Rakousku — Wollzeugmanufaktur (Stoffregen,
2011). V roce 1840 byl zaloZzen prvni velky
pramyslovy podnik na zpracovani kovl -
lodénice, teprve pozdéji ndsledovaly némecké
zavody na vyrobu lokomotiv Krauss. V roce
1850 byla tovarna Wollzeugmanufaktur
uzaviena, aby nedlouho poté zacala slouzit
tabdkovému primyslu a vykazovala obrovsky
profit. Toto vyuziti tovarny se vsak setkalo s
kritikou cirkve a konzervativnich obyvatel
(Stoffregen, 2011). S rozvojem primyslu Sel v
ruku v ruce i narast poctu obyvatel, v roce 1850
mél Linec 26.600 obyvatel, v roce 1870 uz to
bylo 50.000 obyvatel (Linz 2009, 2010).
Vyznamnym meznikem pro rozvoj Lince bylo
otevieni konésprezné drahy v roce 1832, kterd
mésto napojila na Ceské Budé&jovice a splavnost
Dunaje (prvni parnik vyjel 1837).

,Méstem oceli“ se Linec stal v roce 1938 s
nastupem Hitlerovych ndarodnich socialistd,
kdy byly zaloZeny obrovské zbrojni zadvody
Hermanna Goringa.
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Pro tisice nové prichozich pracovnikd byly
vybudovany kompletné nové méstské Ctvrti
jako Bindermilch, Spallerhof nebo Neue
Heimat. Paralelné byly zaloZeny i tti pracovni
tdbory. Hitler mél v dmyslu z Lince vytvorit
kulturni metropoli, vyznamnou zachovanou
stavbou z tohoto obdobi je napt. most pres feku
Dunaj Nibelungenbriicke. Po druhé svétové
vdlce Zilov Linci rozdéleném mezi sovétskou a
americkou zénu nasledkem pfilivu uprchlik( z
okolnich zemi 185.000 obyvatel. Po skonceni
druhé svétové valky presly zbrojni zavody do
rukou statu, coZz znamenalo dalsSi rlst
ekonomiky a pfijma obyvatel. Tovarna VOEST a
primysl se staly identifikacnim objektem
mistnich obyvatel (Laister, 2004, s. 70).

Prvni univerzita byla v Linci zaloZena teprve v
roce 1966, pficemZ momentdlné se na Uzemi
meésta nachdazi univerzit Sest (statni i
soukromé). Vyvoj na globdlnich trzich v 70.
letech negativné ovliviiil i ekonomiku Lince,
doSlo k uUpadku prlimyslu a velkému
propousténi zaméstnanct (,,V Lincito zaind—v
Linci to pachne” — ,In Linz beginnt’s — In Linz
stinkt’s”). Mésto proto muselo najit namisto
pramyslu nového nositele identity mistnich
obyvatel. Timto novym ndastrojem pro
vytvoreni identity se na zakladé politického
rozhodnuti méla stat kultura (rozhovor Watzl,
2012).

Kulturou tazena urbanniregenerace v praxi

Stejné jako Ostrava se Linec (stale jesté) potyka
s negativnim image, které je spojené se
Spatnym stavem ovzdusi. Mésto se snazi tento
vSeobecné pfijimany obraz zménit jiz od
sedmdesdtych let minulého stoleti
prostfednictvim dlsledné kulturni politiky.
Prvnim kulturnim pocinem bylo zaloZeni tzv.
Brucknerhausu Heikki Sirénem (1974). Tato
kulturniinstituce byla napojena na svétoznamy
Bruckner(v orchestr, diky némuz v roce 1977
vznikl festival Brucknerfest. Roku 1979 se
poprvé konal vizionarsky festival Ars
Electronica, zaméreny na propojeni digitdlniho
uméni a technologii, ktery znamenal priilom v
kulturnim déni na uUzemi mésta Lince.
Predstavitelé mistni kultury se nechtéli
vyrovnat konkurenénim kulturnim mekkam
Vidni a Salcburku, nybrz usilovali o vytvoreni
svého vlastniho profilu. S mottem ,kultura pro
vSechny” se chtéli stat experimentalnim
prostorem v Rakousku.

Skupina tzv. mladych divokych (die jungen
Wilden) — uskupeni lokalnich intelektudlt a
angazovanych mladych lidi ¢innych zejména v
oblasti kultury — zalozila v roce 1989 vedle
tradi¢niho zemského divadla prvni soukromé
divadlo ve mésté (rozhovor Gebhartl, 2012).
Na zakladé tradice festivalu Ars Electronica
bylo v roce 1996 postaveno muzeum
budoucnosti Ars Electronica, které se zaméruje
na technologie a novd média, a v roce 2003
ziskalo novou budovu na bfehu Dunaje mistni
umélecké muzeum LENTOS.

Dalsim zdsadnim meznikem pro vyvoj kulturni
politiky bylo rozhodnuti zastupiteld mésta
kandidovat na titul Evropské hlavni mésto
kultury pro rok 2009. Zajem o poradani se ve
mésté diskutoval od devadesatych let 20.
stoleti. Testovaci pfileZitosti pro tento evropsky
event byla kandidatura na poradani
Evropského mésice kultury pro rok 1998, ktera
se setkala s Uspéchem, pficemz mésto béhem
péti tydnU navstivilo 400.000 navstévnik(, aby
shlédlo na 30 kulturnich projekt(i. Zamér
kandidovat na titul EHMK 2009 se objevil v
prvnim kulturnim rozvojovém pldnu mésta
Lince (Kulturentwicklungsplan) jiz v roce 2000,
pricemz na pripravach kandidatury se podilely
jak mésto Linec, tak mistni kulturni iniciativy a
spolkovd zemé Horni Rakousy. Vlada zamér
Lince schvdlila v roce 2004, pficemz o
kandidatufe uvazovala i mésta Salcburk,
Innsbruck, Krems a St. Polten, ktera vsak
nebyla ve srovnani s Lincem na kandidaturu
tak kvalitné pripravena. Pti kandidature byla
pouzita technika ,writing heritage” (Tauschek,
2009, s. 438), kdy je za pomoci rtiznych aktérd
textové konstruovdna autenticita a historicita
mésta.

V roce 2005 Evropska komise rozhodla, Ze titul
EHMK pro rok 2009 udéli méstu Linci a
soucasné litevskému hlavnimu méstu Vilnius. V
soutézi nebylo oficidlné zadné jiné rakouské
mésto, pricemz titul EHMK v roce 2003
obdrzelo mésto Styrsky Hradec. Starosta Lince
povéril realizaci evropského eventu
Svycarského (!) experta Martina Hellera, ktery
se podilel na Svycarské zemské vystavé Expo.02
anakandidatufe némeckého mésta Bremen na
titul EHMK pro rok 2010.
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V Linci se konala fada akci, které souvisely s
pripravami na rok 2009, mezi
nejnavstévovanéjsi (a ,Freie Szene“?
kritizovanymi pro slaby obsah, populismus a
masovost [Pils, 2012]) patfi Schaurausch
(2007, 24 hodin denné program v ulicich,
vystavy ve vylohach obchodt), Tiefenrausch
(2008, uméni v kryptach a kanalizacich) a
Héhenrausch (2009, uméni umisténé na
stfechach Lince) (rozhovor Watzl, 2012). Jesté
pfed udélenim titulu (11. 5.) byla 26. 4. 2005
zaloZena nova organizacni struktura — dcefina
spole¢nost mésta Linec Linz 09 GmbH. Vedle
Martina Hellera spole¢nost vedli Walter
Putschogl (obchodni feditel zodpovédny za
cestovni ruch) a Ulrich Fuchs (ktery se rovnéz
podilel na pfipravé kandidatury némeckého
meésta Bremen na titul EHMK 2010). Martin
Heller pracoval na obsahu programu nezavisle,
kontrolnim orgdnem mu bylo tfinacti¢lenné
obchodni reditelstvi. Hned v roce 2005 vyzval
Martin Heller verejnost k zasilani projektd,
kterych pfislo na 3 000. Radu z nich musel tedy
odmitnout, coZz se setkalo se zklamanim a
nasledujici kritikou. Volbu projektd kritizovala
»Freie Szene”, jelikoZ byla silné zapojena do
pfiprav  EHMK, ale jeji projekty nebyly
nasledné v Sirsi mife zahrnuty do samotného
roku 2009. Dalsi kritika se tykala vyrazného
kraceni penéz na kulturu ve mésté ve prospéch
jednorazového drahého festivalu (Pils, 2009).
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Bilance EHMK 2009

Celkovy rozpocet EHMK Linec 2009 byl 68 676
000 EUR, pficemz se na ném stejnou mérou
podilelo Ministerstvo Skolstvi, uméni a kultury,
spolkovd zemé Horni Rakousy a mésto Linec.
Mezi sponzory akce patfily spole¢nostijako Linz
AG (100% vlastnikem je mésto Linec),

VOESTALPINE AG (firma podporuje kulturu
dlouhodobé), RAIFFEISEN, Linz Textil aj. V
euforickém roce 2009 mésto odkoupilo aredl
byvalé tabacky s cilem vybudovat zde novou
méstskou Ctvrt. Pribéh regenerace tabacky
popisuje vtextu nasledujici pfipadova studie.

M Ministerstvo skolstvi,
umenia kultury

W Horni Rakousy

m Meésto Linec

W Sponzori

HmEU

M Prodej vstupenek

[] Ostatni

Nejvétsi vydaje (61,71 % rozpoctu) sly na program EHMK.

M Program

B Marketing

m Osobninaklady
M Provoznindklady
W Rezerva

M Investice
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Pfipadova studie Tabakfabrik Linz

Tabakfabrik Linz je dnes uméleckou, kulturni i
socialni Zivou laboratofi, platformou pro
inovativni a progresivni projekty soustfedéné
na mezioborovou spoluprdci, a predevsim
organizaci zamérenou na podporu a kreativni
spoluprdci lokdlnich organizaci, malych a
stfednich podnikU v oblasti kreativnich odvétvi.
Tabakfabrik Linz vznikla postupnym prerodem
byvalého mlyna z roku 1850 v tovdrnu na
vyrobu tabdku. Od roku 1903 se zde vyrabél
Zvykaci tabak a tabacka se postupné stala
monopolem rakouského tabdkového
pramyslu. Svou nejvétsi slavu zazila v letech
1929-1935, kdy byla podle plan0 architekta a
prukopnika moderniho priimyslového designu
Petera Behrense a jeho studenta z videriské
akademie Alexandera Poppa prestavéna do
nynéjsi podoby téZici z estetiky bauhausu i
funkcionalismu. Behrens dal fabrice ikonickou
linz blue — svétle zeleno-modrou barvu linouci
se primyslovou architekturou celého mésta.
Tabacka tak byla vlbec prvni rakouskou
stavbou s ocelovou konstrukci. Hlavni budova
je od roku 1981 pamatkoveé chranéna a dodnes
je povazovana za milnik rakouské mezivdle¢né
architektury. Devadesata |éta pfinesla tabacce
zajimavy zvrat — Spolkova zemé Rakousko
pfevedla v roce 1997 cast svych podilli na
spole¢nost Austria Tabakwerken a spolecnost
OIAG, v roce 2001 pak tabacku koupila firma
Gallaher Group, kterou pozdéji ovladl koncert
Japan Tobacco International (JTI). Nadnarodni
spole¢nost JTI vyrobu tabaku v Linci ukonéila v
roce 2009, tedy v dobé, kdy mésto hostilo titul
Evropské hlavni mésto kultury. Mésto se
rozhodlo aredl koupit, v roce 2010 se tak
tabacka vratila do vlastnictvi verejného
sektoru, pficemz zamérem bylo vybudovat z
tabacky novou rozvojovou plochu. Areal
Tabakfabrik Linz, ktery dnes ¢ita celkovych 80
000 m?, totiz lezi na strategickém misté —
kousek od hlavniho historického nameésti,
méstského koupalisté, umélecké galerie
Lentos, Ars Electronica Centrum a par minut od
fungujiciho verejného prostoru na nabrezi
Dunaje.

Za ucelem znovuoziveni tabacky vytvofilo
mésto Linec organizaci Tabakfabrik Linz
Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft mbH,
kterd koupila 38 148 m? rozsahly pozemek za

vvvvv

Konverze Tabakfabrik Linz pro kulturni ucely
byla zaloZena na Ctyfech zakladnich pilifich —
kreativité, socidlni péci, zaméstnanosti a
vzdélavani. Tabacka explicitné stavi na
principech participace, otevfenosti,
transparentnosti a dlouhodobé udrZitelnosti.
StéZejnim jmenovatelem spolecenské a
kulturni zmény je zde socialni koheze a inkluze
— at uZ se jednd o vybér jednotlivych
(neziskovych ¢i komercénich) najemnik( nebo
jejich nasledujici spolupraci. Tabakfabrik Linz
prosla procesem zmény potreb, které saturuje
— mistni Zelezni¢ni koleje funguiji jako otevieny
verfejny prostor Nameésti Petera Behremse,
prostory pro skladovdni tabaku zacaly
postupné obsazovat mistni neziskové
organizace, drobni Zivnostnici a kreativni start-
upy. Proména Tabakfabrik Linz pfichazela ruku
v ruce s kulturnim i Uzemnim planovanim a
strategickym rozvojem mésta Lince o vyuzivani
industridlnich prostor pro kulturni ucely. Stala
se jednim z bezprostrednich krok( po ziskani
titulu Evropské hlavni mésto kultury v roce
2009. Mésto Linec ve spolupraci s Johannes
Kepler Universitat pripravilo studii o dalSim
vyuzivani byvalé tabacky a dalo tak jasné
najevo zdjem o kontinualni transformaci
celého areadlu. Reinterpretace tabacky se stala
soucasti narativu celého mésta, které
postupné proménovalo — podobné jako
Glasgow, Birmingham nebo Pécs — svou
pramyslovou tvar vinovativni a kreativni
postindustridlni centrum jednadvacatého
stoleti.

Pod vedenim uméleckého freditele Chrise
Millera pracuje v Tabakfabrik Linz asi 300 lidi.
Tabakfabrik Linz ma mnohem Sirsi cilovou
skupinu nez jen umélecky sektor — kreativni
odvétvi stfidaji socidlni a financni sektor,
nechybi malé spole¢nosti zaméfené na
vzdélavani a zdravotni neziskové organizace.
Na jediném misté se tak potkavaji zaméstnanci
spolecnosti kreativni agentury Creative.Region
Linz & Upper Austria GmbH, komunikaéni
agentury Decentral, digitdlni marketingové
agentury Neutral, malych spolecnosti
zamérenych na vyrobu, tiskatfinu nebo tradi¢ni
femesla jako svarovani, klempifstvi, tesarstvi,
spolupracovnici radia FM Lounge nebo tvirci
laboratofe FablLab nabizejici high tech
vybaveni proinovativni workshopy jako
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3D tiskarny, laserové rezacky, CNC stroje a
dalsi. Je zde moiné se setkat se sbirkou
videoher, kavarnou Beautiful, coworkingovym
centrem a méstskymi architekty stejné jako se
socialné orientovanymisdruzenimi.

Zarok 2012 poradala Tabakfabrik Linz 125 akci,
které navstivilo 109.000 navstévnikd. Mezi ty
nejvyraznéjsi patfila vystava Porsche — design,
mytus, inovace nebo koncert kapely Parov
Stelar. V roce 2010 se v prostredi tovarny
odehrdl ikonicky festival novych médii Ars
Electronica Festival, letos byla uvedena
napriklad divacky extrémné popularni vystava
terakotové armady.

Roc¢ni provozni a programovy rozpocet
spole¢nosti Tabakfabrik Linz Entwicklungs- und
Betriebsgesellschaft mbH je cca 1,9 milionu
eur — dvé tretiny dotace pochazi pfimo od
mésta Linec, zbytek je generovadn zisky z
pronajmu prostor na specialni eventy (vystavy,
konference, veletrhy, sympdzia, koncerty,
divadlo atd.) a z pravidelnych pfijm0 od dil¢ich
najemcld. Je nutné poznamenat, Ze
management tabacky nerealizuje program
sam. Prostory, kterymi disponuje, jen dale
pronajima a vlastni produkce se tak omezuje na
akce tykajici se rozvojovych strategii mésta,
odborné konference ¢&i dil¢i koprodukce s
dalSimi institucemi. Investi¢ni rozpocet pro rok
2013 byl napfiklad 4,8 milionu eur, za které se
budova ¢islo 2 rozrostla o novou uZitnou
plochu 3 000 m?. Tabakfabrik Linz v soucasné
dobé Zada rovnéz o financni zdroje z EU.
Tabakfabrik Linz neni soucasti Trans Europe
Halls ani dalSich ,,tradi¢nich” networkingovych
siti zamérenych na kulturni kreativni centra.
je v regionu Hornich Rakous skrze agenturu
Creative.Region a partnerstvi s mistni
univerzitou Johannes Kepler Universitat, Ars
Electronica Center ¢i LiQua Transition.
Tabakfabik Linz je pfiklad zaélenéni regenerace
brownfieldu do strategického pldnu
a uUzemniho rozvoje samotného mésta.
Regenerace Tabakfabrik Linz a prodlouzeni
pomysiné centrdlni ¢asti mésta do uUzemi
jakéhosi jakéhosi ,alternativniho post-
industridlniho stfedu mésta” je vysledkem
peclivé spoluprace vedeni mésta, neziskovych
organizaci, lokdlnich podnikatel(i, stfedné
velkych a malych spole¢nosti a kreativniho
managementu,

ktery zdanlivé ,rezignoval® na roli tvlrce
samotného programu a dramaturgii prostoru —
¢ili funguje jako mediator a rezisér aktivit
objektu. Pravé delegace a facilitace obsahové
naplné projektu na diléi organizatory a
subjekty pod jednoticim tvaréim vedenim
naplnujicim zasadni dlouhodobé vize instituce
se zdaji byt dobrou inspiraci pro skutecné
efektivni, participativni a inspirujici spravu
objektu, kterd povzbuzuje a prohlubuje tvorbu
individudIni kulturni infrastruktury v dané
lokalité.

S regeneraci Tabakfabrik Linz a otevienim
nového hudebniho divadla ve Volksgarten v
roce 2013 pomysiné konci éra dobudovavani
kulturni infrastruktury ve mésté, pficemz na
podporu kulturnich obsaht a program cili
novy plan rozvoje kultury.

Vyvoj po roce 2009

Druhy, aktualizovany Kulturentwicklungsplan,
byl schvalen 24. 1. 2013. Na tvorbé planu
rozvoje kultury spolupracovalo na 600 osob z
raznych sektord. Pro predstavu zde uvadime
jeho obsah:

Kulturni rozvojovy plan mésta Lince se zaklada
na konceptu , Kultura pro vSechny”, zahrnuje
tedy podporu velmi rtznorodych kulturnich
aktivit, pficemz dodrzuje ndsledujici principy:

1.rovnost pfilezitosti

Otazka genderu a etnicity, bezbariérovy
pfistup do vSech kulturnich zafizeni, socidlni
inkluze.

2. Zitinterkulturné

Kulturni rozmanitost zejména ve smyslu
rdznych narodnostnich mensin, rozmanitost
jako samozifejmost, v rozsifenéjsim smyslu se
jednd o respektovani potreb jednotlivcd,
sociadlnich skupin, mezigenera¢ni dialog. V
navaznosti gender mainstreamingu bude
Siteno i povédomi o interkulturalité.

3.genderova rovnopravnost

Kulturni zafizeni mésta museji kazdy rok
podavat zpravu o, genderové symetrii“, gender
mainstreaming, partnerem meésta jsou razné
zenské iniciativy, existuji specidlni granty na
podporu umélkyn.
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4. podporovat nezavislé uménia kulturu

Misto jednoletych grantll budou zavedeny
granty viceleté. Poskytovani adekvatnich
volnych prostor ve vlastnictvi mésta (vCetné
Skol!). Uméni a kultura ve verejném prostoru.
Mésto poskytne reklamni plochy pro prezentaci
lokdlni nezavislé umélecké scény, posili jejich
prezentaciv lokdlnich médiich.

5. mezirezortnispoluprace

Propojovani obord, stirdni zanrovych hranic,
sitovani, nové hybridni formy spoluprace,
Propojeni uménise socidlnim aspektem.

6. vyuzivania vytvareniprostor

Otevieni nového hudebniho divadla ve
Volksgarten (2013), vyuzivani volnych prostor a
ploch proumélecké intervence atvorbu.

7. zprostiredkovavanikultury auméni

Kulturni vzdélavani, positioning muzei jako
vzdéldvacich center — spoluprace mezi muzei,
$kolkami, ZSa'SS.

8.zapojovani mladych lidi do kulturniho Zivota
Opatreni typu vytvoreni specialnich programa
pro déti a mladez, vytvoreni novych zkuseben v
raznych Castech mésta, transfer best-practice
za zahranici. Kulturni operatofi ptiznavaji, Ze z
Lince odchazeji mladi vzdélani lidé, pficemz to
davaji za vinu neexistenci moznosti kvalitniho
vysokoSkolského vzdéldvani v humanitnich
oborech.

9. zpfistupfiovani kultury a uméniverejnosti
Tradice uméni ve verejném prostoru je v Linci
dlouha (Klangwolken, Ars Electronica), jedna se
o estetické utvareni mésta, participativni
umeélecké formy se socidlnim zamérenim
(interkulturalita, prace s détmi, gender).

10. internacionalizace

Diky EHMK profesionalizace marketingu, Linec
tvofi prostrednictvim mezindrodnich festival(i a
novych budov svlij budouci profil, programy
LinzZIMpORT a LinzEXPOrt, Linec se uchazi o titul
Creative Cities, ktery udéluje UNESCO,
konkrétné jako Mésto medialnich uméni.

11. sitovaniaspoluprace

Spoluprace instituci zfizovanych méstem s
institucemi zfizovanymi spolkovou zemi a
nezavislou kulturni scénou, propojovani
kultury a cestovniho ruchu.

12. reflektovani minulosti a premysleni nad
budoucnosti

Vyrovnani se s naciondlné socialistickou
minulosti, zaloZzeni muzea historie meésta,
podpora lidovych tradic a zvykl, vytvoreni
tematickych méstskych turistickych okruha.

Zhodnoceni kulturni politiky mésta Lince

Pramyslové mésto Linec aktivné wvyuziva
kulturu jako ndstroj regenerace urbannich
struktur a zmény image mésta jiz od 70. let
minulého stoleti. Jedna se tedy o strategii
dlouhodobou, ktera je zakotvena v rozvojovych
dokumentech mésta. DfivéjSi podpora
zameérend zejména na dobudovani chybéjici
kulturni infrastruktury (Ci jeji regeneraci) je
stfidana podporou kulturnich programi a
obsahl, které presahuji do dalSich odvétvi
(kreativni odvétvi, technologie, méstsky
rozvoj, cestovni ruch). Mésto vyuziva ke své
profilaci rfady tematickych kulturnich events
(,eventizace méstského rozvoje” nebo
,festivalizace méstské kultury”), pricemz
meznikem pro rozvoj mésta bylo organizovani
mega-eventu Evropské hlavni mésto kultury v
roce 2009. Na zakladé zkuSenosti ziskanych
diky realizaci EHMK byl sestaven druhy
rozvojovy plan kultury mésta, ktery se zabyva
tématy jako vefejny prostor, sitovani,
mezirezortni spoluprace, internacionalizace,
rozmanitost a gender.
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Smrstujici se praimyslové srdce Evropy
Bochum

Struéna charakteristika

Vedle mést Dortmund, Duisburg a Essen je
Bochum jedno z hlavnich center némeckého
regionu Poruafi. Nejvétsi primyslova
aglomerace Evropy Porufi se rozprostira na
plode 4.435km” a Zije v ni cca 5,3 miliénu
obyvatel. Region se nachazi ve spolkové zemi
Severni Poryni-Vestfdlsko (dale SPV) ve
Spolkové republice Némecko. Porufi nese
nazev podle feky Ruhr, kterd oblasti protéka.
Porufti byva oznacovano také jako ,,primyslové
srdce Evropy, Revier, Kohlenpott, Ruhrpott”,
nebo jednoduse ,Pott”“ coz v prekladu
znamena hrnec, vrak, dil, dira. Se svym okolim
tvofi Poruri metropolitni region Rhein-Ruhr, ve
kterém Zije na 10 milion( obyvatel na plose cca
10.000 km®. Metropolitni region Rhein-Ruhr
(hlavni centra: Dortmund, Essen, Duisburg,
Disseldorf, Kéln, Bonn) byl vytvofen v roce
1995 na konferenci o uzemnim planovani,
ktera v Némecku rozhodovala o tzv. Evropskych
metropolitnich regionech. Rhein-Ruhr je tedy
soucasti evropského Uzemné planovaciho
konceptu z roku 1999, ktery sestavila Evropska
komise.

Pocet obyvatel Bochumi dosahuje 370.000
(Innenstadt Bochum, 2009) a patfi mezi 20
nejvétsSich mést Némecka. Strukturdlni
proména Bochumi z montanniho
primyslového mésta na univerzitni mésto se
silnym odvétvim sluZzeb nebyla jesté plné
dokoncéena. Vyznamnymi impulsy pro
strukturalni zménu bylo jak otevieni pobocky
Adam Opel AG v roce 1962, tak zalozeni Ruhr-
Universitdt Bochum v roce 1965, pficemz ta
patfi s 35.000 studenty a 5.000 zaméstnanci
mezi nejvétsi univerzity v Némecku a nejvétsi
zaméstnavatele v Bochumi. Vedle Ruhr-
Universitat sidli v Bochumi Technicka vyssi
odborna Skola Georg Agricola, Vyssi
evangelicka skola, Vyssi odborna Skola Bochum
a Divadelni konzervator Bochum. Na zdkladé
velkého mnozstvi vysokych Skol vytvofilo
mésto marketingovou kampan UniverCity
(rozhovor Wallmeyer, 2014). | pfes utlum
hornictvi ve mésté sidli a funguji firmy v
tradi¢nich pramyslovych odvétvich (zejména
ve strojirenstvi a zpracovanioceli),

jedna se o spolecnosti der Bochumer Verein
(této firmeé se podafrilo v roce 1840 jako prvni lit
ocel do forem), Zelezarny die Bochumer
Eisenhiitte Heintzmann, ThyssenKrupp a Gebr.
Velmi progresivnimi odvétvimi v Bochumi jsou
medicinska technika a biomedicina, pficemz v
téchto odvétvich plisobi v Bochumi okolo 100
firem. Diverzifikace mistni ekonomické
struktury a tvorba pracovnich mist v novych
odvétvich je pro Bochum velmi dlezita, jelikoz
2.300 stalych a 800 sezénnich pracovnich mist
zaniklo v roce 2008 s odchodem firmy Nokia
(Sawall, 2009)* a automobilka Opel ohlasila, Zze
svoji vyrobni halu v Bochumi uzavie na zacatku
roku 2015, coz znamena zanik dalSich 3.300
pracovnich mist.?® Nezaméstnanost
dosahovala v bfeznu 2014 v Bochumi 11,5 %
(http://statistik.arbeitsagentur.de). Jako na
slibné ,odvétvi budoucnosti“ (Reicher et al.,
2011) sazi mésto Bochum na kreativni odvétvi,
pricemz nedélitelnou soucasti Bochumi je i jeji
bohatd kulturni scéna, kdy jeji soucasnou
kulturni nabidku tvofi pres 20 divadel, 12
muzei, Jahrhunderthalle Bochum,
planetarium, nejuspésnéjsi muzikal svéta
Starlight Express, gastronomickd a zabavni
¢tvrt Bermuda3Eck a nezdvisld | Freie Szene”.
Pro plné pochopeni pozice mésta Bochumi v
regionu je nutné si stru¢né nastinit historicky
vyvojcelé oblasti.
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Historicky vyvoj

Porufi bylo v 19. a 20. stoleti industridalnim
centrem Némecka a patfilo k nejvétSim
industridalnim oblastem na svété.
Industrializace zapocala v Porufi 19. stoleti diky
nalezu obrovskych zasob uhli. Region zaZival
rychly rlst, dochdazelo k masivni migraci
obyvatel, vznikala nova mésta a ta plavodni se
zaCala nekontrolovatelné rozrustat.

Tab. Vyvoj poctu obyvatel Bochumi v letech 1750 aZ 2008
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Po druhé svétové valce dosahl region svého
nejvétsiho rozvoje, avsak zacatkem 50. let se
zaCaly projevovat prvni pfiznaky krize. Levné
alternativni zdroje (ropa a plyn) sniZovaly
konkurenceschopnost Porufi na svétovém
trhu (Shaw, 2002).

Az do roku 1962 nebyla v Porufi jedind
univerzita, chybéla vzdéldvaci zafizeni pro
odborné a fidici pracovniky, coz predstavovalo
velky problém p¥i pokusech o restrukturalizaci
hospodarstvi. V roce 1987 doslo dokonce k
délnickym nepokojum, tzv. ,Aufruhr an der
Ruhr”, v obcich Hattingen a Rheinhausen.
Upadek pramyslu se bohuZel negativné
podepsal i na demografické strukture
obyvatel. Mladi vzdélani obyvatelé opoustéji
region a tak dochdzi k vyznamnému starnuti
mistniho obyvatelstva (Faust, 1999).
Centralizované top-down pfristupy musely byt
nutné nahrazeny decentralizovanymi bottom-
up pristupy, tedy regionalizaci strukturalni
politiky.

Urbanni rozvoj, kulturni politika a vize do
budoucna

Bochum byla ke konci 2. svétové valky témér
kompletné vybombardovana, a proto bylo
nutné mésto znovu vystavét. Diky tomu mohlo
vzniknout ,tradi¢ni“ méstské centrum
umisténé do pomysiného uUzemniho
trojuhelniku, ktery je tvoren Zeleznicnimi
kolejemi. Tento infrastrukturni trojuhelnik je
od roku 2002 soucasti uméleckych intervenci,
jako napf. projekt ,KunstLichtTore Bochum®,
kdy bylo v rdamci tohoto trojuhelniku
vytipovano 16 budov, které slouzi jako vstupni
brany do mésta a které byvaji v noci osvétleny.
Hlavni nadrazi bylo vystavéno jako
architektonicky hodnotnd budova, ktera
dodnes funguje jako vstupni brana
do mésta (Stadttor),
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pficemZ byla v roce 2007 doplnéna o tzv.
»cerveny koberec”, tedy cervenou dlazbu,
kterd ndvstévniky a turisty navadi do centra
Bochumi. V ramci této ,kultury otevienosti”
(Emfangskultur) byly v roce 2006 zfizeny nové
podzemni stanice méstské a regionalni
kolejové dopravy a vytvofen maly méstsky
okruh pro automobilovou dopravu, pficemz
vétSina vnitfniho mésta (/nnenstadt) je
dostupnd pouze chodctiim. To platizejména pro
oblast Bermuda3Eck ve ¢tvrti ViktoriaQuartier,
kterd obsahuje jak zabavni (Kortumstrasse —
obdoba Stodolni ulice), kulturni (proslulé
divadlo Schauspielhaus Bochum, klub
vytvoreny z byvalého nadrazi Rotunde,
hudebni klub Riff, dvé klubova kina) a
gastronomické, tak nakupni funkce (rada
mésta v roce 2006 vydala strategii rozvoje
maloobchodu — Masterplan Einzelhandel).?” V
bezprostfedni blizkosti Bermuda3Eck se
momentalné realizuje revitalizace
odsvéceného kostela Marienkirche (,,stavba v
budové”) a vystavba multifunkéniho
hudebniho centra, kteryzto projekt vznikl v
rdmci realizace Evropského hlavniho mésta
kultury a je prostorové i funkéné propojen s
projektem revitalizace Marienkirche. Ctvrt
ViktoriaQuartier je soucasti strategického
rozvojového konceptu ,Zazitkovy prostor
vnitfni mésto” (Erlebnisraum Innenstadt), jez
predstavuje funkéni propojeni méstskych ctvrti
s ddrazem na rozvoj ViktoriaQuartier jako
kreativni ¢tvrti Bochumi a posileni kvality
verejného prostoru (ViktoriaQuartierBochum,
2008).

Top-down projekty v oblasti kultury — IBA,
Evropské hlavni mésto kultury, kreativni étvrt
ViktoriaQuartier

V ramci IBA Emscher Park doslo v Bochumi k
regeneraci rady nevyuzitych prostor a budov
(primyslovych brownfields). Mezi Uspésné
projekty, které maji dodnes své platné funkéni
vyuziti (nejen) v oblasti kultury, jsou fazeny
Jahrhunderthalle Bochum (déjisté
Ruhrtriennale, Klavierfestival RUHR a
URBANATIX) a jeji okoli (Westpark). Jak jiz bylo
feceno vyse, byla kandidatura na titul EHMK
logickym vyusténim snah regionu o
strukturdlni pfeménu. Kandidatura na titul
EHMK byla na regionalni Urovni soutézi mezi
meésty Essen a Bochum. RegionalVerbandRuhr
rozhodl na zakladé hlasovani (o pouhé dva
hlasy), Ze nositelem kandidatury bude mésto
Essen. Porufi zvitézilo v Némecku v konkurenci
dalSich 17 kandidujicich mést a pro realizaci
eventu evropské kulturni politiky byla ztizena
nova spole¢nost RUHR.2010 GmbH, pficemz
vSak byl event kaidy tyden tematicky i
geograficky zaméren na jedno mésto ¢i obec v
Porufti (projekt Local Heroes). V rdmci EHMK
doslo v Bochumi, kterd vsak byla v té dobé
suzovana financni krizi, k regeneraci a vystavbé
téchto budov: pfistavba Némeckého
hornického muzea, novostavba budovy pro
vystavy moderniho uméni Haus Weitmar-
Situation Kunst, vystavba hudebniho centra (ta
byla ovSsem pravé z ddvodu nedostatku
financnich prostredk( zahajena azZ letos, tedy v
roce 2014 [rozhovor Bentler, 2014]).

Za velmi Uspésny ,,mékky“ projekt, ktery se z
Bochumi rozsifil na celé EHMK a také do dalSich
regiond celého Némecka, je uvadén projekt
,Kazdému ditéti hudebni nastroj“ (Jedem Kind
ein Instrument — JEKI), coz v redlu znamen3, Ze
kazdé dité navstévujici zakladni skolu simUze
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vybrat hudebni nastroj, na ktery se chce naucit
hrat, a zdarma dochdzi na hodiny hudebni
vyuky, kde je mu dany nastroj zapuajéen.

Spin-off EHMK iniciativa Urbane Kiinste Ruhr a
Schauspielhaus Bochum realizuji béhem
mésicll dubna az cervna 2014 mezinarodni
festival ve vefejném prostoru mésta Bochumi s
nazvem ,This is not Detroit”, ktery reaguje na
soucasné ekonomické déni — ohlaseni
spole€nosti General Motors, kterd sidli v
Detroitu, o ukonceni aktivit automobilového
zdvodu OPEL v Bochumi. Festival propojuje
evropskd mésta (Bochum, polské Glivice,
Spanélskd Zaragoza a anglicky Liverpool), ve
kterych ma OPEL (v Anglii Vauxhall) svoje
pobocky, a snazi se nalézt odpovédi na otazku:
Jaké duisledky bude mit odchod automobilky
OPEL pro budoucnost mésta? Béhem festivalu
se uskutecni umélecké intervence (za ucasti
umélcl z USA), vystavy, odborna sympozia s
tematikou méstského rozvoje, koncerty,
svételné instalace a performance v navaznosti
na téma ,,podminky lokalniho rozvoje v obdobi
globalizace” (Das Detroit Projekt, 2014).

Pfipadova studie projekt VictoriaQuartier

Projekt VictoriaQuartier, tedy rozvoj méstské
Ctvrti zaloZzeny na podpofe kulturnich a
kreativnich odvétvi, je soucdsti projektu
vzniknuvsiho v ramci EHMK Kreativ.Quartiere.
Projekty kreativnich c¢tvrti jsou centralné
,fizeny” spolec¢nosti ecce (sidli v Dortmunder
U), coZ je nastupnickd agentura RUHR.2010
GmbH. Podpora kulturnich a kreativnich
odvétvi v Bochumi se zakladd na dlouhodobém
pfinosu kultury pro rozvoj mésta, pficemz nelze
opomenout vyznamnou roli tzv. Freie Szene v
kulturnim rozvoji mésta:
> Bermuda3Eck — oblast, kterda byla
puvodné bastou nezavislé scény, byla
postupem ¢asu preménéna na zabavni
konzumni ¢tvrt, kde ma hlavni slovo
mistni podnikatel Leo Bauer, vlastnicina
15 klub(i a restauraci v této oblasti
(Bochum: Wandel durch Kultur, s. 28).
» Festival BochumTotal — povazovan za
nejvétsi hudebni festival v oblasti
populdrni a rockové hudby v Evropé.
Zrodil se v roce 1986 pravé v oblasti
Bermuda3Eck za asistence
univerzitnich studentll a konda se
kazdoroc€né v ervenci.

» Festival N.AT.U.R. propojujici téma
mésto a Zivotni prostfedi, realizuje
Urban Gardening (nezavisla platforma
aktivnich obyvatel Bochumi). Festival
se odehrdva ve CtvrtiVictoriaQuarter.

» Divadlo Rottstr5 — nezavislé divadlo
fungujici ve Ctvrti Victoria. Aktéfi
divadla a festivalu N.AT.U.R. ozivili
budovy byvalého Zelezni¢niho nadrazi
a prilehlé depo (funguji zde prostory
pro koncerty — klub ROTUNDE, vystavy,
vernisaze, hudebni a umélecké ateliéry
azkusebny).

» FKT (Freies Kunst Territorium) — prostor
pro umélecké ateliéry a dilny poskytuje
spolecnost ThyssenKrupp bezuplatné.

Projekt VictoriaQuartier funkéné

dopliuje strategii mésta ,Zazitkovy prostor
vnitfni mésto”, ktery propojuje jednotlivé
Ctvrtivcentru mésta.
Vlajkovou lodi C¢tvrti VictoriaQuartier se ma
stat nova budova hudebniho centra, kterd byla
prezentovana jiz v roce 2010 jako soucast
programu EHMK. Méstské hudebni centrum
vznikd jako odpovéd na dlouhodoby
pozadavek bochumské symfonie po vlastnich
prostorach. Tzv. ,Bochumer Symfoniker” jsou v
Némecku i ve svété pojmem, pfiCemz nemaji
vlastni scénu a dostupné prostory ve mésté
jsou nevyhovujici pro uvadéni symfonickych
dél. Projekt hudebniho centra nebude slouZzit
,pouze” symfonii, nybrz se stane
multifunkénim hudebnim zafizenim se
zkusebnami a uéebnami. Cilem je, aby se kazdé
Skolou povinné dité v priibéhu skolni dochazky
setkalo s vdZnou hudbou, pficemZ hudebni
centrum bude i domovem projektu ,,Kazdému
ditéti hudebni nastroj“. Vystavba hudebniho
centra byla o nékolik let posunuta z dlivodu
nedostatku financ¢nich prostfedk(. Na realizaci
vzniku hudebniho centra se finan¢né podileji
jak mésto Bochum, tak spolkova zemé Severni
Poryni-Vestfalsko, mistni podnikatelé a dalsi
sponzofi. Hudebni centrum bude funkéné
propojeno jak se sousednim kostelem
Marienkirche, tak s celou ctvrti
VictoriaQuartier, zejména s byvalou Zeleznicni
stanicia oblasti Bermuda3Eck.
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Zhodnoceni kulturni politiky Bochumi

Ackoliv se mésto Bochum v soucasnosti potyka
s ubytkem obyvatel, odchodem vyznamnych
investorl a vyznamnym finanénim omezenim,
presto dlouhodobé podporuje kulturni aktivity.
Na kvalitu kulturni nabidky je nahlizeno jako na
dllezity lokalizacni faktor a nastroj diversifikace
mistni ekonomické struktury. | kdyZ realizace
EHMK pfimo Bochumi nepftinesla financni
zdroje ani vyznamny nar(st turist a dopad
evropského eventu na dalsi mésta v regionu je
pfinejmensim diskutabilni (rozhovor Schamp,
2014), kultura je naddle velmi vyznamnym
prvkem meéstské regenerace, identity a
méstského marketingu (rozhovor Bentler,
2014).

Zazitkovy prostor vnitini mésto
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Meésto oceli Sheffield
Strucna charakteristika

Sheffield je priimyslové mésto nachazejici se v
severni Anglii v regionu jizni Yorkshire, pficemz
s poctem obyvatel 513.000 (stav dle cenzu
2001) patfi mezi 5 nejvétsich anglickych mést
(Simmie a kol.,, 2006). AZ do vypuknuti
hospodarské krize v 70. letech minulého stoleti,
patfil Sheffield mezi svétové Spicky ve vyrobé a
zpracovanioceli a vyrobé pribort (Moss, 2002),
na coz mély vliv také blizké uhelné doly v jiznim
Yorkshire. Na zdkladé primyslového zaméreni
vzniklo pojmenovani Sheffieldu ,mésto oceli”
(Rousseau, 2009). Monostrukturni zaméreni
pramyslovych aktivit vyznacujici se
fordistickym zpldsobem vyroby bylo hlavni
pfi¢inou velkého dopadu zmén na globalnich
trzich na ekonomiku Sheffieldu. Rada uhelnych
doll atovaren byla uzaviena a mésto se muselo
potykat s velkymi socidlnimi i hospodarskymi
problémy, stalo se ,objektivné porazenym
upadajicim méstem” (Rousseau, 2009). | pres
fadu opatfeni a strategii vedoucich k
nastartovani méstské ekonomiky, které jsou
predstaveny nize v textu, Sheffield stdle celi
fadé vyzev: zaméstnanost obyvatel v porovnani
s ostatnimi anglickymi mésty je relativné nizka
(66.0%v1981,63.9% v 1991, vroce 2001 67.4
%), primérna mzda je nizSi nez v jinych
anglickych méstech, coZz ma negativni vliv na
schopnost mésta pfitahovat kvalifikované
profesionaly (Simmie a kol., 2006).
Demografické statistiky vykazuji nizkou miru
vzdélanosti a Ubytek obyvatel (Rousseau,
2009). Z uvedenych objektivnich problém{
vyplyvaji problémy subjektivni, a to je zejména
Spatnd image — nejdrive zpUsobena
primyslovym zamérenim regionu (coz je
spojovano se Spinou a nasilim) a pozdéji s
ekonomickou krizi. Tyto negativni obrazy jsou
znovu a znovu reprodukovany novinafri, politiky
i umélci, mésto Sheffield se stalo ,,symbolickym
porazenym v dominantni kulture” (Rousseau,
2009). Nicméné v poslednich letech lze
vysledovat dil¢i posun diky podpore urbanni
regenerace (zvané v Anglii na zakladé
narodniho programu urban renaissance)
prostfednictvim agentury Sheffield One a
prostfednictvim rozvojového planu mésta,
ktery je zaméren zejména na regeneraci centra
Sheffieldu. Mésto Sheffield také vytvorilo
strategii ,Creative Sheffield, kterd ma
znovunastartovat ekonomicky rozvoj mésta a
vratit jej mezi ndrodnia mezinarodni, hracée”

podporou kreativnich odvétvi. Mésto Sheffield
bylo pionyrem pfi zaloZeni prvni anglické
kulturni ¢tvrti ((Moss, 2002), dale stalo u zrodu
galerie The Site, agentury Sheffield Indpendent
Film, The Workstation (ateliéry a dilny a
ubytovani pro tvlrce a kulturni operatory), The
Showroom (kinokavarna) a Narodniho centra
popularni hudby. Mésto také kandidovalo v
britské soutézi o titul Mésto kultury pro rok
2013. Tyto iniciativy by nebyly realizovany,
kdyby nedosSlo ke vzniku novych
institucionalnich forem — silného lokdlniho
strategického partnerstvi — Sheffield First a
pfidruzenych siti (Simmie a kol., 2006).

Historicky vyvoj

Jak jiz bylo zminéno, mésto Sheffield byvalo
svétovym hracem v oblasti zpracovani kovd,
vyrobé oceli a pfibor(i, pficemzZ jeho rozvoj
souvisel s roli Anglie jako ,kolébkou
primyslové revoluce”. Rozkvét tézkého
pramyslu trval az do otevieni globalnich trhi
po druhé svétové valce, kdy se anglické
strojirenstvi a zplsob vyroby ukazaly jako
zastaralé a neschopné konkurence (Moss,
2002). Mise Britské ocelarské spole¢nosti do
Japonska v roce 1970 vedla k reorganizaci
oceladrského pramyslu v celé Anglii a ztraté
50.000 pracovnich mist pouze v Sheffieldu.
Délnické nepokoje na sebe nenechaly dlouho
Cekat. Ackoliv diky zavedeni novych technologii
produkce oceli v Sheffieldu stoupala, doslo
mezi lety 1971 az 1997 k zaniku 187.000
pracovnich mist (60 % vSech pracovnich mist v
tézkém pramyslu v Sheffieldu) (Moss, 2002).
Pfeména severoanglického mésta, jehoz
ekonomika byla zaloZena na tradi¢nim tézkém
pramyslu, na ekonomiku zaloZenou na
sluzbach, byla nahla a ovlivnila na dlouhou
dobulokalni Zivot.
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,24 hodinova kultura mésta zaloZzend na
nonstop pracovnim provozu, vyZadujici
funkéni dopravni obsluznost a oteviena
restauracni zafizeni, byla najednou nahrazena
liduprazdnym centrem mésta po paté hodiné
odpoledni” (tamtéz). Prvni reakci mésta na
krizi byl radikalni nastup komunalniho
socialismu, ke konci 80. let se Sheffiled
priklonil k entrepreneurialismu (Seyd, 1990).
Sheffield, stejné jako rada dalSich anglickych
mést, totiz musel akceptovat, Ze jeho
budoucnost zavisi na schopnosti pfitahnout a
generovat nové investice a nova odvétvi
prostiednictvim otevienosti k soukromému
sektoru a novym partnerstvim, flexibilitou v
planovani, upravou mistnich dani,
integrovanou podporou podnikani (one-stop-
shops), marketingovymi aktivitami apod.
(Brown a kol., 2000). Cilem je proménit image
pramyslového mésta prostiednictvim kulturni
a urbanni politiky, naldkat kvalifikovanou
pracovni silu a tedy potencidlni gentrifiers
(Rousseau, 2009) a podpofit rozvoj novych
odvétvi, ktera by vytvofila nova pracovni mista
s pfidanou hodnotou.

Kulturou tazena urbanniregenerace v praxi

Odpovédi na pozadavek vytvoreni pracovnich
mist a podpory novych odvétvi — kultury a
médii — byla iniciativa samosprdvy v zaloZeni
kulturni ¢tvrti (Cultural Industry Quarter—CIQ)
vroce 1981 (Brown a kol., 2000, Moss, 2002). V
Sheffieldu vladla v 80. letech labouristicka
strana, kterd v disledku socidlnich hnuti 70. let
(feminismus, emancipace postizenych, prava
etnickych minorit) chapala kulturu mnohem
Sifeji nez tradicni muzea, knihovny, divadla
apod. Samosprava v Sheffieldu byla také vibec
prvni mezi dalSimi anglickymi mésty, ktera
zalozila Odbor zaméstnanosti a ekonomického
rozvoje, coz lze chdpat jako zménu pfistupu
samospravy od tradi¢ni servisni role k prevzeti
zodpovédnosti za ovlivnéni budouci prosperity
mésta (Moss, 2002).V 70. letech mél Sheffield
silnou lokalni hudebni scénu zamérfenou na
avantgardu a post-punkové elektronické
kapely jako The Human League, Cabaret
Voltaire, ABC, Heaven 17, pficemz tyto kapely
dosahovaly vynikajicich umisténi v narodnich i
mezindrodnich hitparaddch (hudebni
produkce Sheffielduvroce 1982

dosahovala 5 % hudebniho trhu v Anglii)
(Brown a kol., 2000). Mésto Sheffield se tedy
rozhodlo podpofit rozvoj hudebniho primyslu
poskytnutim vhodnych prostor — zkuseben,
nahrdvacich studii a koncertnich hal. BEhem 10
let mésto zrenovovalo nékolik praznych budov
v blizkosti méstského centra a bylo zapojeno do
zalozeni hudebniho klubu Leadmill vroce 1982,
zaloZeni nahrdvaci spolecnosti Red Tape (prvni
nahravaci spole¢nosti patfici obci) v roce 1986,
poskytujici kurzy a levné pronajmy zkuseben a
nahravacich zarizeni, dale zaloZeni
Audiovizudlniho podnikatelského centra (the
Audio Visual Enterprise Centre AVEC) v roce
1988 — kde fungovala kapela The Human
League a nahravaci studia Axis and Fonn
recording studios. Ekonomické znovuzrozeni
Sheffieldu chtéla demonstrovat nové
zformovana iniciativa The Sheffield Economic
Regeneration Committee prostiednictvim
flagship projektu — organizovani Svétovych
studentskych her v roce 1991 (Rousseau,
2009). Realizace tohoto sportovniho eventu
vyzadovala vystavbu fady sportovnich zatizeni,
ktera odpovidala mezinarodnim standard(im.
Budovy byly vystavény v ¢asti mésta the Lower
Don Valley, ktera byla nejsilnéji postizena krizi v
ocelarstvi. Hry privedly mésto k obrovskému
zadluZeni. Na zacatku 90. let leadfi mésta
zménili strategii, zalozili PPP partnerstvi a v
obnové meéstského centra spatfovali klic k
ekonomické regeneraci celého mésta. Centrum
Sheffieldu bylo podvyuzivané ze tfi divoda:
Upadek pramyslovych aktivit, konstrukce
tramvajové drahy Supertram a otevieni
gigantického obchodniho centra Meadowhall
na okraji mésta v roce 1990, coz vedlo k
uzavirani obchod( v centru mésta. | pres tuto
nepfiznivou situaci se do centra zacali
postupné sestéhovdvat urbanni pionyfi,
pricemz nejdulezitéjSimi aktéry premény
centra mésta se staly dva projekty: prvnim
projektem bylo zfizeni kvalitniho rezidenéniho
komplexu po vzoru mést Leeds a Manchester v
roce 1992 (soukromy podnikatel, vlastnik
poster factory), pricemz komplex obsahoval
malé obchldky s uméleckymi artefakty,
moédnim oblecenim, bary a kavarny.Druhy
projekt pfedstavovala konverze byvalé dilny na
vyrobu pfibor( v kulturni ctvrti v kvalitni
rezidenci pro studenty. Sheffield Hallam
University — vlastnik kampusu — se v této dobé
stala nezavislou na mésté Sheffield, zaclenila
ClQdo své rozvojové strategie,
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pricemz nabidka vysoce kvalitniho ubytovani
se stala vyznamnym zdrojem univerzity a
lakadlem pro movitéjsi studenty. Pro studenty
bylo v dalSich letech vybudovdno mnoho
kvalitnich bytd v centru mésta, pficemz Smith
(2002) hovofi o ,studentifikaci“, tedy jisté
formé gentrifikace. Jesté v roce 1994 vznikl
projekt 'Heart of the City', ktery mél do centra
pfitdhnout soukromé investice s cilem
pozvednout ceny nemovitosti, coZ se vsak
nepodafilo.

Diky aktivitam Hallam university dochazelo ke
konfliktdm mezi vedenim univerzity a zastupci
kulturni odvétvi v CIQ kvali naroku na prostor,
fada lidi si stéZovala na architektonickou kvalitu
studentskych bytd a na hluk, ktery studenti v
noci vytvareli zejména v disledku konzumace
alkoholu. Nicméné univerzita Hallam stale
posilovala svoji pozici v governance mésta,
pficemzZ patfila mezi zakladatele platformy
Sheffield First v roce 1998.

Strategické partnerstvi Sheffield First

Sheffield
First
Forum

Other
Statutory

City-wide
Partnerships

Area
Action
Panels

Sheffield First for Learning & Work

Shffield First for

Sheffield One

Sheffield First for Inclusion

Sheffield First for Safety

Sheffield First for Health

Sheffield First for Environment

V té dobé pripravila anglickd vlada narodni
regeneracni politiku, Towards an Urban
Renaissance, kterd cilila na znovuobydleni
méstskych center, zabranéni urban sprawl a
nastartovani méstskych ekonomik. Na fyzickou
obnovu centra bylo na obdobi 10 let vy¢lenéno
100 milion( liber (Simmie a kol., 2006).
Sheffield mifil na atrakci urcité skupiny
obyvatel — zejména studentl a mladych lidi,
jelikoz mésto spatrovalo benefity ve vytvoreni
,hocni ekonomiky — 24 hodinového mésta“.
Tento koncept vychazejici z Floridovy teorie
kreativni tfidy byl do Sheffieldu importovan
feditelem CIQ, ktery se osobné s Richardem
Floridou setkal. Floridova teorie se velmi
rychle rozsifila do fady odbord na magistratu
mésta a stala se klicovym elementem urbanni
rozvojové strategie, pricemz v roce 2007
vznikla agentura pojmenovand Creative
Sheffield.

Investment

Sheffield
First

Partnership
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Studie Creative Industries Business Study of
South Yorkshire (www.ciq.org.uk) pfinesla
zjisténi, Ze v regionu jizni Yorkshire pracuje na
23.000 zaméstnancl ve 4.833 firmach c¢innych
v kreativnich odvétvich a jejich obrat dosahuje
pres 1,1 bilionu liber (Dabinett, 2004). V
samotném Sheffieldu pracovalo v roce 2001
17.000 kreativnich pracovnik( s obratem 900
milion liber. V kulturni ¢tvrti (ClIQ) v té dobé
pracovalo 3.000 osob v cca 300 organizacich.
Leadfi mésta vsak nechtéli do centra Sheffieldu
v ramci regeneracnich strategii naldkat pouze
kreativni tfidu, nybrZ stfedni tfidu v celé jeji
Sifi. Pro potfeby kreativni tfidy existuje
zminovana CIQ, kterd je predstavena v
nasledujici kapitole.

Pfipadova studie kulturni étvrt Sheffield

Kulturni ¢vrt byla v Sheffieldu formalné
zaloZena v roce 1986 a zahrnuje plochu o
velikosti 303.525 m’ (Moss, 2002). Ta samd
autorka v roce 2002 shrnula stav rozvoje
kulturni c¢tvrti ndsledovné: ,,..dostupnost
specidlnich grantovych schémat v Anglii a
financnich zdroji z Evropské unie na regeneraci
deprivovanych arealll, a schopnost urednikd
tyto zdroje efektivné ziskavat, dovedla kulturni
¢tvrt do stavu, kdy stale spoléha na verejné
financovani a vykazuje pouze minimalni
financni sobéstacnost”. Bohuzel i zfizeni
Narodniho centra popularni hudby v této Ctvrti
(National Centre for Popular Music, NCPM),
které bylo vybudovdno za 11 milionQ liber a
otevieno v roce 1999, bylo z didvodu nezajmu
vefejnosti o pll roku pozdéji zavieno.
Pfipadova studie nejstarsi kulturni Cétvrti v
Anglii ukazuje, jakych chyb se vyvarovat a na co
si pfi podpore realizace tohoto rozsifeného
konceptu davat pozor. PGvodni misi CIQ byla
tvorba pracovnich mist v kulturnim sektoru,
posileni kulturni nabidky a rozvoj turismu.
Méstska rada v té dobé vlastnila nékolik budov
v arealu, fada z nich byla v havarijnim stavu. V
aredlu fungovaly hudebni klub Leadmill a
umélecké ateliéry Yorkshire Artspace Society.
Diky finanéni podpore mésta byla v roce 1986
oteviena nahrdvaci studia Red Tape s cilem
zahdjit kulturni produkci a vytvofit tak pracovni
mista (Moss, 2002). Ve ctvrti se postupné
zacaly objevovat firmy zamérené prevazné na
produkci v téchto odvétvich: film, TV, radio,
véda atechnologie, nova média, hudba,

umeéni, fremesla, tradi¢ni zpracovani zeleza, ale
také podpurné PR a eventové agentury. Vedle
téchto spolecnosti zde sidli Hallam univerzita,
kino, Millennium galerie a Site galerie, ¢tvrt je
fungovalo ve ¢tvrti na 300 organizaci s cca
3.000 zaméstnanci. Nicméné je treba
zdUraznit, Zze vétSina firem (Ci jejich zfizovatel()
vyznamnych pro strategicky rozvoj ¢tvrti ma az
»Charitativni“ charakter (Dabinett, 2004), jde
totiz prevainé o instituce zfizované (i
sponzorované méstem — Sheffield Media and
Exhibition Centre, Sheffield Independent Film,
Yorkshire Artspace atd. Soukromé spoleénosti
prichazely narazové do c¢tvrti az do roku 2000,
kdy se tento nekoordinovany pfistup stal
neudrzitelnym a vznikl Akéni plan s cilem
planovat a fidit rozvoj lokalniho trhu s
nemovitostmi. Od roku 2001 je ¢ast budov pod
ochranou pamatkard. Soucasné vznikla
agentura The Cultural Industries Quarter
Agency (CIQA) s cilem maximalizovat potencial
Ctrti.

Ackoliv bylo ptavodnim cilem CIQ podporovat
rozvoj hudebniho priimyslu a stat se narodnim
centrem popularni hudby s ndavstévnosti
500.000 osob ro¢né, tento zamér se zatim
nenaplnil (Brown a kol., 2000). Uspé&3na
sheffieldska post-Acid House techno scéna se
vytvorila mimo ClQ (mezi divody patti i takové
drobnosti jako omezend provozni doba
nahravacich studii a zakaz koureni ve ctvrti)
(Brown a kol., 2000), a také mezinarodné
uznavané kapely jako Pulp, Longpigs a
Babybird a renomované nahravaci studio Warp
Records se radéji zdrzuji v Londyné, epicentru
déni (tamtéz). Kulturni ¢tvrt v Sheffieldu se
stala ,obéti statusu pionyra“ (Moss, 2002),
pricemz lze s odstupem ¢asu poukdzat na tyto
nedostatky v rozvoji CIQ (Brown a kol., 2000,
Moss, 2002):

- zaméreni Ctvrti pouze na produkci a ne na
spotrebu kulturnich statkd

- rlzni vlastnici nemovitosti (Cast nemovitosti
drzela univerzita Hallam ze spekulativnich
dlvodut)

-spoléhani na verejné financni zdroje

- kultura byla ndstrojem, ne cilem (zdroj
pracovnich mist, cil turismu) — neexistoval
konsenzus ohledné strategie kulturou tazené
urbanniregenerace
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- pouze omezeny pocet kulturnich zafizeni
pristupnych verejnosti

- absence integrovaného planovani a
komunikace mezi jednotlivymi aktéry a
najemniky
-velmiomezené funkéni vyuZziti Ctvrti

- malo atraktivni lokalita pro turisty, v okoli se
nenachazi dalsi atraktivni turistickd mista.

Dle Brown a kol. (2000) bylo do kulturni ¢tvrti
investovano pres 35 milion( liber a ackoliv je
ClQ prezentovdna jako Uspésna pripadova
studie regenerace brownfields taZené
kulturou, maipo témér 30 letech fungovani své
nedostatky. | presto mésto Sheffield stdle
strategicky podporuje kulturu, v poslednich
letech prostrfednictvim nového kulturniho
planu,,Created and Made in Sheffield"“.

Novy kulturni plan — ,Created and Made in
Sheffield 2011-2013“

Novy strategicky rozvojovy plan kultury mésta
Sheffield (predchozi vysel v roce 2006) vychazi
z kandidatury mésta na titul ,,Mésto kultury pro
rok 2013“ ktery je nové udélovan pravée od roku
2013 jednomu anglickému méstu. Jde o jistou
parafradzi Evropského hlavniho mésta kultury
na narodni, anglické, urovni. Titul sice obdrzelo
anglické mésto Derry, ale Sheffield se
prostfednictvim planu snazi kapitalizovat
znalosti ziskané béhem kandidatury. Diky
kandidature doSlo k realizaci nejvétsi
konzultace tématu kultura v historii mésta.
Kandidatura pfivedla k jednomu stolu fadu
aktérd (150 umélcd, 100 programovych a
kulturnich manazeru, probéhlo na tisic face-to-
face konzultaci). Leadrem téchto aktivit byla
rada mésta a cilem kulturniho planu je
zintenzivnit vzajemné propojeni mezi kulturou
a dalsimi prioritami mésta, jako jsou
ekonomicky rozvoj, zdravotnictvi, vzdélavani,
obcanska spolecnost, cestovni ruch a méstsky
marketing. Tyto aktivity je nutné sledovat v
ramci narodniho kontextu, kdy probihaji
obrovské Skrty v rozpoc¢tu na podporu kultury
(az 29 %). Kulturni plan byl nastaven na tfi roky,
pri¢emz kazdy rok je zvlast sestaven akéni plan
vychazejici z kulturni strategie a aktualniho
dénive mésté.

Zhodnoceni kulturni politiky Sheffieldu

Kdysi svétové centrum vyroby oceli Sheffield
dnes €eli vyznamnym strukturalnim zménam a
negativnimu demografickému vyvoji
prostfednictvim podpory kulturnich a
kreativnich odvétvi. Pionyrska role Sheffieldu
ve vyuziti kultury pfi regeneraci primyslovych
areall a zalozZeni prvni kulturni Ctvrti (jiz v roce
1986!) je spojena také s rfadou chyb pfi
vyuzivani této dnes velmi oblibené strategie.
Sheffield nebyl pfili§ uspésny v atrakci novych
investort do centra mésta, proto cili spiSe na
stfedni tfidu a movitéjsi studenty (strategie
realizovana mistni Hallam univerzitou), ktefi by
svym prichodem méli pfinést novy Zivot do
centra mésta a podpofit rozvoj tzv. nocni
ekonomiky zaloZené na 24 hodinové spotiebé.
Mésto také cili na atrakci turistU
prostfednictvim realizace mega-events,
ackoliv ani tato strategie nedosahuje kyZzenych
vysledk(l (realizace studentské olympiady
zanechala mésto v dluzich a kandidatura na
titul Mésto kultury nevedla k vitézstvi).
Nicméné Ize vysledovat i pozitivni vyvoj — diky
kandidatufe se ,u jednoho stolu” sesli
raznorodi aktéri, ktefi dosli ke konsenzu, Ze je
nutné vzajemné propojeni mezi kulturou a
dalSimi prioritami mésta, jako jsou ekonomicky
rozvoj, zdravotnictvi, vzdéldvani, obcanska
spole¢nost, cestovni ruch a méstsky
marketing. Koordinatorem téchto aktivit je
rada mésta. Jde o vyznamny posun, jelikoz
dosud byl pristup ke kulturou tazené
regeneraci meésta velmi rozttiStény na zakladé
rdznych zajmuU jednotlivych aktér( a
neschopnosti shody.
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Meésto svétel Eindhoven
Struéna charakteristika

V nizozemském mésté Eindhoven Zije 220.882
obyvatel (v roce 2014), pficemz 6,8 % obyvatel
tvori pristéhovalci (Turci, Marokdnci, Némci,
Indové, Polaci a dalsi) (Van der Borg a Russo,
2005). PGvodné to byla mala vesnice, ktera se
zacala rozristat az se zaloZzenim tovarny N.V.
Philips Gloeilampen v roce 1891. Rozkvét
mésta byl velmi Uzce napojen na rozvoj jedné
tovarny, proto krize v prlmyslu zplsobena
prilis silnou ekonomickou specializaci
znamenala také krizi ve fungovani mésta (Van
Winden, 2008). V 90. letech minulého stoleti
Philips uzavira ¢ast svého provozu zaméreného
na vyrobu elektrickych spotiebicli a presouva ji
dojinych zemi, coz v Eindhoven vyvolalo velkou
vinu propousténi. Soucasné se vynofrujici
problémy s korupci druhého velkého podniku
ve mésté — vyrobce nakladnich vozidel DAF —
vedly k velkému propadu ve statistikach
zaméstnanosti (Van der Borg a Russo, 2005).
Bylo nutné diversifikovat lokalni ekonomickou
strukturu, pficemz mésto Eindhoven nechtélo
budovat nova primyslova odvétvi od zakladu a
snazilo se navazat na jiz existujici odvétvi, tedy
technologie, podporou rozvoje designu,
znalostni ekonomiky a v neposledni fadé
vsadilo i na rozvoj kulturnich aktivit, které jsou
chapdny jako jista atraktivita pro
kvalifikovanou pracovni silu a pocetné
studenty technické univerzity. V Eindhovenu se
nenachazeji zadné svétové proslulé kulturni
instituce, neni soucasnym ,hotspotem”
kreativnich odvétvi jako napf. nizozemsky
Rotterdam ¢i anglicky Manchester, ani neni
Zadanou turistickou destinaci. Snazi se nalakat
navstévniky na ,nejdelsi holandskou zabavni
ulici Stratumseind se 40 bary, restauracemi,
coffee shopy a kluby a také fadu realizovanych
events (strategie Evenementenvisie Eindhoven
2004-2008). Za zminku stoji festival ledovych
soch, festival svétla a renomovany Dutch
Design Week. Zejména druhy jmenovany se
tési velkému zadjmu jak odborné, tak laické
verejnosti i médii. Festival Dynamo Open Air
realizovany plvodné v Eindhovenu mél takovy
uspéch, Ze festivalovy koncept putuje od roku
1997 po dalSich castech Holandska.
Vyznamnym hraéem v rozvoji mésta je mistni
technicka univerzita, kterd je Uzce propojena s
high-tech firmami v regionu, pficemz diky této
spolupraci nese Eindhoven region oznaceni
,Brainport”.,

Existuje i organizace Brainport, kterd ma tzv.
triple helix strukturu a ktera iniciuje projekty,
organizuje eventy, zajistuje a kombinuje rdzné
fondy a hraje vaddci roli v brandingu regionu
(Van Winden, 2008). Mésto je zaroven soucasti
tzv. méstského regionu Stadsregio Eindhoven
spolecné s dalSimi 21 obcemi, kterym slouzi
mistni letiSté Eindhoven Airport napojené na
Evropu diky spole¢nostem Air France, KLM a
Ryanair.

Historicky vyvoj

Primyslova revoluce 19. stoleti znamenala
vyznamny milnik v rozvoji pavodni nizozemské
zemeédeélské vesnice. Vroce 1843 byl Eindhoven
napojen na sit vodnich cest a v roce 1870 na
Zeleznici. Pramyslové aktivity se plvodné
soustfedovaly okolo textilniho a tabakového
pramyslu, pricemz nejvyznamnéjsim krokem,
ktery ovliviiuje tvar mésta dodnes, bylo
otevreni tovarny na vyrobu Zarovek Philips v
roce 1891 (Eindhovenu se obcas fika ,,mésto
jedné firmy“). Primyslovad revoluce
neznamenala pouze ekonomicky rozkvét, ale
zejména také narlst poctu obyvatel mésta. V
roce 1815 mél Eindhoven 2.310 obyvatel, v
roce 1920 to bylo 47.946, 1925 - 63.870, 1935
— 103.030 (Van der Borg a Russo, 2005).
Pocatek 20. stoleti je v Eindhovenu spojen se
zalozenim firmy na vyrobu ndkladnich
automobilu Van Doorne’s Automobiel Fabriek
(DAF), coz znamenalo postupny odklon od
tabakového a textilniho primyslu ke
strojirenstvi a elektronice. Mésto bylo béhem
2. svétové valky témér celé vybombardovano.
Povalecna léta byla proto spojena s vystavbou
novych obytnych Ctvrti.
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V 90. letech minulého stoleti Philips ¢ast svého
provozu zaméreného na vyrobu elektrickych
spotrebicli uzavird a presouva ji do jinych zemi.
Nyni v Eindhovenu sidli Philips Design Bureau
a dalsi spin-offy této spolecnosti. Nastupci
firmy Philips pUsobi jako magnet pro ptichod ¢i
impuls pro vznik novych hi-tech spolec¢nosti,
které z Eindhovenu ¢ini vyznamny
technologicky hub. Kampus technické
univerzity je domovem inkubdatoru
technologickych start-up( a v soucasnosti je
Eindhoven povazovan na hlavni mésto
nizozemského designu zejména diky
uspésnym absolventidm Design Academy
Eindhoven.

Technologiemi a kulturou taZzena urbanni
regenerace v praxi

Krize tovarny Philips méla i své pozitivni
dopady — odchod nejvyznamnéjsiho
zaméstnavatele pfivedl regionalni aktéry k
myslence vytvoreni rozvojové agentury, ktera
byla zodpovédna za rozvoj mist vhodnych k
podnikatelskym aktivitdm. Municipality v
regionu poskytly lidské zdroje a financni
podporu na pokryti provoznich naklad(
agentury. Agentura meéla urcéitou miru
autonomie, tak aby se urychlil rozhodovaci
proces a bylo moiné se vyhnout pfilisné
byrokracii. Municipality také souhlasily s
vytvofenim specidlniho fondu, do kterého
kazdy obyvatel regionu pfispival rocné ¢astkou
6 EUR a ktery byl ur¢en na podporu rznych
regionalnich inovativnich projektd (Van
Winden, 2008). Vyznamnym pozitivnim
efektem regionalni agentury bylo sniZeni
vnitroregiondlni soutéZe o investice —
agentura byla schopna vybudovat
specializované prostory dle pozadavk(
jednotlivych investorll a nebyla pouhym
generatorem business park( (tamtéz). Mésto
sazi v prvni fadé na rozvoj technologii a vznik
technologickych inovaci, po vzoru Sillicon
Valley bylo v Eindhovenu zaloZeno tzv.
Dommel Valley, které doufa v podobny Uspéch
(Hospers, 2003). Technologie a silna role
technické univerzity se objevuji i v city-
marketingu, kdy Eindhoven sdm sebe
oznacuje sloganem ,Eindhoven: Leading in
Technology“ (Hospers, 2003).

Technickd univerzita, nemocnice Catharina,
spolec¢nost Philips Medical a Maastrichtska
univerzita v roce 2002 nastartovaly vyzkumny
program v oblasti biomediciny a technologii a
na univerzité vznikla novd biomedicinska
fakulta.

Na technologie je velmi Uzce napojen design a
dalsi kreativni odvétvi. V odvétvi designu
pracuje na 3.000 profesiondld v Eindhovenu, v
celém regionu pracuje v kreativnich odvétvich
na 30.000 pracovnikd v 8.000 firmach, pficemz
kreativni odvétvi tvori 3 % regionalni pridané
hodnoty (Van der Borga Russo, 2005).

Vedle technologii a kreativnich odvétvi
podporuje meésto Eindhoven v poslednich
letech i (pfevazné) neziskové kulturni aktivity
¢astkou 69 miliond eur roc¢né, coz ¢ini 11,9 %
méstského rozpoctu (Van der Borg a Russo,
2005). Na zakladé realizovanych analyz se
doslo k zavéru, Ze predevSim imigranti a
mladez velmi madlo participuji na kulturnich
aktivitach, proto se mésto rozhodlo podpofit
tzv. audience development prostiednictvim
Actieplan Cultuurbereik 2001-2004, coz
znamenalo radu aktivit a projektd uréenych k
aktivizaci téchto cilovych skupin. Vyznamnym
aktérem lokalni kulturni politiky je odbor
magistratu mésta — odbor socialniho rozvoje,
ktery v roce 2004 vydal strategii Eindhoven
Innovative City of Culture, kde byla
formulovédna vize mésta jako znalostniho
centra orientovaného na inovativni
technologie. Mezi hlavni cile patfilo zlepSeni
nabidky a kvality:

- kulturnich produkci,

- prostor vhodnych pro propojovani kultury,
technologii a kreativnich odvétvi,

-urbanniho designu a verejnych prostor,
-vzdélavanivoblasti kultury.

Tyto priority byly formulovany ve CcCtyrech
programech: Eindhoven a zdkladni kulturni
infrastruktura, Eindhoven lab city, Eindhoven
Zivé centrum mésta a Eindhoven design city
(Van der Borg a Russo, 2005). Aktivity
iniciované odborem socidlniho rozvoje byly
Uzce propojené s Cinnosti odboru uzemniho
rozvoje. V roce 2012 se mésto Eindhoven
rozhodlo kandidovat na titul Evropské hlavni
mésto kultury pro rok 2018 za cely region
Brabantsko (vize jednotné metropole
Brabantstad, cca 1,4 milionu obyvatel), ve
kterém se nachazi. Projekt a pfihlaska
kandidatury nese slogan , Imagination designs
Europe”.
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Cilem projektu byla urbanniregenerace tazena
kulturou, realizovana prostrednictvim vyuziti v
pramyslu zavedeného triple helix modelu. Ten
mél byt rozsiren na multiple helix, zdmérem
tedy bylo prizvat k zavedené spolupraci mezi
pramyslem, vladou a vzdélavacimi institucemi
také uméni a kulturu. Tyto aktivity mély vést k
posileni identity mistnich obyvatel, zvyseni
zdjmu médii o mésto Eindhoven a narudst poctu
turistd. Lidfi kandidatury také pfisli s ndvrhem
inovativni metody fizeni a realizace EHMK
projektu — takzvanou Proeftuin, coz znamena
nové pristupy ke kultute a ndvrhy vytvorené na
zakladé vyzkumu a zkuSenosti vSech
participujicich partner( (vytvofenych
multidisciplindrnich tymu). Doslovny preklad
terminu znamena , experimentdlni zahrada“ a
evokuje otevienost a organicky rozvoj
(Pfihlaska). Tato metoda je srovnatelnd s
metodou open innovation a ma pfrinést
inovace v uméni i spole¢nosti. Na titul EHMK
vedle Eindhovenu kandidoval Maastricht a
Leeuwarden, ktery byl nakonec vybran
porotou jako nejuspésnéjsi kandidat
(http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-
819_cs.htm).

Pfipadova studie kulturni étvrt Witte Dame

Zrevitalizovany areal Witte Dame (komplex
budov—plivodné vyrobna Zarovek Philips) nyni
slouzi meéstské knihovné, mezinarodné
proslulé Design akademii, uméleckému muzeu
MU a rlznym kulturnim a kreativnim
organizacim a firmam. Kdyz firma Philips v 80.
letech minulého stoleti opoustéla areal, chtéla
budovy nechat zdemolovat, coz se setkalo s
masivnimi protesty mistnich intelektual(i a
umélcl, ktefi upozornovali na
architektonickou hodnotu budov. Mésto
Eindhoven tedy demolici nepovolilo a firma
Philips dala otevienou vyzvu na nabidky
ohledné dalsiho vyuziti budov. Z protestujicich
osob a dalSich partnerd bylo vytvoreno
konsorcium De Witte Dame, které pfrislo se
zamérem vyuzit budovy s cilem propojeni
technologii a kultury.Tento krok je vniman jako
vyznamny milnik ve formovani kulturni vize
Eindhovenu (Van der Borg a Russo, 2005).
Witte Dame se de facto stala inkubatorem
kreativnich aktivit, poskytuje prostory a dilny
raznym tvircim ¢innostem.

Umélecké muzeum MU zaloZené vroce 1998 a
financované méstem Eindhoven, regionalni i
narodni vladou hraje roli propojovatele
rGznych odvétvi. Organizuje vystavy z oblasti
souCasného umeéni, architektury, designu,
technologii, urbanni kultury a novych médii.
Navstévnost Witte Dame vSak neni prilis
vysoka. Vedle projektu Witte Dame je lokalni
vlddou planovan vznik nové kreativni Ctvrti
STRIJP, kterd se také nachdazi v byvalych
vyrobnach tovdrny Philips v bezprostfedni
blizkosti centra mésta. Projekt STRIJP byl i
soucdsti kandidatury na titul EHMK.
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Zhodnoceni kulturni politiky mésta

Mésto Eindhoven se snaZzi o propojeni
technologii s kreativnimi odvétvimi, pficemz je
nejvétsi podpora sméfovana do oblasti
designu. V této souvislosti je mozno hovofit
o designovém klastru, jelikoZz zde dochazi k
propojeni firem, univerzit i lokalni vlady. Téma
technologii se objevuje nejen v urban designu
(umélecké osvétleni budov), ale i v city
brandingu ,, Mésto svétel Eindhoven” (webova
prezentace mésta). Kultura a kreativni odvétvi
hraji vyznamnou roli v urbdnni regeneraci,
umélci a intelektualové funguji jako urbanni
pionyfi pfi znovuoZiveni nevyuZzitych budov,
pficemz vyznamnym koordindtorem
regeneracnich aktivit je magistrat meésta,
zejména odbory socidlniho rozvoje a Uzemniho
rozvoje. Na rozvoji mésta lze vysledovat velmi
silné partnerstvi mistni technické univerzity,
lokdlnich firem i zminénych odbor(, pficemz
Van den Berg a Russo (2005) doporucuji vice
integrovat pocetnou studentskou komunitu a
jejich potencidl do procesu rozvoje Zivota
mésta a zvySovani kvality Zivota v ném.
Kandidatura na titul EHMK sice nevedla k titulu
samotnému, ale vedla k posileni kulturnich siti
ve mésté a zvySeni medidlniho zajmu
(Richards, 2010). Kultura a kreativni odvétvi v
Eindhovenu diversifikuji ekonomickou
strukturu mésta, které je prevainé zamérena
na high-tech technologie, a jsou dulezitym
mékkym faktorem lokalniho a regionalniho
rozvoje (kvalita verejnych prostor, kulturni
nabidka pro studenty aimigranty).
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Lipsko —kultura jako zdroj reurbanizace

Mésto Lipsko (cca 522 tisic obyvatel)
predstavuje jedno z ekonomickych center
spolkové zemé Sasko a jeho poloha z néj ucinila
jedno z hlavnich center obchodu a vystav v
Evropé. Podobné jako vétSina mést v Evropé se
mésto zacalo Zivelné rozrlistat od poloviny
devatendactého stoleti vlivem industrializace a
urbanizace, pficemz do konce stoleti patfilo k
nejrychleji rostoucim méstim v Evropé viibec.
Populaéniho maxima dosahlo mésto v roce
1933, kdy pocet obyvatel dosahl 713 tisic (5.
nejvétsi mésto Némecka) a predpokladalo se,
Ze pocet obyvatel v blizké budoucnosti
pfesahne jeden milion obyvatel. Vlivem
politickych a ekonomickych zmén vsak zacal
pocet obyvatel klesat a v poloviné 90. let se
pohyboval dokonce jen okolo 437 tisic
obyvatel. Diky podpore reurbanizace od konce
90. let se pocet obyvatel zvysil na 522 tisic
(GroBmann a kol., 2014). Svoji roli sehrdlo i
administrativni pripojeni sousednich obci,
tento statisticky efekt vSak nemél hlavni
vyznam pro vysvétleni demografického ristu
(Rink a kol., 2012). Rast poctu obyvatel byl
zpUsoben predevsim pfrilivem mladych lidi ve
véku mezi 18 az 30 lety, sméfujicich hlavné do
vnitfniho mésta, kde se v nékterych castech
pocet obyvatel zvySil o vice nez 20 %
(Steinfiihrer a kol.,, 2009). Vedle podpory
ekonomického rozvoje, investic do trhu
nemovitosti, poradani velkych events (EXPO
2000, Mistrovstvi sveéta ve fotbale 2006), Ci
Ucasti v soutézich o jejich poradani (Olympijské
hry 2012 nebo Evropské hlavni mésto kultury
2020) je i kultura vyznamnou soucasti strategie
regenerace mésta. Jak je tedy uméni a kultura
vnimdna z pohledu mésta Lipska? V Planu
rozvoje kultury mésta Lipska pro roky
2008-2015 se mimojiné uvadi:

e V centru kulturni politiky mésta stoji
zachovani a rozvoj kulturni
rozmanitosti. Bohatost kulturni nabidky
je vyznamnym prispévkem k vysoké
kvalité Zivota ve mésté. V Lipsku se
navzajem obohacuji rozdilné kulturni
sméry a tradice. Pravé tolerance,
otevienost a heterogenita kulturni
scény a pestrost Zivotnich styll jsou
klicové prvky pro identifikaci obyvatel s
méstem. Vedle péce o kulturni

rozmanitost stoji v centru pozornosti
kulturni politiky rozvoj inovativni
kulturni nabidky.

e Uméni a kultura budou sehrdvat ve
vztahu k demografické situaci dilezitou
roli v kvalité Zivota pro mladé lidi.
Kulturni politika se proto zaméruje na
déti, mladistvé a rodiny s détmi. Plan
rozvoje kultury se snazi o aktivizaci a
zapojeni této cilové skupiny do rozvoje
kulturniho Zivota ve mésté.

e \/ysoce rozvinuty kulturni Zivot mésta je
dilezitym lokalizacnim faktorem pro
firmy, a proto je nezbytné kulturni
nabidku jesté vice aktivizovat timto
smérem. Prostrednictvim jasné kulturni
politiky tak mohou vznikat pracovni
mista. | samotny kulturni sektor
generuje pracovni mista a kulturni a
kreativni odvétvi patfi mezi nejrychleji
rostouci odvétviv Némecku.

Koncepce je dale clenéna na ctyfi klicové
oblasti: kulturni rozmanitost, uméni a kultura v
mladém mésté, zavazujici tradice: mésto hudby,
potencidl: kreativni odvétvi.

Jako zdroje inspirace pro tvorbu aktualizace
kulturni koncepce mésta Ostravy predstavime
strucné vybrany projekt Stadthalten, ktery se
zaméroval na temporalni vyuZiti brownfields
prostfednictvim kultury. Projekt sméroval k
prfechodnému vyuziti (inscenaci) volnych ploch
v meéstské casti Lindenau prostfednictvim
uméni. Na projektu spolupracovali mésto
Lipsko a Leipziger Jahresausstellung e.V., ktefi
vyhl3sili vefejnou soutéZz. Z padesati péti
prihlasenych projektl bylo k realizaci vybrano
deset.
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Pfiprava projektu byla podporena z iniciativy
URBAN Il a samotna realizace projektl byla
hrazena méstem a sponzory. Projekt byl
ocenén jako druhy v kategorii EUROCITIES
awards.

Zména populace v Lipsku, 1933 - 2009
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Vize

V roce 2020 predstavuje Ostrava oteviené,
energické a komunikuijici evropské kulturni
mesto s rliznorodou, autentickou a Zivou kulturni
scénou. Mésto s ozivenym pramyslovym dédictvim,
mésto, kde se Uzce protinajitechnologie a kultura.

Strategické cile koncepce:

SC1: Podpofit integraci kultury do méstského
rozvoje

SC2: Podpofit vzdélavani a komunikaci v oblasti
kultury

SC3: Zvysit kvalitu kulturniinfrastruktury

Mise kulturni koncepce

Smyslem kulturni koncepce je vytvaret ramcové
podminky pro podporu rozvoje otevieného a
vitalniho kulturniho prostfedi Ostravy. Cilem
koncepce je pak podpora komunikace a kooperace
mezi kulturni scénou a obyvateli mésta Ostravy. Z
hlediska typologického se jedna o kulturni koncepci
kombinujici primarné progresivni a sekunddarné
rastovy pristup. Prvné uvedeny pfistup strucné
shrnuje jeden z neuzndvanéjSich méstskych
ekonomU( soucasnosti Richard Florida ,Chci fici
méstskym leaderlim, Ze hledani cest k podpore
lokdlni hudebni scény muZe byt mnohem
efektivnéjsi (ve smyslu rozvoje mésta, poznamka
autoru) nez vystavba obchodniho centra” (2004, s.
229). Tento pfristup tak v zdsadé stavi na podpore
rozvoje na jemné urovni, kterd podporuje osobitost
a opravdovost, vychazejici z uzkého propojeni s
historickou zkuSenosti a kulturnim prostredim
mésta. Druhy pfistup dopliuje rozvoj kultury na
»jemné urovni” o rozvoj kultury jako klicového
prvku rozvoje mésta z pohledu posilovani pozitivni
image a ekonomického rozvoje. Jednd se tady o
pristupy, které jsou komplementarni.

Koncepce kultury pracuje s kulturou v téchto
dimenzich:

Kultura jako zdroj regionadlni identity a hrdosti.
Obyvatelé mést a regionl se v prvni fadé
identifikuji s kulturnim dédictvim a kulturnimi
tradicemi své lokality. Zejména proto se mésto a
jeho obyvatelé snazi toto dédictvi zachovat.
Identita zaloZena na sdilené kulture podporuje
dlvéru mezi obyvateli a pfispiva k posilovani
socialniho kapitalu Uzemi.

Kultura jako faktor zlepSujici externi image z
pohledu investorl a turistd. Kultura se stala
neoddélitelnou soucdsti marketingu mést, obci
a regionU. Mista se snazi odliSit prostfednictvim
svych jedinecnych pamadtek, tradic, ale i
festivald (event marketing). V tomto smyslu se
stala (atraktivni) image mést klicovou pro
atrakci investic, vysoce kvalifikovanych obyvatel
¢i zajmu médii. Zvlasté dllezita je podpora kultury v
prlimyslovych méstech, kde vyrazné napomaha ke
zlepSeni negativni image (,image kouficich
komin(“).

Kultura jako zdroj rozvoje a kultivace
spole¢nosti. Kulturni vzdéldvani rozviji
kreativitu. V minulosti stala produkce statk( na
klasickych produké¢nich faktorech: plidé, prace a
kapitalu. Pozdéji byly tyto tfi produkéni faktory
rozsiteny o technologie a informace, pficemz v
soucasnosti pribyla k témto faktordm kreativita.
Podporou kulturniho vzdélavani tak rozvijime i
ekonomicky potencial spolecnosti. Odborné
studie naznacuji, Ze existuje prima souvislost
mezi inovacni vykonnosti a zapojenim obyvatel
do kulturniho déni.

Kultura jako faktor kvality Zivota. Kvalita a rozsah
kulturni nabidky ve méstech je vnimana jako
zdsadni z hlediska kvality Zivota. Obecné se
ukazuje, Ze ¢im vyssi je kvalita Zivota, tim vyssi je
pravdépodobnost, Zze v daném misté bude
vysokd koncentrace podnikQ s vysokou
pfidanou hodnotou a vysoce kvalifikovanymi
pracovniky. Pestrd a autenticka kulturni nabidka
je také dUllezitym faktorem, ktery zamezuje
odlivu obyvatel z mést.
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Kultura jako ndstroj socialni koheze a inkluze.
Kultura ¢i kulturni akce mohou napomadhat ke
snizovani anonymity mezi obyvateli mésta di
jeho ¢asti. Kultura maze fungovat jako integracni
platforma (socidlni inovace) pro socialné,
ekonomicky ¢i etnicky vylouéené obyvatele
mést.

Kultura jako zdroj spolecenské reflexe a paméti.
Kultura (pamétové instituce) funguje v ramci
spolec¢nosti jako poskytovatel a uchovatel
spolecenskych hodnot. Kultura reflektuje
jednania chovéni spole¢nosti, ¢imz prispiva k jeji
kultivaci.

Kultura wvytvari pracovni mista. Kulturni a
kreativni odvétvi jako celek prestavuji v
soucasnosti jeden z nejdynamictéjSich sektor(
svétové ekonomiky a jsou spojovana s
prechodem ke znalostni ekonomice a
vyuzivanim novych technologii (OECD, 2001).
Rlst vyznamu v rdmci ndrodnich ¢i méstskych
ekonomik kulturnich a kreativnich odvétvi
dokumentuje fada studii (viz strategicky
dokument v plném znéni). Za vSechny uvedme
napftiklad Velkou Britanii, kde kulturni a kreativni
odvétvirostla v letech 1997 az 2007 mezirocné o
7 %, zatimco ostatni odvétvi maximalné o 3 %
rocné.
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Vztah kultury a tvorby inovaci

Poradi v prehledu inovaci  Poradi v ucasti obcant v uméleckych
za rok 2008 (EU15 statu) aktivitach, rok 2007 (EU15 statl)
1. Svédsko 1. Svédsko

2. Finsko 2. Lucembursko

3. Dansko 3. Finsko

4. Némecko 4. Francie

5. Nizozemsko 5. Dansko

6. Francie 6. Nizozemsko

7. Rakousko 7. Belgie

8. Spojené kralovstvi 8. Némecko

O. Belgie 9. Spojené kralovstvi

10. Lucembursko 10. Rakousko

(prdmér EU27) (prdmér EU27)

11. Irsko 11. Irsko

12. Spanélsko 12. Italie

13. Italie 13. Spanélsko

14. Portugalsko 14. Recko

15. Recko 15. Portugalsko

Zdroj: prevzato a upraveno dle Sacco a kol. (2013)
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Strategie rozvoje kultury

Typ strategie Cile Typ kulturniho Prostorové Cilova skupina
projektu a zaméreni
programu

Rlstovy Ekonomicky rast | Flagship Obchodni Turisti, Ucastnici

(podnikatelsky) | tazeny projekty, centrum, top konferenci,
cestovnim spektakularni lokality moviti ndjemci,
ruchem, eventy,
katalyzator propagacni
investic aktivity
soukromého
sektoru

Kreativni tfida Ekonomicky rast | Umélecké a Historické Yuppies — mladi
prostfednictvim | kulturni ¢tvrti, centrum a profesionalové
zafizeni spoluprace mezi | obvody z mésta,
poskytujicich uméleckym a pracovnici ve
vyssi kvalitu business znalostnich
Zivota, atrakce sektorem odvétvich
novych
rezidentl nebo
zaméstnancl
v kreativni
ekonomice

Progresivni Rozvoj komunit, | Centra Obvody Rezidenti s horsi
umeélecké komunitniho sousedici dostupnosti
vzdélavani, umeéni, s centrem kulturni nabidky
umélecké Umélecké meésta,
vzdéldvani a vzdéldvaci podvyuzité
jeho programy oblasti
zpfistupnéni,
lokalni kulturni
produkce

Zdroj: prevzato a upraveno Grodach, Loukaitou-Sideris (2007)
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Prioritni oblast: Kulturni a kreativni odvétvi

Soucasti aktualizace kulturni koncepce bylo
provedeni analyzy kulturnich a kreativnich odvétvi.
Jedna se o soubor odvétvi, ktera zaznamendvaji
dynamicky r0st ve vyspélych ekonomikach a
zejména ve méstech. | proto jsou, jakozto vyznamné
zdroje budouciho rlstu a konkurenceschopnosti,
pevnou soucasti podpory na urovni Evropské unie. Z
analyzy vyplynulo, Ze kulturni a kreativni odvétvi
vytvareji pres 7 tisic pracovnich mist, coz odpovida
priblizné 7 % pracovnich mist ve mésté. Ukazuje se,
Zze nejsilnéji jsou zastoupena technologicky
orientovana odvétvi (technologicka kreativita).
Naopak prlinikovd odvétvi, jako napt. design, jsou
zastoupena relativné malo. Hlavni potencial pro
budoucnost predstavuje nalezenifunkcnich pranik(
mezi uméleckou a technologickou kreativitou.

Vize v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi do
roku 2020

V roce 2020 se mésto Ostrava zacina vyznamnéji
profilovat jako kulturné-technologické mésto.
Prostfednictvim podpory kooperace mezi uménim
a kulturou na strané jedné a technologickymi
znalostmi na strané druhé vznikaji nové sluzby,
produkty a pracovni mista. Hlavnim centrem
rozvoje novych aktivit se stava Dolni oblast Vitkovic,
kde je plné vyuZito prostorové propojeni mezi
technologiemi (Science centrum, Svét techniky),
umeénim (GMO - Plato, Gong) a prostorem Tovarna.
Aktivity jsou plné zapojeny do regionalniho
inovacniho systému Moravskoslezského kraje.

Opatieni

1. Podpofit zapojeni kulturnich a kreativnich
odvétvi pfi ziskavani prostredkl z EU (Integrované
teritoridlni investice — ITI, Strategie inteligentni
specializace)

V soucasnosti se tvofi agenda pro cerpani
financ¢nich prostredk( z EU a nabizi se moZnost
vytvofit projekty pro podporu kulturnich a
kreativnich odvétvi. Aktivni pfistup ze strany mésta
mUZe napomoci k rozvoji téchto odvétvi.

Dotceni aktéfi: vedeni mésta, odbor ekonomického
rozvoje, odbor kultury a zdravotnictvi

2. Vytvorit a rozvijet infrastrukturu pro podporu
kulturnich a kreativnich odvétvi (Provoz Hlubina)
Rozsahly prostor aredlu byvalého dolu Hlubina,
potazmo celé Dolni oblasti Vitkovic, Ize vnimat jako
dlleZitou soucast podpory kulturnich a kreativnich
odvétvi. Areal tak mlze diky prostorové blizkosti
umeéni, kultury a techniky dat vzniknout novym
sluzbam a produktdm.

Dotceni aktéfi: odbor ekonomického rozvoje,
odbor kultury a zdravotnictvi, Provoz Hlubina, Dolni
oblast Vitkovic, GMO - Plato

3. Iniciovat a nebrdnit interakci mezi kulturou a
technologiemi ve spolupraci s dalSimi aktéry v
regionu krajska samosprava, Agentura pro
regionalni rozvoj, univerzity, firmy atd.

Rada novych sluzeb a produkt( vznika na préniku
pfibuznych oborl. Proto je nezbytné iniciovat
kontakty a kooperaci napfi¢ obory. Tato aktivita ma
navic podporu i v ramci Strategie inteligentni
specializace

Moravskoslezského kraje.

Dotceni aktéfi: odbor ekonomického rozvoje,
odbor kultury a zdravotnictvi, Provoz Hlubina
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Prioritni oblast: Rozvoj infrastruktury a méstskych
prostor

V pribéhu poslednich péti let byla realizovana rada
investic do oblasti kulturni infrastruktury. Rozsahlé
investice smérovaly do oblasti Dolnich Vitkovic, byla
postavena alternativni scéna Divadla loutek,
provedena rekonstrukce budovy Divadla Petra
Bezruce, v soucasnosti probihd revitalizace arealu
dolu Hlubina v ramci projektu ,Zptistupnéni a nové
vyuziti NKP Hlubina — 1. ¢ast”. Ani to ovSem
neznamenad, Ze je proces budovani infrastruktury
ukoncen. Pripravuje se projekt nové budovy v
prostorach Cerné louky pro aktivity Cooltouru a
projekt Urbanisticky a architektonicky koncept
rozvoje Divadla lJifiho Myrona. Mésto (mordalné)
podporuje napfiklad dostavbu Galerie vytvarného
uméni v Ostravé i vystavbu Moravskoslezské
védecké knihovny v Ostravé.

Pracuje se také na postupném rozvoji projektu
kulturniho klastru Cernad louka, ten je nicméné
omezen zdroji méstského rozpoctu a nedostatkem
financi ur¢enych na podobné aktivity ve vnéjsim
prostiredi. Svym rozsahem presahuje ¢asovy ramec
koncepce, tj. rok 2020. Pro dalsi obdobi bude tedy
spisSe klicovy rozvoj a obnova stavajici infrastruktury
a jeji naplnéni kulturnimi a uméleckymi aktivitami.
Jinymi slovy, v pfiStim obdobi bude prevazovat
podpora software (kulturni, socidlni kapital) nad
hardware (fyzicky kapital). Dalsi ¢asti priority je pak
stav verejnych prostor a nevyuZivanych ploch ve
mésté. V dlsledku historického vyvoje se v
soucasnosti ve mésté nachdzi mnozstvi brownfields
— v centru mésta pak Ize nalézt fadu proluk a novéji
také prazdné obchodni plochy. Nabizi se tak
moznost ozivit tyto prostory kulturnimi
intervencemi a prispét k jejich znovunavraceni do
Zivota mésta.

Vize v oblasti rozvoje infrastruktury a méstskych
prostor2020

Pro dalsi rozvoj inovacniho potencidlu mésta ma
ostravska kultura k dispozici kvalitni infrastrukturu,
kterd umozZnuje prostorovou spoluprdci napfic
obory. Uvazlivé investice do stavajici infrastruktury
umoznuji pIné rozvijet kulturni zdroje mistni scény.

Opatieni

1. Zajistit realizaci nové infrastruktury a revitalizovat
stdvajiciinfrastrukturu

Prikladem nové infrastruktury mulze byt vystavba
novych prostor pro aktivity Cooltour, nicméné
stejné vyznamné jsou otdzky revitalizace prostor
Divadla Jifiho Myrona. Obé investice pfispéji mimo
jiné k oZiveni méstského centra. Otevienou otazkou
zUstavaji Jatka, nicméné zde je vedle vyreSeni
problematickych majetkopravnich vztah(i nezbytné
identifikovat jejich pfipadnou funkéni napln. | pres
vysokou investi¢ni naroCnost by kulturni vyuziti
tohoto prostoru predstavovalo cenny rozvojovy
impulz pro celou oblast Stodolni ulice.

Dotceni aktéfi: vedeni mésta, odbor ekonomického
rozvoje, odbor kultury a zdravotnictvi, Utvar
hlavniho architekta

2. Podpofit vystavbu kulturni infrastruktury
financované z krajského rozpoctu

Primarné se jedna o projekt pfistavby Domu uméni
(2 500 m? vystavnich ploch) v planované vysi 500
milion KE. Rozsifené prostory by slouZily nejen
obyvatelim Ostravy, ale umoznily by poradani akci
vétsiho formatu, které by mohly mit nadregionalni
presah. Sekunddrné se jednd o stavbu
Moravskoslezské védecké knihovny.

Projekt byl odloZen, nicméné takovyto typ budovy
by mohl byt magnetem pro rozvoj celého mésta.
Dotceni aktéfi: vedeni mésta, odbor ekonomického
rozvoje, Utvar hlavniho architekta
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3. Vytipovat vhodné nevyuzité prostory pro kulturni
intervence

Sestavit soubor nekvalitnich verejnych prostor a
nevyuzivanych prostor ve mésté. Jako inspiraci Ize
vyuzit odborné studie (Mapy strachu v Ostravé viz
str. 16) nebo projekty z Méstskych zdsah( Ostrava
2013.

Dotéeni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, Utvar
hlavniho architekta

4. Zrealizovat otevienou soutéZz pro vyuZiti
vytipovanych nevyuzitych prostor

U vytipovanych prostor zajistit formalni nalezitosti a
nasledné vypsat otevienou soutéZ na (Casové
omezené) projekty kulturnich intervenci
nevyuZitych prostor. Projekty vybere odborna
komise sloZzend z respektovanych odbornik(. Lze
navazat na dosavadni aktivity v této oblasti (festival
Kukacka, Cooltour). Jako dalsi vhodna aktivita pro
oziveni vefejnych prostor se jevi projekt Sochy ve
mésté.

Dotéeni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, Utvar
hlavniho architekta

Prioritni oblast: Kultura jako klicovy faktor
méstského rozvoje

Zapojeni kultury na drovni méstského rozvoje je
pouze dil¢i. Kultura sice predstavuje soucdst
strategickych dokumentld mésta, jeji vnimani se
vSak zpravidla omezuje jen na oblast
volnocasovych aktivit nebo zdbavniho turismu.
Diléi zminka se objevuje i v dokumentu Strategie
konkurenceschopnosti mésta Ostravy do roku
2020, kde jsou vyzdviZzeny synergické efekty
kulturnich projektd, jako priklad je uvadéno Sireni
kultury do ulic (pofadani kulturnich akci v ulicich a
streetart), které by mélo napomdhat socialni
integraci.

Zminéné aspekty nejsou vsak dale nijak rozvedeny
a konkretizovany. Zajem o kulturu by se mél stat
jednim z motorl inovaci. Odpovidajici pozornost by
si zaslouZzil napfiklad pfinos kultury k pozitivni
externi image mésta, ekonomicky pfinos v podobé
multiplikacnich efektd ¢i kulturnich a kreativnich
odvétvi jako zdroji zaméstnanosti a kultura jako
faktor kvality Zivota pro obyvatele mésta. Mésto,
zejména jeho centrum, se potykd s odlivem
obyvatel. Zde je vhodné podotknout, Ze jen v
samotném centru mésta navstivi kulturni instituce
rocné pres 600 tisic lidi. Méstské centrum je taktéz
sidlem nejvétSiho mnozstvi firem v kulturnich a
kreativnich odvétvich. Pro budouci vyvoj mésta se
proto jevi jako klicové funkéni propojeni mezi
méstskym centrem a DOV. Neznamena to vsak, Ze
koncepce opomijela dalsi prostory ve mésté (napf.
Poruba, Ostrava-lih), nicméné na zadkladé analyz
bylo uréeno, Ze centrum mésta je pro obdobi 2014
az 2020 brano jako prioritni.

Vize v oblasti kultury jako klicového faktoru
meéstského rozvoje vroce 2020

Role a vyznam kultury pro rozvoj mésta jsou
reflektovany v celé své Sifi ve strategickych
dokumentech mésta Ostravy. PIné se projevuje
vzajemna synergie mezi centrem mésta a Dolni
oblasti Vitkovic. Kulturni aktivity pfispivaji k
atraktivni méstské atmosfére a rozvoji mésta jako
celku. Kvalitni nabidka kultury, maloobchodu a
sluzeb pfitahuji nové obyvatele do jeho centra,
potazmo celého mésta. Kulturni cestovni ruch laka
domdciizahranicnituristy.
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Opatieni

1. Integrovat roli kultury v jejim plném rozsahu do
strategickych dokument mésta

Aktudlni strategicky plan mésta Ostravy je nastaven
doroku 2015. Pfitvorbé nové strategie se nabizi
moznost vice tematizovat vyznam kultury pro
budouci strategicky rozvoj mésta Ostravy. Pfipravita
realizovat kulturni akce v upadajicich méstskych
lokalitach.

Dotceni aktéfi: odbor ekonomického rozvoje,
kulturni aktéfi, odbor kultury a zdravotnictvi

2. Evidovat a propagovat dopady kultury na rozvoj
Ostravy

Zde se nabizi moznost vyuzit dostupnych metodik
pro vypocet ekonomickych dopad(i pro méstsky
rozvoj.

Lze napftiklad vypocist dopady velkych kulturnich
akci ¢i kulturnich instituci na ekonomiku mésta. Dale
Ize evidovat pocet nové vzniklych projektl a
kooperacnich siti pro rozvojznalosti ve mésté.
Dotceni aktéri: odbor kultury a zdravotnictvi, odbor
ekonomického rozvoje

3. Realizovat koncept kulturnich prostor v Ostravé
Navrhovany koncept kulturnich prostor v Ostravé
vyuZit jako ndstroj méstského rozvoje. Vytvofit jeho
vizualizaci a marketingovou propagaci. Prezentovat
centrum mésta (véetné zde pusobicich kulturnich
instituci) a Dolni oblast Vitkovic jako
komplementarni prostory pro obyvatele mésta i
navstévniky.

Dotceni aktéfi: Kancelar primatora, odbor kultury a
zdravotnictvi, odbor ekonomického rozvoje

Prioritni oblast: Komunikace, PR a marketing

V této koncepci chapeme komunikaci v oblasti
kultury jako tok informaci mezi jednotlivymi
kulturnimi institucemi navzajem, jako komunikaci
mezi kulturnimi institucemi a méstem a
poskytovani informaci o kulturnim déni smérem k
obyvatelim meésta, jeho navstévnikim, turistim,
investordm a médiim, c¢ili smérem k Siroké
verejnosti. Nelze opomenout, Ze se mésto Ostrava
skldda z 23 obvodu a je zaroven sidlem krajského
uradu Moravskoslezského kraje, kdy i tato instituce
vyznamné ovlivauje kulturni aktivity ve mésté.
Kultura ve své celé siti nespadda pouze pod odbor
kultury a zdravotnictvi mésta Ostravy, co do ¢inéni's
kulturnimi aktivitami maji i dalSi odbory —jako napf.
Kanceldf primatora, odbor dopravy, Utvar hlavniho
architekta méstaapod.

Komunikace mezi kulturnimi institucemi se od roku
2008 (start priprav kandidatury na titul Evropské
hlavni mésto kultury) skokové zlepSila diky
realizované ostravské kandidature na titul Evropské
hlavni mésto kultury 2015. Spolec¢ny cil vSech
instituci, prolomeni bariér a poznani jednotlivych
aktéra prispélo k zintenzivnéni komunikace a
pozdéjsi realizaci novych akci a projekt(.
Vyznamnou roli v tomto procesu sehrala
spole¢nost zodpovédna za realizaci kandidatury —
Cerné louka 2015 s.r.o., kterd méla roli tzv. brokera.
Vzajemnou komunikaci mezi ostravskymi
kulturnimi institucemi lze v soucasnosti pfi
poradani spole¢nych akci oznadit za dostatecnou,
coZz je mozné demonstrovat na fadé nové se
objevujicich projektl (viz napf. zahdjeni divadelni
sezony Jdeme za vami!, Ostravskd muzejni noc,
Zazit Ostravu jinak apod.). Na druhou stranu ¢asto
probihaji tematicky podobné akce soubéiné a
navzajem se pretahuji o publikum. Informovanost o
nabidce a programech , konkurencnich” instituci je
tedy stale nizka, coz vyZaduje optimalizaci. Z dfive
realizovaného vyzkumu vyplyvd, Ze obyvatelé
Ostravy maji pocit, Ze nejsou o kultufe dostatecné
informovani. Opatfenim pro zvySeni
informovanosti o déni v kultufe bylo zaloZeni a
provoz internetového deniku pro kulturu a uméni
Ostravan, ktery vznikl jako vysledek minulé kulturni
koncepce a svoji lokalni informacni a prezentacni
funkci
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napliuje. Propagace Ostravanu ze strany mésta a
jeho funkce komunikaéniho kandlu (ne pouze
informacniho) ¢i funkce nazorové platformy je véci
druhou. Silnou strankou kulturni scény mésta
Ostravy je existence kvalitnich obsah(, které vsak
stdle nejsou na regionalni, ndrodni a mezinarodni
urovni odpovidajicim zplsobem prezentovany.
Komunikace Uzce souvisi s vnimanim a image mésta
Ostravy, coz oboji pro mésto, respektive kulturni
instituce, predstavuje dlouhodobé vyzvy, které jsou
v souvislosti s navstévnosti nuceny resit. Kvalitné
nastavené komunikacni kanaly sehravaji klicovou
roli pfi zméné vnimani mésta Ostravy a jeho kulturni
scény.

Vize v oblasti komunikace, PR a marketingu
kulturnich aktivit vroce 2020

Obyvatelé Ostravy jsou hrdi na svou Zivou kulturni
scénu, ktera zapliuje verejny prostor i média, a
navstévuji své oblibené akce a instituce. Ostrava se
jako kulisa prezentuje ve filmech, serialech ¢iklipech
kapel. Industridlni dédictvi, jedinecna architektura,
divadelni scéna a mladé nadéjné kapely tvori obsah
tematickych internetovych stranek, blogl a
trendovych casopisl. TripAdvisor a Lonely Planet
doporucuji Ostravu jako jednu z dosud
neobjevenych kulturnich destinaci ve stfedni
Evropé.

Opatreni

1. Optimalizace komunikace mezi méstem, méstskymi
obvody a krajem

Priority magistratu mésta Ostravy, méstskych
obvodU a krajského uradu jdou Casto proti sobé.
Pouze na zdkladé kvalitné nastaveného systému
komunikace lze dosdahnout spolecnych cild -
prezentace kvalitni kulturni nabidky, atrakce turistd,
zlepSeniimage mésta, potazmo kraje apod.

Dotceni aktéfi: odbory magistratu, méstské obvody,
krajsky urad Moravskoslezského kraje

2. Pravidelnd setkavani zastupcl kulturni scény
(vytvorenikulturni platformy)

Osobni setkdvani jsou nejucinnéjSim nastrojem
komunikace (ve smyslu vzdjemného predavani
informaci). Rizena setkavani zastupcl kulturnich
instituci umozni sdileni informaci o planovanych
projektech, koordinované;jsi komunikaci smérem k
Magistratu mésta Ostravy, Krajskému uradu
Moravskoslezského kraje, poskytovatellm financni
podpory a médiim. V rdmci individudlnich jednani
se Cleny strategické skupiny byl vznesen navrh na
vytvoreniporadniho orgdnu rady mésta.

Dotceni aktéfi: kulturniinstituce

3. ZvysSeni informovanosti o kulturnim déni u
obyvatel mésta Ostravy

Navrhem v této oblasti je vytipovani exponovanych
mist ve mésté a jejich vyuzivani pro propagaci
kulturnich aktivit. Dale je Zadouci efektivnéjsi
spoluprace v oblasti propagace s Ostravskym
informaénim servisem a zfizeni méstského
mobiliare.

Dotceni aktéfi: odbor ekonomického rozvoje,
odbor majetkovy, Utvar hlavniho architekta,
Ostravsky informacni servis, kulturni platforma

4. Prioritizace vyznamnych atraktivit a akci, jejich
harmonizace a cilend koordinovana propagace
(kampané) podporovand méstem

Komunikace a propagace kultury neni mirend
pouze smérem k obyvatellm Ostravy, ale k
obyvatellim celého regionu, statu a Evropské unie.
Na zakladé shody mezi Cleny strategické skupiny
pfipravujicimituto koncepci, tedy tim, Ze je vhodné
prostfednictvim kultury postupné ménit negativni
image mésta, vyplyva potreba koncepéni prace se
zastupci médii jak na regionalni, tak zejména na
narodni Urovni. Konkrétnimi aktivitami v oblasti
zlepSovani image muze byt definovani a
prioritizace atraktivit a vyznamnych akci, které pfi
optimalizaci a profesionalizaci marketingovych
aktivit mohou mit pfimy dopad na image mésta a
cestovniruch.

Dotceni aktéri: kulturni platforma, Kanceldr
primatora, odbor ekonomického rozvoje
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Prioritni oblast: Program

Z hlediska tradi¢ni programové nabidky ma Ostrava
v ramci Ceské republiky dobré postaveni. Ostravska
umeélecka scéna, jeji kreativni podhoubi a
pamétové instituce nabizeji rozmanity program,
ktery ¢as od ¢asu

sbira prestizni ocenéni a dle svého zaméreni se
setkava s vétsim ¢i mensim divackym zajmem. Velka
Cast aktivit je konzumniho charakteru, ¢asto zdarma
a nevyzaduje aktivni participaci publika. Kulturni
intenzivnéjsi zapojeni a znalosti publika se vsak
potykaji s nizSim zajmem divak{ (coZ Uzce souvisi se
vzdélanostni strukturou obyvatel). Pocet akci
lokdlniho komunitniho charakteru v jednotlivych
méstskych castech je velmi omezeny (tradi¢ni
paleni carodéjnic) C¢i se teprve vyviji (aktivity
Cooltouru — Bebesaky, aktivity Okraslovaciho
spolku apod.). Zapojeni mensin do kulturniho Zivota
se také objevuje azi v poslednich tfech letech
(Kulturpunkt, Mezipatra Ostrava, Cesko-korejské
dny, nova aktivita Cooltouru Yogurt apod.). Vznikaji
nové kluby s originalni programovou nabidkou
(Plan B, Literarni paseka v Lese, Cernd vrana) i nové
galerie (GMO - Plato, Industrial Gallery).

Vize v oblasti kulturniho programu v Ostravé v
roce 2020

Na zakladé dlouhodobé koordinované spoluprace
mezi méstem a kulturnimi organizacemi a prace s
publikem se podafilo aktivizovat obyvatele Ostravy
k vy3si participaci na kultufe a navstévnosti
kulturnich akci obecné, coz pfispiva i k vSeobecné
vzdélanosti a uvédomovani si hodnoty kultury a
umeénipro

spolecnost. Ostravskd kultura koordinované
realizuje kampané k vybranym eventim, které je
vhodné hierarchicky sefadit dle jejich prostorového
vyznamu. Pro atrakci navstévnik( a preménu image
jsou stéZejni eventy na ndrodni Urovni (napf.
Colours of Ostrava, Janackav Maj, Svatovaclavsky
hudebni festival, Ostravské dny nové hudby,
Spectaculo Interesse, Dream Factory).

Regiondlni dopad maji mensi udalosti typu Letnich
shakespearovskych slavnosti, Ostravské muzejni
noci, otevirani divadelni sezony Jdeme za vami!
apod. Pro posileni identity mistnich obyvatel a
socialni soudrznosti slouzi eventy lokdlniho
(komunitniho charakteru) — napt. Zazit Ostravu
jinak. Diky propojovani rlznych sektord zacinaji
vznikat programové linie vystavéné na primyslové
historii, modernich technologiich a soucasném
umeéni. Ve verejném prostoru probihaji umélecké
intervence a Ostrava je oblibenou destinaci umélc(
k realizaci rezidenci. Je dUlleZité opét a znovu
akcentovat v oblasti klicovou roli tradi¢nich
kulturnich a pamétovych instituci, jako jsou napf.
meéstska divadla, filharmonie, muzeum, knihovna
apod., pficemz jejich Cinnost je hodnocena jako
nadprimeérndvrepublikovém srovnani.

Opatieni

1. Posilovani pozice soucasnych vlajkovych lodi
ostravské kultury s cilem zvySeni navstévnosti a
zlepseniimage

Vlajkové lodi ostravské kultury maji potencial
pfilakat prostrednictvim harmonizace terminG a
vytvorenim komunikaénich kampani vyssi pocet
navstévnikl do Ostravy a pfispét ke zméné image
mésta.

Dotceni aktéfi: organizatoti vybranych akci, odbor
ekonomického rozvoje, Kanceldf primatora,
kulturniinstituce

2. Vytvareni pfilezitosti pro vznik novych projekt( a
events

Podpora inovativnich projekt( a experimentalnich
myslenek by méla byt samoziejmou soucdsti
kulturnich strategii mést, které chtéji byt vdnesSnim
konkurenénim prostfedi Uspésné. Zejména
realizace rGznorodych akci je oblibenou strategii
rozvoje primyslovych meést, jelikoz jejich dopad
muzZe mit socidlni, kulturni, ekonomicky Ci
symbolicky charakter. V ramci vyuziti potencialu
spadové oblasti Ostravy by bylo vhodné vytvorit
novy prlrezovy event, na kterém by se podilely
ostravské kulturnisubjekty.

Dotceni aktéfri: kulturni platforma, zacinajici umélci
a kulturni producenti
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3. Aktivizace mistnich obyvatel k participaci na
kulture

Prace s publikem (audience development) je jednim
ze zakladnich ukol kulturnich organizaci. Sdileni
zkusenosti jednotlivych instituci, r(zné formy
atrakce navstévnikd (prostfednictvim inovativnich
forem marketingu, socidlnich siti, novych médii,
realizace spolecnych events) a jejich dlouhodobé
vzdélavani muize vést k vysSimu zajmu o kulturni
aktivity ve mésté ze strany lokalnich obyvatel.
Zpfistupniovanikultury (jak

fyzické, tak pomysiné) by mélo byt prioritou
kazdého mésta. Konkrétnim ndvrhem je
optimalizace dopravniho spojeni ve mésté a projekt
vyuziti vstupenek na kulturni akce jako jizdenek
méstské hromadné dopravy. Dojde tak k win-win
situaci pro obé strany — zpfistupnéni kultury a
zlepSeni image méstské hromadné dopravy,
potazmo Dopravniho podniku Ostrava, a.s.

Dotceni aktéfi: kulturni instituce, odbor kultury a
zdravotnictvi, odbor dopravy, Dopravni podnik
Ostrava, a.s.

Prioritni oblast: Vzdélavani

Impulsy k zavedeni systematického vzdélavani v
oblasti kulturniho managementu se objevily v
dobé priprav kandidatury mésta na titul
Evropského hlavniho mésta kultury. Spolecné s
neuspéchem kandidatury vSak usnula i tato
myslenka. S rozvojem médii, technologickymi
inovacemiasilici evropskou integraci je ovsem
celozivotni vzdélavdni nutnosti k udrzeni
konkurenceschopnosti i v oblasti kultury. Resenim
otdzky vzdéldavani v oblasti kulturniho
managementu v Ostravé neni vytvoreni nového
studijniho programu. Tento obor je moiné
studovat v Brné ¢i v Praze, coz dostatecné pokryva
pozadavky Ceské republiky. Kulturnimu
managementu nejblizsSim existujicim oborem je v
Ostravé Management neziskového sektoru na
Filozofické fakulté Ostravské univerzity, pficemz
studenti denniho studia realizuji své povinné praxe
i v rdmci kulturnich instituci v Ostravé (napf.
Cooltour, Stara Aréna, Knihovna mésta Ostravy,
stfediska volného Casu atp.).

Cooltour navic v roce 2013 poradal seminare
,Kreativni Ostrava“ a ,European Diploma in
Cultural Management”, tematika kulturnich a
kreativnich prlmyslt byla fesena také v ramci
vzdélavaciho projektu v Agenture pro regionalni
rozvoj. Snahou koncepce je vytvorit flexibilni
vzdélavaci model odpovidajici poZadavkim
ostravskych aktér( v oblasti kultury. DalSim
tématem v oblasti vzdélavani je zptistupnovani
umeéni a kultury détem. Dilci aktivity jiz realizuji
napf. Fiducia, Galerie vytvarného uméni v Ostravée
nebo Janackova filharmonie Ostrava, NDM.
Koordinovana aktivita, na které by participovalo
vice instituci v této oblasti, vSak dosud chybi.

Vize v oblasti vzdéldvani v kulturnim
managementu v Ostravé vroce 2020

Kulturni instituce v Ostravé ve spolupraci s
mistnimi univerzitami pravidelné realizuji
vzdélavaci workshopy a seminare za ucasti
externich (zahranic¢nich) expertl s cilem teSeni
konkrétnich problému v oblasti kultury (viz napf.
Czech Music Crossroads).
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Na workshopech a seminarich aktivné participuji i
zastupci relevantnich odbord Magistratu meésta
Ostravy. Kulturni instituce a magistrat vytvareji
prilezitosti a poskytuji vedeni a coaching pfi realizaci
praxi v kulturnim managementu. Nové znalosti se
vytvareji, sdileji a uchovavaji prostfednictvim
funkénich komunikacnich siti mezi kulturnimi aktéry
(potkavani, diskuze, socidlni sité, internet, dalsi
komunikacni kanaly). V oblasti vzdélavani existuje
projekt inspirovany némeckou iniciativou ,, Kazdému
ditéti hudebni nastroj“ (,Jedem Kind ein
Instrument”), diky které si mohou némecké déti na
prvnim stupni ZS vybrat, na jaky ndstroj cht&ji umét
hrat a mésto (kraj, nadace) jim pomahd hodiny
hudebninauky financovat.

Opatfeni

1. Definice potreb v oblasti vzdélavani v kulturnim
managementu a nastaveni flexibilniho vzdélavaciho
modelu odpovidajiciho pozadavkim ostravskych
aktér( v oblasti kultury

Pro adekvatni naplnéni pozadavku vzdélavani
pracovnik( kulturnich instituci v oblasti kulturniho
managementu je tfeba nejdfive zmapovat potieby
jednotlivych instituci a ve spolupraci s ostravskymi
univerzitami na tyto pozadavky cilené reagovat.
Realizovanych vzdéldvacich aktivit by se méli
Ucastniti pracovnici ostravského magistratu.
Dotceni aktéfi: kulturni instituce, odbor socidlnich
véci, Skolstvi, sportu avolnocasovych aktivit

2. Vznik spole¢ného koordinovaného projektu s
cilem zpfistupnénikultury véem ostravskym détem
Prvnim krokem by vSak v této oblasti mélo byt
zefektivnéni komunikace mezi magistratem mésta
Ostravy a regiondlnimi zadkladnimi a stfednimi
Skolami a motivace vyuZivat stdvajici nabidky
kulturnich a pamétovych instituci. V Ostravé existuje
celd rada dil¢ich projektd v oblasti zpfistupnovani
kultury détem (napf. Janackova filharmonie, NDM) a
Uloha pamétovych instituci v oblasti tvorby identity
a pocitu sounaleZitosti s regionem je nezastupitelna.
Dotceni aktéfi: kulturni platforma, Odbor kultury a
zdravotnictvi, odbor socialnich véci, Skolstvi, sportu
avolnocasovych aktivit

3. Vytvareni pfilezitosti pro zalinajici kulturni
producenty, umélce a studenty pro realizaci praxi v
kulturnim managementu

Vytvareni prilezitosti neznamena placené brigady
ani bezplatnou pracovni silu. Vytvareni pfilezitosti
znamena zapojeni mladych lidi do realizace akci,
projektl, jejich kouCovani a motivace, tak aby
ziskavali potrebné znalosti a zkuSenosti pro
realizacivlastnich akci a projekti do budoucna.
Dotceni aktéfi: kulturniinstituce

4. Siteni znalosti o vyznamu kultury pro urbanni
rozvoj

Mésta Ostrava a Plzent jsou hlavnimi inicidtory
debat o role kultury v urbannim rozvoji v Ceské
republice na zdkladé ziskanych znalosti v ramci
projektu EHMK. Ziskané poznatky je tfeba
koncentrovat, podrobovat kritické reflexi a dale
Sifit zejména smérem k politické reprezentaci.
Kulturni platforma a aktéfi kulturniho Zivota by
méli v idealnim pripadé fungovat jako ambasadofi
kultury.

Dotceni aktéri: kulturni platforma, vzdélavaci
instituce
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Prioritni oblast: Organizacni zajiSténi a financovani

Finan¢ni podpora ze strany mésta je vnimdana jako
silnd stranka kultury v Ostravé. Je proto nezbytné
zajistit udrzitelnost financovani do roku 2020 na
stejné udrovni. JelikoZz tato podpora neni
automaticka, je zddouci systematicky a kontinudlné
propagovat dopady kultury pro rozvoj mésta. V
kratkodobém horizontu se pokles poctu obyvatel na
rozpoCtu mésta pfriliS neprojevi, nicméné pfi
zachovani soucasného trendu bude mit Ostrava v
roce 2020 okolo 280 tisic obyvatel, coz by
znamenalo pokles v rozpoctu mésta z rozpoctového
urceni dani o dalSich cca 245 milién( K¢ a roce 2030
jiz 0 559 milionl korun. Podle aktualnich odhadu
priblizné jedna tretina navstévnikl méstem
financovanych zafizeni Zije mimo Ostravu. Tato
skutecnost jasné prokazuje roli Ostravy jako
kulturniho centra pro celou aglomeraci, coz je
nepochybné pozitivni. Na druhou stranu, vzhledem
k demografickému vyvoji mésta a pfijmim s nim
spojenych, se jevi jako nezbytné do roku 2020
iniciovat debatu o SirSim zapojeni okolnich obci do
spolufinancovani kultury v Ostravé. Jinak nelze
ocekdvat, Ze mésto bude schopno plnit roli
metropolitniho centra kultury pro aglomeraci jako
doposud. Jako spiSe nevhodny shleddva kulturni
scéna soucasny model kulturni grantové politiky
mésta. Proto by bylo vhodné iniciovat a realizovat
jeho optimalizaci, tak, aby plnil 1épe svoji roli.
Momentalné se nachazime na prahu nového
programového obdobi 2014+, ze kterého se nabizi
moznosti pro financovani vzdélavani a dalSich
kulturnich aktivit. V predchozim programovacim
obdobni dokdzalo mésto a dalSi aktéri ziskat
vyznamné castky pro investice do oblasti kultury,
nicméné vyuziti mékkych projektld bylo nizsi. Je
proto Zadouci posilit absorpéni kapacitu kulturnich
organizaci pro pfisti programovaci obdobi, aby byly
schopny vyuzit téchto vnéjsich zdroja.

Vize pro organizaci a financovani kultury v roce
2020

Rozpocet pro kulturu ve mésté zUstava zachovan na
urovni z roku 2014. Grantovd politika plné
harmonizuje verejny zdjem mésta

a kulturni scény v Ostravé. Kulturni instituce byly
diky systematické metodické podpore
schopny ziskat prostfedky pro rozvoj novych aktivit,
které posili kulturu v budoucnu. Finalizuje se model
financovani kultury na bazi metropolitniho
rozpoctu.

Opatieni

1. Organizacné zajistit napliovani koncepce
funkcénim pracovnim mistem

Evaluace uUspésné realizovanych kulturnich
koncepci jasné prokazuji nezbytnost organizacniho
zajisténi. Pokud ma byt koncepce kultury v Ostravé
skutec¢né naplfiovana, je Zadouci zajistit organizacni
zazemi, protoze stavajici kapacity jsou omezené.
Dotceni aktéfi: vedeni mésta, odbor kultury a
zdravotnictvi

2. Logicky a prehledné informovat o dopadech
kultury na rozvoj mésta Ostravy

Evidenci o dopadech kultury prezentovat vsemi
komunikaénimi kandly. Kultura je totiz prevainé
vnimana jen jako urcita ,nadstavba“ a nikoliv jako
klicovy faktor rozvoje mésta.

Dotceni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi,
kulturni platforma

3. Optimalizovat stavajici systém kulturni grantové
politiky mésta

Vytvofit pracovni komisi pro optimalizaci kulturni
grantové politiky mésta Ostravy. Komise by méla
byt jmenovana ve spolupraci s kulturni platformou
Ostrava. Pfedmétem debat by méla byt i struktura
grantl. Jednak je nutné stanovit dlouhodobé
granty pro etablované akce nadregionalniho
charakteru (s dislednou ex-post evaluaci), dale pro
akce urcené k rozvoji mistni kultury pro Siroké
publikum. Ddle je Zzadouci vyclenit cca 5 % z
rozpoCtu grantové politiky na inovativni a
experimentalni produkty a konecné zohlednovat
prostorové dopady podporovanych akci.

Dotceni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi,
kulturni platforma, pracovni komise
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4. Zvysit absorpcni kapacitu za ucelem cerpani
financivramci2014+

Informovat o moZnostech cerpani prostredkd.
Metodicky podpofit Zadatele v oblasti mékkych
projektl. Kofinancovat v rdmci internacionalizace
evropské projekty.

Dotceni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, odbor
ekonomického rozvoje, Kancelar primatora

5. Diskutovat mozZnosti sdileného financovani
kultury na baziaglomerace

Propagovat ohroZeni financovani kultury v Ostravé v
zavislosti na poklesu poctu obyvatel v duasledku
suburbanizace. Poradani semindra a konference na
téma financovani kultury v rdmci aglomerace.
Predstavit moZnosti a zplsoby sdileného
financovani. Prosadit tuto myslenku na politické
Urovni.

Dotceni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, odbor
ekonomického rozvoje, Kancelaf primatora
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Koncept tematickych prostor v Ostravé

Navrhovany koncept kulturnich prostor v Ostravé vychazi z konceptu, ktery vznikl v rdémci kandidatury mésta
Ostravy na Evropské hlavni mésto kultury 2015. Zakladni idea je zaloZena na integrovaném vnimani vnitfniho
mésta Ostravy jako prostoru, ktery na jedné strané nabizi Siroké spektrum funkci pro obyvatele ¢i ndvstévniky
mésta. Na strané druhé muze tento koncept prispét k harmonickému a vyvazenému rozvoji vnitrniho mésta
Ostravy (viz napf. pozadavky Lipské charty). V ramci vnitifniho mésta mizeme identifikovat celkem pét zén
disponujicich specifickou tematickou profilaci, jejichz vzdjemné budouci synergické propojeni zvysi
atraktivitu vnitfniho mésta pro rizné cilové skupiny (firmy, obyvatele mésta, turisty). Jednd se o ideovy navrh,
nicméné jeho postupna realizace se zvlastnim dlrazem na kulturu maze prispét ke zvyseni atraktivity dnes
upadajiciho centra.

Nasledny popis predstavuje pét prostor( vnitfniho mésta Ostravy:
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Historické centrum mésta Ostravy — vitdlni a
autenticka agora mésta Ostravy

Hlavni funkce: kulturni a kreativni odvétvi,
maloobchod, sluzby (spolecné zaujimaji pfiblizné
40tis. m?), bydleni

Rozloha: 20,1 hektaru

Denni frekvence chodcl (pracovni dny): 50 tisic
osob

Popis: Historické centrum Ostravy je morfologicky
vymezeny prostor mezi fekou Ostravici, ulici
Ceskobratrskou, ulici Nadrazni a ulici 28. fijna
(nasledné Pivovarska a Kostelni). Role méstského
centra (nikoliv vnitfniho mésta) byla v kontextu
historického vyvoje mésta vyrazné slabsi, nez je
tomu v jinych méstech. Tato situace vyplyvala
predevsim z vyvoje v dobé komunismu — vystavba
novych obytnych sektorl po druhé svétové vdlce
probihala ve velké vzdalenosti od centra mésta
mimo oblast tézby uhli, vétSina investicnich akci
byla realizovana pravé v téchto lokalitach. S tim
souvisela i relativné nizka uroven obcanské
vybavenosti v centru mésta. Kvlli primyslové
povaze meésta a ideologickému omezovani
,neprodukéniho” sektoru sluzeb tak centrum mésta
neplnilo svou tradi¢ni funkci. Relativné pozitivni
vyvoj méstského centra po roce 1989 vyrazné
zkomplikovala vystavba hypermarketd a ndkupnich
center, ktera zapocala v Ostravé na prelomu
tisicileti, pficemz znacné negativné se promitla i
vystavba obchodniho centra Nova Karolina. V
soucasnosti Celi centrum upadku, objevuji se
dlouhodobé nevyuzité komeréni prostory a klesa
kvalita sortimentniho mixu. Na druhou stranu
navstivi kulturni instituce na tomto Uzemi roc¢né
pfes 600 tisic ndvstévnik(. Soucdasné se v
historickém centru nachazi hlavni hub kulturnich a
kreativnich odvétvi, pficemz silna je také kulturni
infrastruktura, kterd pUsobi jako vyznamny
lokaliza¢ni faktor.




»Nové Vitkovice” — primyslové dédictvi, prasecik
kultury, uméniatechniky

Hlavni funkce: muzeum, kongresové a vyukové
centrum, kreativni odvétvi, volnocasové aktivity,
zpracovatelsky primysl

Rozloha: 253 hektaru
Vzdalenost od centra: 2,2 km

Ro¢ni navstévnost (2013): Vysokd pec Cislo 1,
Multifunkéni aula Gong, Maly Svét techniky v U6):
556 000 navstévniku

Popis: Oblast Novych Vitkovic se rozklada na plose o
rozloze 253 ha a na jejim Uzemi se nachazeji ¢etné
industridlni stavby, rozsahla dzemi
(regenerovanych) brownfields, ale také fungujici
podniky. Planované vyutziti celého aredlu zahrnuje
Sirokou paletu funkci (vyuziti primyslového
dédictvi, sportovni a volnocéasovou infrastrukturu,
rezidencni vystavbu, pripadné primyslovou zénu).
Celé Uzemi se déli do dvou hlavnich &3asti. Prvni ¢ast
tvofina plose 153 ha aredl Novych Vitkovic a druhou
¢ast halda Hrablvka s rozlohou 100 ha. Aredl Novych
Vitkovic byl koncepcéné rozélenén do tri Casti —
centrdlni, jizni a severni. Pro centralni ¢ast (50 ha) se
predpoklada intenzifikace stavajici primyslového
vyuziti vybudovanim pramyslové zény. Jizni ¢ast
aredlu Novych Vitkovic (56 ha) bude zamérena
zejména na atrakci lehkého pramyslu. Severni ¢ast
projektu je v soucasné dobé v nejpokrocilejSim
stddiu rozpracovani a zahrnuje 47,3 ha vcetné
objektd, které jsou od roku 2002 narodni kulturni
pamatkou (NKP) a od roku 2008 jsou zapsany i na
seznamu pamatek Evropského kulturniho dédictuvi.
Revitalizovany aredl laka ndvstévniky nejen na
origindlni architekturu — multifunkéni aula GONG se
stala stavbou roku Ceské republiky, ale také
spole¢enskymi akcemi, které se v Dolni oblasti
Vitkovic (DOV) odehravaji. At uz jde o mezinarodni
konference na odborna témata od strojirenstvi az po
medicinu, hudebni festivaly Colours of Ostrava,
Beats for Love nebo

.
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Rockova Ostrava, vystoupeni hvézd svétovych
formatl jako Phillip Glass, studentsky Majdles nebo
sportovniudalosti.

Maly svét techniky U6 bude jesté v letoSnim roce
funkéné doplnén o tzv. Velky svét techniky a obé
zafizeni se spole¢né stanou centrem popularizace
védy atechniky vregionu.

Regenerace Dolni oblasti a vystavba budov je
doprovazena dostavbou uliéni sité, kterd vznikd
diky statutdrnimu méstu Ostrava. Soucasti aredlu, v
némz se propojuje véda a technologie ve svété
techniky a uméni prezentovaném v méstské galerii
Plato v Gongu, je i areal byvalého dolu Hlubina,
ktery se emancipuje jako prvni kreativni ¢tvrt v
Ostravé.

Jiz roku 2010 funguje v arealu neformalni umélecky
inkubator TOVARNA. Cilem aktivit v této ¢asti DOV
je oziveni a rekonstrukce budovy Starych koupelen
na umélecké centrum s vytvarnymi ateliéry,
hudebnimi, divadelnimi a tane¢nimi zkusebnami,
které budou vyuZivat predevsim mladi umélci.
Soucfasné budou zfizeny femesiné dilny a
realizovany aktivity vedouci k rozvoji kreativniho
pramyslu. Revitalizace budov je financovédna z
evropskych fondu.

Dolni oblast Vitkovic ma potencial stat se hlavnim

magnetem pro rozvoj cestovniho ruchu na
Ostravsku.
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Komenského sady a méstské lazné - zdna
odpocinku, sportu a wellness

Hlavni funkce: vefejna zelen, sportovni
infrastruktura, [azné

Rozloha: 40,7 hektaru
Vzdalenost od centra: 1 kilometr
Roéninavstévnost: 200 000 tisic

Popis: Komenského sady predstavuji hlavni
odpocinkovou zénu centra Ostravy. Méstské lazné
jiz prosly rekonstrukci a jejich navstévnost dosahuje
cca 90 tis. osob rocné. Rozsahlou revitalizaci prosel i
samotny park (mobilidf, verejnd prostranstvi),
pficemzZ park je idedlné spojen s centrem a Dolni
oblasti Vitkovic fekou Ostravici, ktera prosla
procesem humanizace.




Nova Karolina a Trojhali — volno¢asovy prostor
regionu

Hlavni funkce: obchod, sluzby, kancelare, bydleni, yu
volnocasové aktivity

Rozloha: 39,2 hektaru

Vzdalenost od centra: 0,4 kilometru
Rocnindvstévnost (odhadovanad): 4 milidny

Popis: Jeden z nejvétsi projektu regenerace
byvalého blackfieldu koksovny, financovany z velké
Casti z privatnich zdroju, pficemz sanace pozemku ve
vySi 2 mld. K¢ byla realizovana statem. V ramci
projektu ma vzniknout 97,000 m? maloobchodu a
sluzeb, 67,000 m? kancelari, 78,000 m? bydleni a 3
500 parkovacich mist. Soucastiaredlu jeiregenerace
historicky cenného Trojhali, kde vznikne zastfeseny
obcansky prostor a plocha pro riznorodé sportovni
vyuziti. V tomto objektu budou také probihat
specidlni formy uméleckych vystav ve spravée Galerie
mésta Ostravy — Plato. Prostor predstavuje dalezity
magnet a v pfipadé funkéniho napojeni na dalsi
prostory mUze byt jeho potencial vyuZit pro jejich
rozvoj.




Cerna louka — misto kultury, zabavy, vystav a
zelené

Hlavni funkce: obchod, sluzby, kancelare,
bydleni, volno¢asové aktivity

Rozloha: 27,5 hektaru

Vzdalenost od centra: 0,3 kilometru
Rocnindvstévnost: 250 tisic ndvstévnikl

Areal prvniho ostravského ,brownfields”
pfedstavuje etablovanou lokalitu se silnou
kulturni historii, pfitomnosti a budoucnosti.
Aredl se nachazi v atraktivni lokalité s
dostatkem zelené, v blizkosti vody a méstského
centra. V minulosti (20. a 30. |éta 20. stoleti)
zde fungoval prvni zabavni park ve mésté. V
soucasnosti se na jeho Uzemi nachdzi napf.
areal Miniuni, Sklep strasidel ¢&i vystavni
prostory (cca 6 ha). Dale zde pUsobi
multizanrové centrum Cooltour a pres feku se
nachdzi hojné navstévovany Slezskoostravsky
hrad. Prostor je napojen na ,zelenou osu“
podél Feky Ostravice. Aredl Cerné louky, diky
své poloze a vlastnické strukture (vlastnikem je
meésto Ostrava), nabizi méstu obrovsky
potencidl pro jeho rozvoj. Prozatim
nejviditeln&jsi snahy o vyuziti Cerné louky byly
spojeny s kandidaturou Ostravy na Evropské
hlavni mésto kultury 2015. V ramci kandidatury
byla realizovdna architektonickd soutéz na
velkorysou regeneraci Cerné louky, nicméné
iniciace regenerace byla utlumena
neuspéchem kandidatury a ekonomickou krizi.
V roce 2012 byla zhotovena uzemni studie,
ktera predpoklada, Ze na uUzemi vzniknou
minimalné dvé kulturni stavby. Jednou z téchto
budov by mohla byt dlouho planovana
koncertni sin. Realizaci této, byt nepochybné
potirebné, budovy limituji omezené prostredky
z méstského rozpoCtu a neexistenci vnéjsich
zdroja financovani. Je proto ziejmé, Ze
regenerace Cerné louky bude probihat spise
evolucné nez revolucéné. Prvnim z mnoha krokd
pro budouci rozvoj muze byt pldnovana
vystavba novych prostor pro aktivity
multizdnrového centra Cooltour, které muze
napomoci k postupnému oZivovani Cerné
louky. Ostatné volné prostory na Cerné louce
prfimo vybizeji pro casové omezené kulturni
intervence, které jsou zde jiz cdastecné
uskutecnovany. Pokud bylo zminéno, Ze areal

Dolni oblasti Vitkovic, prfesnéji prostory dolu
Hlubina mohou byt centrem kreativnich odvétvi,
pak Cernd louka a méstské centrum se mohou stat
centrem socidlnich a kulturnich inovaci. Z

kratkodobého hlediska je pak nezbytné Iépe
propojit méstské centrum a Cernou louku pro pési
chzi. Z hlediska dlouhodobého je pak nezbytné
nalézt funkce, které mozna skromné;jsim zptsobem
naplni vizi Cerné louky jako vykladni sk¥iné mésta
Ostravy.
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Zapojeni kultury do strategickych dokumentli mésta Ostravy

Vazba na prioritni oblast:

Prioritni oblast: Kultura jako klicovy faktor méstského
rozvoje

Indikator dosazeni:

Siri a intenzivnéjsiintegrace kultury do strategickych
dokumentl mésta Ostravy.

Nositel(é) aktivity:

odbor kultury a zdravotnictvi, odbor ekonomického
rozvoje, kulturnisubjekty

Strucny popis aktivity:

Na zakladé analyz a expertnich rozhovorli bylo
identifikovano slabé zapojeni kultury do hlavni agendy
strategického rozvoje mésta Ostravy. Jiz v pfistim roce
se bude pravdépodobné vytvaret, ¢i aktualizovat
stavajici Strategicky plan statutarniho mésta Ostravy.
Nabizi se tak moZnost, pomoci aktivniho pfistupu se
strany kulturnich instituci, tento stav zménit.

Casovy harmonogram aktivity:

1/2015-12/2015

moznych financnich zdroju:

Naklady na aktivitu a identifikace

Tato aktivita bude vyzadovat primarné casové a
koordinacni naklady. Financni naklady se
neprepokladaji.

Dopad kultury na méstsky rozvoj

Vazba na prioritni oblast:

Organizacni zajisténi a financovani

Indikator dosazeni:

Zpracovani dopadovych studii vybranych kulturnich aktivit

Nositel (é) aktivity:

odbor kultury a zdravotnictvi, univerzity, externi subjekty

Strucny popis aktivity:

Pfedmétem aktivity bude zpracovani dopadi kultumich aktivit dle
dostupnych metodik, ale i novych pristupt. Ziskané informace budou
vyuZity pro propagaci kultury smérem k obyvatellm mésta Ostravy.

Casovy harmonogram aktivity:

1/2015 - 12/2015

Naklady na aktivitu a
identifikace moZnych
finanénich zdroju:

V pfipadé wvytvoreni pracovni pozice koordindtora bude aktivita
realizovana vramci pracovni doby. Je moiné vyuZit externiho
poradenstvi, pficemZ naklady by se odvijely od rozsahu zakazky,
presto nelze ofekavat vysoké naklady.
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Kulturni platforma Ostravy

Nazev aktivity:

Vytvoreni kulturni platformy Ostrava

Vazba na prioritni oblast:

Komunikace, PR a marketing

Indikator dosazeni:

vytvoreni kulturni platformy Ostrava

Nositel(é) projektu:

odbor kultury a zdravotnictvi, strategicky

tym Koncepce rozvoje kultury statutarniho

mésta Ostravy

Strucny popis projektu/aktivity:

Smyslem aktivity je vytvorenikulturni
platformy mésta Ostravy, ktera by méla
sdruZovat hlavni aktéry z oblasti kulturni
scény. Pravidelnost setkavani bude
zaleZitosti ¢lend platformy. Jednou z roli
této platformy bude, mimo jiné, i
participace na evaluaci implementace
Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta
Ostravy.

Casovy harmonogram aktivity:

9/2014-1/2015

moznych financnich zdroju:

Naklady na aktivitu a identifikace

Naklady na aktivitu budou minimalni,
protozZe se bude jednat o aktivitu na
dobrovolné bazi. Za naklad |ze povaZovat
naklady na pripadnou koordinaci ze strany
odboru kultura a zdravotnictvi.

Vstupenka jako jizdenka na MHD

Vazba na prioritni oblast:

Program

Indikator dosazeni:

Moznost jezdit zdarma MHD 2hod pfed zacatkem a 2hod
po ukoncéeni pfedstavenis platnou vstupenkou do
kulturniho zafizeni (vytvoreni seznamu zapojenych
kulturnich instituci bude soucasti této aktivity)

Nositel(é) aktivity:

odbor kultury a zdravotnictvi, odbor dopravy, odbor
legislativnia pravni, kulturni subjekty, Dopravni podnik
Ostrava, a.s.

Strucny popis aktivity:

Smyslem této aktivity je jak fyzické zpfFistupnéni kultury,
tak propagace vyuzivani MHD v Ostravé —ekologizace
dopravy. Obyvatelé Ostravy ziskaji vyhodu ve smyslu
usetieni cestovnich naklad na MHD. Pro kulturni
instituce a magistrat mésta, potazmo DPO se tento
projekt stane originalnim marketingovym nastrojem.
Soucasti aktivity by méla byt i optimalizace dopravniho
spojeni méstskych obvodu s centrem mésta — kulturnimi
institucemi.

Casovy harmonogram aktivity:

1/2015-12/2015

Naklady na aktivitu a identifikace
moznych finanénich zdroju:

VySe ndkladl lze kvalifikované odhadnout ai po
zrealizovani Studie proveditelnosti.
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Grantova politika Ostravy

Vazba na prioritni oblast:

Organizacni zajisténi a financovani

Indikator dosazeni:

Optimalizovana kulturni grantova politiky mésta Ostravy

Nositel (é) projektu/aktivity:

odbor kultury a zdravotnictvi

Struény popis aktivity:

Predmétem aktivity by méla byt jednak navrh optimalizace
organizacniho modelu komise kultury a jednak struktura
grantl. Jako vhodné se jevi stanovit dlouhodobé granty pro
etablované akce nadregionalniho charakteru (s dislednou ex-
post evaluaci), dale pro akce uréené k rozvoji mistni kultury
pro Siroké publikum. Dale je Zadoucivyclenit 5 % z rozpoctu
grantové politiky na inovativni a experimentalni produkty a
koneéné zohlednovat prostorové dopady podporovanych akci.

Casovy harmonogram aktivity:

1/2015 - 12/2015

Naklady na aktivitu a identifikace
moZnych finanénich zdroju:

Optimalizace kulturni grantové politiky probéhne na zkladé
intezivni kominkace mezi aktéry ve mésté. Predpoklada se

také zapojeni externiho subjektu pro zajiSténi nestrannosti.
Vyse ndkladd bude stanovena v pribéhu feseni aktivity.

Vytipovani méstskych prostor a priprava soutéze pro (pfechodné) kulturni intervence

Vazba na prioritni oblast:

Rozvoj infrastruktury a méstskych prostor

Indikator dosazeni:

Seznam vytipovanych méstskych prostor pro kulturni
intervence, pfipraveny technickoadministrativni
ramec pro realizaci vefejni soutéze

Nositel(é) aktivity:

odbor kultury a zdravotnictvi, Utvar hlavniho
architekta, odbor legislativni a pravni, odbor
majetkovy vzdélavaciinstituce, kulturni subjekty

Strucny popis aktivity:

Ugelem této aktivity je v prvni kroku vytipovat
vhodné prostory pro kulturni (Casové omezené)
zpracované odborné studie. Druhym krokem je pak
provéfenilegislativné-pravnich aspektd spojenych
s realizaci kulturnich intervenci. Poslednim krok
predstavuje priprava oteviené soutéze pro vybér
projektl kulturnich intervenci.

Casovy harmonogram aktivity:

2/2015-12/2015

Naklady na aktivitu a identifikace |VySe nakladu Ize kvalifikované odhadnout na

moznych financnich zdroja:

priblizné 200 tisic K¢.
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Pozice ,Koordinator kulturnich aktivit”

Vazba na prioritni oblast:

Organizacni zajisténi a financovani

Indikator dosazeni:

vytvoreni funkéniho mista na odboru Kultura a zdravotnictvi

Nositel projektu/aktivity:

odbor kultury a zdravotnictvi

Struény popis projektu/aktivity:

Evaluace uspésné realizovanych kulturnich koncepci jasné prokazuji nezbytnost
organizac¢niho zajisténi. Pokud ma byt koncepce kultury v Ostraveé skutecné
napliovana, je Zadouci zajistit organizacni zazemi, protoZe stavajici kapacity
odboru Kultury a zdravotnictvi jsou omezené. Mimo to, podpora a rozvoj kultury se
netyka jen samotnych odbort kultury, ale zasahuje i do agendy dalSich odbort.
Pozice koordinato, miize napomoci ke koordinaci ¢asto roztristénych aktivit.
Navrhovana pracovni naplf koordinatora kulturnich aktivit by méla byt nasledujici:
Dohlizi na naplfiovani koncepce a pravidelné ji aktualizuje dle potreb lokalni
kulturni scény a na zakladé externich vlivi

- Koordinuje marketing kulturnich aktivit ve mésté (vi co se déje, zprostfedkovava
tipy novinarim apod.)

- Je kontaktni osobou a propojovatelem (brokerem) uvnitf odborl magistratu, mezi
magistratem a kulturni scénou a dal3imi institucemi a sektory ve mésté

- Poskytuje informace o grantovych vyzvach a je jejich metodikem, aktivné
vyhledava potencialni partnery do projektd, poskytuje asistenci a poradenstvi pfi
zpracovani zadosti do fondl EU

- Iniciuje nové aktivity a projekty v oblasti kultury (na zakladé identifikace
prileZitosti)

- Provadi tzv. 2 fazi mapovani potencialu kulturnich a kreativnich odvétvi na Uzemi
mésta Ostravy (zjistuje, v jaké fazi se firmy nachazeji, zda jsou pfipraveny pro
internacionalizaci, jaky je potencial mezi vynofujicimi se platformami, zjistuje
jejich potfeby a snaii se na né pomoci dostupnych zdrojl adekvatné reagovat)

- Zfizuje evidenci dopadl kultury na lokdIni a regionalni rozvoj, kvalitu Zivota ve
mésté, rozvoj cestovniho ruchu atd.

- Uastni se (aktivné i pasivné) konferenci, seminafd a $koleni a o vysledcich
informuje zastupce magistratu a kulturni scény

Casovy harmonogram aktivity:

10/2014 - 12/2015

Naklady na aktivitu a identifikace
moinych finanénich zdroja:

Mzdové naklady dle interich pravidel zaméstnavatele tj. Magistratu mésta
Ostravy. V budoucnu je mozné vyuZit pro uhrazeni osobnich nakladi projekt( ze
strukturalnich fond( EU (doplnit).
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Prilohy

Tabulka €. 1: Kreativni odvétvi méstskych castech Ostravy v roce 2010 - zakladni ukazatele (financni ukazatele v mil.

K¢)
Nazev obvodu Rozloha (kmz) Pocet obyvatel Pocet firem Zaméstnanost ve FO Produkce Pfidana hodnota Mzdy Zisk Podil p::zr:lék;(:;';ow na
Moravska Ostrava a Pfivoz 13,3 38661 162 3309 5388 2369 1327 250 0,44
Slezska Ostrava 41,7 21161 29 342 770 184 83 52 0,24
OstravaJih 16,3 106974 30 235 648 266 98 101 0,41
Poruba 13,2 66601 29 301 772 134 68 4 0,17
Vitkovice 6,5 6916 27 423 1178 270 144 70 0,23
Stard Béla 13,9 3760 2 20 36 10 5 1 0,28
Pustkovec 1,1 1129 9 1219 1290 783 474 84 0,61
Maridnské Hory a Hulvaky 7,4 12270 63 855 2189 695 336 128 0,32
Petrkovice 3,9 2916 2 11 14 5 3 0 0,34
Radvanice a Bartovice 16,7 6492 4 41 37 15 11 -1 0,41
Krasné Pole 6,6 2731 1 13 19 10 6 3 0,53
Martinov 4,0 1496 1 12 2 1 1 -1 0,23
Hrabova 9,2 3622 7 275 962 254 80 61 0,26
Svinov 11,6 4301 3 22 13 7 6 -1 0,51
Trebovice 2,8 1805 2 22 41 27 9 9 0,66
Plesna 4,8 1262 2 22 80 10 2 1 0,12
Ostrava 214,2 297421 373 7122 13439 5039 2652 762 0,37

Zdroj: €SU 2010: Ro¢ni vykaz ekonomickych subjektt vybranych produkénich odvétvi za rok 2010; CSU 2013: Maly
lexikon obci

Tabulka €. 2: Kreativni odvétvi méstskych ¢astech Ostravy v roce 2010 - podil méstskych casti na hodnoté Ostravy v

%
Nazev obvodu Rozloha (kmz) Pocet obyvatel Pocet firem Zaméstnanost ve FO Produkce Pfidana hodnota Mzdy Zisk
Moravska Ostrava a Pfivoz 6,2 13,0 43,4 46,5 40,1 47,0 50,0 32,8
Slezskd Ostrava 19,5 7,1 7,8 4,8 5,7 3,6 3,1 6,9
Ostrava Jih 7,6 36,0 8,0 3,3 4,8 5,3 3,7 13,2
Poruba 6,2 22,4 7,8 4,2 57 2,7 2,6 0,6
Vitkovice 3,0 2,3 7,2 5,9 8,8 54 54 9,1
Stara Béla 6,5 1,3 0,5 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Pustkovec 0,5 0,4 2,4 17,1 9,6 15,5 17,9 11,0
Marianské Hory a Hulvaky 3,4 41 16,9 12,0 16,3 13,8 12,7 16,7
Petikovice 1,8 1,0 0,5 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0
Radvanice a Bartovice 7,8 2,2 1,1 0,6 0,3 0,3 0,4 -0,1
Krasné Pole 3,1 0,9 0,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,4
Martinov 1,9 0,5 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,1
Hrabova 4,3 1,2 1,9 3,9 7,2 5,0 3,0 8,0
Svinov 5,4 1,4 0,8 0,3 0,1 0,1 0,2 -0,1
Trebovice 1,3 0,6 0,5 0,3 0,3 0,5 0,3 1,2
Plesna 2,3 0,4 0,5 0,3 0,6 0,2 0,1 0,2
Ostrava 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0

Zdroj: €SU 2010: Roéni vykaz ekonomickych subjektd vybranych produkénich odvétvi za rok 2010; €SU 2013: Maly
lexikon obci




Tabulka €. 3: Kreativni odvétvi méstskych c¢astech Ostravy v roce 2010 - velikostni struktura firem, finan¢ni
ukazatele v pfepoctu na zaméstnance (v tis. K¢, neni-li uvedeno jinak)

Pramérny pocet Produktivita z Produktivita |Prdmérné mési¢tni mzdy Velikostni struktura
Né&zev obvodu zaméstnancd firmy vykont z UPH (K¢) Zisk firem (Herfindahl)
Moravska Ostrava a Pfivoz 20 1628 716 33415 76 208
Slezskd Ostrava 12 2249 536 20274 153 1018
Ostrava Jih 8 2762 1136 34656 429 654
Poruba 10 2564 445 18849 14 1123
Vitkovice 16 2783 638 28311 164 875
Stard Béla 10 1774 491 20178 68 N.A
Pustkovec 135 1058 643 32371 69 4946
Marianské Hory a Hulvaky 14 2561 813 32730 149 274
Petrkovice 6 1225 415 22368 -11 N.A
Radvanice a Bartovice 10 917 375 22256 -28 N.A
Krdsné Pole 13 1449 765 37190 225 N.A
Martinov 12 185 42 9084 -47 N.A
Hrabova 39 3501 924 24284 222 3516
Svinov 7 596 303 23931 -42 N.A
Trebovice 11 1817 1202 34376 422 N.A
Plesna 11 3701 446 6954 55 N.A
Ostrava 19 1887 708 31033 107 N.A

Zdroj: €SU 2010: Roéni vykaz ekonomickych subjektd vybranych produkénich odvétvi za rok 2010; €SU 2013: Maly

lexikon obci

Tabulka €. 4a: Pocet pracovniku v jednotlivych odvétvich a skupinach odvétvi v Ostravé (data za kreativni odvétvi
pro 2010, za ostatni odvétvi 2011)

Nazev obvodu Kreativni odvétvi Primysl Stavebnictvi Sluzby a nerozlisené CELKEM
Moravska Ostrava a Pfivoz 3309 2998 969 11109 15951
Slezska Ostrava 342 1695 575 5200 7764
Ostrava Jih 235 13168 2694 29436 47022
Poruba 301 5755 1674 18224 26804
Vitkovice 423 478 184 1586 2317
Stard Béla 20 194 57 506 800
Pustkovec 1219 106 36 364 521
Marianské Hory a Hulvaky 855 934 298 3187 4612
Petrkovice 11 287 99 855 1305
Radvanice a Bartovice 41 610 167 1680 2558
Krasné Pole 13 279 91 813 1236
Martinov 12 128 39 439 631
Hrabova 275 471 92 978 1604
Svinov 22 399 128 1284 1890
Trebovice 22 175 58 525 798
Plesna 22 121 40 383 571
Ostrava 7122 27798 7201 76569 116384

Zdroj: €SU 2010: Roéni vykaz ekonomickych subjektt vybranych produkénich odvétvi za rok 2010; SLDB 2011




Tabulka €. 4b: Podil pracovniki v jednotlivych odvétvich a skupinach odvétvi na celkové zaméstnanosti v Ostravé
(data za kreativni odvétvi pro 2010, za ostatni odvétvi 2011)

Nazev obvodu Kreativni odvétvi Primysl Stavebnictvi Sluzby a nerozliSené CELKEM
Moravska Ostrava a Pfivoz 20,7 18,8 6,1 69,6 100,0
Slezska Ostrava 44 21,8 7,4 67,0 100,0
Ostrava Jih 0,5 28,0 5,7 62,6 100,0
Poruba 1,1 21,5 6,2 68,0 100,0
Vitkovice 18,3 20,6 7,9 68,5 100,0
Stara Béla 2,5 24,3 7,1 63,3 100,0
Pustkovec N.A. 20,3 6,9 69,9 100,0
Marianské Hory a Hulvaky 18,5 20,3 6,5 69,1 100,0
Petrkovice 0,9 22,0 7,6 65,5 100,0
Radvanice a Bartovice 1,6 23,8 6,5 65,7 100,0
Krasné Pole 1,1 22,6 7,4 65,8 100,0
Martinov 19 20,3 6,2 69,6 100,0
Hrabova 17,1 29,4 5,7 61,0 100,0
Svinov 1,1 21,1 6,8 67,9 100,0
Trebovice 2,8 21,9 7,3 65,8 100,0
Plesna 3,8 21,2 7,0 67,1 100,0
Ostrava 6,1 23,9 6,2 65,8 100,0

Zdroj: €SU 2010: Roéni vykaz ekonomickych subjektd vybranych produkénich odvétvi za rok 2010; SLDB 2011




Tabulka €. 5: Pocet pracovnikt v jednotlivych kreativnich odvétvich v Ostravé v roce 2010 (zkratka N.A. znamena, Ze nejsou
dostupna data)

Nazev obvodu 181 182 268 581 582 591 592 601 602 620 631 639 711 731 741 742
Moravskd Ostrava a Pfivoz 50 N.A 1 122 135 59 N.A 3 21 1794 84 45 795 165 12 12
Slezskd Ostrava 36 N.A N.A 4 N.A N.A N.A N.A N.A 52 29 1 101 118 N.A N.A
Ostrava Jih 38 1 N.A 23 N.A 2 0 2 N.A 54 N.A 3 102 5 N.A 3

Poruba 90 N.A N.A 12 N.A 1 N.A 0 N.A 37 48 N.A 36 70 2 3

Vitkovice 0 N.A N.A 23 N.A 0 N.A N.A N.A 188 0 N.A 206 3 2 0

Stard Béla N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 9 N.A N.A N.A N.A 11 N.A
Pustkovec N.A N.A N.A 2 N.A N.A N.A N.A N.A 1118 9 N.A 90 N.A N.A N.A
Marianské Hory a Hulvaky 29 N.A N.A 28 24 1 0 N.A 19 303 46 N.A 327 72 7 0

Petikovice N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 2 N.A N.A 9 N.A N.A N.A
Radvanice a Bartovice N.A N.A N.A N.A N.A 3 N.A N.A N.A 22 N.A N.A N.A 12 N.A N.A
Krasné Pole N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 13 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
Martinov N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 12 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
Hrabova N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 201 63 N.A 11
Svinov N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 0 N.A 6 15 N.A N.A N.A
Trebovice N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 21 2 N.A N.A
Plesnd N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 1 N.A N.A N.A N.A N.A 20 N.A N.A
Ostrava 245 1 1 213 159 65 1 7 41 3604 217 56 1902 531 34 29

Tabulka €. 6: Odvétvova struktura kreativnich odvétvi v méstskych c¢astech Ostravy v roce 2010 (% podily na zaméstnanosti)

Nazev obvodu 181 182 268 581 582 591 592 601 602 620 631 639 711 731 741 742
Moravska Ostrava a Pfivoz 1,5 0 0,0 3,7 41 1,8 0 0,1 0,6 54,2 2,5 1,4 24,0 5,0 0,4 0,4
Slezska Ostrava 10,5 0 0 1,0 0 0 0 0 0 15,1 8,4 0,4 29,5 34,6 0 0
Ostrava Jih 16,3 0,6 0 10,0 0 1,0 0,2 0,8 0 23,1 0 1,3 43,5 2,1 0 1,2
Poruba 30,0 0 0 4,0 0 0,2 0 0,1 0 12,3 16,0 0 11,9 23,3 0,6 1,0
Vitkovice 0,1 0 0 5,4 0 0,0 0 0 0 44,4 0,1 0 48,6 0,8 0,5 0,0
Stara Béla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42,9 0 0 0 0 57,1 0
Pustkovec 0 0 0 0,1 0 0 0 0 0 91,7 0,8 0 7,4 0 0 0
Maridnské Hory a Hulvaky 3,4 0 0 3,3 2,8 0,1 0,0 0 2,3 35,4 5,4 0 38,2 8,4 0,8 0,0
Petikovice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,3 0 0 84,7 0 0 0
Radvanice a Bartovice 0 0 0 0 0 7,2 0 0 0 54,9 0 0 0 30,1 0 0
Krasné Pole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0 0 0 0 0 0 0
Martinov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0 0 0 0 0 0 0
Hrabova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73,1 22,9 0 3,9
Svinov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,0 0 28,8 69,2 0 0 0
Trebovice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92,8 7,2 0 0
Plesna 0 0 0 0 0 0 0 5,3 0 0 0 0 0 94,7 0 0
Ostrava 3,4 0,0 0,0 3,0 2,2 0,9 0,0 0,1 0,6 50,6 3,0 0,8 26,7 7,5 0,5 0,4

Zdroj: €SU 2010: Roéni vykaz ekonomickych subjektti vybranych produkénich odvétvi za rok 2010; SLDB 2011




Tabulka €. 7: Podily jednotlivych méstskych casti Ostravy na zaméstnanosti v jednotlivych kreativnich odvétvich v roce 2010 (% podily na
zaméstnanosti)

Nézev obvodu 181 182 268 581 591 592 601 602 620 631 639 711 731 741 742
Moravska Ostrava a Pfivoz 20,6 0 100,0 57,2 90,0 0 50,3 52,5 49,8 38,8 81,0 41,8 31,0 35,6 42,3
Slezskd Ostrava 14,7 0 0 1,6 0 0 0 0 1,4 13,3 2,3 5,3 22,3 0 0
Ostrava Jih 15,6 100,0 0 11,0 0 3,6 72,2 27,2 0 1,5 0 5,6 5,4 0,9 0 9,4
Poruba 36,9 0 0 5,6 0 0,8 0 5,4 0 1,0 22,2 0 1,9 13,2 51 10,0
Vitkovice 0,2 0 0 10,6 0 0,3 0 0 0 5,2 0,2 0 10,8 0,6 6,4 0,6
Stara Béla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,2 0 0 0 0 33,6 0
Pustkovec 0 0 0 0,8 0 0 0 0 0 31,0 4,3 0 4,7 0 0,0 0
Maridnské Hory a Hulvaky 12,0 0 0 13,1 4, 0,8 27,8 0 47,5 8,4 21,1 0 17,2 13,6 19,2 0,6
Petikovice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,5 0 0 0
Radvanice a Bartovice 0 0 0 0 0 4,5 0 0 0 0,6 0 0 0 2,3 0 0
Krasné Pole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0 0 0 0 0 0
Martinov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,3 0 0 0 0 0 0
Hrabova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,6 11,9 0 37,0
Svinov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11,2 0,8 0 0 0
Trebovice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,1 0,3 0 0
Plesna 0 0 0 0 0 0 0 17,2 0 0 0 0 0 3,9 0 0
Ostrava 100,0 100, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: CSU 2010: Roéni vykaz ekonomickych subjektd vybranych produkénich odvétvi za rok 2010; SLDB 2011




Tabulka €. 8: Primérné pocty zaméstnanctl pouZité pro vazeni jednotlivych firem

Pocet zaméstnancu

Velikost Primér Velikost Priamér
Neuvedeno 0| 250 - 499 zaméstnancl 370
Bez zaméstnancl 0| 500 - 999 zaméstnancl 750
1 -5 zaméstnancu 311000 - 1499 zaméstnancl 1250
6 - 9 zaméstnancl 711500 - 1999 zaméstnancl 1750
10 - 19 zaméstnancu 1512000 - 2499 zaméstnancl 2250
20 - 24 zaméstnanci 22 (2500 - 2999 zaméstnancu 2750
25 - 49 zaméstnancl 3713000 - 3999 zaméstnancl 3500
50 - 99 zaméstnancl 754000 - 4999 zaméstnancl 4500
100 - 199 zaméstnancl 150 | 5000 - 9999 zaméstnancl 7500
200 - 249 zaméstnancl 225(10 000 a vice zam. 10000

Zdroj: Registr ekonomickych subjekt 2013 (CSU, 2013)




Tabulka ¢. 9: Sledované NACE u mapovani KKO uvnitf mésta a jejich Cetnosti

Cetnosti dle NACE

Nazev ekonomické €innosti Kod Pocet Pocet

NACE | zaméstnancl | subjektd
Tisk a rozmnoZovani nahranych nosicl 18 4 2
Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem 181 27 25
Tisk novin 18110 1 1
Tisk ostatni, kromé novin 18120 172 18
Ptiprava tisku a digitdlnich dat 18130 123 67
Vazani a souvisejici ¢innosti 18140 4 2
RozmnozZovani nahranych nosict 18200 26 18
Vyroba magnetickych a optickych médii 26800 21 21
Vyroba hudebnich nastroju 32200 1 1
Vydavatelské Cinnosti 58 4 2
Vydavani knih, periodickych publikaci a ostatni 581 183 153
vydavatelské ¢innosti
Vydavani knih 58110 14 10
Vydavani novin 58130 2 2
Vydavani ¢asopist a ostatnich periodickych publikaci |58140 60 13
Ostatni vydavatelské Cinnosti 58190 14 10
Vyddavani softwaru 582 1
Ostatni vydavani softwaru 58290 108 7
Cinnosti v oblasti film(, videozaznam? a televiznich 59 26 24
program, pofizovani zvukovych nahravek a hudebni
vydavatelské Cinnosti
Produkce film{, videozaznam a televiznich programd |59110 7 7
Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni 59200 53 51
vydavatelské ¢innosti
Rozhlasové vysilani 60100 7
Tvorba televiznich program a televizni vysilani 60200 68
Programovani 6201 1 1
Programovani 62010 1237 103
Cinnosti souvisejici s webovymi portaly 6312 1 1
Cinnosti souvisejici s webovymi portaly 63120 30
Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur [63910 9 9
Architektonické Cinnosti 71110 637 302
Reklamni ¢innosti 731 741 617
Cinnosti reklamnich agentur 7311 28 10
Cinnosti reklamnich agentur 73110 584 260
Zastupovani médii pti prodeji reklamniho ¢asu a 73120 73 15
prostoru
Specializované ndvrharské Cinnosti 741 4 2
Specializované navrharské Cinnosti |74100 | 44 38

Zdroj: Registr ekonomickych subjektd 2013 (€SU, 2013)




Tabulka €. 10: Cetnosti firem podle ulic a odvétvi (NACE) ve Stodolni ulici a jejim okol

2
IS

NACE/Ulice | Hollarova | Jana¢kova | Kolejni | Masna | Musorgského | Nadrazni | Pobialova | Podébradova | Porazkova | Stodolni | Skroupova | Subertova | Svabinského | CELKEM
41.2 1 3 1 3 0 7 2 3 1 5 1 1 0 28
43.1 0 2 0 1 0 2 2 2 1 5 0 1 0 16
46.1 0 5 0 5 4 15 10 11 0 12 0 1 2 65
46.9 1 4 0 1 0 1 2 3 0 7 0 0 0 19
47.1 0 2 0 3 0 16 4 5 2 10 0 1 1 44
47.7 0 B 0 1 0 4 2 0 0 1 1 1 0 13
56.1 0 7 4 3 2 5 3 7 0 17 4 1 0 53
68.2 1 2 7 4 2 8 5 8 6 21 0 0 1 65
68.3 0 1 3 4 2 6 2 10 6 2 0 0 3 39
69.1 0 0 0 4 2 3 0 6 1 11 7 1 0 35
69.2 0 1 0 4 3 4 1 7 0 1 0 1 1 23
70.2 0 1 1 3 1 3 1 5 1 3 0 0 0 19
71.1 0 2 1 3 1 3 1 1 0 4 0 0 0 16
73.1 0 0 0 6 0 3 0 0 0 3 1 0 0 13
74.9 0 1 1 1 0 4 0 3 1 3 0 0 1 15
93.1 0 1 1 3 1 2 0 1 0 2 0 1 0 12
94.9 0 1 0 2 2 8 2 3 0 7 1 0 2 28
96.0 0 1 0 2 1 4 2 1 0 1 0 0 0 12
ostatni 3 17 13 27 16 67 24 20 8 28 6 5 6 240
CELKEM 6 54 32 80 37 165 63 96 27 143 21 14 17 755

Zdroj: Registr ekonomickych subjektd 2013 (CSU, 2013)




Tabulka €. 11: Odhad poétu zaméstnanci podle ulic a odvétvi (NACE) ve Stodolni ulici a jejim okoli®

Hollarova Janackova Kolejni Masna Musorgského Nadrazni Pobialova Podébradova Porazkova Stodolni Skroupova Subertova | Svabinského CELKEM

41.2 1 3 1 7 39 6 7 1 21 1 1 88
43.1 2 1 8 2 4 1 7 3 28
46.1 9 11 4 17 26 15 42 1 2 127
46.9 1 10 1 1 2 11 17 43
47.1 4 3 22 7 2 20 1 1 63
47.7 11 1 10 8 7 3 3 43
56.1 13 28 41 16 11 7 29 33 10 1 189
68.2 1 4 17 6 6 8 15 18 25 1 107
68.3 5 10 4 8 2 16 6 2 3 59
69.1 8 6 9 22 1 19 15 3 83
69.2 1 10 9 8 1 13 1 1 1 45
70.2 1 1 5 3 3 1 13 1 19 47
71.1 25 3 53 1 3 1 3 6 95
73.1 16 3 9 3 31
74.9 1 1 1 4 5 1 5 1 19
93.1 1 1 3 1 2 1 6 1 16
94.9 3 2 4 8 5 7 1 4 36
96.0 3 2 1 18 4 1 1 30
,00 43 39 502| 125 405 125 80 126 164 1357 18 30 24 3038
CELKE

M 46 133 559 306 460 307 165 296 183 1604 51 45 37 4192

Zdroj: Registr ekonomickych subjektd 2013 (€SU, 2013)




Centrum méstského a regiondlniho
managementu (CMRM)

Centrum meéstského a regiondlniho
managementu bylo vytvofeno za ucelem
efektivnéjsiho fesSeni védeckovyzkumnych
projektl. Je instituciondlni soucasti Katedry
socidlni geografie a regionadlniho rozvoje
Ostravské univerzity a je tvoreno jejimi ¢leny.
Vznik centra predstavuje urcitou reakci na
potreby spoleenské praxe a aktudlni trendy v
Gzemnim rozvoji v ramci Ceské republiky.
Centrum méstského a regionadlniho
managementu spolupracuje se zahrani¢nimi
subjekty podobného zaméreni.

Védeckovyzkumnad ¢innost Centra méstského a
regionalniho managementu se zaméfuje na:

e Zakladni vyzku rozvinutosti/nerozvinutosti
raznych typd regionl (a lokalit) a vyzkum
pficin regiondlnich disparit. Zakladni
vyzkum dil¢ich aspektl lokdlniho a
regiondlniho rozvoje, zejména
problematika restrukturalizace a
modernizace; deindustrializace a
reindustrializace; urbanizace,
suburbanizace, reurbanizace;
environmentalnich zmén; terciarizace a
turismu; integrovanych dopravnich
systému; pracovnich migraci a fungovani
preshranic¢nich trhli prace aj.

o Zakladni a aplikovany vyzkum fizeni rozvoje
(a) zaostalych ¢i (b) starych pramyslovych
regionl, zejména Ostravska a
Moravskoslezského regionu (Ci
Severomoravského regionu po integraci
Jesenicka) prostrfednictvim aplikace
marketingového managementu jako
inovativniho konceptu Ftizeni rozvoje
Uzemnich jednotek. Vyzkum inovativnich
konceptli managementu tuzemniho rozvoje
— hlavné inovativné orientovaného
planovani.

* Vyzkum role instituci v lokdlnim a
regiondlnim rozvoji, jakoz i intenzivni
vyzkum role subjekt( privatniho sektoru v
lokalnim a regionalnim rozvoji.

e Ekonomické, socidlni, fyzické a funkéni
aspekty problematiky ,smrstujicich se
meést” (shrinking cities)

e Urbanni governance se zvlastnim zfetelem
na proces regenerace v kontextu starych
pramyslovych regionf

» Kreativniodvétvia kulturniregenerace
» Meékké faktory regiondlniho rozvoje

e Regiondlni inovacni systémy, klastry,
globalni produkénifetézce

V poslednich péti letech se CMRM podilelo a
dale podili mimo jiné na téchto
védeckovyzkumnych projektech:

e 2011-2014 Cluster life cycles - the role of
actors, networks and institutions in
emerging, growing, declining and renewing
clusters (European Science Foundation a
GACR)

e 2009-2012 SHRINK SMART: The
Governance of Shrinkage within a European
Kontext (Evropskd komise a MSMT)

e 2007-2011 Role meékkych lokalizacnich
faktorl v eliminaci regionalnich disparit ve
strukturdlné postizenych regionech
Ostravska a Ustecka (Ministerstvo pro
mistni rozvoj)

» 2007-2010 Komplexni regionalni marketing
jako koncept rozvoje ruralniho periferniho
regionu Jesenicko (Ministerstvo pro mistni
rozvoj)

e 2007-2010 Constructing Regional
Advantage: Towards State-of-the-Art
Regional Innovation System Policies in
Europe? (European Science Foundation a
GACR)

e 2005-2006 Marketingovy management
mést obci a region( (Ministerstvo pro mistni
rozvoj)



Vysvétlivky

"Dokumenty na evropské Urovni ve vztahu ke kultufe a kulturnim a kreativnim odvétvim jsou analyzovéany
v ramci tfeti ¢asti na stankach 54 az 57.

Zhttp://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/zakladni-dokumenty-op-vvv.

3http://www.esfcr.cz/file/8918/.

*http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/IROP/Novinky/Programovy-dokument-
Integrovaneho-regionalniho-ope.

>http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-nadnarodni-
spoluprace.

http://www.cz-pl.eu/nove-obdobi-2014-2020.html.

7 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-INTERREG-EUROPE.

8 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/OP-Central-Europe/Novinky/Novy-program-Nadnarodni-
spoluprace-Dunaj-2014-2020.

9 Evropska klastrova observatof byla zaloZena v roce 2007 a jednd se o databazi existujicich evropskych
klastrovych iniciativ, klastr(, klastrovych politik a strategii. Je fizena Centrem pro strategii a inovace
(Stockholm) a financovana Generalnim feditelstvim Evropské komise pro podniky a pramysl.

10 Koeficient lokalizace vyjadfuje podil lokdlni zaméstnanosti v daném odvétvi s podilem narodni
zaméstnanosti v odvétvi. Matematicky Ize LQ vyjadfit podle nasledujiciho vzorce, ktery jsme pouZili pro jeho

vypocet: x/X
“ylY

e Xxjepocetzaméstnancl pracujicich v odvétvivdanémregionu

e Xjecelkovy pocetzaméstnanclivregionu

* yje pocetzaméstnancd pracujicich vdaném odvétviv CR

* Yjecelkovy pocet zaméstnanctiv CR

V pripadg, Ze LQ je vétsineZ jedna, znamenato, Ze dané odvétvi je vregionu nadpriimérné zastoupeno.

" OKEC - Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CSU (2008)

12 NACE (zkratka NACE je odvozena z francouzského nazvu ,,Nomenclature générale des Activités économiques
dans les Communautés Européennes") je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych cinnosti, kterou
pouziva Evropska unie (resp. Evropska spolecenstvi) od roku 1970. NACE vytvari rdmec pro statisticka data o
¢innostech v mnoha ekonomickych oblastech (napf. ve vyrobé, zaméstnanosti, narodnich uctech).

= Klasifikace NUTS (La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques) je zadkladnim nastrojem pro
poskytovani statistickych informaci Evropské unii.

1 Sledovana odvétvi v grafu: 18 - Tisk a rozmnoZovani nahranych nosicl, 58 - Vydavatelské cinnosti, 59 -
Cinnosti v oblasti film@, videozdznam( a televiznich program(, pofizovani zvukovych nahravek a hudebni
vydavatelské ¢innosti, 60 - Tvorba programd a vysilani, 62 - Cinnosti v oblasti informaénich technologii, 63 -
Informacni Cinnosti, 71 - Architektonické a inZzenyrské Cinnosti; technické zkousky a analyzy, 73 - Reklama a
prizkumtrhu, 74 - Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti, 77 - Prondjem videokazet a diskU



1s Tento index nabyva hodnot od 1/n do 10 000, kde jako n oznacujeme pocet firem v dané Gzemni jednotce —
napr. méstsky obvod Pustkovec. Pokud index nabyva nizkych hodnot, jedna se o diverzifikovanou velikostni
strukturu. V méstském obvodu je tedy mnoho malych firem, mezi které je pomérné rovnomérné rozdélena
celkova zamé&stnanost, aniz by néktera z firem vyrazné dominovala. Cim vy$$ich hodnot index nabyva, tim
vétsije mira koncentrace pracovnich mist do jediné velké firmy nebo nékolika malo firem. Pokud by HHI dosahl
hodnoty 10 000, byla by v daném méstském obvodu Ostravy pfitomna jedna jedina firma v kreativnich
odvétvich, kterd by na sebe vazala vSechna pracovni mista. Matematicky lze HHI vyjadfit podle nasledujiciho

vzorce, ktery jsme pouZili pro jeho vypocet:
HHI=) &2
k

pricemz e, je podil firmy k na celkovém poctu pracovniki v kreativnich odvétvich méstského obvodu Ostravy
(vyjadieny v procentech). Slovné shrnuto, v tomto pfipadé je HHI soucet ¢tvercl procentualnich podild
jednotlivych firem na celkové zaméstnanosti v kreativnich odvétvich daného méstského obvodu Ostravy.

s Zakladni sidelni jednotkou se rozumi jednotka predstavujici ¢asti Uzemi obce s jednoznacnymi zemné
technickymi a urbanistickymi podminkami nebo spadova uzemi seskupeni objektl obytného nebo
rekreaéniho charakteru (CSU).

» Kompletni seznam sledovanych NACE je k dispozici v pfiloze.

s Intenzita—jadrové vyhlazovani—hustota vidy plati pro subjekty, které se v mapé analyzuji, ale zobrazenojev
pfipadé nevaZenych dat jen 20 % nejvyssSich nenulovych hodnot a v pfipadé vazenych dat je to 40 %
nenulovych nejvyssich hodnot.

1 Sledované skupiny:

Sk1 — (NACE 85.52+91.0+90.0) — Kulturni odvétvi
Sk2 —74.1 — Design

Sk3 —73.1 — Reklama a marketing

Sk5 — 58.1 — Publikovani

Sk7 —71.11 — Architekti

0 Statisticky vyznamné koeficienty jsou vyznaceny tucné.

21 Typologie funkci byla prevzata ze Slach a kol., 2013.

2 Projekt vznikl v rdmci Evropského hlavniho mésta kultury 2010 a je do néj zapojeno 10 mést, které se snazi ze
svych opusténych prlmyslovych ¢tvrti vytvorit vhodné prostory pro nové kreativni vyuziti (www.essen-fuer-
das-ruhrgebiet.ruhr2010.de).

2 Viz http://www.baukunst-nrw.de/objekte/Dortmunder-U--597.htm.

2 Oznaceni ,Freie Szene” plati pro nezavislou kulturni scénu, nicméné kulturni organizace ¢i jednotlivci se
sdruzuji v siti KUPF (Kulturplatform Oberosterreich), kterd funguje jako zajmové uskupeni, poskytuje
poradenské, ucetni i pravni sluzby. Stara se o internacionalizaci a realizuje rliznorodé kulturni a socidlni
projekty. Vice viz http://www.kupf.at/.

shttp://www.golem.de/0901/64601.html.

s http://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/vor-der-schliessung-opel-werk-waehlt-noch-
einmal-einen-betriebsrat/9599770.html.



»» Masterplan Einzelhandel byl vydan radou mésta Bochum s cilem Fidit rozvoj maloobchodu ve vnitini ¢asti
mésta. Plan definuje zakladni ptfedstavy a cile, kterymi se md rozvoj maloobchodu v centru mésta ubirat a
zaroven tvofi ,zakladni indikator kvality” pro vybér novych obchodl a provozoven. Zakladem planu je
vytvoreni hierarchického konceptu 41 integrovanych center, pricemz je pro kazdé funkéni centrum definovan
specificky sortimentni mix, tak aby doslo k posileni danych center. Masterplan Einzelhandel byl vypracovan na
zakladé Sirokého konsensu mezi obyvateli Bochumi a zpracovan externi odbornou firmou ve spolupraci s
méstem Bochum, primyslovymi a obchodnimi komorami a svazem maloobchodu Ruhr-Lippe. Mésto mélo v
procesu tvorby strategie funkci moderatora.

s Barevné schéma zvyraznuje maxima v fadcich (bez sloupce celkem). Ostatni NACE s Cetnosti subjektl
<10 (presnéji 8 a méng).

2 PFi odhadu zaméstnanosti je poufZit stfed intervalu, a pokud je uvedeno v RES Zadny zaméstnanec i
neni pocet uveden, pak je pouzita hodnota 1.



