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Nasledujici koncepce navrhuje feSeni situace podpory sportu ze strany mésta Boskovice
V ndvaznosti na zmény financovani a podpory zejména ze strany statu.

Z dtvodu ekonomické situace a za pfispéni zmény situace u a.s. SAZKA, kterd v minulych
letech dotovala ¢esky sport, stoji sportovni kluby nejen v Boskovicich, ale obecné v celé
Ceské republice, pred stanovenim nového zptisobu financovani.

I kdyz se v minulych letech postupné projevovala snaha statu alesponn ¢astecné podpofit
sportovni odvétvi, nebylo mozné vypadek z a.s Sazka v fadu né¢kolika miliard vykompenzovat
ze statniho rozpoctu. V leto$nim roce, po schvaleni novely zadkona ¢.202/1990Sb. o loteriich a
jinych podobnych hrach, vsak nastala pro sportovni oddily nova situace, ktera ¢ast penéz
z tzv. hazardu prevadi pfimo do rozpoc¢tu obci. Pii projednavani novely zakona byl pfijat
uzus o maximalni podpofe sportovnich klubt, tzn. aby se maximum danového vytézku
dostalo formou podpory ptimo do sportu.

Sami ptedstavitelé boskovickych sportovnich klubli na schiizce s vedenim mésta dne 28. 11.
2011 prislibili vypracovat zdarma podrobnou analyzu (koncepci), ve které by byly méstu
ptedlozeny podklady a argumenty, na jejichz zdkladé¢ by predstavitelé mésta, rada a
zastupitelstvo mohli kompetentné¢ rozhodnout o opravnénosti pozadavki sportovci
vV Boskovicich a ddle kompetentné hlasovat o objektivnim pierozdéleni financi.

Zasadni otazkou zistava fakt, pro¢ je vlastné nutné podporovat sportovni kluby.

I kdyz se to tak n¢kdy mize jevit, sportovcim nejde a nikdy neSlo o vysadni postaveni
v hierarchii financovani na ukor jinych neziskovych organizaci mésta. Podporu sportu, a to
zejména mladeznického, je tieba pojmout jako investici do budoucna, je tieba si
uvédomit, Ze icelna podpora mliadeZnického sportu je prevenci kriminality, zapojenim
déti (nejen) ve sportovnich klubech smysluplné a organizované vypliiujeme jejich volny
¢as, diky pohybu jsou déti zdravéjsi, odolnéjsi jak psychicky tak fyzicky, podporujeme
V nich soutéZivost a tim padem je pripravujeme na vstup do Zivota.

Je také tfeba podporovat vyraznéji zejména ty kluby, které s mladezi pracuji systematicky,
dlouhodobé, pokud mozno maji co nejvice kvalifikované a odborné vedeni. Toto vse je zaruka
toho, ze déti dostaneme co nejvice od sedavého zplsobu Zivota, pocitacl, kde na né ceka
mnoho néstrah a nebezpeci, nebo ze se mladez nebude potulovat po nejriznéjSich zakoutich
mésta, nudit se, Z ¢ehoZ vyplyvaji mnoha dalsi rizika.

V této souvislosti je vhodné zminit existenci Zakon o podpote sportu ¢.115/2001 Sb. ve znéni
zakona ¢. 219/2005 Sb, ktery se zminuje i o obcich:

,,§ 6 Ukoly obci: Obce ve své samostatné pisobnosti vytvaieji podminky pro sport, zejména:

a) zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny a pfipravu sportovnich talentli, véetné zdravotné
postizenych obc¢anti



b) zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich zafizeni a
poskytuji je pro sportovni ¢innost ob¢antl,

¢) kontroluji celné vyuzivani svych sportovnich zatizeni
d) zabezpecuji finan¢ni podporu sportu ze svého rozpoctu

Hlavnim diivodem vzniku této koncepce je tedy fakt, Ze bez vyraznéjsi podpory sportu
ze strany mésta hrozi skute¢né realny zanik nékterych oddili, pripadné zna¢né omezeni
provozu a to zejména u druzZstev mliadeze. Dale by mohla nastat situace, kdy
Vv Boskovicich budeme mit moderni, nové postavena ¢i zrekonstruovana sportovisté za
stovky miliont korun, ale nebude na nich mit kdo sportovat.

V prvni ¢asti koncepce — Analytické, je podrobné zmapovano, kolik sportovnich klubu
vV Boskovicich vyviji sportovni ¢innost, jaké to jsou, co je jejich hlavnim 1 vedlejSim
poslanim, kolik oddill je mladeznickych, kolik dospélych, jaké jsou piipadné jejich naklady
na pronajmy, kolik déti u nich sportuje, jakym zpiisobem jsou pievadény prostredky
Z rozpoctu mésta do klubti apod.

Druha c¢ast koncepce — Navrhova, jiz vyhodnocuje veskeré ziskané poznatky a navrhuje
moznd feSeni stavu, jak co nejobjektivnéji a nejefektivnéji rozdélovat prispévky sportovnim
oddilim, pficemz preferovany jsou mladeznické oddily, jelikoz se mé za to, Ze je tfeba
podporovat mladez ve volnocasovych aktivitach, tedy konkrétné¢ zde ve smysluplném
vyplnéni volného ¢asu mladeze pod vedenim zkouSenych lektorti (trenértr). V této Casti jsou
okrajové zminéna 1 sportoviste.

Koncepce je v navrhové ¢asti nastavena tak, aby byla co nejvice variabilni, tzn. aby do ni
mohly byt pomérné jednoduse zatfazeny ptipadné dalSi nové vzniklé kluby (poptipad¢ kluby,
které jsou nyni zafazeny mimo systémovou podporu, ale zlepSi praci s mladezi apod.), tedy
aby nedoslo k tomu, ze by bylo diky novym pfibyv§im oddilim tieba piedélavat celou
navrhovou ¢ast. Samoziejmé je tu i efekt opacny, klub (oddil), ktery nebude dodrzovat
podminky systematické podpory ¢i zanikne, svym vystoupenim z koncepce Zadnym
zpisobem nenarusi hierarchii pfidélovani finan¢nich prostiedki.

Vyjasnéni pojmi v tomto materialu:
Klub — zpravidla zastiesuje n&kolik oddilii, ma své vlastni IC, stanovy atd.

0Oddil, druzstvo — je jednou ze soucasti klubu (ptipravka, zaci, dorost, muzi apod.)



2. ANALYTICKA CAST

2.1. SPORTOVNI ODDILY

2.1.1. Zmapovani oddilt

Po podrobné analyze bylo zjisténo, ze v Boskovicich ptsobi mnoho sportovnich klubi,
z4jmovych utvari ¢i skupin. Ne vSechny tyto kluby lze povazovat za klasické sportovni
oddily, které by bylo vhodné zafadit do koncepcniho systému podpory rozvoje sportu
Vv Boskovicich. Nékteré zajmové utvary nemaji vlastni stanovy, nékteré maji pouze jednoho
Clena apod. Na zakladé zmapovani klubii, jejich ¢innosti, praci s mladezi atd., byly oddily
v uvodu rozdéleny do dvou skupin. V prvni skuping jsou kluby, které se doporucuje zafadit do
systému koncepéni podpory sportu ze strany mésta a Vv druhé skupiné jsou kluby, jejichz
¢innost ¢i poslani nenapliiuje znaky systémové prace.

2.1.2. 0ddily zarazené do systémové podpory

Z diivodu finan¢nich moZznosti mésta, priorit mésta, co se zejména vychovy mladeze tyka a
dale podpory systematického a pravidelného sportovani, byly do systémové podpory
zarazeny nasledujici oddily:

Basketsport Boskovice
DDM - plavani

FC Boskovice

HC Boskovice

JS Boskovice

LTC Velen

Maccabi Boskovice
Orel Boskovice

SK Minerva Boskovice
Sokol Boskovice
SOUZ-vzpirani

TJ Minerva Boskovice



TJ Rytmus

Tyto oddily nebyly vybrany nahodné. Jedna se o oddily s dlouholetou tradici, vétSina z nich je
opfedena mnoha uspéchy na mladeznickych ¢ dospélych kolbistich v regionu, kraji i CR,
vSechny pracuji s mladezi popiipad¢ navazuji na jiny mladeznicky klub stejného sportovniho
odvétvi. Tyto oddily jsou jiz nyni dlouhodobé (s vyjimkou LTC - ktery loni nemél zadna
mladeznickd druzstva) piijemci finanéni podpory od mésta, prokazaly a kazdorocné
prokazuji, jak nalozily s pfidélenymi méstskymi financemi, dokladaji potiebné dokumenty
k pferozdélovani financi ze strany mésta, které jsou nasledné kontrolovany a ovéfovany.

2.1.3. 0ddily nezarazené do systémové podpory

Do systémové podpory nebyly zahrnuty kluby, ptipadné zajmové utvary, které nepracuji
celosezonné s mladezi, jejich zaméfeni pfimo nenavazuje na jiné mladeznické ¢i seniorské
sportovni kluby ¢i oddily podporované méstem Boskovice, nepotadaji pravidelné celosezonni
sportovni klani, zpravidla nevyvijeji pravidelnou tréninkovou ¢innost apod.

U niZe uvedenych Kklubii, které nejsou zahrnuty v systému podpory, se pripadné
financovani doporucuje FeSit formou grantii (na poradani zavodi, turnaji, sportovnich
akci...). Dary by mély byt pouziviany zridka, a to po peclivém posouzeni rady C¢i
zastupitelstva mésta.

Neékteii jednotlivel z té€chto klubl byli téZ nékolikrat finanéné odménéni pii vyhlaSovani
ankety Sportovec roku mésta Boskovice. To, Ze jsou tyto kluby uvedeny mimo
doporucovanou podporU, neznamena, ze nemohou byt v budoucnu zatazeny do
podporovanych. Pii splnéni podminek pravidelné a systematické prace s mladezi ¢i
navaznosti na stejné mladeznické odvétvi je mozné jakykoli z vyjmenovanych klubi pretadit
mezi systematicky podporované méstem.

Do systematické podpory nebyly tedy nyni zahrnuty nasledujici kluby ¢i zajmové utvary:

ALKYON Boskovice — klub sportovniho potapéni. Tento klub nelze brat za sportovni oddil
v klasickém slova smyslu, se kterym by mélo byt pracovano v koncepci rozvoje sportu
Vv Boskovicich. Nejedné se o sportovni klub typu kopand, basketbal apod., které pravidelné
pracuji s mladezi, zGcCastiiuji se pravidelnych soutézi, potadaji utkéani, pravidelné vyviji
tréninkovou ¢innost atd.

Guru Gym Boskovice 0.s. -oddil Thajského boxu

Klub ¢eskych turistii - jedna se klub turistd, ktery téZ nepofada zadné soutéze v klasickém
slova smyslu, nemad mladeznicka druzstva, neplati ndjemné na sportovistich apod. Z téchto



davodii neni o tomto klubu déle v této koncepci uvazovano, jelikoz tato koncepce ftesi
prevazné problematiku najemného a podpory mladeze a klasickych soutéznich sporta.

KuzZelkarsky klub Velen Boskovice — v sou¢asné dobé nema zadné mladeznické druzstvo,
nepracuje systematicky s mladezi. Ma pouze oddily dospélych.

Mala kopana - v Boskovicich ptisobi nékolik oddili malé kopané (FC Nobica Boskovice,
Sokol BK Sadros Boskovice, TJ Orel Boskovice, PentaCo Boskovice, FC Dynamo Ciiovky,
FK Tuzemék Boskovice, Orel Rock Boskovice). Tato druzstva hraji sva utkdni na rtiznych
htistich v Boskovicich. S ohledem na to, ze tato druzstva nevyviji klasickou organizovanou
¢innost, nemaji zpravidla vlastni stanovy, pravideln¢ netrénuji a mésto Boskovice jiz
podporuje Vv této oblasti systematicky pracujici oddil FC Boskovice, neni ve finan¢nich
moznostech mésta vyraznéji podporovat tyto oddily, proto nejsou v koncepci dale zminiovany.

Neptun — sportovni klub - jedna se o potapécsky oddil, podobné jako ALKYON.
OS Sportuj s nami - vyviji pouze narazovou ¢innost
Podnikova liga Boskovice - jedna se o klani regionalnich firem v lednim hokeji

Squash Club Boskovice - jedna se o zajmovy klub dospélych, nepracuje s mladezi, ani
koncepéné, nedoporucuje se zahrnout do systematické podpory.

SK DREXLER IPSC Boskovice — jedna se o stielecky klub

Sipky - v Boskovicich je n&kolik Sipkaiskych muzstev (DC PIVNICE ASFALT, EXPRES
SOKOLOVNA, DC Mario, DC Tropic). Nejedna se o koncepéni praci s mladezi.

Trial Club Boskovice - jedna se o motocyklovy sport (tzv.Slapacky). Bez koncepéni prace s
mladezi

2.1.4. 0ddily podporované méstem v soucasnosti

V soucasné dob¢ jsou méstem Boskovice podporovany kluby pievazné dvéma zplsoby. Jsou
to jednak transfery a dale ptispévky na mladeznicka druzstva. Transfery nyni pobiraji:

FC Boskovice, SK Minerva Boskovice, HC Boskovice, TJ Minerva Boskovice, DDM-
plavani.

Prispévky na mladeznicka druZstva pobiraji v soucasné dobé od mésta tyto kluby:

Basketsport Boskovice, HC Boskovice, FC Boskovice, TJ Minerva Boskovice, DDM
Boskovice —plavani, SOUZ Boskovice — vzpirani, JS Boskovice, TJ Rytmus Boskovice,
Maccabi Boskovice, LTC Velen, Orel Boskovice

Prispévky na uvedené mladeznické sportovni oddily (do 18 let véku) se ptideluji na zakladé
pravidel schvalenymi ZM dne 14. 9. 2009 a to na zadklad¢ té€chto kriterii : a) vySe
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najemného/rok, b) pocet Clend, c) pocet mladeznickych oddila v klubu, d) uroven soutéze e)
navaznost jednotlivych kategorii (viz. 2.2.). To vSe za dodrzeni stanovenych podminek (viz.
pravidla).

Dalsimi zdroji piijmt sportovnich klubli, mimo dotace z méstského rozpoctu jsou ¢i mohou
byt: sponzorské piispévky (od firem, podnikateld, rodict), ¢lenské ptispevky, ptispévky ¢lent
na ¢innost, ve velmi omezené mite ptispévky ze zastiesujicich ¢i svazovych organd, ptipadné
rizné granty vypsané organy veiejné spravy.

2.1.5. Charakteristika oddilti zairazenych do systémové podpory

Jak jiz bylo vySe uvedeno, do koncepcni podpory se doporucuji zahrnout oddily, které
zpravidla systematicky pracuji s mladezi, vyvijeji pravidelnou celosezonni ¢innost, pripravuji
se pravideln¢ na sva soutézni klani, reprezentuji mésto Boskovice i navenek, ¢i jsou tradiéné
divacky popularni.

Basketsport Boskovice

Jedna se o oddil basketbalu piisobici v hale SOS a SOU André Citroéna (déle jen hala SOUZ)
Boskovice. Klub tvoii 4 druzstva, z toho jsou 2 mladeznickd, jeden oddil muzl a jeden Zen.
Muzi hraji oblastni pfebor a dorostenci krajskou soutéz. Naklady na prondjem mladeze Cinily
v roce 2010 95.380,- K¢ / rok v¢. DPH, v roce 2011 klub omezil ¢innost a pronajmy Cinily
53.390,- K¢. Dotace od mésta Cinily v roce 2011 celkem 95.864,- K¢. V klubu je aktivnich asi
20 déti.

DDM - plavani

Jedna se o piispévkovou organizaci kraje, ktera je ¢aste€né financovéana z krajskych dotaci,
ale z duvodu sportovnich tspéchi, tradic a systematické prace se doporucuje nadale
podporovat oddil plavani, ktery DDM zastieSila. Na rozdil od jinych zajmovych utvart
v DDM se oddil plavani pravidelné zucastfiuje mnoha organizovanych soutézi. Sdruzuje
pouze mladezniky (dorost, nejstar$i Zactvo, mladsi zactvo, piipravky) a provozuje svoji
¢innost v Méstskych laznich. Pocet déti do 18 let je v oddile plavani cca 89. Plavci DDM
pravidelné ziskavaji medaile z okresnich, krajskych i celostatnich piebori, zucCastiiuji se
ovSem 1 mezinarodnich a reprezentacnich akci. Na ndjemném zaplatil v roce 2010 po odecteni
transferti (tzv. spolutcast) klub z vlastnich zdroja 88.575,- K¢ v roce 2011 to bylo 114 500,-
K¢. Dotace na mladdez z mésta Cinila v roce 2011 88.943,- K¢. Jelikoz je DDM organizaci
zfizovanou krajem a je dotovana odliSnym zplisobem nez ostatni sportovni kluby, doporucuje
se z oddilti sdruzenych v DDM financovat pouze na soutézni oddily, nikoli i z&jmové
(nesoutézni).



FC Boskovice

Jedna se o fotbalovy klub, ktery vyviji svoji ¢innost na fotbalovém stadionu, v zimnim obdobi
V télocvicnach nebo na ,,umélé trave®. FC Boskovice je pfimym pokraCovatelem fotbalovych
oddili TJ Minerva Boskovice, FC Nobica Boskovice a FC Forman Boskovice. Tvoii ho
V soucasné dob¢ 10 mladeznickych druzstev (celkem 171 déti a mladeze), dvé druzstva muzia
a jedno zen. Muzstvo muzii A hraje v krajském pieboru, n€kolik let pusobil i v divizi, B
muzstvo hraje okresni pfebor, zeny hraji okresni pfebor (s muzstvy z vice okresil), dorost
hraje krajsky piebor, zaci A hraji téz krajsky piebor, zaci B okresni piebor, ptipravky hraji
okresni ptebor a dosahuji vyznamnych tspéchi na republikovych soutézich. Naklady (vlastni
spoluucast) na pronajem mladeze tvorily v roce 2010 celkem 100.575,- K¢, v roce 2011 to
bylo cca 120 000,- K¢, klub dostal v roce 2011 na dotacich na mladez 118.368,- K&, které
ovSem takika plné€ spotfebovalo za prondjem.

HC Boskovice

Jedna se o hokejovy klub, vyvijejici svoji ¢innost pirevazné na ZS Boskovice. Tento oddil
tvofi 3 druzstva mladeze (celkem cca 45 déti) ledni hokej hrajici krajské soutéze. Pied
n¢kolika lety vznikl v klubu oddil in-line hokeje, ktery tvofi 3 muzstva mladeze a 1 muza.
Jelikoz in-line vznikl az po zavedeni transferd, nedostavd HC od mésta na transferech na in-
line Zadnou ¢astku a najemné si plné hradi ze svych zdroji. Vlastni naklady na pronajem (tzv.
spoluucast) po odecteni transferti tvofily v roce 2011 pro mladez ledni hokej 148.350 (z toho
in-line 46.200-K¢). HC dostalo od mésta na dotacich na mladez v roce 2011 86.905,- K¢.
Klub vznikl v roce 2007 na zékladé tehdy nového zakona o OS, kdy nesmi mit OS podobny
nazev jako obchodi spolecnost (diive tvofil jeden klub SK Minerva s.r.o a SK Minerva o.s.).
HC je tedy pokraCovatelem SK Minerva o.s.

JS Boskovice

Jedna se o jezdecky klub, (jezdecké sdruZeni-jizda na konich) ktery provozuje svoji ¢innost
¢astecné na vlastnich pozemcich a dale pozemcich pronajatych od mésta ¢i soukromych osob.
Oddil pracuje s mladezi, zucastiiuje se parkurovych zavodid. Na energiich bylo JS za
mladezniky v roce 2011 vynaloZeno 48.000,- K¢. V roce 2011 ¢inily dotace pro mladezniky
JS Boskovice celkem 31.035,- K¢. Poc¢et mladeznikti do 18 ti rokd se stabilné pohybuje okolo
10 osob.

LTC Velen Boskovice

Jedna se o tenisovy klub, ktery se po nékolikaleté odmlce opét zucastiuje soutézi (od r. 2011
ptipravka, od r 2012 navic mladsi Zaci) Pocet pravidelné sportujicich déti cca 27. Sportuje na
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kurtech v arealu Cervené zahrady (dva kurty jsou v majetku LTC a dalii 4 si pronajima od
statu), v zimnim obdobi v nafukovaci hale A. Citroena, kde tvofi najemné 45.000,-/rok.

Maccabi Boskovice - $achovy klub

V soucasné¢ dobé méa dvé druzstva dospélych (A a B). A muzstvo se ucastni Krajského
pteboru II. tfidy a B muzstvo Okresniho pieboru. Klub mé cca 25 ¢lend (od cca 11 do 70
rokll). Mladsi hraci (7 déti do 18 rokil) se zucastiuji turnaji mladeze. V roce 2011 Cinily
dotace na mladez z mésta 1083,- K¢.

Orel jednota Boskovice

Jedna se o historicky vzniklou organizace, ktera byla zalozena v roce 1909. K obnové Orla
vV Boskovicich dochazi v roce 1990.

Prioritou ¢innosti Orla je predevsim podpora sportu pro vSechny. Cilovou skupinou je mladez
do 18 rokii.

V soucasné dob¢ plisobi v Orlu tyto sportovni oddily:

FLORBAL: elévové (piipravka), mladsi a star$i zéci, juniofi, dorostenci a muzi. Pravidelna
Gi¢ast v OFL (Orelska florbalova liga), Muzi A a B hraji sout&z v ramci CMfU, muzi C hraji
OFL. Tréninky probihaji na Skolach v Boskovicich, utkdni v Letovicich poptipadé
Jaroméficich.

MALA KOPANA — tii druzstva muzii (FC Orel, Dynamo Cizovky, Orel Rock viz. vyse -
malé kopana.)

STOLNI TENIS — organizovana jsou &tyfi druzstva. Tii z nich hraji v ramci okresu z toho
jedno je Cisté¢ mladeznické hrajici s dospélymi. DruZzstvo A hraje druhym rokem Krajskou
soutéz. Dospé€li 1 mladez se zucastinuji bodovacich soutézi pofddanych pro jednotlivce na
urovni okresu a kraje. Tréninky v Orlovné¢.

SPRTEC — zahrnuje viechny kategorie. Ucast I a II liga + dal3i soutdZe a bodovaci turnaje
jednotlived. Tréninky v Orlovné.

SKATEBOARD
TURISTIKA A CYKLOTURISTIKA — jednorazové akce ,,masového* charakteru.

TANEC — pfes zdjem mladdeze musela byt tato ¢innost z finan¢nich diivodd ukoncena (ze
strany mésta nebyla financn€ podporovana).

Energie a najmy na provoz mladeznickych druzstev Cinily v roce 2011 90.639,- K¢. V roce
2011 ziskal oddil na dotacich pro mladez 110.488,- K¢.
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SK Minerva Boskovice s.r.o

Jedna se o hokejovy oddil, ktery ptisobi na ZS v Boskovicich. Je pfimym pokracovatelem
oddilu TJ Minerva — ledni hoke;j. Pied cca 5ti lety doslo k rozdéleni klubu SK Minerva s.r.o a
HC o.s. Klub ma v soucasné dob¢ dva oddily muzii (A a B), do kterych ptrechazeji nékteii
dorostenci ¢i juniofi registrovani v HC. Oddil A dosahuje dlouhodobé na nejvyssi mety
Vv krajské lize, oddil B plsobi ve sdruzené soutézi n¢kolika okresti. Ledni hokej je sam o sobé

wev

Finan¢ni transfery z mésta (viz. bod 2.3.3.) postacuji pouze na minimalni provoz.

Sokol Boskovice

Jedna se o klub, ktery sdruzuje vice druhi sportti. Z oddilti dospélych ucastnicich se soutézi je
to oddil basketbalu.

N4jemné pro mladeZnické oddily tvotilo v roce 2011 cca 30.000,- K¢, dotace pro Sokol —
mladez cCinily 19.397,- K¢. V sezoné¢ 2011/2012 nema SOKOL Zadny klasicky sportovni
mladeznicky oddil.

Oddil basketbalu — muzi ptsobi v hale SOUZ Boskovice, pravidelné se umistuje v poptedi
krajského pteboru, n€kolikrat se v poslednich letech ti¢astnil i III. Ligy.

SOUZ — vzpirani

Jedna se o mladeZznicky oddil vzpirdni, ktery svoji ¢innost provozuje ve vzpirdrné zbudované
na ZS Slovakova. Podet sportujicich mladezniki je 24. Oddil se dlouhodobé zatazuje mezi
nejlepsi v celorepublikovém méfitku v mladeznickych kategoriich.

Tento oddil neplati klasické ndjemné, jsou jim hrazeny energie na provoz vzpirarny, které
tvotily v roce 2010 celkem 103.533,- K¢ a v roce 2011 88 107,- K¢. V roce 2011 ¢inily dotace
na mladez pro tento klub 77.496,- K¢.

TJ Minerva Boskovice:

Jedna se o volejbalovy klub, ktery tvoti 5 mladeZnickych druZstev (pfipravka, Zaci, Zacky,
juniorky, kadetky). Je jedinym klubem, ktery ztstal z byvalé TJ Minerva Boskovice, ktera
diive zastieSovala prakticky vSechny sportovni kluby v Boskovicich (kopand, hokej, volejbal,
basketbal, kuzelky, lyZovéni...). Juniorky hraji ligovou soutéz, kadetky a Zacky hraji
Vv poptedi krajské soutéze, zaci téZ krajskou soutéz. Oddil trénuje prevazné v boskovickych
télocvicnach, ale pro Spatné¢ parametry télocvicen musi svd utkdni odehrdt na cizich
sportovistich (Zd’arna). V roce 2010 ¢inilo najemné (spolutcast) klubu 17.000,- K¢&, k tomuto
je ovem nutné pficist dalsich cca 18.000,- K&, které klub uhradil za prondjem haly ve Zd’arné
na ligovou soutéz juniorek, pro absenci odpovidajici sportovni haly (a). Dotace na mladez
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Cinily v roce 2011 celkem 40.422,- K¢. Celkové najemné v roce 2011 ¢inilo po odecteni
transfert 40 000,-

TJ Rytmus Boskovice

Jedna se o nejpocetnéjsi TJ v Boskovicich a po TJ Minerva téZ nejstarsi. TJ Rytmus
Boskovice pracuje od r. 1988 a je pokracovatelkou oddilu Cvi¢eni na moderni rytmy pii TJ
Minerva. Je zaméfena na zdjmovou télovychovnou cinnost, nezlicastiiuje se klasickych
pravidelnych soutézi, tak jako napt. kopand, hokej apod., pfesto se nékteré utvary mladeze
zucastiiuji nékterych jednorazovych soutézi. V TJ Rytmus plusobi 12 mladeznickych
sportovnich krouzki, 6 krouzki rodic¢t s détmi a 28 riznych krouzkd pro dospélé, zejména
zeny. Najemné na mladeznické oddily ¢inilo v roce 2011 cca 330.000,- K¢ (z toho ¢ini cca
150.000,- ptipravka plavani (pozn. plavani batolat a plavani rodi¢t s détmi neni piipravka
plavani, jak byvd mylné interpretovano. Piipravka plavani je samostatny oddil). Vzhledem
k celkovému zaméteni se u TJ Rytmus doporucuje finanéné podporovat ty oddily, které
pracuji pravidelné se sportujici mladdezi pod vedenim trenérl ¢i cvicitelll (nedoporucuje se
podporovat cviceni rodicii s batolaty, détmi apod.).

2.2.- SOUCASNY STAV PODPORY MLADEZE MESTEM

2.2.1. Tabulky financovani mapujici soucasny stav

Nasledujici tabulky ndm ukazuji stav, jak byly na zdklad€ udaji k 31. 1. 2010 skute¢né
rozdé€leny piispévky na sportovni mladeznické oddily v roce 2011.

Z tabulky ¢.1 1ze zjistit, na zakladé¢ jakych kriterii jsou mladeZnickym sportovnim oddiliim
pfifazovana bodova ohodnoceni. Za kazdych deset mladeznikd je klubu ptidélen 1 bod, za
kazdé mladeznické druzstvo jsou klubu piidéleny 3 body, paklize mé klub obsazeny vSechny
vékové kategorie tzv. navaznost (ptipravka, Zaci, dorost, muzi), je klub ohodnocen plnym
poctem bodi — 9, a posledni fadek bodové ohodnocuje tiroven soutéze, jakou klub hraje.

Tabulka¢.1 — podklady pro bodové hodnoceni oddilt (spodni fadek uvadi pocet pridélenych
bod)

31-
poéet &lent 1-10 11-20 21-30 40 41-50 |51-60 61-70 71-80
1 2 3 4 5 6 7 8
pocet mlad. Druzstev 1 2 3 4 5 6 ! 8
3 6 9 12 15 18 21 24
koncepénost Vsechny Pouze
(navaznost) kategorie S vyjimkou nékteré Bez navaznosti
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9 6 3 0
Uspé&nost Okres Kraj Vyssi
3 6 9

Z nasledujici tabulky €. 2 mlzeme vycist, jak jsou mladeznické oddily (hrajici soutéze)

skutecné zatizeny najemnym (tzn. bez transferii mésta). Druhy sloupecek udava skute¢nou
platbu najemného/rok a tieti sloupeéek uvadi, kolik bylo klubu od mésta na zakladé
pozadavku piidéleno (na najemné je rozdéleno 50 % z ptid€lované ¢astky — v roce 2011 to

bylo 325.000).

Tabulka ¢.2 — platba vyse ndjemného jednotlivych oddila / rok

Ekonomika najemné/ Celkem
energie pridéleno

Basketsport 95 380 KE | 44 447
HC Boskovice 123 724 K& |57 655
FC Boskovice 100 575 K& |46 868
TJ Minerva 17 000 K¢& 7 922
DDM 88 575 K& 41276
SOuz 103 533 K& |48 246
JS Boskovice 48 000 K¢& 22 368
Sokol 30 000 KE 113980
Orel 90 639 KE |42 238
celkem 697 426 KE 325000

Tabulka ¢.3 ndm udava, jakym zpisobem je rozd€lena zbyvajici ¢astka prispévku po odecteni
prispévki na najemné. Zde jsou bodové vyhodnoceny jednotlivé kluby na zakladé bodu
ptidélenych dle tab.1

Tabulka ¢.3 — bodové ohodnoceni klubi — celkem rozdéleno 325.000,- K¢

pocet procentualni [ Celkem K¢

pocet [ mlad. vaha ke | k

¢lentl | druzstev | koncepcnost | iuspésSnost | celkem | 100% rozdéleni
Basketsport |5 9 6 9 29 9,67 31417 K&
HC
Boskovice 6 9 3 9 27 9,00 29 250 K&
FC
Boskovice 21 30 9 6 66 22,00 71 500 K&
TJ Minerva |6 12 6 6 30 10,00 32 500 K&
DDM-plavani | 11 15 9 9 44 14,67 47 667 K&
Souz 3 9 6 9 27 9,00 29 250 K¢
JS
Boskovice 2 0 3 3 8 2,67 8 667 K&
Sachy 1 0 0 0 1 0,33 1083 K&
Sokol 2 3 0 0 5 1,67 5417 K&
Orel 15 33 6 9 63 21,00 68 250 K&
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Pozn. Na mladeznické sportovni organizace je nyni roéné¢ vyclenéno v rozpoctu mesta
700.000,- z ditvodu zachovani rezervy, bylo tabulkové rozdéleno 650.000,-. Zbytek castky
(50.000,-) byl rozde¢len dle aktualnich potieb (v roce 2011 Basketsport + 20.000,- TJ Rytmus
+30.000,-).

2.2.2. Analyza soucasného pridélovani financi

Po zmapovéni vSech oddilli a konzultaci s jinymi obcemi se d4 konstatovat, Ze soucasny
systém podpory neni idedlni, nicmén¢ je funk¢ni a v zasadnich parametrech alesponl ¢aste¢né
zohlediiuje zdkladni principy podpory mladeze tak, aby v oddilech vyvoléaval
konkurenceschopnost a motivoval je k vétsi praci s mladezi. Cim vice klub zapoji déti do
sportu, ¢im vice oddilti ma, ¢im vyssi soutéz hraje, ¢im vice vékovych kategorii ma, tim vyssi
ma bodové ohodnoceni.

Tento systém ma ale n¢kolik nevyhod:

- nejsou v ném zadnym zpusobem oceniovany oddily, které s mladezi pracuji cely rok, ale
nezucastiiuji se soutézi (tzv. zajmové sporty)

- potlacuje dilezité faktory a to skutecné mnozstvi déti v oddile a dale celkové naklady oddilu
na provoz

- uptfednostiiuje mensi kluby na tkor vétSich

- neustdlému narGstu ndkladd na prondjmy, cestovné, rozhod¢i atd., ztrat€ sponzort
neodpovida riist prispévkil od mésta.

- nesystémovy krok, ktery je tfeba ¢init u Basketsportu Boskovice z diivodu vyse najemného
na hale SOUZ.

Zbodu 2.2.1. vyplyva, ze vroce 2011 by ptidélena Castka 700.000,- K¢ cca pokryla
mladeznickym oddilim naklady na najemné piipadné energie. Ov§em nutno dodat, Ze tu
neni vyc€isleno ani zohlednéno nap¥. rozsireni HC o in-line, je tfeba mit na paméti, Ze
mnohé oddily jiz redukovaly tréninkovou ¢innost, tudiZ potiebné a opravnéné najemné
by bylo jesté vyssi. Také neni vycisleno, kolik by stalo zarazeni ve§kerych mladeznickych
oddilu, které pravidelné sportuji, ale neporadaji soutézni utkani. Rozdélovani piispévku
pouze na zaklad¢ vySe platby ndjemného by bylo ale velmi neobjektivni, jelikoZ nezohlednuje
dalsi faktory, které s danym druzstvem souvisi (tzn. napi. jak koncepcné a kvalitné pracuje
s mladezi, jaké vzdalenosti musi pifekonavat k utkdnim, jak Casto a o kolik se stara déti apod.),

proto byl pted nékolika lety model pterozdélovani vyhradné dle ndjemného zruSen a nahrazen
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objektivnéjsSim modelem vypocti na zakladé vyse uvedenych tabulek. Tento model je
podstatné efektivnéjsi, ale stale nejde o model ideélni

2.3. TRANSFERY

2.3.1. Vznik transferu

Transfery sportovnim klubim byly zavedeny od roku 2007 z podnétu auditora Sluzeb
Boskovice s.r.o, kdy vznikla obava, Ze z divodu vyrazné rozdilnych cen pro nase oddily a
ostatni pronajimatele by mohlo dojit ke kraceni dan¢ z piijmt (par. 23 odst. 7 zdkona
¢.586/1992 Sb o danich z piijml ve znéni pozdéjsich predpisti) ¢i DPH. Do r. 2006 platily
oddily pouze cast nidjemného, jakou mély bud’ zakotvenu ve smlouvé, kterou uzaviely pfi
pfevodu majetku TJ Minerva na Mésto Boskovice, nebo jakou si smluvné vyjednaly se
Sluzbami Boskovice s.r.o na zaklad¢ byvalych plateb (viz. 4.2.). Vedeni mésta a Sluzeb se
vroce 2006 samoziejmé rozhodlo respektovat ndzor auditora Sluzeb s.r.o a klubim pro
financovat plnou vysi nidjemného zavedenim transferd s tim, Ze kluby si doplaci ze svych
zdrojli pouze smluvni ¢astku tak, aby konecné vyse nadjemného byla stejna jak pro nase kluby,
tak pro cizi oddily ¢i navstévniky. Z uvedeného vyplyva, Ze ¢astka, ktera je nyni
poskytovana na transfery klubiim, byla dfive prevadéna z rozpoctu mésta piimo do
Sluzeb Boskovice s.r.o. Suma z transferi je tedy ur¢ena na dokryti ztraty provozu sportovist,
a pokud by nemélo dojit k uzavieni n¢kterého sportovniho zatfizeni, musela by byt adekvatni
castka (rovnajici se takika celkové vysi transfer) do SluZzeb stejné prevedena. Sportoviste
maji své stalé fixni naklady, a 1 kdyz na nich kluby nesportuji, je tfeba je udrzovat
Vv provozuschopném stavu, (chlazeni ledu, sekani, hnojeni ¢i zavlaZovani travy, ohiev a
filtrovani vody v laznich atd.). Samoziejmé existuji i naklady variabilni, ale tyto jsou z velké
casti dokryty Castkami, které plati kluby jako spoluticast. Jediny transfer z rozpoc¢tu mésta na
sport, ktery se nyni netyka Sluzeb Boskovice s.r.o., je transfer pro TJ Minerva — volejbal,
ktery je uréen na dorovnani ¢astky v télocviénach ZS (tudiz penize ziskava také organizace
meésta). Neni tedy zcela objektivni a je zavadéjici zminovat ¢astku ,transfery*“ jako
vyhradni pomoc pro kluby, jelikoZ bez této ¢astky by nemohly téZ fungovat Sluzby
Boskovice s. r. 0 v podobé, v jaké ji zname a musely by adekvatné omezit svoji ¢innost,
véetné omezovani provozu sportovist’.

2.3.2. VySe transferii

Kazdy klub pobirajici transfer doplaci jako spoluti¢ast na ndjemném jinou finanéni ¢astku, coz
vyvolava neustalé polemiky. Rozdilnd vyse této spoluucasti se datuje prevazné K dobé
pfevodu majetku byvalé TJ Minerva Boskovice na mésto Boskovice. V té dob¢ byly s oddily
TJ Minerva a posléze jejich pfimymi nasledovniky uzavieny smlouvy, kde se mésto
Boskovice zavazalo (vyménou za to, Ze TJ Minerva pievede na mésto Boskovice veskery sviyj
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majetek) poskytnout t¢émto oddiliim dany pocet tréninkovych jednotek za dotovanou cenu 50,-
K¢/hod. po smluvné omezenou dobu (do roku 2015).

V podobné situaci, jako oddily TJ Minerva, byl i klub ledniho hokeje (nyni SK Minerva
Boskovice a HC Boskovice). Ten v dobé pfevodu majetku TJ na mésto sice jiz nebyl soucasti
TJ Minerva, ale jelikoz bylo zjiSténo, Ze souhlas hokejového oddilu je nutny k pievodu
majetku TJ na mésto Boskovice, bylo ustné dohodnuto, Ze minimaln€ po stejnou dobu, jako
oddily TJ Minerva, bude hokejovy klub platit zvyhodnéné najemné. Po vstficném jednani ze
strany SK Minerva byla mezi Sluzbami Boskovice a SK uzaviena smlouva na hodinové
najemné 100,- K¢/ hod. (tato ¢astka se rovna Castce, kterou SK Minerva platila za prondjem
nem¢l v dobé pfevodu majetku TJ Minerva na mésto Boskovice zadna majetkova prava, a tak
nebylo nutné s jinymi kluby o cendch budoucich pronajmil vyjednavat.

Po naslednych jednanich mezi Sluzbami Boskovice s.r.o a DDM (oddil plavani) bylo
dohodnuto poskytnout plaveim zvyhodnénou cenu 250,- ké/hod. obdobné jako platili
byvalému provozovateli. V prvnim roce fungovani Sluzeb Boskovice byla téz v provozu hala
Jizdarna, tudiz i zde byla pro oddily Basketsportu a Sokolu Boskovice-basketbal muzi,
poskytovana zvyhodnéna cena vychazejici z dob provozovani haly TJ Minerva (300,- ké/hod).
Po uzavieni haly Jizdarna se basketbalové oddily Basketsportu a Sokolu plné piesunuly na
halu SOUZ, ktera je v majetku kraje. Veskeré dotace pro Basketsport, na rozdil od vétSiny
ostatnich oddilii, mifi mimo rozpocty organizaci zfizenych méstem. Pro absenci méstské
sportovni haly funguji oddily basketbalu v hale SOUZ i v souasnosti. Oddil volejbalu se
piesunul do télocvicen skol.

2.3.3. Rizika vyplyvajici z poniZeni transferi

Jiz pti zavadéni transferd (ZM 18. 12. 2006 ) bylo upozornovano, Ze transfery zpusobi
oddilim fadu problémi, nicméné z vedeni mésta bylo pfislibeno, ze se jednd o prvotni
material, se kterym se bude pracovat a pocet hodin bude dopocitan dle opravnénych
pozadavkli klubli. Bohuzel k pfesnému dopocitavani potfeb jiz v poslednich letech
nedochéazelo, naopak vroce 2009 byl klubim ponizen transfer o 10% (coz oddily
respektovaly — v roce 2010 byl opét dorovnan) ale diky takika kazdoro¢nimu zdraZovani
pronajmu sportovist’ a pti souasném schvaleném snizeni transferti v roce 2012 o 15 % by
mohlo dojit k fadé problémi, které hrozi redlnym ukoncenim c¢innosti nékterych klubi ¢i
minimalné oddili a to predev§im mladeZnickych.

wvewr

2012, jsou zejména tato:

FC Boskovice (fotbalovy klub): za posledni cca ti1 roky (a oproti pivodnimu stavu) doslo
k navySeni mladeznickych oddila tohoto klubu o cca 40% (nyni 11 druzstev mladeze, pocet
déti by ovSem odpovidal dokonce na 13 druzstev!). Za tuto dobu prakticky nedoslo
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k Zadnému navySeni ze strany mésta na transferech (mimo zpé&tného dorovnani po snizeni o
10 % z r. 2009 ) V roce 2007 stacil transfer klubu kopané na pronajem 997 hod. a v roce
2010 jiZ jen na 888 hodin p¥i zvySeni poc¢tu druZstev o cca 40%!). Z analyzy vyplynulo, ze
fotbalovy oddil jiz prakticky nemiZze vice sluCovat ¢i ponizovat tréninkové jednotky.
Ponizenim transferu by hrozil redlny zanik nékterych mladeznickych ¢i dospélych oddila
tohoto Klubu. K zamysleni je piedkladan i fakt, Ze u FC Boskovice pusobi i druzstvo Zen,
ve kterém jsou veékoveé zastoupeny mnohé dorostenky a je to prakticky jediny oddil
v Boskovicich, kde se pravidelnych soutézi zacastiuji i Zeny. V roce 2011 se diky vyjimeéné
piiznivému pocasi podatilo FC nevycerpat cely transfer, coz s predstihem avizoval.

HC Boskovice (hokejovy klub- mladez) : z analyzy vyplynulo, ze transfery z minulych let
byly vypocitany na dvé mladeznicka druzstva, zatimco v soucasné dobé ma HC
mladeZnicka druZzstva tfi, aniz by doSlo k faktickému navySeni transferii, naopak i zde
doslo ke zdrazeni pronajmu a transfer realné snizil svoji hodnotu. Oddil v ptipadé
vhodnych podminek uvazuje od sezény 2012/2013 o ztizeni dal§iho mladeznického druzstva -
dorostu. Hokejovy oddil nemé moznost ziskani dalich finan¢nich prosttedku a jiz nyni musel
radikalné omezit svoji tréninkovou ¢innost na nejnutnéjsi potteby, zdaleka neodpovidajici
urovni hranych soutézi. Z analyzy HC dale vyplynulo, Ze oproti pivodnimu transferu nové
pasobi v klubu oddil in-line hokeje, v§echny pronajmy in-line hradi HC plIné ze svych
zdroju bez jakychkoli transferii z mésta

SK Minerva Boskovice (oddil hokeje — muZzi): hokejovy oddil SK je hodinové dlouhodobég
poddimenzovan, vypocet hodin na transfery vychazi z doby, kdy byl v provozu zimni stadion
pouze 4 mésice v roce, zatimco nyni je to vice jak 6 mésict (rozdil byl sice Castecné dokryt
v r. 2008, ale vzhledem k neustalému zdraZovani pronajmu ledové plochy a faktickému
poniZeni transfert oproti roku 2008 je oddilu p¥i stejném poctu muzstev dotovano nyni
170 hodin z pivoednich 220! tzn. p¥i stejném poctu muZstev poniZeno o vice jak 22 % ).
Oddil muzi A trénuje naprosté minimum a to 2x tydné 1 hod, byla naprosto omezena
piipravna utkani na 1-2 za sezénu. Oddil muzi B omezil svoje hodiny téZ na naprosté
minimum, trénuje pouze 1x tydné, téZ téméf bez piipravnych utkédni. Dal§i omezeni rozpoctu
by vedlo zfejmé k zaniku jednoho z muzstev, jelikoz v soucasné dobé& neni takika mozné
zajisténi dalSich finanénich prostiedki.

V této souvislosti je nutno uvést, Ze je prakticky nemozné v dobé brzkych odpolednich
tréninkli, zejména HC, pronajmout uvolnéné hodiny na zimnim stadionu jinym oddilim
z regionu a tudiz kompenzovat ztraty. TéZ neni mozné (s vyjimkou bfezna a inora) nikomu
pronajmout fotbalovy stadion, jelikoz kluby trénuji na svych hfistich. Jak jiz bylo sdéleno,
ponizenim transferti pro oddily tedy zejména dale poniZime, jiZ V rozpoctu poniZeny a znacné
napjaty, rozpocet Sluzeb Boskovice s.t.0.

DDM Boskovice - oddil plavani: z analyzy vyplynulo, Ze oddil plavani v soucasné dob¢
oproti ptivodnim rozpoctim a v ramci Setfeni, vyuziva k trénovani pouze 3 plavecké drahy
Z pavodnich 4, aby nebyl blokovan cely 25m a bylo uSetieno 25% prostfedkli na hodinovém
nagjemném. Kapacita tréninkl je vice nez pln¢ vytizena. S ohledem na zvysSeni DPH od roku
2012 (DDM neni platce) a ptipadnym poniZzenim dotaci bude nutné zvysit ptispévky od
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rodi¢ii, coz se dotkne zejména socialné slabSich rodin, které si nebudou moci dovolit déti
posilat do oddilu plavani. Z ptedlozenych podkladi DDM dale vyplynul fakt, ze transfery
dostacuji na zakladni pokryti potfeb plavct, ranni tréninky téch nejlepSich plavci jsou
pIné v rezii rodicu.

TJ Minerva Boskovice - oddil volejbalu: z analyzy vyplynulo, Ze oddil volejbalu mél v
dobé vypoctu transfer 3 mladeznickd druzstva, zatimco nyni mé druzstev 5, navic diky
kvalitni praci s mladezi (liga juniorek) je navySen pocet tréninkovych jednotek. Oddil nema,
tak jako tomu bylo v dobé vypoctu transferii, moznost vyuziti sportovni haly v Boskovicich a
musi si plné hradit pronajem sportovist' na ligova utkani juniorek v jinych halach (Zd’arna),
aby mohl dostat parametrim pro pofadani zapast. Toto ndjemné na pronajem v cizich halach
¢ini ro¢n¢€ pro mladeznické oddily dalSich cca 28 000 K¢.

Z dodanych podkladl vyplynulo, Ze je nutné v roce 2012 minimdlné zachovat stejnou vysi
transferi jako v roce 2011, (u HC je tieba jeSté v letoSnim roce najit navic prostfedky na
navyseni), aby nedoslo k radikalnimu omezeni fungovani nékterych klubd, a jak zaznélo z Gst
n¢kterych funkcionafi, tak pfipadné dokonce Uplnému ukonceni ¢innosti nékterych oddild, a
to 1 mladeznickych. Je tieba zvazovat zejména fakt, ze naprosta vétSina trenéri a funkcionari
vykonava své funkce dobrovolné, staraji se o vychovu mladeze a to bez naroku na jakoukoli
odmeénu a je pro n¢ znacné stresujici a zatézujici, paklize musi, mimo vénovani se trenérské
praci a fizeni klubu, kazdy rok vice a vice feSit témét neudrzitelnou ekonomickou situaci. Je
tfeba si téZ uvédomit, zdraZovani pronajmu sportovist’ si i pri pripadné stejné vysi
transferd v jednom roce mohou kluby zakoupit méné hodin na sportovani v dalSim roce,
tzn. Ze i pri zachovani stejné vySe transferi dochazi témér kazdorocné k ubyvani hodin
na sportovani klubi (nyni navic umocnéno navrhem na poniZeni o 15 %).
Zvysené vydaje maji kluby p¥i platbé pIného niajemného i diky zvySovani DPH.

Problémem p¥i poniZeni transferi je i fakt, Ze poniZzujeme (diskriminujeme) pouze ¢ast
mladeZnickych oddila (FC, HC, TJ, DDM) u ostatnich se vySe prispévku z rozpoctu
mésta neméni.

Jako idealni FeSeni do budoucna se nabizi provéreni moznosti zruseni transferi s tim, Ze
oddily by hradily pouze spolutic¢ast, tak jak tomu bylo v minulosti. Systémovym FeSenim
se nabizi i sjednoceni vySe spoluti¢asti na hodinovém ndjemném na stejnou droven u
vSech sportovnich soutéZnich mladeznickych oddili pobirajicich v soucasné dobé
transfery na najemné (tzn. sportujici na sportovistich v majetku mésta).
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3. NAVRHOVA CAST

3.1. ZKUSENOSTI Z JINYCH MEST

Snahou Vv této podkapitole je ¢asteéné zmapovat zkuSenosti z jinych mést, pfevazné obdobné
velikosti ¢i Sife zabéru sportti jako je v Boskovicich a ze ziskanych podnéti se pokusit
aplikovat to dobré, co Ize u nas pouZzit.

Bylo zjisténo, ze kazdé mésto, kazda obec ma sva specifika, vychazi z urCitych tradic,
sportovisté jsou obhospodafovana riznymi subjekty apod., a tudiz podporuje sport trochu
odliSnym zplisobem. Vétsina obei ¢i mést ale podporuje sport systematicky, byt néktera
meésta privileguji vybrané sporty, néktera mésta navic podporuji sport na zaklad¢ aktualnich
pozadavku klubti atd. Nelze tedy ptebrat zadny ze zjistovanych modeld podpory sportu.

Pro struény nastin, jak rozdélovani funguje v jinych méstech, jsou vybrany nésledujici
priklady:

Mésto A (cca 10.200 obyvatel): letni sportovisté obhospodafovanad mistni TJ, zimni stadion
Sluzbami mésta. Dotace do TJ plné pokryji najmy pro mladeZz i dospélé, Cast ziistava i na
¢innost. Hokejovy oddil téZ neplati ndjemné, ptispévky nad rdmec ndjemného ¢ini pro HC
dal$ich cca 200.000,-K¢/rok. Prispévky z mésta jsou na soutézni oddily, ale i zdjmové (které
potadaji ve mésté rizné akce-granty). Podpora i na trenéry.

Mésto B (cca 11.300 obyvatel): sportovisté provozuji prevazné Technické sluzby, vétSina
oddilt je sdruzena v jediné TJ (1,5tis. ¢lent), kterd je dotovana méstem (6,5 mil + cca 2 mil
na energie). Oddily (jak mladeZnické tak dospélé) najemné neplati, mésto navic plné
pokryva oddiliim mliadeZe cestovné i startovné, prispiva na rozhodc¢i, znaéné odménuji i
trenéry (cca 800tis/rok — jiz zahrnuto v ¢astce 6,5 mil). Kluby mimo TJ si Zadaji v
grantech

Mésto C (cca 15.000 obyvatel): vétSina sportovist’ obhospodarovana s. r. o zfizenou méstem,
grantovy systém, pfispévky na mladez dale ptfidélovany dle skute¢ného dolozitelného poctu
Clenit (cca 1500,- K&/diteé v organizované soutézi a cca 150,- Ké&/dité v zajmové oblasti).
Pokryti vySe nékladli na najem a ostatni naklady nelze specifikovat (velké mnozstvi oddild,
dotace na sportovisté pro slouc¢ené obce). Pravidla (podminky) pro piidéleni dotaci obdobné
jako v Boskovicich.

Mésto D (cca 10.100 obyvatel): Zimni stadion obhospodafovan Technickymi sluzbami,
dotace od mésta pln¢ kryji ndjemné na mladez. Dospéli si do roku 2011 hradili ndjemné sami,
z diivodu neudrzitelné situace zZadaji letos o dotace z mésta 1 na dosp€lé (je v feseni).

Mésto E (cca 22.300 obyvatel): Hlavni sportovisté obhospodafovana piispeévkovou
organizaci mésta. Na ngjemném jsou dotovany pouze kluby majici alesponi jeden oddil
v pravidelné organizované soutézi (trénujici min 2x tydn¢). Oddily mladeZze maji pIné
dotované najemné na tréninky a pratelska utkani (u turnaji hradi 50%), dospéli maji
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zdarma pouze mistrovska utkani, u tréninkové jednotky hradi dospéli 50 % najemného.
Oddily mladeZe jsou déle podporovany granty na zakladé tzv. Olympijské popularity
(bodova tabulka vydina CSTV vr.2008), ktera zohlediiuje nakladovost jednotlivych
sportovnich odvétvi a dalSich kriterii ve vysi cca 3,5mil/rok (rozpocet mésta cca 400 mil. k¢.).
(Pro zajimavost — Sport. komise tu ma 15 ¢lenti zastoupenych paritné dle pol. stran doplnéna
o zastupce nejveétsich TJ a klubti)

Mésto F (11.800 obyvatel): preferovali osobni schiizku na vyjasnéni vzajemného pohledu na
problematiku. Na dokresleni problematiky sportu (nejen) v tomto méste: v predeslych letech
zde byl sport dotovan méstem ve vysi 3 300 000,- K¢. I zde bylo nejprve navrzeno ponizit
dotaci o 300.000. Po diskusi se sportovci apod. k tomu starosta mésta posléze uvedl: ,,,,/ na
pracovnim seminari zastupitelstva zaznélo, ze bychom se chtéli pridrzZet stejného modelu jako
vioni, tedy Ze bychom sportovciim ty 3 miliony 300 tisic korun radi dali, protoze jejich

«

svizelnou financni situaci chapeme, ‘

Spoleénym znakem pro vétSinu oslovenych mést je to, Ze mladeZnicka druzstva (hrajici
soutéze) sportuji na sportovistich zdarma, tzn. bud’ neplati ndjemné viibec, nebo dotace od
mést plné pokryji najjemné. VétSina oslovenych nad ramec niajemného prispiva i na
provoz klubu, trenéry apod. a vétSina mést plné ¢i ¢astecné hradi najemné i dospélym.
VétSinou jsou dotovany za urcitych podminek i zijmové (nesoutézni) sportovni oddily
(nap¥. formou granti).

Aby byl material pln¢ objektivni, je nutno sdélit, Ze jsou i mésta ¢i obce, které nepodporuji
sport tak vyrazn¢ jako uvedend meésta, ¢i ani jako Boskovice. Vybrand mésta byla oslovena
nahodné a vSechna sport podporuji vyraznéji, ale z minulosti mame informace napt. z mésta
Blanska, kde plati ¢aste¢né najemné jak mladeznické tak dospé€lé oddily a to v fadu nékolik
set K¢. Je ale dilezité, srovnavat predev§im mésta obdobnych podminek (velikost mésta,
druhy sporti, firmy). V obcich, kde je pouze minimum sportd, neni pro rozpocet velkou
zatézi dotovat takika plné chod téchto oddill, nebo naopak v obci, kde plsobi velkd firma,
ktera sport dotuje, neni téméf tieba dalSich vyraznych dotaci od obce. V Blansku je ov§em
jina situace v tom, Ze maji podstatné vice sportovnich odvétvi nez u nds, mnohé kluby hraji
finan¢né néarocné ligoveé soutéze, tudiz pozadavky sportovcil jsou v porovnani s rozpoctem
mésta uplné jiné, a tak srovnani okresniho mésta s mésty okolo cca 11.000 obyvatel
znacné pokulhava (i co do pocetnosti velkych firem - potencionalnich sponzorti). Nicméné
na zaklad¢ dotazli je zfejmé, Ze dotace do sportu jsou v dneSni neutéSené¢ dobé& ¢im dal
aktudlnéjsi ve vetsiné meést a obci. I Blansko neddvno pfiistoupilo ke kroku, kdy organizace
ziizend méstem prebrala sportovist¢ od mistni te€lovychovné jednoty, které jiz dochazely
prostiedky na jejich provoz. Co do poctu obyvatel s Blanskem srovnatelné meésto ,,E*
podporuje sport podstatné jinak.

Pfi porovnani situace z pred cca 7-8 roky se da s trochou nadsazky konstatovat, ze mnoha
meésta jiz zareagovala na slozitou situaci sportovnich klubi, zatimco my jsme de facto po
nékolik let s podporou mladeZze na stejném bodé&, bez ohledu na zménu dotaci pro sport ze
zastieSujicich sportovnich ¢i svazovych organii. Pro dokresleni svizelné situace: jeste ptfed cca
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10ti lety putovalo do TJ Minerva (kterou tvofily kopana, hokej, volejbal a veterani basketbal)
z a.s. Sazka ro¢n¢ cca 300.000,- K¢ (z toho cca 150.000,- na majetek TJ a 150.000 na ¢leny).
Dalsimi 300.000,- K¢ dotovala télovychovnou jednotu akciova spolecnost Minerva. I ostatni
sportovni kluby (TJ Rytmus, Basketbal...) byly dotovany nemalymi ¢astkami pochazejicimi
ze Sazky a.s. (penize byly poskytovany pres zastfeujici organy jako CSTV, ATISK apod.).
Tato podpora byla postupné utlumena a snaha stitu o nahrazeni vypadku financi je
nedostacujici, a pro takika vSechny Kluby prozatim prakticky nulova.

Pro zajimavost bylo zmapovano vyuziti zimniho stadionu (ZS) Boskovice v porovnani
niZe vybranych mést ve vSedni dny.

Mésto A, kde je pronajem ZS plné¢ hrazen hokejovému oddilu méstem, trénuji mistni oddily
16 hodin tydné&, z toho ¢ini mladeZz 13,5 hod a jeden oddil muzt 2,5 hod. (,.cizi* prondjmy
tvoti cca 9 hod.)

Mésto B: mistni oddily trénuji zdarma cca 21,5 hod/tyden, z toho mladez cca 17,5 hod a
muzi 4 hod.(cizi cca 8 hod)

Podobn¢ je tomu i v mésté D, kdy mistni oddily trénuji tydn¢ 16 hodin (z toho muzi 1,15
hod, muzi spole¢né s juniory 2,5 hod, mladez 12,15 hod- pln¢ dotovanych méstem) (cizi cca
12 hod.)

Mésto E: oddily trénuji cca 20 hod z toho mladez 16hod. muzi 4hod. (cizi oddily cca 12
hod.)

Meésto F: oddily trénuji cca 15 hod z toho mladez 11,5 muzi A+B 3,45 hod (cizi 13 hod.)

Mésto G: mistni oddily trénuji 10 hod., z toho mladeZ 5 hod. (maji pouze piipravku a ml.
zaky) muzi A+B 5 hod. (cizi oddily cca 12 hod.)

Naproti tomu Vv Boskovicich vyuzivaji tydné hokejové kluby v priméru pouze 9,45 hod., z
toho mladez 6 hod (3 oddily) a muzi A+B 3,45 hod. (cizi cca 20 hod.)

Zuvedené¢ho porovnani vyplyvd, Ze dotace na prondjmy hokejovym oddilim jsou
situace je 1 o vikendech. Boskovice jsou tedy vyjimkou, kde kluby vyuZivaji ZS
V mensinovém procentu, nez cizi oddily, nelze tedy zdaleka hovofit o tom, zZe by hokejové
kluby v Boskovicich byly pifehnané dotovany, naopak, podpora zejména mladeZnickych
oddili vyrazné zaostava za srovnatelnymi mésty. Z Cist¢ ekonomického pohledu by bylo
mozné ocenit fakt, Ze se nam ZS v Boskovicich dafi pronajimat cizim oddilim v tak velké
mife a kompenzovat tak vyrazné provozni ztraty.*

* Udaje o vyuziti ZS byly ¢erpany z oficialnich rozpisti pronajmii ledové plochy danych ZS
v lednu 2012. Uvedené hodiny nelze brat striktné dogmaticky, v jednotlivych tydnech se
mohou mirn¢ lisit, ale po vétSinu roku jsou obdobné. Hodinové porovnani zimnich stadionii
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bylo vybrano z divodu snadné dostupnosti a ovéfitelnosti dat, presnd data pronajmu
fotbalovych stadiontl, plaveckych stadiont, hal nejsou vetfejné¢ snadno dohledatelna, nicméné
pro dokresleni situace s vyuzitim a dotacemi pro vétSinu sportovist, resp. kluby, je porovnani
plné dostacujici.

3.2. NAVRHY SYSTEMU PODPORY ODDIiLUM - MLADEZ

V z4dném z niZze uvedenych navrhli na dotovani mladeznického sportu se nedoporucuje, aby
se mesto Boskovice podilelo i na pfipadném vybavovani sportovctl, (napf. financovanim
dresti, hokejek, kopacek, chranicti, mi¢t apod.) i kdyz i to se v nékterych méstech déje. Je na
vuli rodicu, jejich rozhodnuti a zvazeni finan¢nich moznosti, jaky sport pro své dit¢ vyberou a
musi si predem promyslet, zda jsou schopni financovat prakticky nejdrazsi sport — ledni
hokej, nebo zda své dité daji do jiného oddilu, kde jsou naroky na béznou vybavu podstatné
niz8i. Podpora jednotlivych vyraznych talentl jednotlivych odvétvi by méla byt primérné veci
jednotlivych svazli, mésto muize talenty podporovat spiSe symbolicky (mimofadny dar,
sportovec roku apod.).

Z pohledu mésta je ale tieba zajistit, aby kazdé dité, i z té nejslabsi socialni rodiny, mélo
mozZnost vybrat si sportovni odvétvi, které rodi¢e nezatizi do té miry, Ze by ditéti
nemohli umoznit sportovni vyZiti v Zadném sportovnim soutéZnim oddilu. Toto by jim

mély zajistit nize uvedené navrhy na financovani.

Po zmapovani vSech oddild, vyhodnoceni a ovéteni podkladii jednotlivych klubii a na zakladé
realnych moznosti mésta Boskovice vyplynula nasledujici zjisténi:

Jednim ze zakladnich problémii objektivniho financovani sporti, (jak bylo naznaceno
V bodé¢ 3.2.1.) zejména mladeZnickych, je riizna vySe platby najemného na jednotlivych
sportoviStich. VySe ndjemného se 1i8i nejen kvili tomu, Ze oddily trénuji na sportovistich
obhospodatovanych rliznymi provozovateli, ale riizné ndjemné je nesystémov¢ oddily placeno
1 na sportovistich mésta provozovanych Sluzbami Boskovice s.r.o. Rozdilné ndjemné je i pro
rizné oddily sportujicich v télocviénach Zakladni skoly Boskovice.

ZA NEJDULEZITEJSI A ZAKLADNi BOD NOVEHO SYSTEMU POPORY
MLADEZE JE TEDY POVAZOVANO ZADOTOVANI NAJEMNEHO CI ENERGII
TAK, ABY VSECHNY MLADEZNICKE ODDILY MELY V REALU NULOVE
NAJEMNE, tak jak je tomu v taki‘ka vSech oslovenych méstech.

Bez sjednoceni cen najemného nebude mozné nikdy vypracovat pravidla pro pfidélovani
financi klubiim ze strany meésta tak, aby byla v rdmci mezi co nejobjektivnéjsi. Stavajici
pravidla sice vySi ndjemného, které hraje u vétSiny oddili rozhodujici roli, zohlednuji
koeficientem (vahou) 50 %, ale ani toto nelze povazovat za skutecné objektivni, jelikoz
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rozdily v hodinovém najjemném (skutecné placené oddily) jsou u oddilti v fadu nékolik set
procent (od 50,- K¢ do 380,- K¢).

Jelikoz ale najemné nezohlednuje celkové financni néklady klubu ¢i dalsi rozdilné vydaje a
specifika prace smladezi, je tieba nad ramec najemného stanovit dalSi ¢astku
K pi‘erozdéleni, aby byly oddily odménény a motivovany k vét§i praci s mladeZzi
S maximem aktivnich zapojenych déti .

Podpora mliadeznickych oddili nad ramec nijemného miiZe byt realizovina dvéma
zpusoby:

a) Celkové naklady klubi - relativné spravedlivé by se jevilo ziskat od klubid tdaje o
vSech skutecnych vydajich na provoz mladeznickych oddild, tyto celkové naklady
seCist a pridélenou Castku z méstského rozpoctu procentualné mezi oddily podélit.
Toto by bylo ovsem velmi slozité, jelikoz u mnoha oddilt se finance ,,prolévaji* jak u
mladeze, tak u dospélych a je obtizné je odd¢lit, navic neni ani zZadouci, aby oddily
poskytovaly veskeré své ucetnictvi méstu a neni ani redlné, aby zaméstnanci mésta
kontrolovali veskeré polozky rozpoétu jednotlivych klubi. Je tedy tieba pro vypocet
dotace v tomto modelu zohlednit a hodnotit ¢ast objektivnich parametra (viz. 3.2.3-
prvni model)

b) Pocet déti — idajem, ktery by mél zajimat mésto predevsim, je to, kolik déti kluby do
prace zapoji, jak ¢asto déti sportuji, pod jakym vedenim a na jaké vykonnostni urovni
(reprezentace mesta). Hodnotit samostatné tdaj o poctu aktivnich déti by bylo
neobjektivni, jelikoz nékteré oddily pracuji s danym poctem déti pouze jedenkrat
tydné, nékteré 2-5x tydné, nékteré navic celoro¢né a jiné pouze nékolik mésicti v roce
(viz. 3.2.3 — druhy model).

Ptfed uvedenim konkrétnich modelli financovani mladeze je nutné jesté zdlraznit, Ze nikdy
nelze nastavit pravidla tak, aby vyhovovala naprosto v§em oddilim. Kazdy klub ¢i oddil ma
sva specifika, jiné potieby, kazdému vyhovuje jiny model, je nutné hledat kompromis tak, aby
zohlednoval zakladni méFitelné parametry, co nejvice odrazel skute¢nost a byl pomérné
jednoduse kontrolovatelny a aplikovatelny. Hlavnimi specifiky, kterd pfimo ¢i nepiimo
ovlivityji financovani klubu jsou:

- vySe najemného, - potencionalni moZnost ziskdvani sponzord, - momentalni uspéchy a
popularita, - piispévky na chod klubu od rodi¢t,- ptispévky na chod klubu od zastiesujicich
organt, - vydaje na vzdélavani trenéri, -vydaje na rozhod¢i, - vydaje na cestovné, - vydaje na
startovné, - vydaje na pitny rezim (vyzivu), - vydaje na sportovni potieby apod.

Takovéto mnozstvi specifik neni mozné do zadného modelu zapracovat. Je proto nutné vybrat
Z navrhovanych modela jeden, ktery relativné jednoduSe, ale 1épe nez doposud, zohledni
rozdily mezi jednotlivymi kluby.

Z4dny znize uvedenych modeld nelze brat dogmaticky, kazdy je mozné jesté upravit.
Zasadni ovSem je shodnout se na zakladnich méFitelnych parametrech v navaznosti na
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realné moznosti rozpoftu mésta a predev§im pochopeni mySlenky ucelnosti
vynakladanych prostiedkii na sportujici mladez.

Pro zjednoduseni a zpiehlednéni financovani mladeZnickych oddila je systém podpory
navrZen do t¥i piliii uvedenych v nasledujicich kapitolach.

3.2.1. I. pilif podpory — dotace na najemné pro mladeZnické oddily sportujici na
sportovistich mésta

Tento pilif podpory mladeznickym oddiliim spoc¢iva ve 100 % pokryti nijemného tém
oddiliim, které v soucasné dobé pobiraji transfer od mésta Boskovice, tzn. jejich
hlavnim_sportovi§tém je nékteré ze zarizeni V majetku mésta, provozované Sluzbami
Boskovice s.r.0, p¥ipadné ZS.

Jak jiz bylo popsano v kapitole 2.3. soucasné transfery do zna¢né miry zatézuji oddily, mésto
i provozovatele. Jejich odbourani se jevi ziejmé jako nerealné, piesto by bylo vhodné
provétit, zda nelze transfery odbourat, tak jak tomu byvalo ptfed rokem 2007.

Problematika mladeznickych transferti spadajici do 1. pilife se tyka oddilti: HC Boskovice, FC
Boskovice, TJ Minerva Boskovice a DDM - plavani.

V roce 2011 pobiraly kluby na transferech: HC 321 000,-, oddil FC-mladez 778 477,50, oddil
TJ Minerva 68 000,-, oddil DDM plavani 231 000,- .

Celkem na transferech vycerpaly mladeZnické oddily v r. 2011  1.398.477,50,- K¢

Spoluti¢ast na najemném ¢inila: u TJ Minerva 21. 375,- , u FC 31 597,50, u HC: 191 250,-, u
DDM 114 500,-

Celkem spoluti¢ast na najemném ¢inila: 358. 722,50

K plnému profinancovani najemného formou transfert je nutné jesté pfiradit i ¢astku 67 870,-
K&, kterou plati oddil FC za prondjem télocviéen ZS Boskovice.

Pro_profinancovani_najemného tak, aby uvedené mladeznické oddily sportovaly na
sportovistich mésta za redlné€ nulové nijemné, je tedy tireba navysit prispévek v polozce
transfery o 426.592.50K¢. Tato castka se sklada ze soucasné platby spolutcasti
(358.722,50K¢) a platby najemného FC v télocvi¢nach (67.870,-K¢)

U transferd je tfeba ve smlouvé jasné stanovit, na jaky Ucel jsou poskytnuty a je tieba ze
strany mésta kazdy rok piepocitat vysi transfer S ohledem na pocet druZstev a dle navyseni
cen pronajmu sportovist’. Vychozim bodem pro vypocet transferti bude skute¢nost k 31. 12.
2011
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Existuji kluby, které nepobiraji méstské transfery, piesto jiz nékteré jejich oddily provozuji
svoji ¢innost na sportovistich mésta (napt. Orel, TJ Rytmus). S ohledem na to, ze koncepce
ma tok penéz zjednoduSit a oddilim a méstu préaci ulehcit, nedoporucuje se tyto oddily
(minimalné do zprovoznéni nové haly) zatadit do L. pilite podpory. Je snazsi a piehlednéjsi,
aby tyto oddily pobiraly veskerou dotaci na ndjemné pouze v nasledujicim pilifi €. 1.

Pozn.: po zprovoznéni nové sportovni haly bude nutné ¢astku na transfery navysit, jelikoz zde
budou zatazeny nékteré dalsi oddily (napf. Basketsport, plné TJ Minerva). Céstka na transfery
na sportovani v hale bude vfadu statisich K¢ stim, ze nékterym klubiim pobirajicim
v soudasné dobé ptispévek na najemné (Basketsport, Orel — florbal, volejbal — Zd’arna apod.)
bude tento pieveden do transferd, tudiz realné navySeni rozpoétu nebude piimo tmérné
uvedenym Castkam.

3.2.2. II. pilif podpory — dotace na najemné pro mladeznické oddily nemajici své
domovské sportovisté na méstském zarizeni

Druhv pilit podpory sportovnim mladeznickym klubum spoédiva v profinancovani
najemného ¢i energii do vySe 100 % tém oddilim, které neprovozuji svoji hlavni ¢innost
na sportovistich v majetku mésta.

V Boskovicich plisobi fada oddilii, které svoji sportovni ¢innost vykonavaji vice ¢i méné
mimo zafizeni v majetku mésta Boskovice. Aby byla podpora v§em mladeznickym oddilim
skutecné systémova a spravedlivd, je tfeba i témto oddilim profinancovat najemné do vySe
cca 100 %, stejné jako oddilim pobirajici transfery.

Jelikoz se vsoucasné dobé ani vyhledové nepfedpokladd vyrazny nartist soutéZnich
mladeznickych oddilt, ale je dost mozné, Ze vzroste pocet nesoutéznich oddild, je najemné

N4 4

vV tomto pilifi rozdéleno na soutézni (vykonnostni) oddily a nesoutézni (z4jmove) oddily.

V nésledujici tabulce ¢. 4 jsou v prvnim sloupecku zatazeny soutézni oddily, v druhém
sloupci je uveden jejich skute¢ny vydaj na njjemném ¢i energie v roce 2011 a posledni
sloupec vyjadiuje, kolik je tieba kazdému oddilu ptidélit, aby jeho ndjemné ¢i energie byly
pokryty z cca 100 %. JelikoZ se najemné muze kazdy rok mirn¢ lisit, je navrzeno piidélenou
castku procentuelné podélit mezi oddily. Paklize by doslo k celkovému nartstu pozadavki
piesahujici navySeni o cca 5%, je nutné piidélovanou castku navysit, aby podpora témto
oddiliim v tomto pilifi neklesla pod 95 %.
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Tabulka €. 4 - Rozdéleni financi na najemné pro soutézni oddily

Ekonomika najemné/ Celkem
energie pridéleno

Basketsport 53390 KE 52430 0,9820123
Souz 89 107 K& |87 504

JS Boskovice 48 000 K& |47 137

TJ Minerva (hala Zd'srnd) 28 275 KE |27 766

LTC 47 000 KE |46 155

Orel 90 639 K& |89 009

celkem 356 411 KE 350000

Pozn.: Jelikoz TJ Minerva méa své domovské sportovisté na ZS, ale na &ast ligovych
soutéznich utkani musi dojizdét do haly ve Zd’arné, objevuje se TJ Minerva v 1. i IL. pilifi.

Do nasledujici tabulky ¢. 5 jsou zafazeny oddily, které sice vyvijeji celoro¢ni pravidelnou
sportovni ¢innost, nicméné¢ se nezucastiuji pravidelnych soutéznich utkani. Za pravidelné
soutézni utkani se nepovazuji nahodilé jednorazové akce, nebo obcasna turnajova klani.
Nicméné¢ i tyto oddily je tieba za jejich pravidelnou celoro¢ni praci ocenit, resp. jejich praci s
mladezi podpoftit. Do tabulky je prozatim zatazena pouze jedind TJ, v budoucnu se daji
o¢ekavat pozadavky od nékterych dal$ich oddilti. Pokud nedojde k navyseni ¢astky, bude poté
uvedend suma procentuelné rozdélena mezi vSechny oddily.

Tabulka €. 5 — Rozdéleni financi na najemné pro nesoutéZni oddily

ekonomika najemné/ Celkem
energie pridéleno

TJ Rytmus 330 000 K¢ 330 000

Potencionalni nesoutézni oddil X X

Potencionalni nesoutézni oddil X X

Potencionalni nesoutézni oddil X X

celkem 330 000 K¢ 330000

Vychozim bodem pro vypocet nijemného/oddil u obou piedeslych tabulek bude opét
datum 31. 12. 2011 tak, aby nedoslo ke zneuziti a oddily, které dosud trénovaly 1-2x tydné,
nezvysily svoji frekvenci napt. na 3-4 tydné s tim, Ze to maji ,,zadarmo*. Kazdym rokem je
nutné (tak, jak se tomu d¢je jiz nyni) aktualizovat potfeby oddilti a v pfipad€ extrémniho
nartistu nagjmil (napt. z diivodu zvyseni cen, zvySeni poctu oddilll) je tieba ze strany mésta
navysit piispévek na ndjemné. Pokud budou naristy v fadu jednotek procent, neni tieba
v systému prostfedky navySovat, staci jen procentuelné podélit potieby, tak jak je tomu
vV uvedené tabulce €. 4.

U soutéZnich i nesoutéZnich oddilu je tieba jasné formulovat, kdo miZe a nemiZe byt
zarazen do systému podpory (viz. pravidla). Dotace na najemné nelze vyuzit na jiné
provozni naklady klubu.
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3.2.3. l11. pilif podpory

Tento pilif podpory spociva v podpoie soutéZnich mladeZznickych oddili nad ramec
najemného rozdélovaného v pilifich I. a II.. Na zakladé vybranvch parametry,
prerozdélit financéni ¢astku na provoz oddilim., které poradaji pravidelné soutéZni
utkani.

Jelikoz soutézni oddily maji mimo plateb nijemného 1 mnohé dal§i vydaje na provoz
(rozhod¢i, cestovné, startovné...), je tifeba tyto oddily nad ramec ndjemného smysluplné
podporit.

Navrhovany jsou dva mozné modely pierozdéleni.

Prvni model vychazi zprincipu finan¢énich nakladi na chod oddilu. V tomto modelu
financovani mladeznickych oddilti se navrhuje, aby mladeznické oddily byly dotovany tak,
aby vSem soutéznim oddiliim byly pfispévky pridélovany na zakladé skutecnych nakladl na :
- cestovné, - startovné , - rozhodc¢i.

Tento model by se dal stru¢né charakterizovat ,,v jednoduchosti je sila.“ Startovné,
cestovné i rozhod¢i jsou snadno doloZitelné icetnimi doklady, navic tyto faktory v sobé
zohlediuji nékolik informaci o klubu. Diky tomuto modelu by odpadlo slozité pocitani a
dokladani skutené sportujicich déti, dohadovani se o zohlediiovani piipravek (kde nékteré
soutéze nehraji), zjistovani urovné soutézi, poctu jednotlivych mladeznickych oddila v Klubu
apod. tak, jak se tomu dé&je v sou¢asném bodovém systému. Model z velké ¢asti zohlediiuje
skutecné vydaje vétSiny klubii na provoz mladeznickych oddili.

Naklady na cestovné jsou v tomto modelu uvedeny proto, ze tvoii u mladeznickych oddilt
zna¢nou ¢ast na provoz klubu, a také v sobé zohlediiuji i uroven soutéZe, jakou oddily
hraji.

Naklady na startovné nam zase zohlediuji skute¢ny pocet oddili mladeze, které klub
v soutézi ma. Cim vice oddild, tim vyssi startovné.

Niaklady na rozhod¢i ndm zase zohledniuji, kolik soutéznich utkani klub ro¢né odehraje a
rozliSujeme tak tedy mezi oddily s malym poctem utkani a vysokym poctem utkani.
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Tabulka €. 6 — Rozdéleni financi dle nového modelu (dle nakladi na provoz klubu)

rozhodci cestovné startovné celkem Pridéleno

Basketsport

HC Boskovice

FC Forman

TJ Minerva

DDM-plavani

LTC Velen

SOouZz

JS Boskovice

TJ Rytmus

Sachy

Orel

600 000KE

NavrzZeno k rozdéleni dle této tabulky je 600.000,- Ké

Vyhody: - zna¢né uspokojeni potieb klubti, - variabilita pti zatazeni/vytazeni klubi ¢i oddil,
- zohlednéni zakladnich ukazateli pro vykonnost klubu, - jednoduchost, - zvyhodnéni
soutéznich klubii oproti zdjmovym, - vétsi zohlednéni skute¢nych nakladd na provoz klubu

Nevyhody: - nejsou zohlednény skute¢né pocty zapojenych déti

Druhy model mozného financovani soutézich oddili (nad ramec najemného) vychazi ve
zdokonaleni souc¢asného bodového principu pridélovani financi.

Na rozdil od ptedeslého modelu popira skute¢né néklady na provoz mladeznického oddilu a
uptednostiiuje pocet déti, které jsou v oddile zapojeny, coZ je pro mésto diileZity faktor.

Mimo skute¢ného poctu déti, které v klubu sportuji, se k zohlednéni nakladi na provoz
oddilu dale po¢ita s tim, Ze bude prihlédnuto k:

a) poctu utkani (pravidelnych soutéZnich turnaji) / rok, jelikoz je rozdil, paklize klub
cestuje k utkani 1x za mésic, nebo pravidelné kazdy tyden

b) koncepénosti

C) urovni soutéZe

Oproti pivodnim pravidlim se navic doporucuje odstranit polozku s poctem oddilt, jelikoz
Znacna Cast sportovnich klubi je vice méné individudlnich, slozité se u nich urcuji vékové
kategorie a zatadit tyto do jedné tabulky s kolektivnimi sporty je stale problematictéjsi.
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V pravidlech pro pridéleni dotace by bylo nutné zavést prisna kriteria na dokladani
skutecné sportujiciho po¢tu déti pod hrozbou sankce (nap¥. vylouceni ze systému).

Tabulka ¢. 7 — Rozdéleni financi dle bodového hodnoceni

procent. | Celkem
pocet | Pocet vaha ke (600 000K¢
¢lenl |utk. |koncepénost | ispéSnost | celkem | 100% k rozdéleni

Basketsport
HC
Boskovice

FC Forman
TJ Minerva
DDM-plavani

SOouz
JS
Boskovice

Sachy
LTC
Orel

600 000 K¢

Bodové ohodnoceni u koncepénosti a tispéSnosti vychazi ze soucasnych pravidel. Pocet
Clenii je skutecny doloZeny pocet k 31. 12. daného roku. Do tabulky budou zafazeny
pouze kluby, které poradaji utkini celosezénné, nelze Zadat na nahodilé ¢i turnajové
akce!

Vyhody: - znatné uspokojeni potieb klubli, - zohlednéni rozhodujicich ukazatelti pro
vykonnost klubt, - flexibilni pferozdélovani ¢astky u soutéZnich oddill, - zohlediiuje pocet
zapojenych déti do sportu

Nevyhody: - potlacuje skutecné vydaje klubu, - slozité dokazovani skutecného poctu déti, -
nezohlediiuje, jak casto je dit¢ do sportovani zapojeno (zda 1x, 2x, 3x... tydng), -
nezohlediiuje délku sezony (pocet mésici, kdy dite sportuje)

Pozn.: V tabulkdch nejsou prozatim piesné dopocitdny vSechny polozky. Tyto budou
upiesnény az po schiizce se vSemi oddily, nicméné je tfeba rozhodnout o principu ptidéleni
bez ohledu na kone¢ném obodovani, které se stale meéni.
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3.2.4 Vyhodnoceni navrhii podpory mladeze

Jelikoz se kazdym rokem meéni pocty oddilti, poCty déti, schémata soutézi, coz ovliviiuje
naklady klubt, poéty tréninkovych jednotek, neni mozné vypocitat pfesnou ¢astku tak, aby
plné pokryla nidjemné. Nicméné je tfeba zvolit model, ktery bude variabilni a bude schopen
absorbovat zminéné vykyvy bez slozitého prepocitavani.

Zasadni tedy je profinancovat transfery na mladez sportujici na sportovistich mésta
(pilif 1.) a najemné na mladeZ sportujici na mimoméstskych zafizenich (pilif I1.) tak,
aby se realné najemné rovnalo nule.

Je tfeba jasn¢ (dle parametra jednotlivych soutézi) stanovit, jak casto budou jednotlivé oddily
trénovat, aby nedochazelo k ,,plytvani s hodinami. Doporucuje se téZ provadét namatkové
kontroly, aby se tréninku zucastioval dostate¢ny pocet hracti. Vychozim bodem pro stanoveni
poctu hodin by byl stavajici stav.

Pokracovani podpory sportovnich oddilu je piliF I1L., coZ je prispévek na provoz klubi.

Na zékladé zkuSenosti s provozem a organizaci sportovnich oddilti se doporucuje zvolit prvni
model dotujici cestovné, startovné a rozhodc¢i. V ptipadé potieby Ize tento model rozsitit o
kritérium poctu sportujicich déti.

NAVYSENi PODPORY PRO MLADEZNICKY SPORT TEDY CINi OPROTI
SOUCASNEMU STAVU CELKEM cca 1.000.000 K& a sklada se z ¢astky cca 426.000,-
v L. piliFi a dale z ¢astky cca 600.000,- ve tietim piliFi. I1. pilif bude vykryt ze stavajiciho
prispévku na sportovni mladeZnicka druZstva, ktery ¢ini 700.000,- K¢ (poniZen o cca
26.000,- K¢)

Tato c¢astka neni a nesmi byt odvisla od prijmia z her a loterii, je tfeba, aby se v
budoucnu stala mandatornim vydajem mésta.
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3.2.6 Pravidla

S novym systémem podpory je tieba revidovat soucasna pravidla tak, aby odpovidala novému
systému pierozdéleni:

Z4dat 0 podporu mohou mladeznické oddily, se sportovci do 19 rokd (nyni do 18
rokll) — diivodem je skutecnost, ze vétSina sportovnich juniorskych kategorii pocita
s mladezi do 19ti let.

Finance urcené na najjemné a transfery neni mozné vyuzit na ostatni provozni naklady
klubu a je nutné tyto dolozit fakturami za pronajmy piipadné za energie. Pokud
nebudou finance na najem (energie) klubem v daném roce vyCerpany, je nutné vratit
nevycerpanou ¢astku do 15.1. nasledujiciho roku do rozpoctu mésta.

Podat zadost o plné pokryti ndjjemného mohou kluby pouze na ty oddily, které maji
prokazatelné vice jak 50 % déti z Boskovic a sloucenych obci. Nelze zadat na cviceni
rodict s détmi.

Paklize kluby pobirajici transfery ptekroci pfide€leny pocet plné¢ dotovanych hodin,
musi si dal$i naklady na najemné v plné vysi zaplatit z vlastnich zdroju.

Oddily, které dostavaji prispévky na plné pokryti ndjemného mladezi, musi prioritné
ke své cCinnosti vyuzivat sportovist¢ mesta. Paklize mésto nemd odpovidajici
sportovisté, ¢i je na dané sportovist¢ mésta previs poptavky, mohou tyto prostiedky
vyuzit na mimomeéstskych sportovistich. Vyjimkou mohou byt kluby, které provozuji
vlastni sportovisté (napt. Orel). O jinych vyjimkach rozhoduje RM.

Vychozim bodem vySe pfidélované podpory bude stav platby ndjemného i energii
k31. 12. 2011. Kazdy rok bude vySe piispévku piepocitana na zaklad¢ aktualniho
poctu oddild, Gpravy ceny najmui apod.

Kluby, které maji soutézni i nesoutézni oddily, mohou Zadat o podporu na ndjemné na
ob¢ kategorie.

Zastupitelstvo mésta si vyhrazuje pravo upravy pravidel a rozhodnuti o ptidéleni
dotace dle individudlniho posouzeni po projednani v pfislusnych organech
(RM, Komise pro sport a TV, Fin. vybor).

3.3. SYSTEM PODPORY DOSPELYCH

Nézory na financovani a problematiku sportu dospélych se rGzni. V nékterych méstech
(ptevazné vétsich) jsou preferovany a vice dotovany popularni sporty (fotbal, ledni hokej,
basketbal), dalsi mésta si zakladaji na tradici a vykonnosti dané¢ho klubu (volejbal, hazena).
Vétsina mest ale vice ¢i méne zvyhodnuje soutézni sporty dospélych.

V Boskovicich je nyni systém podpory sportu dospélych v nésledujici podobé:

1) Nékteré oddily maji uzaviené smlouvy na pronajem sportovist na dobu urcitou (do

roku 2015) s doplatkem 50,- K¢&/hod bez DPH.
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2) Jiné oddily plati smluvni spoluti¢ast na najemném ve vysi 100,-/hod bez DPH
S obnovovanim ro¢ni smlouvy

3) Oddily, které nepievadély majetek TJ Minerva na mésto Boskovice a nesportuji na
meéstskych sportovistich, pravidelné dotace z mésta nedostavaji (s vyjimkou dard,
ocenovani sportovcil roku apod.)

Z dtivodu vystavby sportovni haly a jejiho zprovoznéni v roce 2014-2015 a z diivodu vyprseni
uvedené smlouvy v bod¢ 1) v roce 2015, nastane pro vétSinu oddiltt dospélych, zejména pak
pro halové sporty, zcela nova situace. Pro salové oddily (basketbal, florbal, volejbal apod.),
musi byt po zprovoznéni nové haly uréena cena, za kterou budou sportovat a kterd musi byt
dotovana na socialn¢ pfijatelnou uroven. V soucasn¢ nastaveném systému se jevi jako
nejvhodnéjsi poskytnout i salovym soutéZnim sportovnim oddilim, které reprezentuji
mésto Boskovice, transfer na pronijem sportovist’. U oddilii, které jiZz nyni pobiraji
transfery, by tento systém podpory ziistal zachovan.

U muzstev dospélych je tieba profinancovat vysi transferti tak, aby odpovidaly jejich
vykonnosti, tzn. dle Grovné soutéze pokryt jejich ndklady na prondjmy na tréninkové jednotky
a pln¢€ pokryt domaci utkani.

Vyse dotaci by méla byt takova, aby umoznila oddiliim dospélych trénovat v téchto intencich:
na okresni soutéze 1-2x tydné&, na krajské soutéze 2-3x tydné, na vyssi soutéze 3-4x tydné.
Vychozim bodem by mél byt opét stavajici stav, resp. stav k 31. 12. 2011. Provozovatel
sportovisté by mél s kazdym klubem uzavtit smlouvu na pronajem dotovanych hodin s tim, ze
piekroceni tohoto limitu bude dale uctovano dle obvyklého najemného. Jelikoz mé kazdy
oddil rizna specifika, je obvyklé, ze v tzv. pripravném obdobi by bylo mozné zadat o ¢astéjsi
vyuziti tréninkové plochy, tzn. vyssi transfer. Tato specifika jsou provozovateliim sportovist’
zpravidla znama, tudiz nehrozi jejich zneuziti.

Po vystavbé haly, pifipadné vyprseni smlouvy v r. 2015, je nutné hledat konsensus, ktery
by pro sporty dospélych, zucastiiujicich se pravidelnych organizovanych soutézi,
nastavil objektivni pravidla pro platbu najemného. Jako reilné se jevi dvé varianty:

varianta a) stanovit jednotnou cenu (resp. jednotny doplatek) na vSech sportovistich
provozovanych méstem pro vSechny oddily dospélych (cca 50 — 150 K¢).

varianta b) kluby dospélych by doplacely piiméirenou procentualni ¢ast z najemného
a to na zakladé cen prondjmu pro cizi oddily na daném sportovisti. LiSily by se tedy vyse
doplatki na jednotlivych sportovistich (zjednodusené - pokud uvazujeme o prondjmu
zimniho stadionu za 2000,-, u stadionu kopané za 1000,- K¢, haly 500,- K¢, platili by pti
konsensu na 5% spolutcasti: hokejisté 100,-/hod. fotbalisté 50,-/hod., basketbalisté 25,-
/hod.
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JelikoZ je prakticky nemozné urcit presnou nakladovou cenu na provoz jednotlivych
sportovist’, doporucuje se uplatnit variantu a), tzn. sjednotit doplatek na stejnou uroven
pro vSechny oddily.

Z finan¢nich dtvodu a realnych moznosti mésta se nyni nedoporucuje prechazet na obdobny
model, jaky je doporuovan u mladeze, tzn. podporovat vSechny oddily a zdjmové utvary
dospélych, ale je tfeba podporovat pouze ty, které svym zplsobem reprezentuji mésto
Vv soutézich potfadanych zastieSujicimi svazy, pripadné maji nidvaznost na mliadeZnicka
druzstva. Neni prioritou mésta systematicky vyraznéji ptispivat na provozni naklady oddilt
dospélych.

3.4. SPORTOVISTE

Prioritnim tucelem této koncepce neni fesit problematiku sportovist. Pfesto se jevi jako
vhodné nastinit mozné postupy a myslenky tykajici se sportovnich zafizeni V naSem méste.
Zajimavé poznatky o sportovistich byly téz ziskany pii ziskavani informacich V jinych
méstech, pfi zpracovavani této koncepce.

V poslednich cca 10ti letech se v Boskovicich zrekonstruovalo ¢i vybudovalo mnoho
sportovist, ¢imz se vytvotily vhodné podminky pro vétSinu popularnich sporti v Boskovicich.
Stale ovSem zustavaji néktera sportovni odvétvi, ktera na svoje odpovidajici sportovisté
Cekaji. Hlavnim nedofeSenym sportovistém zustava adekvatni sportovni hala. Z téch
dlouhodobéjsich problémi zistava nedofeseny skate-parku &i kuzelna. Zadné z téchto
sportovist’ nemiize byt povazovano za né&jaky nadstandard, vSechna uvedena jsou zpravidla
soucasti mnoha mensich mést i obci, nez jsou Boskovice. Absence téchto sportovist’ je méstu
dlouhodob¢ znama, problémem ziistavaji jak finance, tak i vhodné umisténi (napft. skatepark).

Nejde ovSem pouze o vystavbu novych sportovist, i ta rekonstruovana starnou, nejsou
pIné vybavena ¢i dobudoviana.

Hlavni problémy, se kterymi se provozovatelé sportovist’ budou potykat v nejblizsi dobé:

a) V fadu nékolika rokd musi byt vyménén travni koberec na fotbalovém hfisti s umélym
povrchem, aby byl ze strany FACR opakované prodluzovan atest umélé travy a bylo zde
mozné nadale hrat mistrovska utkdni (ndklady odhadem v fadu jednotek milioni)

b) Zimni stadion se potyka s nedostatkem kabin, coz do zna¢né miry omezuje jeho vyuZziti.
Na dokonceni ¢ekaji stale 4 kabiny.

) V neutéeném stavu jsou nékteré soucasti arealu Cervena zahrada. Jedna se zejména o
stavebn¢ dosluhujici kabiny a tribuny u stadionu kopané, nedofeSeny oval okolo travnatého
htisté kopané (existuje nabidka ze strany FC Boskovice na zatravnéni — Vv piipadé€ realizace ze
strany FC Boskovice by bylo vhodné spojit s instalaci automatického zavlazovani travnaté
plochy napf. za finan¢ni spoluti¢asti z dotaci).
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Jako vhodné se jevi potencionalni moznost provozovani tenisovych kurtd Sluzbami s.r.o.
Me¢ésto by mnélo nechat opétovné zpracovat studii aredlu Cervend zahrada, kterd by fesila
harmonogram, financovani a usporadani celého arealu.

d) U penzionu - ubytovna SB se dlouhodobé potykame s absenci restaurace, coz omezuje jeji
vyuziti. O umisténi odpovidajici restaurace lze uvazovat i v jinych dochazkovych c¢éastech
arealu Cervena zahrada (napf. zimni stadion ¢ koupalisté)

3.5. Hlavni témata tykajici se sportu v Boskovicich

Z divodu snadnéjsi a rychlejsi orientace v problematice sportu v Boskovicich jsou v této
kapitole rekapitulovany nejzasadnéjsi body.

Hlavni koncepéni body:

1) V roce 2012 je tieba ponizenou ¢astku na transfery vratit na hodnotu roku 2011

2) U HC Boskovice (kde na najem z vlastnich zdroju doplaci nejvyssi castku) je tieba
hledat zdroje pro navyseni transferti oproti r. 2011 o cca 160 000 (viz. bod 2.3.3)

3) Prestoze zucetniho hlediska jsou transfery CcCistou a nezpochybnitelnou cestou,
doporucuje se provéfit zplsoby, které by mohly odbourat podporu klubli systémem
transferti, tim padem ulehcit klublim situaci a neplatcim DPH i finan¢ni prostfedky
(viz. bod. 2.3.3).

4) Pokud nedojde ke zruseni transfert pro oddily, je nutné:

a) minimalné pro mladeznicka druzstva piepoditat transfery tak, aby zohlednovaly
aktualni pocet oddili a riist cen pronajmu sportovist’ (tak, jak bylo pfislibeno pii
zavadéni transfertt).

b) odstranit u mladeznickych oddild spoluucast na najemném.

c) Vv dalSich letech je tfeba u transferi mladezi respektovat nartist cen pronajmu
sportovist’.

d) resp. doporucuje se v poloviné kazdého kalendainiho roku piepocitat transfery tak,
aby zohlednily narist/tbytek oddilti a dle aktualniho stavu zafadit zménu vySe
transferd do rozpoctového opatfeni na zafijové zasedani ZM (vétSina soutézi se
hraje systémem podzim — jaro, tudiz v cca srpnu je jiz jasné, zda klub piihlasil ¢i
odhlasil novy oddil a jaké opravnéné pozadavky na najemné ma).

5) U mladeznickych oddili nesportujicich na sportovistich mésta se navrhuje dotace na
najemné ¢i energie ve vysi 100 % (viz. kap. 3.2.2. - II. pilif)
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6) Doporucuje se pfijmout novy model financovani provoznich nakladt sportovnich
mladeznickych oddilt, (viz. bod 3.2.3 — III. pilif) zcehoz by dale vyplyvalo
dopracovani vybraného modelu (Uprava soucasnych pravidel a jejich nasledné
projednani ve Sportovni komisi a schvaleni v RM a ZM).

7) Doporucuje se prozatim vyraznéji nezasahovat do financovani oddilti dospélych (do
konce platnosti smlouvy s FC a TJ r. 2015, ptipadné vystavby nové haly). Doporucuje
se, (mimo jiné s ohledem na odhad financovani ztratovosti provozu sportovni haly) aby
Rada mésta pfijala predbézné stanovisko k vysi najemného v hale pro mistni oddily
mladeze 1 dospélych a urcila pfedbéZznou cenu pronajmi pro cizi kluby (na zakladé
konkurenceschopnosti s okolnimi halami). U soucasnych transferi pro dosp€lé je nutné
minimalné¢ respektovat inflaci a adekvatn€, s ohledem na zvySovéani cen prondjmu
sportovist’, navySovat ¢astky transferd.

8) Doporucuje se piijmout stanovisko k principu a vysi doplatku najemného u oddilt
dospélych (viz. kap. 3.3.)

9) Kluby nezafazené do systémové podpory se doporucuje fesit formou grantd, piipadné
vyjimecné formou darti Rady ¢i Zastupitelstva mésta a to dle individualniho posouzenti,
pfinosu pro mésto a obcany.

10) Doporuduje se zpracovat studii arealu Cervena zahrada a koncepéné, dle potieb a
priorit, zapracovat postupné kroky k dokonéeni arealu (v€etné vykupu pozemki
Vv aredlu pro potencionalni vyuziti na parkovani ¢i dalsi sportovisté /skatepark, hiisté€ na
malou kopanou...viz.3.4./), aby nedochazelo k nesystémovym, nevratnym a nahodilym
zasahiim do aredlu.

11) Doporucuje se zpracovat podrobny material k problematice vSech sportovist v majetku
meésta Boskovic a jejich vyuziti (nutnost drzby, oprav a nakladi na sportovist€¢ mimo

aredl Cervené zahrady, vyuZiti télocvicen, vyuZiti sportovnich hfist’)

12) Doporucuje se zavedeni odménovani trenéri mladeze (napt. na zakladé jejich trenérské
kvalifikace, po¢tu odtrénovanych hodin).

13) Doporucuje se upravit soucasny systém nominaci a hodnoceni ankety sportovec, oddil
a trenér roku (pii nedostatku kandidati pravo moznosti zrusit nékterou z kategorii)
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4. ZAVER

Tato koncepce nevznikla z davodu lobbingu sportovnich klubii na ukor jinych neziskovych
organizaci mésta. Okolnosti donutily sportovce navrhnout vhodna feSeni, a to na zakladé
zkusenosti a podrobné analyzy.

Prvni tii pilife podpory mladeze je nutné ieSit bez ohledu na potencionalni piijem z her
a loterii.

Financovani ostatnich poloZek zminovanych v koncepci (rekonstrukce a vystavba
sportovist’, dotace trenérim, grantovy systém, dary, ...atd.) mohou byt financovany
prioritné z dafiovych prijmi ze sazek a loterii. (viz. priloha).

Pii pohledu na finan¢ni ¢astky je téeba si uvédomit, ze i relativné nizka investice do sportu se
v budoucnu nékolikanasobné vrati. Investice do sportu, a zejména mladeznického, je dobrou
investici a nemlzZe byt povaZzovana za investici zmarenou.

Je tfeba investovat systematicky a koncepéné tak, aby ¢inovnici, trenéti, ale i déti a jejich
rodice védeli, ze mésto koncepéni praci ocenuje a podporuje.
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