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Stredocesky kraj (dale jen ,,SK*) je zfizovatelem dvaceti prispévkovych organizaci (dale jen ,,PO%).
Jednéa se o sedmnact sbirkotvornych organizaci (muzei a galerii), Stfedoc¢eskou védeckou knihovnu
v Kladng, p. o., Ustav archeologické pamatkové péce stiednich Cech, p. 0. a Stfedodeskou centralu

cestovniho ruchu, p. o. (kompletni seznam viz piiloha ¢. 1).

PO jsou ztfizeny za ucelem napliiovani vetejné sluzby v oblasti kultury a spravuji majetek SK dle
zvlastnich zakonii!. Vykon vefejné sluzby se tak d&li mezi spravu majetku vy$siho uzemniho
samospravného celku, ktery byl témto organizacim svéfen z hlediska zajiSténi jejich provozu
(materialné technicka zékladna, sprava budov), dale k odborné péci o majetek zvlastniho vyznamu (tj.
sbirky muzejni povahy, knihovni fondy, archeologické nalezy, movité i nemovité kulturni pamatky) a k
poskytovani sluzeb vefejnosti (zpfistupniovani a interpretace kulturniho dédictvi, knihovni a informac¢ni
sluzby, edukace, expertni ¢innost ad.), které jsou legislativné vymezeny standardy vetrejnych kulturnich

sluzeb.

Kromé prislusného legislativniho ramce je ¢innost PO vymezovana strategickymi a koncepénimi
dokumenty na urovni CR i zfizovatele, mezinarodnimi i narodnimi odbornymi standardy a etickymi
kodexy?.

To vSe, spole¢né s dynamickym rozvojem spole¢nosti, védeckého poznani, techniky a technologii, klade
vysoké profesni a etické naroky na zaméstnance PO, at’ jiz piisobi v manazerskych, odbornych nebo
obsluznych profesich. Vychodiskem pro definovani potieb celozivotniho vzdélavani pro zameéstnance

a zamestnankyné PO je proto analyza profesi a vzdélani v prostfedi PO SK.

Zvlastni postaveni ve skupiné PO ma Stfedoceska centrala cestovniho ruchu, jejimz poslanim je
propagace cestovniho ruchu a turistickych moznosti sttednich Cech, rozvoj spoluprace s relevantnimi

partnery, koordinace turistickych nabidek a spoluprace na koncepcnich a strategickych dokumentech.

Tato koncepce vznikla na zakladé analytického podkladu (viz piiloha €. 2) a jejim cilem je podpofrit
prispévkové organizace v oblasti kultury a cestovniho ruchu v modernizaci sluzeb poskytovanych
velejnosti rovnomérné na uzemi Kkraje a v souladu se Strategii Stfedo¢eského kraje pro oblast
kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi na 1éta 2024—2030 a Programem
rozvoje cestovniho ruchu ve Stiredo¢eském kraji na léta 2024-2030 a potFebami PO na vlastni

odborny rozvoj.

Dobie nastaveny proces celozivotniho vzdélavani bude zaméstnancim PO poskytovat jistotu
kontinualniho osobnostniho a profesniho rozvoje. Dlouhodobé zajisténi jejich odborného rustu se kladné
projevi jak pozitivnim vztahem ke ztizovateli i PO samotné, tak i v kvalitativné zlepSeném a inovativnim

poskytovani sluzby klientim/zakaznikim.

1 Zakon ¢&. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy, Zakon ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, Zakon
¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vetfejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
(knihovni zakon).

2 Zejména mezinarodnich organizaci jako je ICOM, IFLA, ICOMOS ad.
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1 POTREBY PROFESNICH OBLASTI PO
Z HLEDISKA CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Dotaznikovym Setfenim a analyzou dokumenti byla ziskana data k analyze vzdélani a profesi
zaméstnanct PO (viz pfiloha ¢. 2). Byl navrZen vzdélavaci systém a nasledné byl ovéien anketou mezi

zaméstnanci PO, ktera ukazala zajem o konkrétni vzdélavaci témata (viz ptiloha ¢. 3).
Vysledky analyzy profesi a soucasné situace vzdélavani zameéstnanci PO:

e ziizovatel se vénuje systematickému vzdélavani ekonomickych zaméstnanci a manazert PO
zejména v ekonomické oblasti a segmentu zadavani vefejnych zakazek;

e pocetné nejsilngjsi je skupina odbornych zaméstnanct a zaméstnanct péce o sbirky, jejichz
odborné profesni zaméteni (védni obory dle spravovanych sbirkovych a knihovnich fondd,
konzervovani a restaurovani apod.) ma dostatecnou odbornou zakladnu v oblasti celozivotniho
vzd&lavani v jednotlivych profesnich organizacich (AMG, Narodni galerie, RG CR, SKIP ad.);
to plati obdobné pro manazery, ekonomy ¢i edukatory Vv kultufe, tito zaméstnanci informace
a prilezitosti K rozvoji svého vzdélani v dané profesi dokazou nalézt sami, udrzuji své odborné
kontakty na celokrajské, narodni imezinarodni urovni; vzdélavaci deficit u odborné i
manazerské skupiny zaméstnancu lze identifikovat v podpote rozvoje ,,mékkych dovednosti;

e zatimco edukdtofi v kultufe, zafazeni mezi zameéstnance sluzeb vefejnosti, maji moznost
komunikovat se svymi kolegy v ramci profesni oborové komise AMG, ostatni zaméstnanci
sluzeb vefejnosti nemaji dostatecny prostor pro sdileni piikladi dobré praxe a zvySovani své
kvalifikace;

e nejméné vzdelavaciho prostoru je vénovano zaméstnanciim v ,,prvni linii“ a zaméstnanciim
hospodaiské spravy; tito zaméstnanci jsou informaéné vylouceni, casto ivzhledem

Tvvr

(silna sezonni zaméstnanost, prace konané mimo pracovni pomer).



2 VIZE

Kompetenéni potencial personidlniho obsazeni PO se trvale rozviji a zvySuje. Tim zfizovatel
spole¢né s managementem PO zajist'uje konkurenceschopnost téchto PO v trvale se ménicim
svété. Udrzitelné celoZivotni vzdélavani je silnym nastrojem motivace a osobniho rozvoje
zaméstnanci PO SK, ktefi piisobi v odbornych i obsluznych profesich. ZvySuje se tak atraktivita
zaméstnani v PO pro mladou generaci, a systémova kontinuita piedavani zkuSenosti a informaci
usnadiiuje piirozenou genera¢ni vyménu. Je zajisténo (Systematické) rizené prenaseni zkusenosti
Vv ramci ziizovanych PO a PO kolegialné spolupracuji.

3 NAVRHOVA CAST
Navrhova ¢ast Koncepce zahrnuje klicova opatieni, ktera maji za cil posilit a rozvijet dovednosti

zameéstnanct v PO. S ohledem na dynamické zmény trhu prace a rostouci pozadavky na zaméstnance

Vv oblasti kultury a cestovniho ruchu se Koncepce opira o tfi hlavni pilite:

Prvni pilif se zamétuje na celoZivotni neformalni vzdélavani, které poskytne zaméstnancim moznost

neustalého rozvoje a aktualizace jejich odbornych znalosti.

Druhy pilii podporuje sdileni zku$enosti mezi zaméstnanci, ¢imZz se posiluje vzajemné uceni

a spolupraci napfi¢ PO i sitovani mezi zaméstnanci.

Treti piliF se soustiedi na profesionalizaci zaméstnanci v ,,prvni linii* a jejich management s cilem
trvalého zvySovani standardu poskytovanych sluzeb.

Navrzena opatieni spole¢né vytvareji komplexni ramec pro rozvoj lidskych zdroji v PO.

3.1 Prvni pilif | Celozivotni neformalni vzdélavani

V souladu s kapitolou 1.8 Neformélni vzdélavani a celoZivotni uéeni Strategie vzd&lavaci politiky CR
do roku 2030+ vytvoti StfedoCesky kraj podminky pro kontinualni systém celozivotniho vzdélavani
zaméstnanc PO V jednotlivych segmentech vzdélavani. Vzdélavani budou pro své zaméstnance
zajistovat PO vybérem ze standardni nabidky Vzdé€lavaciho institutu Stfedoceského kraje (dale jen
,» VISK*) pro celozivotni neformalni vzdélavani, vytvorené dle této koncepce a také z nabidky vybranych
muzejnich metodickych center ¢i akademickych pracovist. Nabidka bude pravidelné aktualizovana a
umisténa na portale PO Stredoceského kraje, Prispévkové organizace - Webovy portal Stiedoceského

kraje. Navrh zahrnuje dva zakladni okruhy vzdélavani:

A. PROFESNI VZDELAVANI

Zaméstnanci PO budou déle rozvijet svilij potencial prubéznym dopliiovanim dalSich kompetenci.

e Muzejni minimum (sprava a evidence sbirek, digitalizace, edukace v muzejnim prostiedi,

tvorba a produkce vystav, kreativni psani a prace s textem apod.)


https://stredoceskykraj.cz/web/odbor-financni/prispevkove-organizace
https://stredoceskykraj.cz/web/odbor-financni/prispevkove-organizace

Ridici kompetence (evaluace, tvorba organizaéniho tadu, metodické organy,
organizace/planovani sezony, moznosti interni legislativy, navstévnicky provoz, fizeni rizik
apod.)

Projektovy management (vedeni tymu, faze projektu, udrzitelnost, provozni modely, hodnoceni
uspésnosti a efektivity projektu apod.)

Legislativa (zdkonné normy, kontrolni organy, vetejné zakazky, GDPR a vefejné informace,
spravni fizeni, implementace smérnic zfizovatele apod.)

HR (znalosti HR procesti, ndstroji a metodik, firemni kultura, moderni zptsoby rozvoje
zaméstnancil, hodnoceni zamé&stnanct a talent management apod.)

Zasady moderni spravy budov (planovani udrzby a investic, udrzitelnost, BOZP, prevence
a bezpecnost mekkych cilti, energeticky management apod.)

Marketing a PR (tvorba marketingové strategie, online marketing, content / tvorba obsahu,
uméla inteligence, copywriting v marketingu a reklamé apod.)

Fundraising (podpora mecenasstvi, péce o darce, crowdfunding apod.)

Tento vycet nemusi byt konecny a soucasné bude respektovat jiz fungujici vzdélavaci aktivity v ramci

profesnich organizaci (napf. Skola muzejni propedeutiky pii AMG).

B. MEKKE DOVEDNOSTI

Vzdélavani zaméstnanct PO se bude vénovat také tzv. mékkym dovednostem, které jsou povazovany

za obecné pracovni navyky. Vychazeji ze spole¢nych potieb zvySovani kvalifikace uvniti PO naptic

hierarchii. Jsou nezbytné pro usp€sny vykon kazdodenni ¢innosti zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Jedna

se napiiklad o témata jako:

Tymovost

Asertivita

Digitalni gramotnost a Al

Gender a piedsudecné nasili

Leadership

Péce o0 zaméstnance (budovani vztahl na pracovisti, predchazeni konfliktim)
Spolecenské chovani

Udrzitelnost a spole¢enska odpoveédnost

Well-being zaméstnancti (sladéni pracovniho a rodinného zivota)

Zaméstnanci ve spolupraci se zaméstnavateli budou formulovat a nasledné napliiovat tiileté individualni

vzdélavaci plany.

OPATRENI:

Al

A2

UmozZnit zaméstnancim PO ucast na nabidce celoZivotniho vzdélavani vytvoreného na
zakladé této koncepce VISK (finan¢ni podpora ziizovatele ihradou VISKu na zakladé
smlouvy a PO na naklady kurzovného a cestovnich nakladi, ¢asova dotace na vzdélavani
aj.)

Vytvorit systém sdileni nabidek vzdélavacich aktivit v ramci portalu PO SK



GARANT:

e Odbor kultury a pamatkové péce Krajského tiradu Stredoceského kraje (dale jen ,,Odbor
KUL*), oddéleni podpory organizaci (dale jen ,,KULPO*) a oddé€leni cestovniho ruchu a
koncepci (dale jen ,,KULCK®)

SPOLUPRACE:

e VISK, Asociace muzei a galerii CR, z.s., MUVIO: Inovace pro muzea a galerie

3.2 Druhy pilif | Sdileni zkusSenosti

SK bude dale rozvijet platformu pro sdileni zkusenosti mezi zaméstnanci PO a taktéz mezi PO a SK
jako zfizovatelem. Pokud zfizovatel neklade dostatecny diiraz na podporu sdileni zkuSenosti nebo
neposkytuje potiebné zdroje a nastroje, muze to limitovat efektivitu vystupt planovanych aktivit PO.
Absence strukturovanych procest a formalnich mechanismi pro sdileni zkusenosti vede k neefektivité
PO jako celku; metodické vedeni a sdileni zkuSenosti ze strany zfizovatele nyni existuje v jen nékterych
oblastech (vetejné zakazky, ekonomika). Bez jasn¢ definovanych postupll a pravidel mutize byt obtizné
zajistit, aby sdileni znalosti bylo systematické a ptinosné pro celou PO i jednotlivce v nich. Aktualné
také neni ukotven networking mezi zaméstnanci zejména odbornych profesi, tak aby mohli sdilet své
poznatky, ptiklady dobré praxe a vzajemné se inspirovat. Soucasné nastava situace, kdy se jednotlivé

PO setkavaji se stejnymi problémy.
OPATRENI:
B.1 Podpofrit sitovani PO ke sdileni prikladi dobré praxe v odbornych profesich.
GARANT:
e QOdbor KUL, oddéleni KULPO
SPOLUPRACE:

e PO, Asociace muzei a galerii, Rada muzei a galerii, Svaz knihovnikii a informacnich

pracovnikid, CzechTourism, Asociace pruvodct, Asociace cestovnich kancelafi

3.3 Tteti pilit | Profesionalizace zamé&stnanct V ,,prvni linii*

Velkou skupinu zaméstnanct tvoii skupina v tzv. ,,prvni linii*. K charakteristikam této skupiny patii
nizsi finanéni ohodnoceni a vyrazna mira fluktuace na téchto pracovnich pozicich, do zna¢né miry
podminéna sezénni poptavkou po jejich praci. Na PO a jejich vedouci zaméstnance tak tyto skute¢nosti
kladou zvysené naroky v podobé pritbézného a opakovaného procesu zaskolovani novych lidi, nemluvé
o zvySenych nékladech na jejich nabor pro pouze ¢asové omezené obdobi. Samotny proces zaskolovani,
tzv. onboarding, pak zahrnuje v8echny kroky potifebné k tomu, aby se novy zaméstnanec seznamil

S pracovnimi postupy, kulturou a kolektivem PO.

Jedna se pfitom 0 vyznamnou skupinu zaméstnanci, ktera je v kontaktu s navstévniky PO nejcastéji, je

kli¢ovou slozkou pii poskytovani navstévnickych sluzeb PO, a jeji chovani a pfistup ptimo ovliviiuje



zazitek klientll z navstévy kulturni PO a celkové vnimani kvality jejich sluzeb. Tito zaméstnanci také
nejcastéji poskytuji pomoc 0sobam se specifickymi potfebami®.

Zaméstnavateliim a vedoucim zaméstnanciim ziizovatel bude poskytovat metodickou podporu pii feSeni
téchto jevi, vzdélavaci akce se zamé&ii na kmenové a opakované se vracejici sezonni zaméstnance, pro

které budou tyto pfilezitosti ke zvySovani profesionality vhodnym benefitem.

OPATRENI:

C.1  Vytvorit krajsky standard kvality sluZeb a navazny program vzdélavani pro zaméstnance
v ,,prvni linii* a jejich nad¥izené

C.2  Poskytovat trvalou podporu vedoucim zaméstnancim PO zaméFenou na vzdélavani a
motivaci zaméstnanci v ,,prvni linii*

GARANT:
e Odbor KUL, oddéleni KULCK

SPOLUPRACE:

e PO, VISK, Centrum pro prezentaci kulturniho dédictvi pii Narodnim muzeu®, externi dodavatel

3 Z4sady pro komunikaci s nav§tévniky se specialnimi potiebami (emuzeum.cz)
4 Sit metodickych center - (emuzeum.cz)



https://emuzeum.cz/aktualni-deni/zasady-pro-komunikaci-s-navstevniky-se-specialnimi-potrebami
https://emuzeum.cz/metodicka-centra/sit-metodickych-center

4 REALIZACE
4.1 Kalkulace nakladu

Kvalifikovany odhad nakladd pro implementaci koncepce je na zakladé konzultaci a posouzeni
srovnatelné nabidky 4 712 320 K¢ véetné DPH v pribéhu let 20252027, tj. 3 let. Zahrnuje ptedpoklad
realizace jednotlivych opatifeni a stanovuje rozsah, ve kterém se mohou realizovat jednotlivé
aktivity/projekty danych opatfeni.

2025 2026 2027 Celkem
PILIR 1 K¢ K¢ K¢ K¢
Ukelové vazany prispévek ziizovatele na
realizaci $koleni 1 000 000,00 | 1000000,00 | 1000000,00 | 3000000,00
Cestovné a stravné 188 500,00 188 500,00 188 500,00 565 500,00
PILIR 2
podpora sit’ovani odbornych
pracovnikii zFizovatelem 100 000,00 100 000,00 100 000,00 300 000,00
PILIR 3
standard kvality sluZeb — normativni
dokument o sluzbach poskytovanych PO
navstévnikim 310 000,00 — - 310 000,00
Vzdélavani pracovniki v "prvni linii" - 90 000,00 90 000,00 180 000,00
Cestovné a stravné 32 045,00 32 045,00 64 090,00
Celkem 1598 500,00 | 141054500 | 1410545,00 | 4419 590,00

Naklady na realizaci Pilife 1 jsou kalkulovany na zakladé predpokladu, Ze PO budou zajistovat skoleni
pro své zaméstnance prostiednictvim na miru vytvorené nabidky VISK. Néklady na realizaci Pilife 1
budou hrazeny VISKu, na zakladé smlouvy.

Kalkulace vychazi ze zaokrouhleného celkového poétu zaméstnancii a osob na DPP/DPC ve viech PO,
tj. 750 osob, a nakladii cca 2 000,00 K¢ véetné DPH/osobu/kurz dle posouzeni srovnatelné nabidky (viz
ptiloha 4). Predpokladem je, ze kazdy zaméstnanec projde specializovanym kurzem na vybrané téma
alespon dvakrat za dobu trvani koncepce, resp. absolvuje alespon 10 vyucovacich hodin. Naklady na
realizaci Pilife 1 budou poskytnuty VISK. Naklady na cestovné frekventantii kurzli jsou rovnéz zahrnuty
v nakladech Pilife 1 a budou PO poskytovany formou Gceloveé vazaného provozniho ptispévku (177,00
K¢ stravné, 200,00 K¢ jizdné, celkem 25 kurzt pro 500 0sob v jednom roce).

Prostedky Pilife 2 budou Vv rozpoétu kapitoly. 06 (Kultura a paméatkova péce) alokovany na usporadani
aktivli a kolokvii odbornych pracovnikii PO v ramci jedné odbornosti (napi. marketing, geologie,
botanika apod.) dle zajmu.

Naklady kalkulované na realizaci Pilite 3 vychazeji z posouzeni srovnatelné nabidky a kalkulace
nakladt na Skoleni organizované VISK v ramci sité jeho vzdélavacich stfedisek (celkem 6 kurzi pro
170 osob, cena kurzu cca 30 000,00 K¢&). Naklady na cestovné frekventanti kurzi jsou rovnéz zahrnuty
v nakladech Pilite 3 a budou PO poskytovany formou tceloveé vazaného provozniho ptispévku (177,00
K¢ stravné, 200,00 K¢ jizdné, celkem 6 kurzi pro 170 osob).



Dale je cilem v pilifi €. 3 ve vazbé na napliiovani Krajského planu vyrovnavani ptilezitosti pro osoby se
zdravotnim postizenim Stfedoceského kraje 2023-2025 a Programu podpory rodinné politiky
StiedocCeského kraje 2024-2026 stanoveni standardu sluzeb navstévnikim PO v oblasti kultury, véetné
postupt pro kontinualni vzdélavani zaméstnancti v prvni linii. Dle pfedbézné trzni konzultace je mozné
zpracovat dokument dodavatelsky v cené do 310 000,00 K¢ v¢etné DPH.

4.2 Implementacni plan

Prvni pili¥ | Celozivotni neformalni vzdélavani

Opatteni A.1 UmeozZnit zaméstnancim PO wucast na nabidce celoZivotniho vzdélavani
vytvoreného na zakladé této koncepce VISK (finan¢ni podpora zfizovatele prispévkem do
rozpoctu VISK a PO na naklady kurzovného a cestovnich nakladi, ¢asova dotace na vzdélavani
aj.)

Opatieni A.2  Vytvorit systém sdileni nabidek vzdélavacich aktivit v ramci webu PO SK

Opatieni Aktivita 2025 2026 2027
Al Ptiprava smlouvy X X X

s VISK a tvorba
nabidky

Al Prezentovat nabidku | x X X
VISK na portalu PO
A2 Vytvofeni internich | X X X
vzdélavacich plani
zaméstnancii PO

Druhy pilit | Sdileni zkuSenosti

Opatieni B.1 ~ Podpotit sitovani PO ke sdileni prikladi dobré praxe v odbornych profesich.

Opatteni Aktivita 2025 2026 2027
B.1 Volba garantd jednotlivych | X
obort
B.1 Navrh témat X
aktivi/kolokvii/konferenci/stazi
B.1 Aktualizace témat X X
B.1 Rezervace prostor X X X
B.1 Osloveni zaméstnanc mailem | X X X
B.1 Prezentace nabidky na portalu | X X X
PO

Treti pilit | Profesionalizace zaméstnanci v ,,prvni linii*

Opatfeni C.1 ~ Vytvofrit standard kvality sluZeb a navazny program vzdélavani pro pracovniky v

»prvni linii“ a vedouci zaméstnance PO

Opatteni C.2  Poskytovat metodickou podporu vedoucim zaméstnancim PO zaméienou na

vychovu a motivaci pracovniki v ,,prvni linii*

| Opatieni | Aktivita | 2025 | 2026 | 2027
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C1 Realizace studie ke | x
standardu  kvality
sluzeb v PO

C1l Priibézna skoleni pro X X
zaméstnance A
,.prvni linii

Cl1 Kurzy komunikace s X X
navstévniky se
specifickymi
potifebami

C.z2 Tvorba  metodiky | X X
pro onboarding
zamgstnancii v PO

Implementa¢ni plan realizuje Odbor KUL oddéleni KULCK ve spolupraci s jednotlivymi PO a
oddélenim KULPO.

4.3 Evaluace

Evaluace dopadd Koncepce a vystupt aktivit/projektd Implementaéniho planu dle jim nastavenych
indikatort se uskute¢ni jednorazové na konci platnosti koncepce v oddéleni KULCK odboru KUL.

4.4 Vazba na strategickeé materialy
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

e Strategicka linie 1: Proména obsahu, zplisobii a hodnoceni vzdélavani

o Kapitola 1.8. Neformalni vzdélavani a celozivotni uceni
Statni kulturni politika na léta 2021-2025
o cil2 . Ucinndg péce o kulturni dedictvi
Strategie rozvoje izemniho obvodu Stiredoceského kraje na obdobi 2019-2024, s vyhledem do 2030

e Prioritni oblast 2: Cestovni ruch
o Specificky cil 2.1: Zvysit piinos cestovniho ruchu pro hospodarstvi Stfedoceského kraje
= Typové opatfeni: Strategicky management a rozvoj znalosti v oblasti
cestovniho ruchu

Strategie Stiedoc¢eského kraje pro oblast kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich
odvétvi na léta 2024—2030:

e CIL A2 Aktéfi maji kde Gerpat inspiraci, informace a argumenty pro rozvoj zivé kultury a uméni
o A23 Aktivovat nastroje metodické podpory a vzdélavani aktérGt v oblasti
managementu, fundraisingu a marketingu, rozvoji publika
e CIL D3 Pamétové instituce zfizované krajem maji dostateéné kapacity pro napliiovani své role
o D 3.1 Rozvijet personalni kapacity instituci pro vykon vetejné sluzby
o D 3.2 Podporovat rozvoj know-how instituci pro vykon vetejné sluzby

Program podpory rodinné politiky Stiredoceského kraje 2024-2026
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Oblast 5.2 podpory trhu prace a slad’ovani rodinného/osobniho a pracovniho zivota

Krajsky plan vyrovnavani prilezitosti pro osoby se zdravotnim postiZenim Stiedoceského kraje
2023-2025

Opatteni €. 2.5.2 ZlepSeni sluzeb pro hendikepované v objektech s expozi¢nim nebo vystavnim
provozem
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