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Dovolujeme si Vam predlozit Koncepci rozvoje kultury mésta Velké
Mezifici na obdobi 2021-2025 (s vyhledem do r. 2030), ktera vznikla
participativné ve spolupraci s mnoha zainteresovanymi stranami a
odbornou kulturni verejnosti. Koncepcni dokument je rozdélen na
analytickou ¢ast a navrhovou cast, vcetné doporuceni k jednotlivym
cilim.

Pevné véfime, ze Vam tato koncepce poskytne uzitecné informace
a bude hodnotnym podkladem pro Vasi dalsi cinnost. V pfipadé Vaseho
zajmu jsme pfipraveni Vam nabidnout asistenci pfi pouzZivani
zpracovaného materialu ¢i v ramci pfipadné budouci spoluprace.

S pozdravem

Tereza Raabova, Jakub Deml a Ondrej Spacek

Culture Matters s.r.o.
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Charakter meésta

STRUCNA HISTORIE MESTA

Prvni pisemna zminka o mésté je z roku 1281, existence mésta je vSak nepfimo
doloZena jiz ve 30. letech 13. stoleti. Méstska prava ziskalo Velké Mezifici v r. 1408,
kdy panstvi drzel Lacek z Kravar. Podle nedochovaného spisu J. A. Komenského mél
hrad stojici na Uzemi nynéjSiho mésta patfit mezi nejstarsi na ceském tzemi.

Za tricetileté valky bylo mésto osmkrat vyplenéno.

V r. 1871 zde vznikl nestarsi cesky hasi¢sky sbor na Moravé, od 19. stoleti zde byly
skoly (1867 rolnicka Skola, 1889 méstanska Skola, uchovska pokracovaci skola, 1899
gymnazium, 1901 Skola Svétla), rozsahly kulturni Zivot (pévecky sbor, hudebni
Skola, pravidelné hudebni akademie, ochotnické divadlo). Od roku 1879 existovala
Saskova tiskarna, ktera vydavala Literarni listy, ucitelsky ¢asopis Narod a 3kola, tiskly
se zde Kveéty a mnoho dalsiho; r. 1922 vznikla dalsi tiskarna Muchova.

Od 17. do 20. stoleti Zila ve mésté poéetna komunita Zidii (dne3ni ulice Novosady) a
vznikly zde tfi synagogy. Postupné Zidé odesli do jinych mést a v dobé 2. svétové
valky bylo deportovano poslednich 180 Zidd.

Na konci 2. svétové valky (kvéten 1945) pri postupu nacistickych vojsk doslo ve
meésté k tragedii, pri které bylo zabito 60 lidi a byla tak de facto vyvrazdéna mistni
elita. Dne 9. kvétna zemrelo dalSich 40 osob pfi bombardovani.

V roce 1948 byl znarodnén zamek a bylo v ném umisténo muzeum. Po revoluci
zamek restituovala plvodni Slechticka rodina Podstatzky-Lichtenstein a bydli v ném
dodnes.

V roce 1886 mésto ziskalo vlakové spojeni postavenim trati ze Studence, v roce
1953 byla trat” prodlouzena do Kfizanova.

V roce 1972-78 byl vybudovan Dalni¢ni most Vysocina, ktery je dodnes vyznamnou
technickou pamatkou mésta, a rozhodl o dopravni dostupnosti mésta pri D1.

Ve mésté je dostatek pracovnich mist, pravidelné sem dojizdi vice lidi (cca 2500), nez
z néj odjizdi (cca 800). Mezi hlavni zaméstnavatele patfi prlimyslové a logistické
podniky.

Kl}LTURNi DEDICTVi, MESTSKA PAMATKOVA
ZONA

Velké Mezifici si stale zachovava historicky raz s
pUsobivym naméstim, kterému dominuje radnice a
kostel sv. MikulaSe. V kontrastu s mohutnéjsimi
budovami jadra stoji daleko drobnéjsi, zcasti
dochovana zastavba zidovské ulice a dvé dochované
synagogy. Zamek na kopci vyrazné dominuje
historickému jadru.

Meésto ma zpracovany a aktualizovany Program
regenerace MPZ. V pamatkovém katalogu je
evidovano 73 kulturnich pamatek na Uzemi obce
Velké Mezifici. Vétsina pamatek lezi v méstské
pamatkové zéné (MPZ), ktera zahrnuje nékolik
méstanskych, méstskych a Zidovskych dom(, zamek,
sochu sv. Vaclava, kostel sv. Mikulase, sloupy se
sochami sv. Jana Nepomuckého a Panny Marie,
kasnu se sochou sv. Floriana, méstské opevnéni,
Spital s kostelem sv. Kfize, synagogy ¢i radnici.
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Kulturni a volnocasové organizace zrizované meéstem

Mésto Velké Mezifici je zfizovatelem (zakladatelem) 1 spolecnosti a 4 pFispévkovych organizaci v oblasti kultury a volného ¢asu: JUPITER CLUB s.r.o, Muzeum VM,
Méstska knihovna VM, ZUS a DOZA - stredisko volného ¢asu. Na nasledujicich strankach jsou organizace stru¢né predstaveny, ¢ervené jsou vyznaceny jejich hlavni
problémy. Je zajimavé, ze vSechny organizace maji dvé specifika: 1) feSi problémy s prostory, 2) maji dlouhodobé stalé vedeni (reditelé jsou ve funkci 9 az 21 let).

U kazdé organizace uvadime zakladni Gdaje za rok 2019, jelikoz v letech 2020 a 2021 byla cela kultura nékolik mésicl zaviena kvili pandemii COVID.

JUPITER CLUB s.r.o. Muzeum Velké Mezirici
= Zfizovatel: Mésto Velké Mezirici » Zrizovatel: Mésto Velké Mezirici
= Lokalita: Namesti * Lokalita: Zamecké schody 1200/4 (zamek)
= Vyuzivané prostory: renesanc¢ni budova v majetku mésta, ¢ast po = Vyuzivané prostory: pronajimané prostory na soukromém zamku
rekonstrukci za 100 mil. K¢ (2015), druha cast budovy ceka na rekonstrukci * Vybaveni:
= Vybaveni: = plocha expozic cca 1500 m?, depozitare cca 1000 m?, zazemi 216 m?
= velky multifunk¢ni sal (380 mist) * reprezentativni zdmecky sal na svatby, koncerty (90 mist)
= kinosal (191 mist) = do vybaveni je investovano jen minimalné vzhledem k tomu, ze
= koncertni sal (150 mist) muzeum nema vlastni prostory a pronajimané prostory jsou
= loutkova scéna (80 mist) nevyhovujici - depozitare i expozi¢ni prostory jsou vétSinou nevytapéné
= vystavni sal (60 mist) a s nevyhovujicimi podminkami
= mala a velka ucebna (12 a 30 mist) = Specifika:
= oteviraci doba jen od kvétna do fijna (nevytapéné prostory)
= Rozpocet 2019: = muzeum zajistuje také prohlidky zamku a pini funkci prostfednika mezi
12 mil. K¢, z toho dotace mésta 6,1 mil. K¢ (60 %) majitelem zdmku a laickou i odbornou verejnosti
= Pocet pracovniki: 9
= Navstévnost (2019): 634 akci, 72 tisic divaku * Rozpocet 2019:
= Pravidelné akce: 5 mil. K¢, z toho prispévek mésta 4,5 mil. K¢
= Evropsky festival filosofie = Pocet pracovniki: 7,8 (prepocteny stav)
= Velkomezificské kulturni léto » Navstévnost (2019): 14 946 navstévnikd (2 prohlidkové trasy Muzeum a
= koncerty klasické hudby — napf. v rdamci festivalu Concentus Moraviae Zamek, vystavy, akce aj.)
= koncerty popularni hudby (2019 napf. T. Klus, MIG21, Katapult aj.) = Pravidelné akce: Festival muzejnich noci, Historické slavnosti, vystavy
= divadla, loutk. predstaveni pro déti, vystavy... *  Web: www.muzeumvm.cz
*  Web: www jupiterclub.cz
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Kulturni a volnocasové organizace zfizované meéstem

Meéstska knihovna Velké Mezifici

Zakladni umélecka skola

DOZA - stiedisko volného &asu

= Zfizovatel: Mésto Velké Mezifici
= Lokalita: Postovni 1392/22 (11 min. z namésti)
= Vyuzivané prostory: budova byvalé materské
Skoly v lokalité sidlisté, v majetku mésta
= Vybaveni:
= omezené prostory - nedostacuji velikosti jiz
ani pro bézny knihovnicky provoz, kulturni
akce téméf neni mozné realizovat (chybi
multifunkéni sal)
* nedavno byla zakoupena prilehla zahrada,
zvazuje se pristavba

= Rozpocet 2019:
4 mil. K¢, z toho dotace celkem 3,7 mil. K¢
= Poéet piepoétenych pracovniki: 7

= Navstévnost (2019): 1 681 reg. ctenarl (14,6 %
obyvatel), 30 399 fyz. navstév + 30 590 online,
80 717 vypujcek

= Vybrané akce (2019):
= autorské besedy
= divadelni pfedstaveni pro déti
= vystavy
= programy v zahradé, etapové hry aj.

*  Web: www.knihovnavm.cz

Zfizovatel: Mésto Velké Mezifici

Lokalita: Porici 808/7 (7 min. z namésti)

Vyuzivané prostory: byv. stfredni skola, budova

v majetku mésta

Vybaveni:

= organizaci chybi koncertni sal pro vlastni
potreby s dostatecné velkym jevistém i
hledistém, pfip. prostorem pro varhany
(ZUS maé zpracovany navrh pfistavby sélu)

= v |été se budova prehriva

Rozpocet 2019:

12 mil. K¢, z toho 10 mil. K& na platy z MSMT,
0 K¢ z rozpoctu mésta

Poéet pracovniku: 28 osob

Navstévnost (2019): 550 zaka

Pravidelné akce:

= Vanocni koncert

= Muzikanti détem

= VM léto

= absolvenstské koncerty a predstaveni

= vystavy (v Jupiter Club, v Méstské knihovné
ap.)

Web: www.zusvm.cz

Zfizovatel: Mésto Velké Mezifici

Lokalita: Komenského 10/2 (1 min. z nameésti)

Vyuzivané prostory: budova v majetku mésta

Vybaveni:

= nékolik mensich uceben pro vzdélavaci a
zajmovou cinnost, upraveny placek na dvore

= chybi vétsi mistnosti a multifunkeni sal, pfip.
vétsi venkovni prostory

= nyni proSel rekonstrukci druhy trakt budovy
(byvalad masna), kde by mél byt umistén mj.
mensi sal, mistnost vsak neni na sal dost
velka, ani vhodna kv(li vyloze do ulice

Rozpocet 2019:

5,8 mil. K& z toho 3,6 mil. K& na platy z MSMT,
0,7 mil. K¢ z rozpoctu mésta

Poéet pracovniku: stélych 7 + externisté

Navstévnost (2019): 880 zaku
Pravidelné akce:

= krouzky

= vzdélavaci programy pro MS, Z$ aj.
= letni tdbory

= trackovaci hry aj.

Web: www.dozavm.cz

Culture Matters s.r.o., IC: 03457991
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Nezavislé kulturni organizace ve Velkém Mezirici

VOLNOCASOVE SPOLKY

Na nezavislé scéné Velkého Mezifici plisobi fada organizaci, vice ¢i méné
aktivnich. Vétsina nezavislych organizaci plsobi jako amatérské
(volnocasové) spolky.

Dlouhodobé vyviji cinnost napf.

= | outkové divadlo

® Muzikanti détem z.s.

® Vlastivédna a genealogicka spolecnost Velké Mezirici

evsvs

® Junak (Cesky skaut)

" Chaloupky, o. p. s.

" Jednomeésto z. s.

" Filatelisté

" Country kapela STETSON

® Horacan

Cela rada spolkl vyuziva zazemi Jupiter Clubu — napfr. Loutkoherecky
soubor, Vlastivédna a genealogicka spolecnost, kapela STETSON, Svaz
zen aj.

i:':,/ Culture Matters s.r.o., IC: 03457991

PODNIKY PODILEJICi SE NA KULTURE MESTA

Vyraznymi aktéry na hudebni scéné je hudebni klub Rock Depo a
soukromy festival FAJTFEST na Fajtové kopci.

Mezi nezavislé kulturni organizace nedavno pribyla spolec¢nost rodiny
Kodetovych Muzeum Kodet s.r.o., ktera planuje v byvalém Luteranském
gymnaziu otevrit soukromé muzeum.

Nabidku doplnuji okrajové kavarny a restaurace (napf. Kavarna a bistro
Termoska, restaurace Jécko), které maji nyni z dvodu vladnich
epidemickych opatreni omezeny provoz.

ROCK DEOP, foto: NovinyYM
FAJTFEST, foto: Velkomezificsko




Kulturni a spolecenské akce ve Velkém Mezirici

Béhem roku probiha ve mésté rada zajimavych akci na rdznych mistech i vefejnych prostranstvich. Mésto VM a jeho organizace poradali v letech 2014 az 2019
rocné cca 500 akci, jejich pocet byl dlouhodobé stabilni, stejné jako navstévnost (viz nize). Dalsi akce poradaji nezavislé subjekty (spolky, kluby, soukromé
spolecnosti, fyzické osoby). Mezi nejvyznamné;jsi pravidelné akce poradané méstem a jeho organizacemi patfi Velkomezifiéské kulturni léto (na nameésti),
Evropsky festival filosofie (Jupiter, namésti), Historické slavnosti (zamek), Otevieni kostelni véze a Adventni svétylka. Z nezavislych akci podporenych

granty jmenujme napf. FAJTFEST (Fajtliv kopec), benefici Muzikanti détem (ndmésti) a koncerty v Rock Depo.

evsvrs

Akce lzar:i‘:\?akce Zajistuje (porada) Akce IE;?:;?akce Zajistuje (porada)
Ples mésta leden Mésto VM Otevreni kostelni véze Cerven - srpen | Mésto VM
Novoroc¢ni koncert leden Jupiter club FAJTFEST cervenec Tomas Fleck
Charitativni koncert bFezen — duben Jupiter club Velkomezitigské kulturni léto sre;‘éi”ec - Jupiter club
Velikonocni vystava bfezen — duben Jupiter club (Svaz zen) Historické slavnosti J4H Muzeum VM
Y Mésto VM, odbor skolstvi a

Sportovec roku brezen—duben | ' vystavby Drakidda z&fi Podnikatelé mésta + D6za
Carodéjnice duben Mésto VM a jeho organizace Adventni svétylka listopad Jupiter club
Muzikanti détem kvéten Muzikanti détem z.s. Ptehlidka stfednich skol listopad Jupiter club
Festival muzejnich noci kvéten Muzeum VM Vanoc¢ni trhy prosinec Mésto VM, odbor finan¢ni
Evropsky festival filosofie cerven Jupiter club Vanoc¢ni vystava prosinec Jupiter club (Svaz zen)
Concentus Moraviae cerven Concentus Moraviae + JC Ohnostroj prosinec Mésto VM, odbor skolstvi
Pout cerven Mésto VM, odbor SMB Koncerty v Rock Depo cely rok Rock Depo

Cubhure ¥ atters KRE}I//;\; Culture Matters s.r.o,, IC: 03457991 r 9\
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Posouzeni umisténi hlavnich kulturnich organizaci

Umisténi kulturnich a volnocasovych instituci zasadné definuje kult. provoz ve mésté. Velké Mezifici ma vyhodu, Ze se instituce koncentruji v hist. centru
a prispivaji tak k jeho Zivosti a vytvareji jeden z divodU, pro¢ obyvatelé centrum navstévuji. Soucasné vytvareji predpoklad pro rozvoj cestovniho ruchu.
Nejvétsi vyznam pro méstskou kulturu a zaroven nejlepsi lokaci ma Jupiter Club na ndmésti. Ma k tomu vhodnou budovu s nékolika saly a aktivé
Vyuziva i vefejny prostor namésti. V blizkosti namésti sidli také DOZA a ZUS. Méstska knihovna VM se nachazi v nedaleké reziden¢ni ¢tvrti, kde viak
ma prilezitost stat se lokalnim komunitnim centrem. Muzeum VM je situovano na zamku Velké Mezifici, ktery utvari jednu z dominant mésta. Z urcitého
pohledu je koexistence Muzea a zamku pfinosna, nepfitomnost muzejnich expozic pfimo v centru je vSak spise hendikepem.

Déle je v mapé zakresleno nékolik nevyuzivanych historickych budov a rozvojové tizemi SVIT, se kterymi mésto mUze disponovat (nebo vytvaret
partnerstvi) a u kterych je potreba zvazit mozné vyuziti pro kulturu.

Barokni velka sypka
(mimo mapu)

Zamek,
Muzeum Velké Mezifici

Infocentrum,
radnice

Jupiter Club, kino
Luteranské gymndazium

(Muzeum Kodet s.r.o.)

Déza — stredisko
volného ¢asu

Mala sypka v centru
Aredl SVIT

L KREIA
Culbure o

\

Trahifeld -

ZUs

Rock Depo

Stara synagoga

Nova synagoga

Méstska knihovna
Velké Mezifici

Véz kostela sv. Mikulase

Modie jsou vyznaceny
budovy a lokality, které v
soucasnosti nejsou vyuzivané.




Dlouhodobe nevyuzivané nemovitosti ve meste

Ve Velkém Mezifici se nachazi nékolik nemovitosti, které jsou velmi zajimavé z hlediska architektury, umisténi i historie, ale jsou dlouhodobé
nevyuzivané. Mezi tyto budovy patfi:

BYVALE LUTERANSKE GYMNAZIUM NOVA SYNAGOGA BAROKNI SYPKA VELKA
Umisténi: Namesti 13 Umisténi: Novosady 97/85 Umisténi: Ke Tfem kfizGm 1234/2
Vlastnik: nedavno zakoupila rodina Vlastnik: Zidovska obec, jedna s méstem Vlastnik: Mésto Velké Mezifici
Kodetovych o prevodu za 1 K¢

O vyuziti ma zajem Muzeum VM

Zamér vyuziti: galerie, soukromé Mésto zpracovalo stavebné-technicky (zdmér pfesunu depozitare ze zamku
bydleni.  Majitel je  ochoten prizkum a zvaZzuje moznosti vyuZiti. a zfizeni badatelny). Objekt se jevi
spolupracovat s meéstem, potencial Jedna se o unikatni pamatku, jejiz stav jako mozné feseni prostorovych
otevieni do vefejného prostoru, oZiveni je zatim pomérné dobry, pokud problémi Muzea s dlouhodobou
nabrezi. nebude dlouhodobé feseno, dojde k platnosti (s vyhledem na nékolik
nevratné degradaci objektu. desetileti). Prekazkou zaméru je

vysoka investi¢ni narocnost.

e KREIA ’ \
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Dlouhodobe nevyuzivané nemovitosti ve meste

AREAL SVIT

Umisténi: vedle nameésti pres feku Balinka
Vlastnik: mésto Velké Mezifici, ¢ast
pozemk{ vlastni Lidl s.r.o.

Probiha preména plochy na provizorni
parkovisté pro centrum meésta,
planovana je priprava uzemni studie,
ktera bude definovat vyuziti celé
lokality. V ramci zaméru je mozné
zvazit i kulturni a volnocasové zazemi a
predevsim FeSeni propojeni bieht feky
Balinky a spojeni s naméstim.

SYPKA V CENTRU

Umisténi: Komenského 2a
Vlastnik: Mésto Velké Mezifici

Objekt se nachazi v zadnim traktu domu v
ulici Komenského. Prostorové je provazan
s budovou strediska volného ¢asu DOZA
(v pripadé verejného vyuziti nutno resit
pristup ze strany Luteranského gymnazia
nebo SVITu).

Mésto planuje v roce 2022 objednat
projektovou dokumentaci pro vznik
expozicnich prostor Muzea VM.

BYVALA STARA SYNAGOGA

Umisténi: Novosady 1146/79
Vlastnik: Zidovska obec

Starou synagogu drive vyuzivalo
Muzeum VM na vybrané vystavy. Nyni
je uzaviena, je pomérné v dobrém
technickém stavu. Neni znamo, jakeé
bude mit dalsi vyuziti. Byvalému
Zidovskému ghettu mésto nevénuje
vétsi pozornost.

° KREIA

Culture Matters s.r.o., IC: 03457991
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Poptavka po kulture ve Velkém Meziric¢i — zajem, spokojenost

Poptavka po kulture byva casto vytvarena predevsim nabidkou mistnich
organizaci, pfipadné spolkd, a dikazem o zajmu i nezajmu byva vétsi Ci
mensi navstévnost akci. Presto by mésto mélo hrat aktivni roli v
zjistovani zajmu ruznych cilovych skupin (dle véku, bydlisté, zajmu
apod.), a predevsim se neustale ubezpecovat, Zze pro vsechny vyznamné
skupiny obyvatel je ve mésté alespon minimalni kulturni nabidka (vCetné
napr. teenagerq, seniord, dojizdéjicich pracovnikl ap.).

DOTAZNIKOVE SETRENI FF UK

Velké Mezifici diky minulé Koncepci podpory kultury a spolupraci s FF UK
ma k dispozici vysledky dotaznikovych Setfeni zamérenych na kulturu,
jsou vsak jiz z let 2012 a 2014 a nemaji velkou vypovidaci schopnost. Zde
uvadime jediny graf — zajem obyvatel o rizné obory kultury. Nejvice méli
respondenti zajem o popularni hudbu, film, pamatky a pfirodni
dédictvi.

Zajem o oblasti kultury

Podil resporderd, ke 5o majimaji
100

e I e
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VYZKUM SPOKOJENOSTI OBCANU 2020 (INDIKATORY ECI)

V roce 2020 probéhl vyzkum spokojenosti obcand s indikatory
udrzitelného rozvoje ECI, ve kterém byla i jedna otdzka zamérena na
spokojenost s kulturnimi a sportovnimi organizacemi. Nejlépe se
umistilo kino a kulturni ddm Jupiter, dale knihovna, muzeum, které
mélo shodné skoére jako sportovisté. Nejméné byli respondenti
spokojeni s informacnim centrem. Je nutno dodat, Ze vSechny
hodnocené organizace byly hodnoceny mezi 6 a 7 body z 9, tzn.
rozdil mezi nimi neni nijak znac¢ny a vSechny maji velky prostor
pro zlepseni.

Hodnoceni kvality sluieb — Zhodnotte prosim kvalitu
nasledujicich sluzeb
(1 = velmi nespokojen/a az 9 = velmi spokojen/a)

6,8 6,6
6,0 6,0 I I 6.2 5.8

Sportovni Muzeum Kino Kulturni dam Knihovna Informacni
zafizeni centrum

and -l M- e e 1 I 1
ol ] o Kultura (a to jak vztah ke kulturnimu dédictvi mésta, nabidka zajimavych
Rok kondni vz kulturnich akci i rozvoj kulturnich a kreativnich primysl() je dulezity
AN | | | | | | | faktor pro vybér bydlisté a prilakani nebo udrzeni obyvatel. Jelikoz v
ST I I I I I I | e poslednich letech dochazi spise k odlivu obyvatel z mésta,
e Vg, dratle " Populimiteadn Vo P—— — - doporucujeme realizovat aktualni vyzkum spokojenosti a poptavky
Hud. divadlo Vil b i Liwrtms P ditited obyvatel po kulturnich aktivitach.
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Cuthure [ enatlers Z:'/j’i"/ Culture Matters s.r.o., IC: 03457991 r‘]4\

\\



Poptavka po kulture ve Velkém Mezirici - navstevnost

Mésto a jeho kulturni organizace evidovaly v letech 2014 az 2019
celkem cca 500 akci rocné, jejich pocet byl pred pandemii COVID-19
dlouhodobé stabilni, stejné jako jejich navstévnost, ktera dokonce mirné
rostla (viz graf vpravo, zelena spojnice ukazuje 120 tis. navstévnika v
roce 2019).

Grafy nize dokladaji, Ze navstévnost vyznamnych pravidelnych akci je
také pomérné stabilni (s vykyvy danymi predevsim vlivem pocasi),
nejvice jsou navstévované vicedenni akce Evropsky festival filosofie a
VM kulturni léto.

Stabilné vysoka byla také navstévnost kulturnich organizaci v ramci
jejich bézného provozu (divadelnich predstaveni a koncertl, kina,
muzejnich expozic a prohlidek, Méstské knihovny, kurz ap.). Celkem
organizace navstivi roéné cca 95 tisic navstévniku.

Pocet akci poradanych méstem VM a jeho organizacemi

a jejich celkova ro¢ni navstévnost
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. Pocet akci mésta a jeho organizaci ==@==Po(et jejich ndvitévnikl

Navstévnost vyznamnych akci mésta

Navstévnost bézného provozu organizaci a ad hoc akci

6 000 35000
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1 000 5 000 I I
. . (][] ] (][] ] [
Evropsky festival Velkomezifiéské  Historické Adventni Jiné akce Divadla, Vzdélavaci Filmova Vystavy Expozice a Navstévnici
filozofie kulturni léto slavnosti svétylka (Muzejni noc, koncerty  akce, kurzy predstaveni prohlidky knihovny
Noc kosteld, (mimo
Concentus vyznamné
Moraviae) akce)
m20/6 m2017 m2018 m2019 m20/6 m20!7 m2018 m2019
Zdroj: Zprdva a aktualizace Koncepce kultury 2020, zprdvy o Cinnosti organizaci, vlastni
upravy
CJ KREIA
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Poptavka po kulture ve Velkém Mezirici — cestovni ruch

Mésto spadé do okresu Zdar nad Sazavou a kraje Vysocina, dale sousedi také s Jihomoravskym krajem, odkud také mGze lakat navétévniky na kulturni
akce. Cela tato oblast lezici mezi Brnem a Jihlavou se vyznacuje krasnou krajinou a je vnimana predevsim jako vyletni destinace, pfipadné cil mnoha

pracovnik(l dojizdéjicich do mistnich podnika.

Dopravni dostupnost u D1 je velkou vyhodou, ktera mlze na kulturni akce prildkat i navstévniky ze vzdalengjSich mist, napf. Brna nebo Jihlavy.

KRAJ VYSOCINA mmp OKRES ZDAR NAD SAZAVOU B8 ORP VELKE MEZIRICI =) VELKE MEZIRICI

509 274 obyvatel

DESTINACNi MANAGEMENT

Velké Mezifici bylo v roce 2015 spoluzakladatelem
destinacni agentury Koruna Vysodiny, v roce 2019 z ni
vsak vystoupilo, jelikoz nebylo VM nebylo spokojeno se
spolupraci. Od té doby mésto neni clenem zadné
destinacni spolec¢nosti.

Turistické cile Velkého Mezifici jsou prezentovany jak
v ramci vlastniho turistického portalu
https://turistikavm.cz, tak v rdmci webu krajské centraly
cestovniho ruchu Vysocina Tourism. Spoluprace s touto
instituci je funkéni a probiha jiz dlouhodobé.

Turisticky portal VM prezentuje vSechna zajimava mista
a akce ve mésté i okoli a je zpracovan moderné a
vizualné atraktivné. V soucasné dobé probihd jeho
pfipominkovani a ladéni.

U KREIA
Culbure l waates 37'_/;%

118 158 obyvatel
TURISTICKE INFORMACNI CENTRUM
Mésto méa Turistické informacéni centrum

umisténé na radnici, plsobi pfimo pod Méstskym
Uradem (nikoli jako samostatnd organizace) a je
clenem AT.I.C.

TIC pUsobi ve vstupni hale radnice, coz neni plné
vyhovujici  prostfedi pro  navstévniky, ani
pracovniky. V zimé je v prostorach chladno a
kromé turistll na radnici chodi mnoho mistnich
obcand, ktefi své dotazy také sméruji na TIC. Pro
dalSi rozvoj cestovniho ruchu bude potieba
zamyslet se nad vhodnéjsimi prostory pro TIC a
pFipadné i navysenim kapacit pracovnikua TIC.

Culture Matters s.r.o., IC: 03457991

36 390 obyvatel 11 498 obyvatel
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Poptavka po kulture ve Velkém Mezirici — cestovni ruch

UBYTOVACI ZARIZENI POCET HOSTU A DELKA POBYTU

Ve mésté bylo v roce 2019 evidovano 9 hromadnych ubytovacich zafizeni, Pred pandemii COVID-19 do mésta prijizdélo priblizné 13 tisic hostu
z toho 4 tFihvézdiékové hotely (s 10 az 50 p,okovji), 1 g?rrli hovtel (s 10 92 50 roéné a prumérna délka pobytu byla 1,6 az 1,8 noci. Zajimava je
pokoji), T penzion, 2 ubytovny a 1 domov mladeze (s méné nez 10 pokoji). skladba hosttl, pfiblizné 30 % tvofi nerezidenti (cizinci), ddivodem jejich
Ve statistikich CSU nejsou zahrnuta individualni ubytovaci zafizeni navstevy bude prav\/depoosiObnve pracovni cesta,do Vl}/li nebo prenocovani
(ubytovani v soukromi), hostli i pfenocovani tedy mize byt ve skute¢nosti PO cesté na D1. | tém mize mésto nabidnout vice nez jen postel v hotelu.
vice.

Hosté hromadnych ubytovacich zafizeni ve Velkém Mezirici Pocet pfenocovani ve Velkém Mezifici a primérna délka pobytu
16 000 40 000 2,0

13942 14412
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Cet prenocovani

Po
érny pocet prenocovani

Prim

. v tom rezidenti EEEEN v tom nerezidenti === Pr(imérny pocet
By tom rezidenti My tom nerezidenti (cizinci) prenocovani (noci)

vrvs

Prestoze cestovni ruch dosud nepatfti k silnym odvétvim Velkého Mezifici, mésto ma znacny potencial k jeho rozvoji diky zajimavé historii, dobré
dopravni dostupnosti, krasnému prostredi Vysociny, historickému jadru a pestré nabidce kulturnich a sportovnich raktivit a zajimavych akci.

® KREIA ’ \
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Zhodnoceni dosavadni role meésta v kulture
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Zhodnoceni kulturni nabidky ve Velkém Mezirici

CINNOST MESTSKYCH KULTURNICH ORGANIZACi

Velké Mezifici disponuje 5 organizacemi (1 spolecnosti s r.o. a 4 prispévkovymi organizacemi), které se vénuji kulture a volnocasovym
aktivitam (pro oblast sportu byla navic v roce 2020 zalozena nova prispévkova organizace Sportovisté VM).

VSechny méstské organizace vyviji dlouhodobé a stabilné kulturni a vzdélavaci ¢innost pro obyvatele mésta a okoli.

Skéla kulturnich sluzeb ve mésté je velmi rozmanita a odpovida aktualni poptavce ,mainstreamu”, plni také vzdélavaci funkci nejen pro déti a
mladez. Spolupracuji navzajem mezi sebou, tak i s neziskovymi organizacemi (predevsim Jupiter Club, ktery jim poskytuje zazemi).

NEZAVISLE KULTURNi ORGANIZACE

Na nezavislé scéné plsobi také fada organizaci, které zasahuji do oborl hudby (napf. Rock Depo, FAJTFEST, Muzikanti détem zs., kapely),
divadla (Loutkové divadlo), kulturniho dédictvi a sbératelstvi (Vlastivednd a genealogicka spolecnost Velké Mezifici, Filatelisté). Vétsina
nezavislych organizaci pGsobi jako amatérské spolky (tj. ¢innost vyviji ve svém volném case).

Nabidku doplnuji okrajové kavarny a restaurace (napr. Kavarna a bistro Termoska, restaurace Jécko).

Mezi nezavislé kulturni organizace nedavno pribyla spolecnost rodiny Kodetovych Muzeum Kodet s.r.o., ktera planuje v byvalém Luteranském
gymnaziu otevrit soukromé muzeum.

KULTURNI AKCE

Ve mésté se kona velky pocet rlznych akci, vétSina akci cili na mistni obyvatele a navstévniky z okoli a stejného regionu (napr. Velka Bites).
Nékteré akce maji vsak velky potencial prilakat do mésta vice navstévnika véetné turisti (tj. vicedennich navstévnikd z jiného mésta), tzn.
zvysit cestovni ruch a s nim spojené ekonomickée prinosy pro mésto a mistni podnikatele. Jedna se zejména o akce Evropsky festival filosofie,
Historické slavnosti, FAJTFEST, VM kulturni Iéto a vybrané akce v Jupiter Clubu (napfr. koncerty popularnich kapel).

AKTUALNI PROBLEMY
Vsechny méstské organizace maji problémy s prostory, které jim Casto nestaci kapacitné nebo jsou nevhodné, prip. drahé.

Soucasné je ve mésté nékolik nevyuzivanych chatrajicich budov a rozvojovych lokalit, z nichz nékteré patfi méstu (velka a mala sypka, areal
SVIT), nebo je mésto mize odkoupit (nova synagoga), nebo muze alespon spolupracovat s majiteli (Luteranské gymnazium). Strategicka cast
koncepce navrhne moznosti dalSiho vyuziti nékterych z téchto brownfield(.

® !&IilElA l \
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Financovani kultury z rozpoctu mesta

Vydaje na kulturu na obyvatele jsou na pomérné vysoké drovni Vydaje mésta na kulturu

a maji mirné rostouci trend. z toho na zfizované organizace JC, Muzeum VM a Méstskou knihovnu

V uvedenych grafech jsou zahrnuty vydaje na

v' organizace Jupiter Club, Muzeum VM a Méstska knihovna 20
VM - v clenéni na provoz a na investice (v roce 2015 byla
vynalozena investice cca 100 mil. K¢ na 1. fazi rekonstrukci a
multifunkcni sal v Jupiter Clubu s.r.o., Uvér bude splacen v roce

16

2025 (splatky urokl jsou zahrnuty v grafu ve fialové casti). 14 B Grantovy systém
v prispévky na akce poradané vlastnimi organizacemi (Evropsky

festival fillosofie, a VM kulturni 1éto), 12 m Prispéviy na akee (Filozof,
v’ grantovy systém. 10 festival, VM Iéto)
v’ pFimé financovani méstskych akci (napr. Paleni carodéjnic).
V grafech, které vychazeji z Koncepce kultury do r. 2020, neni W Vlastnim organizacim na
zahrnut pfispévek na organizace ZUS (0 K¢&) a DOZA (cca 700 tis. investice
K<), které jsou povazovany spise za Skolska zafizeni. H Vlastnim organizacim na

provoz

Mésto financuje kulturu predevsim prostiednictvim vlastnich

organizaci, cca 96 % neinvesticnich vydajd na kulturu plyne
vlastnim organizacim. Nezavislé subjekty jsou podporované 2016 2017 2018 2019
grantovym systémem v celkové vysi 300 tis. KC (v r. 2020 350 tis.
K¢) - viz nasledujici strana.

Primé financovani akci

Miliony K¢

o]

[N S

Zdroj: Koncepce kultury VM do r. 2020

Podil vydaji na kulturu k celkovému rozpoctu mésta

Kulturni Zivot ve mésté je dilezity faktor pfi rozhodovani o vybéru
stiedni skoly, prace i bydlisté, a tim i pro pfilakani nebo udrzeni 10% .

obyvatel. A jeliko? poéet obyvatel je hlavnim faktorem pro vypocet 8% 7,5% 7,3% . 6.8%
darnovych pfijmi mésta, mize kultura velmi dobre prilakat i pfijmy o N ——=0
do méstského rozpoctu. 6%
Doporucujeme proto udrzet vydaje na kulturu na vysoké trovni i 4%
pres koronavirovou krizi a vytvaret takovou nabidku kultury,
ktera bude atraktivni jak pro mistni obyvatele, tak pro dojizdéjici

2%

pracovniky i dalSi casté navstévniky mésta (vCetné rodaku, kteri 0%
odesli do jinych mést a zvazuji navrat). 2016 2017 2018 2019
e KREIA
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Grantovy systém

Zadatelé o dotaci mohou podat zadost ve 3 oblastech podpory kultury:

= oblast A - Poradani tradicnich i novych kulturnich akci zvySujicich zajem obyvatel a navstévniki mésta o
kulturni déni a kulturni dédictvi.

= oblast B - Poradani vzdélavacich akci zvySujicich kulturni kompetence (probouzeni zajmd, poskytovani
znalosti, rozvijeni schopnosti a dovednosti potiebnych k aktivni Ucasti na kulturnich aktivitach) déti,
mladeze a dospélych.

= oblast C - Tvorba a prezentace literarnich ¢i audiovizualnich dél vztahujicich se k historii a kulture mésta.

Vlastni podil Zzadatele na pokryti nakladd projektu musi cinit nejméné 50% uznatelnych

nakladi. Maximalni vySe podpory pro jednotlivou Zadost je 50 tis. K¢.

Z4dosti hodnodi Komise kultury a cestovniho ruchu podle vefejné zndmych kritérii.

Grantova vyzva je vypisovana 2x rocné. Mésto ma v planu zavést elektronicky systém pro podavani zadosti.

Z grafu je patrné, ze cCastka alokovana v rozpoctu mésta nebyla v letech 2015 az 2017 vycerpana, to se
podarilo az od roku 2018. V roce 2020 doslo k navyseni alokace i schvalenych grantd na 350 000 K¢.

Alokovana ¢astka a vyse vyplacenych grantl na kulturu
K&350 000

300 000 K¢ 300 000 K¢ 300 000 K¢

K¢300 000

250 000 K¢
K¢250 000

200 000 K¢
K¢200 000
K¢150 000
K100 000

K¢50 000

Kco
2015 2016 2017 2018 2019

Pocet podanych a schvalenych
Zadosti

I
8 8 8
6 6 6 5 6 6 I
2015 2016 2017 2018 2019
B Celkem podanych zadosti

B Celkem schvalenych zadosti

mmm Oblast C) Tvorba a prezentace AV a
literarnich dél
mmmm Oblast B) Poradani vzdélavacich akci

mmmm Oblast A) Poradani kulturnich akei

e Alokace v rozpoctu mésta

Pocet podanych Zadosti je stale pomérné nizky, doporucujeme zjistit divody (napf. podminky jsou pfilis omezujici, slozitd byrokracie, nezajem (i
nedostatek casu ap.) a vice motivovat zadatele. Tematické oblasti podpory povazujeme za dobre nastavené. Za problematické povazujeme
nastaveny financni strop i minimalni vysi kofinancovani. Problematické se jevi také zahrnuti velkych i malych akci do stejného programu.

L !S,BHA
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Naplnovani dosavadni Koncepce kultury 2014 - 2020

Mésto ma zpracovanou Koncepci
podpory kultury na roky 2014 -
2020 diky spolupraci s Filosofickou
fakultou  Univerzity  Karlovy a
pravidelné ji s autory aktualizovalo.

Sama koncepce je pomeérné
kvalitnim dokumentem, ktery vsak
ideové ponékud moralné zastaral,
predevsim diky omezenému pohledu
na problematiku kultury a absenci
provazani na cestovni ruch,
pamatkovou péci, Uzemni rozvoj,
nezavislou  kulturni  scénu  Ci
kulturnich a kreativni prdmysly (KKP).

Mnohem zasadnéjSim problémem je

vsak nedostatecné naplnéni
opatieni Koncepce. Nedoresena
zUstava  predevSim  problematika

prostorového zazemi pro vlastni p.o.
a problematika nevyuzitych objektd s
potencidlem pro kulturu a cestovni
ruch (nova synagoga, obé sypky).

wows

C-1 Posilovat soulad mezi nabidkou a poptdvkou kulturnich aktivit pro obyvatele i ndvitévniky mésta, a to i ve specifickych &i ndroénéjiich oblastech
kultury

0-1.1 Podpora kulturnich aktivit prostfednictvim organizaci | Prib&iné plnéno | Jednd se defacto o podporu béZného fungovdni ,,méstskych” organizaci

zaloZenych nebo zfizenych méstem

0-1.2 Vytvoieni a vyuZivani grantového systému podpory Prib&zné pinéno | Aktudini nastaveni grantového systému pro kulturu je velice diskutabilni

kultury mésta a problematické

0-1.3 Poskytovani informaéni podpory pofadateldim Castetné pinéno | Neexistuje zpétnd vazba od adresdtd, vypovidajici o vyuZitelnosti
kulturnich aktivit pro ziskavani vnéjgich finanénich

prostiedkd

rozesilanych informaci pro ziskdvdni dotaci na kulturni aktivity ve mésté,
nelze posoudit, jaky dosud pfindsi plnéni opatfeni vysledek.

0-1.4 Pouzivani oficialni zaétity mésta jako podpory Splnéno

kulturnich aktivit

MozZnost Zddat o zdititu, kterd neni spojend s finanéni podporou, zatim
neni vyuZivdna. Zddosti o zdstitu se objevuji pouze ve spojeni s finanéni
podporou nebo s prondjmem salu v Jupiter clubu.

C-2 Uchovidvat kulturni dédictvi mésta a prezentovat ho vhodnym zpisobem obyvatelim i ndvitévnikiim

0-2.1 Zavedeni orientaéniho systému v historickém centru
mésta

0-2.2 Obnova a vyuziti Nové synagogy pro kulturni aktivity

0-2.3 Obnova a vyuZiti Luteranského gymnazia

C-3 Doplnit, modernizovat a efektivné vyuZivat infrastrukturu pro kulturni aktivity

Realizovano
tastecné

0-3.2 Modernizace lupiter clubu Realizovdna je etapa I, zastavila se priprava 2. etapy.

0-3.4 Zajisténi dlouhodobych podminek pro fungovani
Muzea Velké Mezifiéi

Situace je urgentni!

0-3.5 Vybudovani pfistavby Méstské knihovny Velké Mezifi&i Urgentni, odkoupen pozemek.

C-4 Stimulovat zajem obyvatel a navitévniki mésta o Géast na kulturnich aktivitich

0-4.1 Vyuziti komunikagnich prostfedkd ve mésté k efektivni | Prib&iné pinéno | Problém s koordinaci akei (kolizni kalenddr), lepi vyuZivdni socidlnich
propagaci kulturnich aktivit pro obyvatele i navitévniky sith,
Velkého Mezifiti

Prubéiné pinéno | Evropsky festival filozofie, Velkomezificské kulturni léto, Historické
slavnosti, Festival muzejnich noci, Noc kosteldl, Concentus Moravige,
Muzikanti détem, Drakidda a Pdleni éarodéjnic.

0-4.3 Udrieni nebo obnova a zatraktivnéni tradi¢nich &
pofadani novych méstskych kulturnich a spolecenskych akci,
které zvysuji zajem obyvatel mésta o kulturni déni a kulturni

Problematika rozvoje a modernizace kulturni infrastruktury byla jiz na drovni Koncepce feSena v roce 2013. Bohuzel nutno konstatovat, ze
realizace klicovych opatieni (Muzeum VM, Méstska knihovna VM) byla odsunuta. Nyni se bohuzel mésto nachazi ve velmi slozité situaci, jak se k
dlouhodobé nefesenym problémiam efektivné a realisticky postavit.

L KREIA
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SWOT analyza kultury ve Velkém Mezirici

v
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SILNE STRANKY

Mésto disponuje 4 prispévkovymi organizacemi a 1 s.r.o., které se
podileji na zajisténi aktivit a nabidky v oblasti kultury a véIného
casu

Mésto provozuje vlastni TIC a ma kvalitni Turisticky portal

Ve mésté se kona mnoho kulturnich akci poradanych méstem,
méstskymi organizacemi i nezavislymi subjekty

Odbor kultury organizuje vlastni akce

Mésto ma zavedeny grantovy systém pro kulturu

PRILEZITOSTI

Ziskani Nova Synagogy do vlastnictvi mésta a
nalezeni vhodného modelu provozu

Nové programové obdobi strukturalnich fond EU a Narodni plan
obnovy jako pfilezitost pro obnovu nevyuzitych staveb pro kulturu

Vétsi napojeni kultury a kult. dédictvi na cestovni ruch

Cilené vyuziti kultury k podpore "navratoveé politiky” (navrat rodak
z velkych mést zpét do VM)

Provazani kultury na Uzemni rozvoj (revitalizaci namésti a nabrezi
rek, brownfield().

Vétsi aktivni zapojeni skol do kulturniho déni

YV V V V

Y VY

Y

SLABE STRANKY

Nedostatecné nebo vyhovujici prostory méstskych organizaci
Méstské organizace nemaji zpracované strategické Ci rozvojové plany
Problematické nastaveni grantového systému a nizky pocet zadatelU

Koncepce kultury 2014-2020 byla naplnéna jen castecné, rada
klicovych opatreni z(stava nedoresenych

Nedostatecny pfistup ke kulturnimu dédictvi mésta
Chatrajici vyznamné historické stavby a pamatky

Chybi funkéni mechanismy zapojeni nezfizované scény do rozvoje
kultury a mesta

HROZBY

Globalni krize zplsobena pandemii COVID-19 (Gtlum kulturnich a
spolecenskych akci, ekonomicka krize)

Snizeni prijm{ mésta z verejnych rozpoctl vlivem snizeni dani a
zvyseni statnich vydajl na zdravotnictvi, nezaméstnanost aj.

Odliv schopnych lidi do vétsich mést
Koncici ndjemni smlouva Muzea VM s majiteli zamku

Nevratna ztrata kulturnich pamatek v pripadé jejich dalSiho chatrani

S vySe uvednymi silnymi, slabymi strankami, prilezitostmi a hrozbami budeme dale pracovat pfi zpracovani Navrhové casti koncepce.
Soucasti dalsi faze bude také workshop se zastupci zfizované i nezfizované kultury, cestovniho ruchu, kreativnich odvétvi a dalSich.

|
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1.4

Vystupy participativnhiho workshopu
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Podnety vzeslé z workshopu

Pro ovéreni analytické casti a pro zjisténi nazorl a priorit odborné kulturni verejnosti ve Velkém Mezifi¢i byl usporddan 13. kvétna 2021 participat
workshop. Samotné pracovni ¢asti workshopu predchézela prochazka po mésté a vybranych nevyuzitych mistech budovach (areal SVIT, mala sypka v cen
novéa synagoga), kde byly diskutovany mozné zaméry vyuziti s tvirci této koncepce, starostou mésta a zastupci odborné kulturni verejnosti.

ivni
tru,

Pracovni ¢ast workshopu se uskutecnila v prostorach horni kavarny Jupiter Clubu, zicastnilo se ji cca 30 u€astnikti véetné starosty, vedouciho odboru kultury,
dalSich zaméstnancl meésta, zastupcl kulturni komise mésta, zpracovatele strategického planu mésta, reditell kulturnich organizaci mésta, predstavitell

nezfizovanych kulturnich organizaci, nezavislych umélct a dalSich.

Béhem workshopu byly pfedstaveny zavéry analytické casti Koncepce kultury a dale byla diskutovana témata potrebna pro zpracovani navrhové &asti.

Spolec¢na diskuze

KDE CHCEME BYT V ROCE 2025? JAK MA KULTURA FUNGOVAT?
CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

(podnéty ucastnikd, bez prioritizace)

«  Upraveny SVIT, prirodni amfiteatr *  Prostory TIC mimo radnici
»  Nameésti po rekonstrukci, kultura soucasti s dobrymi s  Vetsi spoluprace mezi aktéry, vedet o sobé
podminkami «  Veétsi soucCinnost meésta
« Sal pro ZUS * Identita mésta (,mésto pod mostem"?)
*  Muzeum — nova budova «  Dilezitost kultury a kultivace verejného prostoru =
« Dat prostor i alternativnimu a soucasnému umeni standardni hodnota, pozitivné vnimana =tim i
«  Galerie mésta (soucasné vytvarné umeni) + pozitivné vnimana investice do kulturni
zastreseni street art atd. infrastruktury
«  Rozsireni knihovny o multifunkcni sal *  Prozirava nadcasova reseni
«  Stredné velky sal 300-400 navstévnikd «  Chlubit se tim, co tu funguje samospadem uz roky
* Letni kino (+ amfiteatr) prezentovat to, ocenovat

«  Strategicky plan meésta

T KREIA /
Cuthure N vnattes = Culture Matters s.r.o., IC: 03457991 2
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Podnéty vzeslé z workshopu

Tematické diskuze (mensi skupiny) - priciny, disledky

PROPOJENI KULTURY A CESTOVNIHO
RUCHU

Pro¢ neni nabidka kulturnich aktivit ve
meésté vice navazana na cestovni ruch?
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ZAPOJENI / UDRZENI MLADYCH
Proc¢ nejsou do kulturnich akci vice
zapojeni mladi lidé a skoly?
Jak udrzet mladé ve mésté?

Culture Matters s.r.o., IC: 03457991

IDENTITA MESTA
Proc¢ neni kulturni dédictvi a identita
meésta |épe prezentovana?
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Podnéty vzeslé z workshopu

Tematické diskuze (mensi skupiny) — napady pro rozvoj

KULTURNi PROGRAM: V CEM CHCEME KULTURNI INFRASTRUKTURA UPRAVA GRANTOVEHO SYSTEMU,
BYT JEDINECNI? Jaké zazemi méstu chybi? Jaké potieby je tteba  SPOLUPRACE ZRIZOVANE A
Jak dale rozvijet kulturni nabidku, jaké akce resit a J?k mohqu byt Feéehy M danych . NEZRIZOVANE KULTURY
chybi, jak koordinovat a doplnit nabidku smérem nevyuzitych objektech? Priority: na co se zamefit, o m4 byt roli GS, jak upravit jeho parametry, aby
k mistnim i k navstévnikim? co si vybrat (na vSe nebudou penize)? vice motivoval a podporoval? Jak podpofit
- w—— = e f . .. .
KULTURNL PROGRA KnHoVNA — :&ﬁ;‘%ﬂz"m spolupraci zfizované a neziizované scény?
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Workshop - fotografie
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NAVRHOVA CAST
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Uvod k navrhoveé casti

Navrhova cast Koncepce rozvoje kultury vychazi z analytické casti a navazuje na predchozi Koncepci podpory kultury mésta Velké Mezifici
2014-2020 vcetné jejich zprav o plnéni a pribéznych aktualizaci. Snazi se proto obsahnout opatieni a Ukoly z minulych let, které jsou klicové a
dosud se je nepodarilo naplnit. Nové koncepce rozsifuje vnimani kultury optikou mésta a snazi se o jeji vétsi napojeni na dalsi oblasti jako je
nezavisla kulturni scéna a umeélci, cestovni ruch, ekonomika mésta, Uzemni rozvoj, image mésta, pamatkova peéce, atraktivita mesta a kvalita
zivota v nem, demograficky rozvoj mésta a dalSi. Presto se snazime o strucnost a podrobnéjsi doporuceni k prioritam rozepisujeme pod

vyctem opatreni.

Navrhova cast je rozdélena na tri casti:

1) Priority, cile a opatreni

2) Doporuceni k vybranym oblastem a tématim danych priorit
3) Navrh projektu integrujiciho vice priorit a cill

Vize, globalni cil:

Aktraktivni kulturni prostredi a kulturni nabidka jako soucast rozvoje mésta Velké Mezifici

Priorita A: Infrastruktura pro Priorita B: Identita mésta a jeji Priorita C: Mésto novych Priorita D: Spoluprace a rozvoj
kulturu a cestovni ruch prezentace prilezitosti zfizované a nezfizované scény

A.1: Vyresit nedostatecné zazemi B.1: Pojmenovat prvky lokalni C'1'. \(ytvorjc p9d,m'”"¥ pro D;.1: ZaJ,ISt't konF:eplcnl
= T . . aktivity zacinajicich tvircd, zfizovanych organizaci v souladu
pro zfizované instituce identity o . ar .,
organizatord a mladé generace s cili rozvoje mésta
Opatieni Opatreni Opatreni Opatreni
» P -
A.2: Vytvofit zdzemi pro rozsifeni B.2: Atraktivné prezentovat + C.2: Vyuzivat kulturni aktivity jako D.2: Podpofit rozvoj nezfizované
spektra kulturnich aktivit s mistni kult. dédictvi i soucasne - nastroj vzdélavani a podpory kulturni scény a spolupraci
pomoci nevyuzitych objektd ’ kult. déni kreativity aktérl v kulture
Opatreni ; Opatreni Opatreni Opatreni
- < Sow

Projekt/aktivita @

L qm!}ElA
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2.1 Priority, cile, opatreni a doporuceni
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Koncepce rozvoje kultury ve Velkém Mezifici

Priorita A:
Infrastruktura pro
kulturu a cestovni ruch

Cil A.1: Vyresit
nedostatecné zazemi pro
zfizované instituce

Cil A.2: Vytvorit zazemi
pro rozsireni spektra
kulturnich aktivit s
pomoci nevyuzitych
objektd

o KREIA

Vize, globalni cil:
Aktraktivni kulturni prostredi a kulturni nabidka jako soucast rozvoje mésta Velké Mezirici

Priorita C:
Mésto novych
prilezitosti

Priorita B:
Identita mésta a jeji
prezentace

Cil C.1: Vytvorit
podminky pro aktivity
zacinajicich tvircd,
organizator( a mladé
generace

Cil B.1: Pojmenovat
prvky lokalni identity

Cil B.2: Atraktivné
prezentovat mistni
kulturni dédictvi i
soucasné kulturni déni

Cil C.2: Vyuzivat kulturni
aktivity jako nastroj
vzdélavani a podpory
kreativity

Culture Matters s.r.o., IC: 03457991

Priorita D: Spoluprace
a rozvoj zfrizované a
nezrizované scény

Cil D.1: Zajistit koncepcni
rozvoj zfizovanych
organizaci v souladu s
cili rozvoje mésta

Cil D.2: Podpofit rozvoj
nezfizované kulturni
scény a spolupraci
aktéra v kulture

©)
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Priorita A: Infrastruktura pro kulturu a cestovni ruch

Mésto se dlouhodobé potykd s nedostateCnym prostorovym zézemim vlastnich instituci. Situace je pomérné alarmujici, Ukoly stanovené jiz
v predchozich koncepcich se podafilo splnit pouze caste¢né. Soucasné mésto stoji pred rozhodnutimi, jak nalozit s nevyuzitymi historickymi objekty ve
mésté. Viechny zaméry je nutné fesit ve vzajemném vztahu a realisticky nastavit etapizaci, vzhledem k omezenym finanénim kapacitdm mésta. Reseni
by méla byt dlouhodobé a s ohledem na priority urbanistického rozvoje mésta, predevsim historického centra, kde se vétsina objektl koncentruje.

Velkou prilezitosti je nové programové obdobi strukturalnich fondd EU a také mimoradny Narodni plan obnovy (finance z EU na sanaci koronavirové
krize), schopnost Cerpat prostiedky vsak predpoklada vysokou akceschopnost a rychlou pfipravu projektd.

Cil A.1: Vyresit nedostatecné zazemi pro zrizované instituce

A.1.1 Realizace pristavby méstské knihovny

Méstska knihovna Velké Mezifi¢i se nachazi v husté zalidnéné lokalité mezi sidlisti, kde chybi pfirozené misto setkavani. Je tedy vhodné knihovnu
rozsifit na stavajicim misté v prilehlé zahradé nejen z kapacitnich didvod(, ale také s cilem vyuzivat do jisté miry zahradni multifunkcni sal jako
komunitni centrum nejen pro prilehla sidlisté.

A.1.2 Reseni prostorii pro muzeum

Muzeum Velké Mezifi¢i se dlouhodobé potyka s problémem nedostatecnych a nevhodnych prostor, je potfeba do roku 2025 definitivné vyresit
tento problém. V doporuceni nize uvadime mozna reseni.

A.1.3 Druha etapa rekonstrukce Jupiter Clubu

Aktualizovat projektovou dokumentaci pro Il. etapu rekonstrukce (zatepleni, vyména oken, stfecha...), zvazit realizaci kvalitni arch. soutéze.

A.1.4 Samostatné prostory TIC

Doporucujeme nalézt vhodné prostory pro TIC v centru mésta, avSak oddélené od foyer radnice (kam chodi predevsim mistni obcané). Nevyuzivané
kulturni pamatky by byly vhodnym prostorem pro TIC, kde by dochazelo k propojeni kulturniho dédictvi a moderni prezentace mésta.

A.1.5 Zajisténi salu pro potreby ZUS

Zakladni umélecka Skola nema dostatecné velky sal pro zkousky orchestru, tanecniho oboru a muzikalG. Nejblizsi sal se nabizi v nové synagoze,
pokud projde revitalizaci (viz kapitola 2.2 Integrovany projekt: Obnova a vyuziti nové synagogy).

® KREIA r \
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Priorita A: Infrastruktura pro kulturu a cestovni ruch (pokr.)

Cil A.2: Vytvorit zazemi pro rozsireni spektra kulturnich aktivit ve meésté s pomoci
nevyuzitych objektd

A.2.1 Odkoupeni a revitalizace synagogy (integrovany projekt)

V centru Velkého Merzifi¢i se nachézi ikonickéa stavba nové synagogy, ktera je v majetku Zidovské obce a je pronajimana jako ,centrum levného
nakupu” (trznice). Vzhledem ke svému vyznamu z hlediska historie, architektury, genia loci i lokality (v centru mésta, u feky a u dopravni tepny) je
tato budova vice nez zasadni pro dalsi rozvoj nejen kultury, ale celého mésta, jeho identity a image.

Nize v kapitole 2.2 je navrzen integrovany projekt revitalizace nové synagogy, ktery prirezové napliuje viechny 4 priority koncepce a vytvari
vyrazny impulz v rozvoji kultury a cestovniho ruchu, ktery ve mésté doposud chybél.

A.2.2 Revitalizace sypky v centru

Sypka v centru je dalSi méstskou budovou, kterd nema vyuziti, a pfitom lezi v
tésné blizkosti namésti i nékolika kulturnich organizaci a budov (DOZA,
Luteranské gymnazium, Jupiter Club). Doporucujeme zvazit jeji revitalizaci pro
Ucely prezentace kulturniho dédictvi (napf. expozice muzea), pro tvarci ¢innosti
(kreativni odvétvi, dilny, showroom) a traveni volného ¢asu.

Na toto opatreni navazuje také opatreni C.2.2.

Novd synagoga, kvéten 2021 (foto T. Raabovd)
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Doporuceni pro oblast infrastruktury

Nize uvadime doporuceni tykajici se prostor vybranych kulturnich organizaci mésta.

> Pasportizace méstského majetku

Mésto Velké Mezifici vlastni majetek v hodnoté cca 2 mld. K¢ (informace od p. starosty). Je na misté udélat pasportizaci (evidenci) hmotného, pripadné i
nehmotného majetku vcetné technického stavu a doporuceni pro dalsi nakladani s nim. Je mozné, Ze vhodnym prodejem méné hodnotnych a
nepotrebnych nemovitosti by mésto mélo dostatek financi na revitalizaci &i zlepsSeni stavu ostatnich budov vétsiho vyznamu, pfipadné na dalsi
investi¢ni akce (napf. areal SVIT, vystavba bytl, domova pro seniory apod.).

> Spoluprace zfizovanych a nezfizovanych organizaci na vyuzivani prostor

Uvedena opatreni v cilu A.1 fedi pouze situaci tii kulturnich organizaci mésta. Na pomezi kultury a vzdélavani pasobi ZUS a DOZA, které maji také
urcité pozadavky na rozsireni ¢i doplnéni chybéjicich prostor. V tomto doporucujeme

1) motivovat méstské organizace k vétsi spolupraci navzajem pfi vyuzivani prostor a sall (tzn. vétSimu vyuzivani salG Jupiter Clubu, pfip. malého
slavnostniho salu na zamku, ktery si najima Muzeum). Jupiter by mél poskytovat mistnim spolkiim a poradatelim najem za zvyhodnénou cenu.
Pripadné ten levnéjsi najem navazat jako nefinancni podporu k jiz podporenym projektim v grantovém systému.

2) zapojit je do pripravy nového salu v synagoze, ktery doplni kulturni infrastrukturu, bude vice otevreny vSéem aktérdm a bude mit jiny charakter nez
saly v JC (viz nize Obnova a vyuziti nové synagogy — integrovany projekt)

Koordinaci a spolupraci kulturnich aktér( se vénuje také doporuceni u Priority D.
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Doporuceni pro oblast infrastruktury

evsrvs

Muzeum sidli na soukromém zamku v najmu, kde se dlouhodobé potyka s mnoha problémy (malé a nevhodné prostory, pouze letni provoz, vztahy
s majiteli, najemné, vzdalenost z centra aj.). Expozice dnes zaujimaji cca 1500 m?, depozitare cca 1000 m? a dalsi mistnosti 216 m?. Na tento problém
reagovala jiz minuld koncepce kultury, dosud vsak nebyl vyresen. Jelikoz najemni smlouva s majiteli zamku konci v roce 2025, je potreba jednat
rychle. Zaroven je potreba vyresit situaci trvale, nikoli hledat dalSi provizorium. Variant feseni se nabizi nékolik, je potfeba dobre zvazit nejvhodnéjsi
variantu s ohledem na financni a ¢asové moznosti i na dalsi cile této koncepce.

» K FeSeni problematiky zdzemi pro méstské muzeum doporucujeme pristoupit komplexné. Zfizovatel by mél spole¢né s pracovniky muzea

podstoupit strukturovanou diskusi o smyslu, cilech a dalSim smérovani muzea a teprve nasledné pfipravit investicni varianty. V ramci pfistupu je
treba zvazit celou Skalu reseni od moznosti najit instituci jiného zfizovatele, nastaveni dalSi symbidzy s majiteli zamku, vétsi profilaci instituce
jako magnetu cestovniho ruchu. Muzeum je kli¢ k identité mésta a odpovéd na otazku ¢im mésto je. Z tohoto pohledu jej vnimame jako
klicovou organizaci pro naplhovani cild vytyCenych v této Koncepci. Doporucujeme proto, aby zfizovatel inicioval proces vedouci
k vytvoreni dlouhodobé vize organizace, definoval cil jeho smérovani, ktery bude politicky akceptovatelny a konsensualni. Do procesu
by méli byt zahrnuti v prvni fadé odborni zaméstnanci muzea a dale muzejni publikum a uzivatelé sluzeb muzea (verejnost, skoly,
badatelé apod.), a vysledky tohoto dialogu konzultovat s krajskou sekci AMG.

Doporucujeme zpracovani stalych expozic a tematickych vystav moderni interaktivni formou a jejich umisténi (alespon castecné) v
centru mésta. K tomu Ize vyuzit v dohledné dobé zejména prostory malé sypky v centru (se vstupem zboku).

Depozitare, archiv a kancelare je mozné ponechat v budové zamku, pokud bude prodlouzena najemni smlouva. Pokud se tak nestane, bude
nutno i pro tuto ¢ast muzea hledat nahradni prostory. Jako mozné reseni se jevi revitalizace velké barokni sypky za zamkem (zde by byl prostor i
pro kvalitni badatelnu a knihovnu muzea), pfipadné upravit jinou budovu v majetku mésta. Lze uvazovat i o varianté novych depozitaru s jinym
projektem mésta (napf. areal SVIT).

KREIA -\
watters - —///"’/ Culture Matters s.r.o., IC: 03457991 36



Doporuceni pro oblast infrastruktury

» Umeéni a prezentace mésta ve verejném prostoru

= Verejna prostranstvi mésta v soucasnosti postradaji moderni a sou¢asné uméni — napf. sochy, prvky
street art, mural art, zajimavé feSeny méstsky mobiliaf, moderni architekturu, kreativni a vkusné
zatraktivnéni rek, revitalizované namésti apod. Jelikoz mésto nedisponuje galerii soucasného umeéni,
doporucujeme podpofit vytvarné uméni alespon touto formou, a tim zatraktivnit verejna
prostranstvi.

= Stejné tak ve mésté chybi plnohodnotny orientacni systém upozoriujici na vyznamné pamatky a
mista, informacni panely u vyznamnych objektd, interaktivni tabule, prvky v chodniku (napf. ,kameny
zmizelych” v zidovském ghettu) ¢i vytvorené trasy po mésté.

= Zajimava mista, udalosti, osobnosti a pfibéhy Ize velmi poutavé prezentovat také formou mobilnich
aplikaci, sSifrovacich her apod. Na téchto aktivitach je mozné spolupracovat s muzeem, TIC, ale také se
Skolami, vlastniky vyznamnych nemovitosti i Sirsi verejnosti.

Foto: https.//novinyvm.cz, vystava R. Hdrdiho 2017

> Prioritizace, investicni vyhled

JelikoZ mésto nema neomezenou kapacitu financni, ani personalni, je potreba stanovit priority v ramci investi¢nich akci a plnit je postupné. Navrhujeme
proto, aby se mésto v nasledujicich letech zaméfilo na realizaci nize uvedencyh projektd:

Reseni zézemi Muzea VM Nutno provéfit varianty zajiSténi zazemi pro expozice i depozitare muzea, resit v lizké vazbé na Urgentni, dlouhodobé neresena potreba
diskusi o smérovani instituce

Meéstska knihovna VM Vyprojektovani a realizace pristavby na prilehlém pozemku, ktery mésto ziskalo do vlastnictvi Dlouhodobé neresena potreba

Nova Synagoga Odkup objektu a nastartovani pilotniho vyuZiti pro kulturné spolecenské ucely, viz integrovany Unikatni prilezitost s velkym potencidlem
projekt v samostatné kapitole (mtiZe fedit ¢asteéné potfeby muzea a ZUS)

Sal zus Provéfit moZnosti financovani pfistavby ZUS z aktualnich a nebo pfipravovanych dotaénich tituld. Dlouhodobé nefesena potreba
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Priorita B: Identita mésta a jeji prezentace

Mésto ma dlouhou a zajimavou historii i Zivou soucasnost, identita mésta je vSak z vnéjSiho pohledu necitelna, nelze vysledovat vyrazné védomé
navazovani na historickou linku mésta ani akcent na souc¢asné mistni déni. Mésto by mélo v ramci Siroce pojaté spoluprace riznych subjektll postupné
nachazet ¢i nové definovat vlastni identitu, a poté rozvijet moznosti jeji prezentace a pribéhu mésta. Prezentace by méla byt umisténa predevsim v
historickém centru, které je prirozené ,vykladni skfini” mésta. Klicovym aktérem pro uchopeni historie by mohlo byt Muzeum VM, které by mélo zvazit
rozsireni expozic nebo realizaci tematickych sezonnich projektl pravé v historickém centru. Soucasné je tfeba podpofit propagaci celkové nabidky
mésta (volnocasova, kulturni, sportovni...) a profesionalni praci s brandem mésta ve vSech medialnich vystupech, predevsim v online komunikaci. Velky
potencial tkvi v kulturnim a spolecenském vyuziti nové synagogy, kterda miize unikatnim zptsobem propojit historii se soucasnosti.

Cil B.1: Pojmenovat prvky lokalni identity
B.1.1 Hledat a nachazet prvky vytvarejici mistni identitu

Mésto by mélo v ramci Siroce pojaté spoluprace rliznych subjektd postupné nachazet ¢i nové definovat vlastni identitu, a poté rozvijet moznosti jeji
prezentace a pfibéhu mésta s dirazem na aktualni déni (osobnosti, talenty, tvirce, sportovce, podnikatele, spolky, komunitni aktivity apod.).
Identita vychazi z koren(, historie mista, ale i z mnoha soucasnych aktérd (fyzickych i pravnickych osob), budov, prostranstvi apod., které formuji
mésto a mistni komunitu.

Cil B.2: Zkvalitnit prezentaci mistniho kulturniho dédictvi i propagaci soucasného kulturniho
a spolecenského déni

B.2.1 Aktivni online propagace mésta a jeho nabidky smérem do regionu a CR
Vyuzivat pro propagaci mésta moderni prostiedky (web, socialni sité, online kampané), v maximalni mife zapojit do komunikace soucasné déni lidi,
talenty, tvlrce, sportovce, Uspésné podnikatele apod.

B.2.2 Atraktivni fyzicka prezentace pribéhu meésta v historickém centru mésta
Vytvorit v rdmci historického centra misto, které verejnosti predstavi historii mésta, klicové udalosti, mista nebo osobnosti, které se podileli na
formovani toho, ¢im mésto nyni je.

B.2.3 Podpora vyraznych kulturnich pocint, které propaguji mésto a slouzi jako diivod navstévy mésta
Jedna se predevsim o dlouhodobou podporu vyznamnych kulturnich akci ve mésté, a to jak akci poradanych méstskymi organizacemi, tak
nezavislymi subjekty. Cilem je zajistit jejich kontinuitu a vyuzit jejich potencial. Na toto opatfeni navazuje také Opatreni C.1.1.
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Doporuceni pro oblast cestovniho ruchu

B.2.4 Koncepce cestovniho ruchu
Zpracovat strucny koncepcni dokument v nadvaznosti na strategii CR Kraje Vysocina a CR, stanovit si klicové priority, cilové skupiny a nastroje
rozvoje CR, v¢etné rozsifeni pdsobnosti TIC jakozto klicového hybatele rozvoje.

Oblast cestovniho ruchu je svébytnou problematikou, jejiz komplexni uchopeni vyZaduje zpracovani samostatného analytického a navrhového
dokumentu. Nize uvadime prehled hlavnich bod{, které by méla koncepce resit, body mohou poslouzit jako voditko zadani pro zpracovani tohoto
dokumentu:

= Analyzovat potencial mésta v oblasti CR v navaznosti na novy Strategicky plan mésta (stavajici cilové skupiny CR, aktivity pro navstévniky,
nabidka sluzeb, ubytovaci kapacity, parkovani apod.).

= Stanovit priority rozvoje (prioritni cilové skupiny, preferované typy/mody turismu, vytyceni realistickych cil( a ukazatele).

=V souvislosti s vytyCenymi prioritnimi cilovymi skupinami definovat chybéjici typy produktl a produktovych bali¢k (napf. chybéjici atraktivity
a aktivity pro rodiny s détmi v zimnim obdobi).

= Stanovit priority v oblasti rozvoje verejné infrastruktury v souvislosti s CR (revitalizace namésti, oziveni nabrezi fek, parkovani apod.).

= Stanovit naroky na kapacity v oblasti fizeni a koordinace na strané mésta a navrh
na rozsiteni cinnosti TIC (napf. prdvodcovska cinnost, trasy, balicky). Definovat
potiebné lidské kapacity na zajisténi vsech béznych cinnosti a rozvojovych aktivit.

= Definovat standard sluzeb TIC (portfolio sluzeb a z ného vyplyvajici naroky
na prostory a vybaveni, napf. Uschovna zavazadel, dobijeci stanice elektrokol atd.).

= Definovat pozici znacky destinace Velké MezifiCi v navaznosti na strategii CR Kraje
Vysocina a CR — poslouzi jako vychodisko pro veskeré aktivity v oblasti marketingu
destinace.

= Definovat klicové principy a nastroje marketingu a komunikace destinace (m(ze fesit
samostatna marketingova strategie nebo muze byt feseno v rdmci Koncepce CR).

Foto: https.//novinyvm.cz
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Priorita C: Mésto novych prilezitosti

Mésto by mélo vytvaret priznivé a motivujici podminky pro zacinajici tvlirce i poradatele zajimavych projekt. Cestou k ozZiveni mésta je mimo jiné
zapojeni mladé generace a aktivnich obyvatel, ktefi se chtéji podilet na vytvareni kulturni nabidky ve mésté, a tim na zvySovani kvality zivota mistnich
obyvatel a atraktivité mésta pro jeho navstévniky, potazmo také podnikatele, investory, studenty a potencidlni nové obyvatele. Zapojeni mladych a
zacinajicich tvlrch a poradatell musi byt v souladu s dalSimi prioritami a rozvojem zfizovanych kulturnich organizaci mésta. Je Ukolem mésta nastavit
dostate¢né motivujici podminky pro zapojeni téchto aktér( a nasledné je priibézné vyhodnocovat a upravovat diky pravidelnému dialogu.

Cil C.1: Vytvofit podminky pro aktivity zacinajicich tvarci, organizatori a mladé generace

Cil

C.1.1 Uprava grantového systému
Ve mésté je zavedeny grantovy systém, pro jeho vétsi vyuzivani a dopad na rozvoj kultury je potfeba upravit jeho pravidla, mj. s ohledem
na potreby mladych a zacinajicich tvircl a organizator(. Vice viz Doporuceni pro Upravu grantového systému nize.

C.1.2 Preména nové synagogy na kulturné spolecenské centrum
(viz integrovany projekt nize)

C.1.3 Provérit moznosti vytvoreni zazemi pro kreativni obory a polytechnické vzdélavani
Smyslem opatreni je provérit moznosti vyuziti volné méstské infrastruktury (zamecké sypky, pfip. jiné méstské budovy) pro kreativni obory (kreativni
hub a coworkingové centrum) a pro podporu polytechnického vzdélavani ve vazbé na mistni skoly, kreativce a umélce, Zivnostniky a malé firmy.

C.2: Vyuzivat kulturni aktivity jako nastroj vzdélavani a podpory kreativity

C.2.1 Zapojeni ZS a SS do kulturniho déni

Smyslem opatfeni je dale rozvijet realizaci kulturné-vzdélavacich program(i pro ZS a SS s vyuzitim princip@l kreativniho a mistné zakotveného uceni a
propojovat tvarci aktivity méstskych i mimoméstskych aktér( v kulture se vzdélavacimi cili mistnich Skol. Opatreni zahrnuje jak finanéni podporu, tak i
metodickou podporu a vzdélavani pracovnik(l jak na skolach, tak v kulturnich organizacich.
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Doporuceni pro upravu grantového systému

Grantovy sytém pro kulturni projekty byl zaveden roku 2015, jeho rocni alokace se pohybovala mezi 200 a 350 tisici K¢, pocet zadatelG byl zpravidla
méné nez 10, coz svédci o nizké atraktivité grantového systému a je tfeba fesit pric¢iny. Po rozhovorech a participativnim workshopu s kulturni
verejnosti a zadateli grantd navrhujeme nasledujici Upravy stavajiciho grantového systému (tato strana) a také zavedeni novych nastroji podpory pro
akce, které se svym rozmérem a vyznamem lisi od béznych projektl v grantovém systému (nasledujici strana).

DOPORUCENiI NA UPRAVU STAVAJICIHO GRANTOVEHO SYSTEMU:
» Zvysit limit maximalni mozné dotace z 50 tis. K¢ na 100 tis. K¢.

> Snizit povinnou miru spoluticasti z 50 % na 30 % (ve vyjimecnych pripadech a radném zd{vodnéni povolit spoluticast 0 %, napr. u novych
projektl a u projektd kategorie B — poradani vzdélavacich akci).

» Pro mikroprojekty do 15 tisic K¢ umoznit nulovou spolulcast a zjednodusenou administrativu (viz dalsi strana).

» Zavést kategorii D pro kulturné-gastronomické akce s komercnim potencialem, ktera bude mit naopak
vys$si povinnou miru spoluticasti, napr. 70 % uznatelnych nakladi (tj. naklad( na kulturni program). alesiliclrtha

> Zavést elektronicky systém pro podavani i vyhodnocovani projektt, zjednodusit administrativu. I'5 2 g«

» Zavést seminare pro zadatele s cilem usnadnit jim proces Zadosti i vytictovani projektu.

» Zachovat 2 terminy vyzvy rocné, stejné jako stavajici tematickeé oblasti podpory sou¢asného
grantového systému A az C, celkovou alokaci nastavit na cca 400-500 tisic K¢.

> Sladit pravidla grantového programu pro kulturu s grantovym programem Zdravého mésta MA21.

> Pravidelné grantovy systém evaluovat a v pripadé potreby korigovat.

Tato opatreni maji za cil zvysit atraktivnost grantového systému a motivaci pro Zadatele, a tim podpofit ambiciozni kulturni akce a pociny, které maji
prilakat obyvatele i navstévniky.

Nelze ocCekavat, ze kazdy Zadatel bude razem zadat o plnou vysi mozné podpory. Naopak Ize ocCekavat vétsi pocet zadosti o granty, ze kterych bude
potreba vybrat jen ty kvalitni podle jasnych kritérii. Dale je na grantové komisi rozhodnuti, zda radéji snizi pocet projektd a ty schvalené podpofi plnou
pozadovanou castkou, nebo snizi pozadovanou castku, a podpofi vice projektd. (Je vSak potfeba dobre zvazit, o kolik Ize ¢astku snizovat, aby akce
viibec byla realizovatelna.)
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Doporuceni pro upravu grantového systému (pokr.)

> Pro mikrogranty do 15 tisic K¢ umoznit zrychlené cerpani a zjednodusenou administrativu

Pro malé a jednoduché aktivity, které podporuji kulturu a komunitni rozvoj ve mésté, podili se na prezentaci mésta, jeho osobnosti, umélcd apod.
doporucujeme zavést tzv. mikrogranty (mGze byt zaclenéno do standardni grantové vyzvy nebo do samostatného programu s vyzvou 2x rocné). Cilem
je maximalné jednoducha administrace od zadosti az po vyuctovani. Zadateli miizou byt pravnické i fyzické osoby, Ize zadat na 100 % uznatelnych
nakladl. (Inspirovat se Ize napf. v Jihlavé nebo na Praze 10.)

Maximalni podpora: 15 tis. K¢ / projekt
» Vyclenit vyznamné akce mésta z grantového systému, zajistit jim dlouhodobé stabilni financovani

Je zfejmé, ze nékteré pravidelné akce presahuji svym rozmérem a celkovym vyznamem pro mésto moznosti grantového systému. Tyto akce vyzaduji
také dlouhodobé planovani a Casto spolupraci s dalSimi aktéry ve mésté (podniky navazané na cestovni ruch, kulturni organizace mésta, verejné
prostranstvi apod.). Je proto zadouci vytvofit pro tyto akce dlouhodobé pfiznivé podminky, na kterych muizou stavét, soucasné vsak nastavit
oboustranné vyhodnou spolupraci, ze které bude tézit i mésto a mistni podniky. Do nastaveni pravidel této spoluprace doporucujeme zapojit také TIC
(mésto by mélo dodavat prospekty a informace o mésté a mistnich podnicich poradateldm a navstévnikim, informovat hotely a restaurace o terminu
vyznamnych akci a cilovych skupinach, pozadovat po poradatelich aktivni propagaci mésta ap. Pro tyto vyznamné akce doporucujeme vytvorit systém
viceletych grantd (viz napf. Pisek), popripadé pro né pravidelné alokovat individualni / icelové dotace s definovanymi pravidly (viz napf. Praha 7).

Mezi tyto akce radime zejména Fajt Fest, Muzikanti détem, pfip. dal$i vyznamné akce poradané meéstskymi organizacemi (Evropsky festival filosofie,
Velkomezificské kulturni léto, Historické slavnosti). Je tfeba nastavit parametry, co je povaZzovano za vyznamnou akci mésta (napf. kona se minimalné 5
let, navstévnost je min. 2 000 osob, rozpocet je min. 300 000 K¢).

DALSi DOPORUCENI PRO VSECHNY NASTROJE FINANCNi PODPORY:

v' Soucasti gratového systému musi byt kromé finan¢niho vyuctovani projektli také kvalitativni vyhodnoceni projekti vcetné zhodnoceni prinosu
pro mésto (ve vztahu na cile této koncepce, prip. cile strategického planu mésta), Gspécht a netspécht projektu a navrhu zlepseni do budoucna.

v Kazdy rok je potfeba grantovy systém a dalSi nastroje podpory pravidelné vyhodnocovat v dialogu s zadateli a odbornou verejnosti a v pripadé
potieby délat mirné korekce.

v Doporucujeme zvefejiiovat na webu mésta seznam schvalenych projektd, jejich prijemct a vysi poskytnutych grantd.

v Doporucena celkova alokace na granty a soukromé vyznamné akce (bez akci aktualné poradanych méstskymi organizacemi): cca 700-900 tisic K¢
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https://www.jihlava.cz/podpora-malych-kulturnich-projektu-2021/d-542396
https://praha10.cz/mestska-cast/finance/granty-a-dotace/zasobnik-projektu-partnerstvi-pro-prahu-10
https://www.granty-pisek.cz/cs/dotacni-programy/kultura-a-cestovni-ruch/1-vyzva-2021/
https://www.praha7.cz/potrebuji-zaridit/dotace/individualni-dotace/

Priorita D: Spoluprace a rozvoj zrizovane i nezrizovane kultury

Vitalnost kulturni scény je pfimo Umérnd mnozstvi partnerskych vazeb mezi aktéry. Pro udrzitelny rozvoj je pak zcela zasadni schopnost efektivni
spoluprace mezi zfizovanou a nezfizovanou scénou. Mésto by proto mélo usilovat o vytvoreni podminek pro rozvoj obou ,sfér” a jejich dialog a
spolupraci. Vzhledem k tomu, Ze nezfizovana scéna je z podstaty svého financovani méné stabilni, mélo by mésto klast velky dliraz na dostatecnou
finan¢ni podporu skrze dotacni program pro kulturu. Nedilnou soucasti podpory je zajisténi dostupnosti kulturni infrastruktury pro nezfizovanou scénu
na zakladé jasnych a transparentnich pravidel a zakladni servis v oblasti propagace. Vyhodnocovani zavadénych rozvojovych opatreni a dalsi planovani
rozvoje by mélo probihat se zapojenim celého spektra aktér(i véetné zastupcu politické reprezentace a zastupcli organi mésta (napf. kulturni komise).

Cil D.1: Zajistit koncep¢ni rozvoj zrizovanych organizaci v souladu s cili rozvoje mésta

D.1.1 Optimalizovat systém rizeni ,méstskych” organizaci v oblasti kultury
Vytvofit jasna rdmcova zadani pro vlastni kulturni organizace a soucasné vytvaret vhodné podminky pro jejich feditele, aby mohli naplfovat
pozadavky zfizovatele i uplathovat svoje profesni kvality a naplfovat vlastni vize.

D.1.2 Prezentovat a vefejné ocenovat tspéchy kulturnich organizaci i jednotlivct
Pravidelné verejné prezentovat a ocenovat Uspéchy zfizovanych organizaci a jejich pracovnik(, vyraznych kulturnich pocind, aktivit spolkd a dalSich
aktérd v kulture, véetné vyznamnych osobnosti a jejich pocinli (inspiraci mize byt akce Sportovec roku).

Cil D.2: Podpof¥it rozvoj neziizované kulturni scény a spolupraci aktért v kultuie

D.2.1 Zvysit dostupnost méstskych prostor (salti) pro poradani akci vSéemi organizatory
Opatreni se tyka predevsim prostor, pfipadné vybaveni Jupiter Club s. r.o., jedna se o vefejnou infrastrukturu mésta, ktera by méla byt dostupna
skrze Jupiter Club s.r.o. vSéem aktérdm v kulture na zakladé transparentnich a motivujicich pravidel. Viz doporuéeni u Priority A.

D.2.2 Optimalizovat grantovy systém pro kulturu jakozto hlavni nastroj podpory nezrizované scény
(viz Priorita C)

D.2.3 Do evaluace rozvoje kultury ve mésté pravidelné zapojovat celé spektrum aktéru
Poradat pravidelna setkani s cilem pribézné vyhodnocovat rozvojové aktivity a spole¢né planovat
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Doporuceni pro oblast rizeni a koordinace

> Rizeni napliiovani Koncepce, resp. Fizeni rozvoje kultury

Mésto by mélo ucinit zasadni krok a do diskuse, evaluace a planovani rozvoje kultury periodicky zahrnovat nezfizovanou scénu, resp. celou skalu
aktérd v kulture. Aktualni systém, kdy naplnovani Koncepce vyhodnocuje externi zpracovatel povaZzujeme za ne zcela funkcni, protoze
nezajistuje dostatecnou zpétnou vazbu od aktérli a propojovani pohledd. Rizeni naplhovani Koncepce tak snadno sklouzne k formalnimu
,odskrtavani”.

Doporucujeme proto zavést setkani vSech aktéra v kultuie alespon jednou ro¢né (optimalné profesionalné vedené externim facilitatorem,
ktery nema v dané oblasti vlastni zajmy a nereprezentuje zadnou ,stranu” nebo zajmovou skupinu).

» Optimalizovat systém rizeni ,méstskych” organizaci v oblasti kultury

Mésto by mélo vytvorit ramcova pravidla pro spravu zfizovanych kulturnich organizaci a soucasné vytvaret vhodné podminky pro feditele, aby
mohli rozvijet svéfené organizace, uplathovat své profesni kvality a napliovat vlastni vize. K sou¢asnym standardim verejné spravy v radé
oblasti (kultura, skolstvi, sport aj.) patfi periodické zpracovani strednédobych koncepci rozvoje zfizovanych organizaci (na obdobi zhruba 5
let). Reditel predkladd méstu nadvrh koncepce rozvoje jim fizené organizace a mésto navrh bud schvali, nebo o navrhu diskutuje, dokud
nedojdou k dohodé. Dokument tak reprezentuje konsensus nad dalSim smérfovanim organizace a zohlednuje priority obou stran, tedy
zfizovatele (majitele) a feditele. V rdmci koncepce by mélo byt nastaveno i financovani, véetné pozadavk( na rozvoj infrastruktury. V pfipadé, ze
je budoucnost organizace existencné vazana na rozvoj infrastruktury, je vhodné zpracovat variantni scénare rozvoje organizace (napf. ,bez
pfistavby” a ,s pfistavbou”). Strategicka rozhodnuti definovana v koncepci by méla mit oporu z pohledu finanéni efektivity organizace - napf.
presun muzea do novych prostor by mél pfinést také snizeni nakladl na najmy a zvyseni trzeb ze vstupného (celorocni provoz, moderni
expozice atraktivni i pro mistni obyvatele).

Doporucujeme méstu, aby rFeditelim poskytl pfi tvorbé dostate¢nou metodickou i finanéni podporu, pri zpracovani koncepce je vhodné
zapojit externi experty, facilitatory i pokud mozno cely tym organizace. Dale doporucujeme, aby koncepce byla dostatecné projednana v ramci
Uradu s dotéenymi odbory (propojeni s planem investic, celkovou strategii rozvoje mésta apod.) a vysledné projednana v zastupitelstvu mésta.

Smyslem celého procesu je zajistit rozvoj kulturnich organizaci tak, aby kazda organizace méla aktualni a radou (zastupitelstvem) mésta
schvalenou koncepci rozvoje, ktera bude pfimo provazana s rozvojovymi cili celého mésta a bude oboustrannym zavazkem mezi zfizovatelem
(majitelem) a vedenim organizace. Nasledné je mozné evaluovat praci organizaci i pfistup mésta pravé s pomoci cill a ukazatell definovanych v
koncepcich.
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2.2 Integrovany projekt: Obnova a vyuziti nové synagogy
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Obnova a vyuziti nové synagogy — integrovany projekt

Navrhujeme integrovany projekt, ktery prarezové napliuje vSechny 4 priority a vytvari vyrazny impulz v rozvoji kultury a cestovniho ruchu, ktery ve
mésté doposud chybél. Synagoga je po zamku nejvice ikonicka stavba, jeji oziveni kulturné-spolecenskym programem je vice nez symbolické
v mnoha rovinach. Zamér pocita s postupnou obnovou pamatky a jejim multifukénim celoroc¢nim vyuzitim, na némz se bude podilet spektrum
mistnich subjektd a stane se tak nastrojem pro spolupraci mezi zfizovanou a nezfizovanou kulturni scénou. V neposledni fadé vznikne novy
atraktivni bod zajmu v historickém centru s velkym turistickym potencidlem. Vzhledem k moznosti ziskat objekt za symbolickou cenu i k
predpokladanym nakladdim na rekonstrukci a konverzi do podoby kulturné spole¢enského centra (cca 50 mil. K¢) se jedna o jednoznacnou prioritu a
prilezitost, kterou by mésto nemélo promarnit.

Aktualni stav

= Vlastnikem synagogy je Zidovska obec Brno, mésto Velké Mezifi¢i s ni jiz zahajilo jednani o odkupu za symbolickou 1 K¢.

= Meésto si a nechalo si zpracovat diagnosticky prizkum stavu objektu od Fakulty stavebni VUT, ktery uvadi, ze na zakladni revitalizaci objektu je
zapotrebi investice ve vysi 30 miliond K& Prazkum neidentifikoval Zadné zasadni problémy napf. ve statice, podlozi apod.

Pro tento zamér doporucujeme méstu odkoupit/prevzit synagogu a zpracovat studii proveditelnosti (provozni a financni model) a postupovat dle
navrzené etapizace na dalsi strané. Na tomto misté navrhujeme ramcové programové vyuziti objektu, které stavi na propojeni a symbidze tfi rezima:
prezentace mésta, hudebné divadelni sal a vystavni prostor. Architektonicka soutéz a studie proveditelnosti by mély provéfit moznosti konverze
objektu pro tyto funkce a jejich symbidzu.

Zivé uméni (koncertni a divadelni sal) Vystavni prostor Prezentace mésta, celodenni
= Zkousky a vystoupeni ZUS (zbudovat lavku) = Galerie sou¢asného vytvarného umeéni, vyzitl
= Stfedné velké koncerty a pfedstaveni + prezentace mistnich tviirc + = Turistické informaéni centrum
= Prednasky, workshopy = Tematické vystavy Muzea (historie mésta, = Kavarna
= Vybrané akce knihovny vyznamna témata, udalosti, osobnosti) » Knihkupectvi, music shop ap.
= Pracovni setkani, B2B akce = Prehlidky tvorby zak( a studentd ZUS, ZS a SS
Navaznost na cile, priority a opatireni Koncepce: Navaznost na predchozi Koncepci kultury
A.2.1 Odkoupeni a revitalizace synagogy Projekt navazuje na opatreni O-2.2. Obnova a vyuziti Nové synagogy
A.2.2 Samostatné prostory TIC pro kulturni aktivity
B.2.2 Moderni a atraktivni prezentace historie mésta
C.1.3 Spolupréace se skolami - ZS, SS
+ CasteCné opatreni A.1.2 ReSeni prostor(i pro muzeum a Priorita D
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Obnova a vyuziti nové synagogy — finance, etapizace projektu

PROVOZNi MODEL

Projekt musi ziskat hlavniho nositele, mize se jednat o existujicich nebo novou
organizaci nebo konsorcium organizaci s jasné vymezenymi zodpovédnostmi.
Vzhledem k situaci ve mésté nedoporucujeme, aby se provozovatelem stalo mésto
nebo néktera z jeho organizaci, ani pfipadna nova organizace mésta.

Projekt je pfilezitosti pro aktivizaci nezfizované scény, doporucujeme proto jit cestou
2-3letého pilotniho obdobi, v kterém bude model empiricky provéfen a bude na
zakladé poznatk( z provozu pfipraveno kvalitni zadani pro architektonickou soutéz a
naslednou celkovou rekonstrukci/konverzi. Cilem pilotniho provozu by mélo byt
ovéfit moznosti vyuziti objektu, a predevsim aktivizovat mistni kulturni scénu a
motivovat ji k ,osidleni” objektu. Podminky pro vybérové fizeni (VR) na hlavniho
provozovatele by proto mély byt velmi vstiicné.

Financni narocnost (odhad), financovani

» studie proveditelnosti, architektonicka soutéz: do 2 mil. K¢
» priprava pilotniho provozu: do 2 mil. K¢ (jednorazoveé)

» pilotni provoz: cca 0,8 - 1 mil. K¢ / rocné

= stavebni prace (revitalizace): 30 mil. K¢

= vybaveni, lavka k ZUS, pFip. pfistavba apod.: 20 mil. K¢

Projekt pravdépodobné bude mozné financovat ze
strukturalnich fondi EU nebo z Narodniho planu
obnovy. Pro tyto programy je potieba mit projekt
pfipraveny do r. 2023. Dal$i moznosti je prodej jinych
zbytnych nemovitosti v majetku mésta (nutnéd pasportizace
méstského majetku).

Harmonogram projektu navrhujeme mj. tak, aby bylo mozné vyuzit financovani z externich zdrojd (EU ap.).

2022

2023 2024 2025 2026

Studie proveditelnosti (provozni a financni model),
Srovnavaci studie (zmapovani obdobnych realizovanych projektl v CR a zahranici),
Analyza moznosti pro financovani investice i provozu

Ziskani do vlastnictvi, vypovézeni ndjemni smlouvy se soucasnym uzivatelem

Navrh podminek verejné vyzvy / vybérového fizeni na provozovatele pro pilotni provoz
Zakladni sanace a vyciSténi objektu, pfiprava pro pilotni provoz

Vyhlageni VR na provozovatele pro pilotni vyuziti

Otevreni prostoru verejnosti, pilotni provoz

Priprava zadosti o financovani z programt EU, NPO, pfip. Norskych fondu ap.

Zadani architektonické soutéze, Architektonicka soutéz

Projektova dokumentace, stavebni povoleni

Realizace rekonstrukce
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Vyuziti nové synagogy - analyza rizik

Identifikovana rizika

Pravdépodobnost

Dopad

Popis rizika

Preventivni opatreni

Nedostatek finan¢nich
prostredkd, nizka mira
podpory z externich zdrojl

vyskytu

Stiredni

rizika

Nezajisténi nebo vypadek financnich
prostredkl uréenych na realizaci
a propagaci projektu.

Analyza zjisténi financ¢nich moznosti z externich
zdrojl (EU, NPO aj.) i z rozpoctu mésta.
Pasportizace méstského majetku a prodej
nepotrebnych nemovitosti.

Stavebné-technologické
riziko

Vyskyt vad, problémy s podlozim,
povodnémi, hlukem apod.

Jiz byl zpracovan diagnosticky prizkum stavby,
béhem pfipravy projektu je mozné na néj navézat
dalsimi analyzami.

Mistni obyvatelé nebo
politici nebudou souhlasit
s projektem

Mistni obyvatelé nebo politici nebudou
souhlasit s prevzetim a spravou
synagogy. Potom hrozi zpozdéni praci
na projektu, pfip. i nerealizace projektu.

Priibézna komunikace zdméru smérem

k politikim i vefejnosti a vyporadani

se s pripadnymi podnéty. Zdlraznéni potencialu
a prinos( vyplyvajicich z realizace projektu.
Respektovany projektovy tym.

NarUst cen
ve stavebnictvi a nakladu
na pracovni silu

Prekroceni stanovené vyse
investi¢nich nakladu.

Spravné nastaveny plan zohlednujici pfipadna
rizika.

Nenajde se vhodny
provozovatel

Pfi vyhlaseni vybérového fizeni se
nenajde vhodny provozovatel.

Spravné nastavené podminky vybérového
fizeni, pfiprava ve spolupraci s odbornou
verejnosti, pfip. externimi odborniky.

Nevhodné zvoleny
provozni a finanéni model
a provozovatel

Bude zvolen provozovatel, ktery bude
bud’ pfilis komercné, nebo prilis
tradicné zaméreny a nebude se starat
o rozvoj vsech aspektl, spolupraci
aktérl a prezentaci mésta.

Dilkladné zvazit provozni a financni model
a vhodny typ provozovatele.

Béhem pilotniho provozu ovérit fukénost
budovy a vhodny provozni model. Pribézné
evaluovat.

Zména zivotniho stylu a
preferenci volnocasovych
aktivit, nizka navstévnost

SniZzena navstévnost kvili COVID-19 a
zméné preferenci, digitalizaci uméni,
nevhodné nabidce ap.

Aktivni monitoring déni a trendd
v CR i zahranici, spoluprace s vsech aktér( ve
mésté véetné mladé generace.

Hygienicka a bezpecnostni opatreni.

Mira dopadu

Ml vysoka ol stredne vysoka

il Nizka
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Poznamka:

Praci na studii jsme zapocali v lednu 2021 a ukondili v fijnu 2021. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zpravy o jakékoliv dalsi udalosti ci
okolnosti. V pribéhu pripravy této studie jsme pouzivali primarni i sekundarni zdroje informaci. Primarni zdroje predstavovaly predevsim podkladové informace od
zadavatele studie. Sekundarni sbér informaci cerpal prevazné z CSU a webovych stranek se zamérenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vzdy uvadime v
relevantni ¢asti dokumentu. V neposledni radé jsme vyuzili databézi a zkusenosti odborniki zpracovatele.
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