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Soustava zdravotnickych sluzeb poskytovanych
v méstskych zarizenich :

Luzkové sluzby :

Lazkové sluzby tzv. akutni péce

Nemocnice Milosrdnych bratfi , Polni 3, Brno — pfispévkova organizace mésta
Brna

Urazova nemocnice v Brné, Ponavka 6, Brno — piispévkova organizace mésta
Brna

LuZkové sluzby tzv. ndasledné péce

Nemocnice Milosrdnych bratfi - Léfebna dlouhodob& nemocnych Polni 3 a
Lé&ebna dlouhodob& nemocnych Cerveny kopec

Ambulantni sluzby :

Ambulantni sluzby pro dospélé

Poliklinika na Zahradnikové 2/8

zaClenéné zafizeni pfispévkové organizace mésta Brna Sdruzeni zdravotnickych
zarizeni ll, Brno, Zahradnikova 2/8,Brno

Poliklinika na Halasové nam.1

privatni ambulance pronajimané Iékafum v objektu v majetku Statutéarniho mésta
Brna , ktery je svéfen MC Brno - sever

Poliklinika na Hornikovée 14

privatni ambulance pronajimané Iékafum v objektu v majetku Statutéarniho mésta
Brna, ktery je svéfen MC Brno - Lisen

Ambulantni sluzby pro déti

Poliklinika akad. Otakara Teyschla na Zerotinové nam.4/6

zaClenéné zafizeni  pfispévkové organizace mésta Brna Centrum détskych
odbornych zdravotnickych sluzeb Brno, Zerotinovo nam. 4/6

Zvlastni sluzby :

Zvlastni sluzby pro déti — denni

Jesle na Fugnerové 39 v Brné

Jesle na FrantiS8ky Skaunicové 14 v Brné

Jesle na Stamicové 9 v Brné

Détsky logopedicky stacionaf na Synkové 26 v Brné

Détskeé rehabilitaCni centrum ,Medvidek® na Kyjevské 5 v Brné

zaclenéna zafizeni  pfispévkové organizace mésta Brna Centrum détskych
odbornych zdravotnickych sluzeb Brno, Zerotinovo nam. 4/6

Zvlastni sluzby pro déti — nepretrzité
Détské centrum rodinného typu ,Chovanek®
pFispévkova organizace mésta Brna Détské centrum Brno, Vejrostova 8




Preambule

e Koncepce zdravotnickych sluzeb FeSi zdravotnické sluzby zajistované
pFispévkovymi organizacemi, jejichz zfizovatelem je statutarni mésto
Brno.

e Zdravotni pécCe luzkova i ambulantni v méstskych pFispévkovych
organizacich bude zachovana i v budoucnu. Jednotliva zdravotnicka
zafizeni budou navzajem spolupracovat, aniZz by byla dotCena jejich
samostatna pravni subjektivita.

e Zdravotnicka zafizeni, jejichZz cinnost je hrazena ze zdravotniho
pojisténi, by méla byt finanéné sobéstacna v oblasti provozni.
Pfipadné dotace z rozpoc¢tu mésta Brna budou sméfovany prednostné
do investiéni oblasti. Cinnosti, nehrazené ze zdravotniho poijisténi,
budou hrazeny z rozpo¢tu mésta Brna s tim, Ze organizace optimalizuji
provoz tak, aby byla v rovnovaze plna funkénost a ekonomika provozu.

e Stavebni investice budou <&asové rozloZzeny v navaznosti na
ekonomické moznosti mésta Brna.

1. Koncepce luzkovych zdravotnickych zarizeni pro akutni
péci véetné pohotovostnich sluzeb a ambulantnich sluzeb,
zajiStovanych nemocnicemi

Zakladni strategie

Luzkova péce bude poskytovana i nadale dvéma samostatnymi pravnimi
subjekty - Nemocnici Milosrdnych bratfi, pfispévkova organizace (dale NMB)
a Urazovou nemocnici v Brné, pfispévkova organizace (dale UN). Jednotlivé
odbornosti v IUZzkové &asti i navazujicich ambulancich budou zachovany a
podle moznosti dale rozvijeny v navaznosti na jednani se zdravotnimi
pojistovnami.

Obé nemocnice budou Uzce spolupracovat v oblasti péce ldzkové i
ambulantni. Postaveni obou nemocnic je rovnocenné, kazdé zafizeni bude
rozvijet své sluzby s cilem dosazeni optimalni podoby téchto sluzeb po
strance funk&ni i ekonomické.

V NMB a v UN byla vr. 2011 provedena nezavislymi externimi odbornymi
firmami analyza c&innosti obou nemocnic v navaznosti na ekonomické
ukazatele.

e Materialy byly zpracovany externimi firmami, ale na stejném principu —
vytvoreni modelového provozu nemocnice ve variantach.

e Modely byly ekonomické, vychazely zekonomickych udajd
nakladovych stfedisek obou zafizeni a pfihlizely ke strance pfijmove i
vydajove.

e Modely operovaly s daty zdravotnickych zafizeni a pfihlizely k vykonim
jednotlivych odbornosti v navaznosti na uhradu od zdravotnich
pojistoven a k nakladim, které hodnotily z pohledu ovlivnitelnosti jejich
vyse.



e Analyza konstatuje skuteCnost, Ze pfi zachovani stavajici struktury
nakladli (hlavné naklady personalni) je fixnich, spiSe s tendenci
navySovani. Uspory Ize dosahnout daslednym uplathovanim
vybérovych fizeni na vSechny komodity, tato uspora ma ovSem také
své hranice.

Na podkladé probéhlych analyz zpracovali Feditelé nemocnic zakladni
predstavu o vzajemné spolupraci a ucelném funkénim propojeni obou
nemocnic. Tento zakladni model byl opét zhodnocen nezavislou externi
firmou, ktera konstatovala, Zze navrzeny model spoluprace se jevi jako
vyvazeny a bez negativnich ekonomickych dopadu.

Z provedenych analyz a vzajemnych dohod je vytvofena KONCEPCE

SOUCINNOSTI PRI POSKYTOVANI ZDRAVOTNi PECE mezi NMB a UN.

V modelu spoluprace je predpokladana i spoluprace s ambulantnimi

sluzbami, konkrétné se Sdruzenim zdravotnickych zafizeni II( poliklinika na

Zahradnikové), (dale SZZ 1l) a Centrem détskych odbornych zdravotnickych

sluzeb Brno ( poliklinika ,Bily dum®), jejichz zfizovatelem je rovnéz statutarni

mésto Brno.

Vychodiskem je:

e co nejuzsi funk&ni propojeni obou nemocnic s cilem zabezpeceni kvality,
bezpecnosti a ekonomické rentability pfi zachovani pravni subjektivity
obou zafizeni, zejména s ohledem na specificnost danou ,majetkovym*
propojenim NMB s Radem sv. Jana z Boha - Milosrdnych bratfi,

e odstranéni zbyteCnych duplicit v poskytovani zdravotni péce,

e v pfipadé centralizace nékterych Cinnosti do jedné nemocnice, zajisténi
spoluprace odborniki dané odbornosti z obou zafizeni, s cilem udrzovani
erudice personalu,

e zachovani akreditace pracovist v NMB i UN v maximalné mozné mife,

e zajiSténi rozsahu zdravotni pé€e daného smluvnimi vztahy se zdravotnimi
pojistovnami,

e vzajemna reciproCni spoluprace pfi zajistovani vzdélavani zdravotnickych
pracovnikl obou zafizeni,

e spoluprace v ekonomicko - technické oblasti s cilem optimalizovat naklady
jednotlivych komodit.

Navrhovana opatreni

Chirurgie a traumatologie

= Odbornost v8eobecné chirurgie bude ve stavajicim spektru zajisténa
v obou nemocnicich tak, aby splfiovala podminky platné pro akreditaci.

= NMB provede postupnou redukci Ildzkového fondu v odbornosti
vSeobecné chirurgie na 50 lUzek (standardni chirurgie + traumatologie) —
dojde k pfesunu &asti chirurgické pé&e do UN.

= NMB vytvofi zazemi pro jednodenni chirurgii pro indikované vykony
v oblasti chirurgie a gynekologie v rozsahu cca 6 luzek (nasledné o tuto
kapacitu bude provedena redukce standardnich chirurgickych IUzek,
pokud to bude akceptovatelné pro akreditaci).



= NMB zredukuje rozsah provadéné traumatologické péce ve svém zafizeni
na nasledujici spektrum vykonu:

zlomeniny kliéni kosti, akromioklavikularni luxace

jednoduché zlomeniny okovce (olecranon ulnae)

zlomeniny zaprstnich kosti ruky, prstd ruky mimo nitrokloubni
zlomeniny horni ¢asti stehenni kosti nevyzadujici implantaci totalni
endoprotézy (TEP)

nekomplikované zlomeniny hlezna

zlomeniny zaprstnich kosti nohy a prsti nohy

extrakce osteosyntetického materialu

zakladni operace ortopedické v rozsahu, v jakém jsou provadény
doposud

poranéni a onemocnéni meékkych tkani vcCetné Slachovych
poranéni.
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Danym opatfenim dojde k pfesunu Casti traumatologickych operaci z NMB do
UN (&ast z cca 350 operacénich vykon).

= Arthroskopie budou provadény v UN — tedy z NMB bude pfesunuta dana
péce v rozsahu cca 30 vykonu ro¢né, v€etné pfislusného pfistrojového
vybaveni.

Témito opatfenimi dojde k odstranéni zbytecnych duplicit v poskytovani
zdravotni péce pri zachovani vytizenosti operacnich sali v NMB i v UN.

Neurologie

NMB - stavajici rozsah péce bude zachovan

UN a poliklinika ,Bily dam“(CDOZS) - budou hledat formu uz$i spoluprace
v této odbornosti.

Laboratorni medicina - pracovisté obou nemocnic budou Uuzce
spolupracovat.
Centralni sterilizace - pracovisté obou nemocnic budou Uzce
spolupracovat.
Gynekologie a porodnictvi - IU0zkova péce je =zajiStovana v NMB -

pripravenost k pfijeti indikovanych pacientek z UN.
Gastroenterologie - pracovi$té obou nemocnic budou Uzce spolupracovat (v
NMB zachovani statutu centra).
Rehabilitace
- vUN zejména se zaméfenim na traumatologii,
- v NMB zejména se zaméfenim na nemocné po cévni mozkove pfihodé
(CMP) apod.

Stravovaci provoz — bude vyuZita kapacita provozu v NMB i pro potfeby UN.



Pohotovostni sluzby

Zajisténi pohotovostnich sluzeb je dllezitou soucasti pé€e o pacienty v mésté
Brné. Navrhovanymi opatfenimi bude zajisténi pohotovostnich sluzeb
efektivnéjsi, bez omezeni stavajiciho rozsahu.

Chirurgicko — traumatologicka péce

- do 18.00 hod. bude zaji$téna pohotovostni sluzba v NMB i v UN
rozlozenim stavajicich ordinacnich dob.

- po 18.00 hod. bude pohotovostni sluzba soustfedéna na jedno
pracovisté — do UN, pfi vyuZiti personalnich kapacit NMB. V pFipadé
indikace k pfijeti pacienta zrajonu NMB (pokud nebude indikovan
urgentni chirurgicky zakrok), bude tento pacient odeslan k hospitalizaci
do NMB.

Interni lékarstvi
NMB
- rozSifeni ambulantniho provozu do 18.00 hod,
- po 18.00 hod. pfijmy k hospitalizaci z indikace LSPP (Iékafska sluzba
) prvni pomoci) vykonavané v UN
UN

- pfesun kapacity vrozsahu uvazku 1,0 z Polikliniky Zahradnikova,
s cilem zajistit vFfadné pracovni dobé dostupnost konziliarnich
vySetieni a pfedoperacnich vysetreni

- po 15.30 hod. bude sluzba zajisténa formou ,pfisluzby“ odborniky
zUN, NMB a pfipadné dal$imi externisty.

Radiodiagnosticka pracovisté

- do 18.00 hod. - bude zajistén provoz v plném rozsahu (pfitomnost
|ékafe dané odbornosti na misté) v obou nemocnicich,

- po 18.00 hod. - 7.00 hod. - provoz bude zajistén v pIném rozsahu (s
lékafem dané odbornosti) v UN, s vyuzitim personalnich kapacit obou
nemocnic s tim, ze sluzbu majici Iékaf v mimofadném pfipadé zajisti
péci i v NMB (pfevozem na misto), kde bude trvale zajisténa sluzba
radiologickymi asistenty.

Pracovisté obou nemocnic na vyzadani zajisti popisy provedenych vySetfeni
z radiodiagnostickych pracovist poliklinik v gesci statutarniho mésta Brna za
predpokladu jejich digitalizace, s moznosti dalkového pfenosu obrazu.

Shrnuti vzajemné spoluprace méstskych nemocnic a poliklinik
» Pracovi§t¢ NMB a UN budou poskytovat indikované sluzby klientim

subjekttl zfizovanych méstem Brnem z oblasti zdravotnictvi a socialnich
sluzeb.

= Bude uskutefiovana uzSi vzajemna spoluprace obou nemocnic a
poliklinik v gesci Statutarniho mésta Brna — vyuziti ambulantnich sluzeb
specialistd_na poliklinikach pro klientelu obou nemocnic, optimalizace
zajisténi__ laboratornich  vySetfeni vramci kapacit _provozovanych
v objektech vSech zminénych subjektl, vyuziti zobrazovacich metod
nemocnic pro potreby pacientu poliklinik, apod.




VySe uvedenymi organiza¢nimi opatfenimi nebude dotcena svobodna volba
zdravotnického zafizeni, kterou pojisténclim zdravotnich pojiStoven zarucuje
zakon.

2. Koncepce Lécebny pro dlouhodobé nemocné

Nasledna Iizkova péce bude hlavné poskytovana NMB v Lécebné
dlouhodobé& nemocnych (LDN) a to nejméné v rozsahu, ktery je zajiStovan
timto zafizenim v souasné dobé, tj. vroce 2012. Provoz veSkerych luzek
LDN bude soustfedén v arealu NMB. Provozy LDN na Cerveném kopci, které
jsou umistény v objektech, vyZadujicich nakladnou komplexni rekonstrukci,
nebudou pro nerentabilitu této investice rekonstruovany. Zdravotni sluzby
charakteru péce oSetfovatelské a rehabilitacni budou specialné zaméfeny na
péci 0 seniory a pacienty po cévnich mozkovych pfihodach (CMP).

V NMB bude vytvofeno koordinacni centrum dlouhodobé péce pro uzemi
mésta Brna.

UN se v oblasti nasledné péde soustfedi na naslednou rehabilitaéni pédi o
pacienty po urazech a operacich pohybového aparatu.

3. Koncepce poliklinik

Ambulantni péce pro dospélé v ramci stavajicich poliklinik v gesci mésta Brna
bude pfednostné soustfedéna do objektl Sdruzeni zdravotnickych zafizeni |l,
Zahradnikova 2/8 - Polikliniky na Zahradnikové, po jejich komplexni
rekonstrukci — nejdfive po roce 2015.

Do doby soustfedéni ambulantnich zdravotnickych sluzeb do objektu
Polikliniky na Zahradnikové budou ambulantni sluzby zajistény nasledovné:

e Stavajici objekt Polikliniky na Zahradnikové bude spravovan
a zdravotnicky provoz zajiStovan pfispévkovou organizaci Sdruzeni
zdravotnickych zafizeni Il, neni ale vylou¢ena ani sprava objektl a
zajisténi zdravotnickych sluzeb jinou pravnickou osobou za smluvné
presné uréenych podminek, pfi dodrzeni vSech zakonnych pozadavku,
danych zakonem o obcich.

e Ambulantni sluzby, poskytované souCasnymi zameéstnanci polikliniky
nebo v objektu usazenymi privatnimi subjekty nebudou aktivné
redukovany.

e Do konce roku 2012 bude zahajena privatizace ambulantnich sluzeb na
Poliklinice Zahradnikova stim, Zze ambulance budou privatizovany
pfednostné stavajicimi zaméstnanci polikliniky za standardnich
podminek (pronajem splfiujici podminky zakona o obcich, cena za m?
hlavni plochy nejméné 2 500 K¢).

e Ambulantni sluzby pro déti, Cinnost jesli a stacionaft a domaci
oSetfovatelskou péci bude zajiStovat Centrum détskych odbornych
zdravotnickych sluzeb Brno, pfispévkova organizace (dale CDOZS).

e Do doby soustfedéni vSech méstskych ambulantnich sluzeb do objektl
polikliniky na Zahradnikové budou specializované détské ambulantni
sluzby zajitovany v objektu na Zerotinové nam. 4/6 (poliklinika
O.Teyschla — tzv. ,Bily dim®). V pribéhu roku 2013 bude zahajena



privatizace ambulantnich sluzeb na détské poliklinice stim, ze
ambulance budou privatizovany prednostné stavajicimi zaméstnanci
polikliniky za standardnich podminek (pronajem splnujici podminky
zakona o obcich, cena za m? hlavni plochy nejméné 2 500 Kg&).

e CDOZS bude i po privatizaci ¢innosti ambulanci na poliklinice zajistovat
technicky servis pro ambulance. Z vynosu z pronajmu bude kromé
zajiStovani bézné udrzby objektu CasteCné dokryvat ztraty z provozul
jesli, stacionarll a domaci oSetfovatelské péce.

e Do 31. 12. 2012 bude CDOZS zajiStovat Cinnost jesli ve stavajicim
rozsahu.

e 0Od1.1.2013 bude CDOZS pro statutarni mésto Brno zajiStovat Cinnost
zafizeni pro déti do ftfi let vdennim reZimu v rozsahu soucasnych jesli
formou tzv. détskych skupin. Duvodem této zmény je skuteCnost, Ze
jesle jiz nejsou ustanovenim zakona &. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach, ktery je u€inny od 1. 4. 2012 zdravotnickym zafizenim a do
roka od ucinnosti zakona musi byt transformovany nebo zruSeny.

e CDOZS bude zajistovat vplném rozsahu Cinnost Détského
rehabilitacniho centra na Kyjevské, vCetné Centra zdravotné socialni
pomoci pro déti se specifickymi potiebami a jejich rodiny a
Logopedického stacionafe na ulici Synkové.

4. Koncepce ostatnich zdravotnickych zafizeni

Détské centrum Brno, pfispévkova organizace (DC Brno), poskytuje a i
nadale bude poskytovat komplexni interdisciplinarni a diagnosticko
terapeutickou péci (zdravotni, socialni a pedagogickou) ohroZzenym détem i
jejich rodinam v pfipadé, ze tuto péci neni mozné zajistit v prostfedi vlastni
rodiny. Soucasti DC Brno je i Zafizeni pro déti vyZzadujici okamzitou pomoc.
Od 1. 4. 2012 sidli DC Brno v novém objektu Détského centra rodinného typu
,Chovanek® v Brné-Bystrci. DC Brno bude i nadale financovano z rozpoctu
meésta Brna a statniho rozpoctu.

Moderni zafizeni rodinného typu ,Chovanek® splfiuje vSechny pozadavky pro
optimalni individualni péci o déti socialné znevyhodnéné i zdravotné postizené
a to v rodinnych bunkach. Péce tohoto typu pIné odpovida potfebam vytvareni
,<rodinného“ prostfedi pro zde umisténé déti.

Dalsi koncepce DC Brno bude definovana az v navaznosti na planovanou
novou legislativu centralnich organu v pfedpokladaném ¢asovém horizontu do
konce r. 2013.








