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1 Uvod do aktualizované metodiky konceptu Smart Cities

1.1 Co je to metodika a co je smyslem aktualizace Metodiky Konceptu
inteligentnich mést (2015)

Metodikou obecné rozumime popis opakovatelného postupu nebo postupu, kterymi Ize dosahnout
stanoveného vystupu ¢i cile. Metodika by méla dat odpovéd na zakladni otazky: Kdo? Co? Komu?
Pro€? Jak? Jeji souCasti by mélo byt i vymezeni vazeb na souvisejici metodiky, pfedpisy apod. a také
zpUsob hodnoceni dosazenych vysledk.

Z této obecné filosofie vychdazi i pfedloZena aktualizovana Metodika Smart Cities. Hlavni ¢4st metodiky
uvadi ¢tenafe do zakladnich pojmd, cill a struktury konceptu Smart Cities. Podrobnosti jsou pak
uvedeny v pfilohach, na néz se text odkazuje. V tomto dokumentu i v pfilohach jsou pojmy
smart/chytry/inteligentni brany jako vyznamové stejné.

Metodika reaguje na pozadavek samosprav i dalSich aktéru pfiblizit material jeho hlavnim uzivateliim
a snazi se napravit nedostatky jeji plvodni verze — totiz nedostateénou strukturovanost a cilenost na
konkrétni realizatory konceptu Smart Cities, tedy problematickou vyuzitelnost v kazdodenni praxi,
obsahlost a spie teoretické pojeti problematiky. Aktualizovana verze je navic rozSifena o nékteré dalsi
uzite€né poznatky, napf. souhrnné pojaté téma zelené infrastruktury Smart Cities a samostatné pfilohy,
které téma rozsifuji o specifické oblasti, jako je napfiklad oblast mobility, energetiky a ICT. Tématu
financovani, at uz z dotac¢nich prostfedkl ¢i pomoci soukromych zdrojl, se vénuje navazujici Metodika
financovani Smart City projektd a pfehled dotacénich titult, které MMR pravidelné publikuje na svych
webovych strankach (www.smartcities.mmr.cz). Zde jsou také dohledatelné veSkeré informace MMR ke
konceptu Smart Cities.

1.2 Co je to koncept Smart Cities

Pojmem Smart Cities rozumime koncept strategického fizeni mésta, resp. obce nebo regionu (pro
jednoduchost dale pouze ,Smart Cities”, ,koncept SC*, ,SC* bez dalSiho rozliSeni). Primarnim cilem SC
je zajisténi kvalitniho zivota obyvatelim, kdy jsou jako nastroj vyuzivany moderni technologie pro
ovliviiovani kvality Zivota ve mésté, a nasledné k dosahovani hospodarskych a socialnich cila
mésta. Pfitom dochazi k synergiim mezi rGznymi aktivitami a vefejnymi sluzbami, diky nimz mésto
funguje — pfedevSim doprava, logistika, bezpe&nost, energetika, sprava budov, atd. V konceptu Smart
Cities je sou€asné kladen dlraz na ,tvrdé* i ,mékké" aspekty fizeni Zivota ve mésté a na soulad ,Sedé”
a ,zelené* infrastruktury mésta.

1.3 Dvé roviny zavadéni konceptu Smart Cities
Zavadéni konceptu Smart Cities ma dvé hlavni roviny

o strategicky dokument, ktery dava rozvoji Smart Cities smér, cil a systém; zpravidla navazuje
na jiz existujici strategické dokumenty mésta a je s nimi provazan; provazanost musi byt
zejména se strategickym planem a pfes néj i s uzemnim planem, vice viz kap. 4.

e konkrétni rozvojové projekty, kterymi je tento koncept naplhovan; v pfipadé implementace
modernich technologii mohou mit povahu budto vyzkumnou/vyvojovou (zkouSeni dosud
nehotovych feSeni ve mésté jako ,Zivé laboratofi“) nebo investi¢ni (nakup a zavadéni jiz plné
odzkousenych Fedeni).

Tato metodika se pfiméfené zabyva ob&ma té€mito rovinami.

1.4 Komu je tato metodika uréena

Metodika je urCena jak pro vedeni mést, tak i pracovniky mistnich samosprav, ktefi se zabyvaji
pfipravou strategii v konceptu SC. Metodika slouzi k organizacnimu zajiSténi budovani chytrého mésta,
ke specifikaci zapojeni ob¢an(l do jednotlivych programtd SC s vyuzitim investic do infrastruktury mésta.
Metodiku Ize pouzit jak pro tvorbu ramcové strategie SC, tak pfi implementaci rozvojovych projektd,
jimiz je tato strategie naplfiovana.



Metodika je obecné uplatnitelna vzdy, mésto vSak musi respektovat sva (socio-demograficka,
ekonomicka, politicka aj.) specifika a znat sv(j vychozi stav s definovanymi problémy dané lokality.

Metodika konceptu Smart Cities se musi soustredit nejen na nase velka mésta, ale také na mésta
mensi a stiedni velikosti, a pfitom byt pfimérené aplikovatelna na sidelni celky bez rozdilu
velikosti.

Pro potfebu podrobnégjsich doporugeni v ramci této metodiky (viz pfilohy) byla navrZzena kategorizace
mést, ktera reflektuje zakladni velikostni kategorie sidel v CR. Zafazeni konkrétniho sidla do pfislugné
kategorie by nemélo byt strikiné vnimano na zakladé poctu obyvatel, je dllezité pfihlédnout k funkéni
typologii obce v ramci celkové struktury osidleni (tj. stfediskovost, Uzemné spravni ¢lenéni, ostatni
funkce, které sidlo poskytuje svému zazemi). Hranice 40 tisic obyvatel byla zvolena tak, aby obsahla
v8echna statutarni mésta, ktera se vyznacuji rozvinutym systémem MHD a nabizeji obecné SirSi
spektrum sluzeb vétSimu regionu. V kategorii D jsou zafazeny prevazné obce s rozsifenou plisobnosti
nebo povéfené obce, obvykle tvofici jadro mikroregionu.

Oznaceni kategorie Pocet obyvatel Poznamka

A nad 150 tis. Praha, Brno, Ostrava, Plzen

B 40-150 tis. vetsi s’ldl'a svrozvmutym systémem MHD, napf.
statutarni mésta

C 15-40 tis. napf. okresni mésta

D 5-15 tis. osvtatnl spravni stfediska v&. mensich okresnich
meést

E1 1-5 tis. malé obce

E2 do 1 tis.

1.5 Struéna historie Smart Cities v EU a CR

Pojem ,Smart Cities“ se na evropské urovni zacal pouzivat a rozvijet pfedevsim z iniciativy pramyslu. V
roce 2011 vznikla primyslova aktivita "Smart Cities and Communities" zahrnujici vazbu mezi dopravou
a energetikou a smérujici ke snizovani jejich ekologické narocnosti. O rok pozdéji pak zahaijilo €innost
Evropské inovacni partnerstvi o chytrych méstech a obcich — European Innovation Partnership on Smart
Cities and Communities (EIP-SCC), zahrnujici jiz také informacni a komunikacni technologie a davajici
konceptu Smart Cities zakladni strukturu.

Tim ovS8em neni feCeno, Ze by pojem ,smart” v souvislosti s uplatnénim rozmanitych chytrych
technologii ve méstech ¢&i regionech neexistoval uz pfed rokem 2011. Dikazem je mj. ¢esky Smart
region Vrchlabi, ktery byl jako pilotni projekt chytrych energetickych siti v CR a sou&ast nadnarodniho
projektu Grid4EU spustén jiz v roce 2010.

Za prvni ucelené strategické pojeti konceptu Smart Cities mizeme povazovat aktivity mésta Pisek,
jehoZ strategicky dokument ,ModroZluta kniha Smart Pisek* vznikl v roce 2015. Od té doby se v CR
rozvijeji mnoha dalSi inteligentni mésta, pfiCemz vice €i méné vychazeji z Metodiky Konceptu
inteligentnich mést.



2 Ctyfi urovné a 16 komponent Smart City

Ramec chytrého mésta sestava z 16 hierarchicky uspofadanych komponent, které Ize rozdélit na 4 na
sebe navazujici arovné Smart Cities:

A. Organizace, kladouci dliraz na organizaci a systém pfi spravé mésta a jeho dal$iho rozvoje.

B. Komunita, kladouci duraz na podporu komunitniho Zivota a obCana-jednotlivce jako soucasti

méstské komunity, zapojeného do jejiho Zivota a rozhodovani.
C. Infrastruktura

e tvofena méstskou mobilitou,

energetikou a dalSimi méstskymi sluzbami, dohromady

propojenymi a podporovanymi informacnimi a komunikacnimi technologiemi — tato ,Sed&"
infrastruktura je zasazena do ,zelené" infrastruktury mést (blize viz kapitola 3),
e kladouci dliraz na synergie mezi implementovanymi technologiemi a dlouhodoby pfistup
k rozvoiji infrastruktury.

D. Vysledna kvalita zivota a atraktivita mésta, ktera je vysledkem a cilem tvorby konceptu Smart

Cities.

Kazda uroven (A, B, C, D) sestava ze Ctyr hierarchicky uspofadanych komponent od zakladniho ke
komplexnimu (1, 2, 3, 4), jejichz pofadi na sebe procesné navazuje. Celkovy koncept pak predstavuje
postup pro tvorbu chytrého mésta a kazdy projekt pozadujici vefejnou podporu by mél naplnit, pokud je
to relevantni, vSech 16 komponent.

Ctyfi Grovné Smart Cities a pfiklady naplnéni:

Uroveii SC

.(')<

Komponenta

Priklady napInéni a souvisejicich

nastroju
1 Politicky zavazek Vize inteligentniho mésta
2 | Organizace a odpovédnost Urceni Utvaru mésta a pfidéleni osobnich
odpovédnosti pfi realizaci Smart City
A:Organizace | 3 | Strategie/Akéni plan Vypracovani Strategického a Aké&niho
planu pro naplnéni vize'
4 | Spoluprace a dlouhodobi partnefi Zfizeni pracovni skupiny slozené ze
zainteresovanych osob a organizaci
1 | Aktivuje a propojuje Aplikace/web pro sbér napadu a
pfipominek pro zlepSeni kvality mésta,
komunitni koordinator
2 | Vytvafi komunity, dava prostor k | Motivaéni a podplrné programy pro
seberozvoji obc&any, vzdélavani kzajmu o kvalitni
prostfedi mésta
B: Komunita 3 | Sdili (ekonomika sdileni) Koncepty sdileni (pracovisté, dopravnich
prostfedkl apod.)
4 | Kultivuje verejny prostor Srozumitelny Uzemni plan a jeho
Vizualizace, Uzemni studie a regulaéni
plany vefejného prostoru, kategorizace
vefejného prostoru. Koordinaéni Uloha
méstského architekta ¢i obdobné pozice
v ramci mésta.
1 Plo$né pokryti Technologie a celoplo$na regulace, sbér
dat, fizeni a vyuziti chytrych scénara
C: 2 | Viceuceloveé feSeni Jedna investice/technologie pro pokryti
Infrastruktura vice Uceld, synergie mezi technologiemi
3 | Integrované feSeni Jedna centralni sprava (napf. datové

centrum a integracni platforma)

" Nemusi se jednat o samostatny strategicky dokument.




4 | Oteviené feSeni Méstska data v otevienych datasetech Ci
v integrovanych aplikacich pro obc&any,
komunity, servisni organizace a firmy

1 Kvalita Zivota: mésto propojené, oteviené | Pestrost sluZzeb a prostor pro podnikani
a kooperativni

D: Vysledna 2 | Kvalita Zivota: mésto zdravé, &isté, | Environmentdini dopad na ob¢ana
kvalita Zivota a kultivované a pfijemné pro Zivot

atraktivita - - - -

mésta 3 | Kvalita Zivota: mésto ekonomicky | Finanéni dopad na obCana

zajimavé a atraktivni

4 | Mésto se skvélou poveésti Medidlni obraz SC programll mésta

A. Organizace
A. 1 Politicky zavazek, vize mésta

Perspektivni tvorba inteligentniho mésta je zalozena na politickém rozhodnuti a aktivni participaci
ob¢anu a verfejnych i soukromych subjektd.. Rozhodnutim vedeni mésta, které je formalizovano
v podobé vize, Ize kvalitativné ¢&i Ciselné vyjadfit cile, kterych chce mésto do jistého roku dosahnout
(napfiklad ,Podil energie z obnovitelnych zdroju na konecné spotfebé energie se zvysi na 27 % do roku
2030%). Vize by méla reagovat na globalni vyzvy, jakymi jsou klimaticka zména, digitalni technologie i
urbanizace. Politicky zavazek neni strategicky plan; je to jeho struéné kvalitativné ¢&i Ciselné vyjadiené
shrnuti, které maze byt soucéasti koaliéni smlouvy &i otevienou deklaraci mésta, ke které se jeho vedeni
prihlasi. Strategicky plan nasledné rozpracovava jednotlivé cile do dil€ich strategii ¢i ak¢énich planu, viz
kapitola 4.

A. 2 Organizace a pfidéleni odpovédnosti

Rozhodnutim vedeni mésta je povéfen pracovnik (u menSich obci) i sloZzka ufadu k tomu, aby
vykonavala agendu Smart City. SloZzka ma povéfeni fidit pfipravu strategie a akéniho planu, svolavat
jednani jednotlivych odbord mésta a rozhodnout pfi neshodé. Ma pravomoc sestavit odborny tym z
internich pracovnik( mésta a doplnit jej o externi odborniky z fad mistnich a dalSich komerénich firem,
univerzit, vyzkumu, ob€anskych sdruZeni a dal8ich relevantnich organizaci. Jejim cilem je naplnit
formulovanou vizi v jednotlivych agendach mésta do stanoveného data, proto je v Uzkém kontaktu s
politickym vedenim mésta, se kterym FeSi postup praci ve stanoveném <&asovém intervalu.
Spoluodpovédnost za dosazeni cil{i formulované vize je na vedoucich jednotlivych odbora.

Strategii zpravidla pfipravuje projektovy tym slozeny z odbornik(i a zastfeSeny fidicim vyborem s uc¢asti
politickych pfedstavitelll mésta, ktery jeho praci pribézné sleduje a dava ji politicky mandat. Velikost
tohoto tymu neni nijak ex ante uréena?.

A. 3 Strategie a Akéni plan

Koncept Smart Cities jako cil je formalizovan ve strategickych dokumentech mésta. Mésto, obec &i
region pfitom jiz velmi ¢asto maji k dispozici nejriznéjSi rozvojové dokumenty strategického charakteru,
at' uz je to uzemné planovaci dokumentace nebo nejriznéjsi odvétvové strategie nebo specializované
studie, napfiklad dopravni strategie nebo strategie rozvoje dil€ich uzemi.

Pri vytvareni konceptu Smart Cities je uzite¢né vypracovat samostatny strategicky dokument® pro Smart
City, ktery plany a zaméry mésta promita do cill a struktury konceptu Smart Cities, tak jak je pfedstaven
v pfedchozich kapitolach. Takovyto dokument by mél pfebirat poznatky, plany a zameéry z dokument
jiz existujicich a zaplfovat pfipadné mezery tam, kde plany a zaméry dosud nebyly definovany.

Konkrétni kroky, jejich ¢asovy ramec a odpovédnosti jsou rozpracovany v akénim planu, ktery je
soucasti strategického dokumentu, jehoz podrobnostmi se dale zabyva kapitola 4.

2 Funkéni komise by méla zastavat (interné ¢i externé) tyto kompetence: a) vlastnik projektu, b)
projektovy manazer, c) IT specialista, d) datovy analytik, e) garant otevienych dat, f) urbanista /
méstsky architekt, g) Public Relations.

3 Pro zavadeéni konceptu Smart City ale neni bezpodminec¢né nutné vytvaret zvlastni strategicky
dokument, pokud je kvalitné zpracovana standardni rozvojova strategie daného uzemi.
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A. 4 Spoluprace a dlouhodobi partnefi

Do tvorby inteligentniho mésta je Zadouci zapojit i externi partnery, ktefi pfinesou znalosti a zkuSenosti
(vyzkum, univerzity, komer¢ni firmy), penize (komercni firmy) i potfeby uzivatell (ob&anské spolky). Ti
se podili na zpracovani samotné strategie (napf. skrze Uzce zamé&fené pracovni skupiny), nebo na
realizaci Ci propagaci program0 mésta. Pokud je zpracovanim strategie povéfena externi firma, je jeji
role odborna, konzultaéni. Externi odbornik nepfebira manaZerskou a politickou odpovédnost za
vypracovani strategie.

B. Komunita
B. 1 Aktivuje a propojuje

Mésto podporuje obCanské iniciativy a spolupraci vefejného a soukromého sektoru v rozmanitych
oblastech Smart City. Pfitom je tfeba pocitat se stfety kultur (napf. kultura podnikatelska, byrokraticka,
politicka, nebo kultura nevladnich organizaci) a soustfedit se na vzajemné porozuméni pfi realizaci
spole¢nych cild. Kulturni bariéry mezi spolupracujicimi lidmi a organizacemi totiz mohou byt vaznéjsi
prekazkou realizace Smart City, nez napf. nedostatek finan¢nich zdrojd. Komunitniho
koordinatora/mediatora muze mit mésto pro praci s komunitou obecné, nikoliv jen k SC.

B. 2 Vytvari komunity a dava prostor k seberozvoji

Inteligentni mésto podporuje zapojeni jednotlivcl i podnikatelské sféry do vefejného Zivota vytvarenim
a podporou komunit (profesnich, zajmovych aj.). Smyslem je pocit sounalezitosti jednotlivce a
podnikatelll s méstem jako celkem, se spoluob&any a jejich zajmy a cili. Zapojeni pfedchazi podpora
vzdélavani zaméfeného k zajmu o kvalitni prostfedi mésta.

B. 3 Sdili (ekonomika sdileni)

Mésto podporuje &i pfimo vytvari jakékoliv formy sdileni, aby ob&anlm zpfistupnilo naplnéni jejich
potfeb za pfijatelnou cenu a zaroven umoznilo efektivni a udrzitelné vyuzivani majetku vSude tam, kde
to dava prakticky smysl a je to pfijatelné z hlediska kultury a zvyklosti. Mésto podporuje v zajmu zlepSeni
Zivotniho prostfedi a odleh&eni dopravni infrastruktury ekonomiku sdileni, tj. napfiklad nevlastnéni
vozidel zavedenim sdileni osobnich vozidel (tzv. car-sharing) &i jizdnich kol (tzv. bikesharing),
podporuje vznik mist pro kancelare s nizkym najmem pro praci na dalku sniZujici potfebu cestovat (tzv.
co-working) i kreativni a kulturni centra.

B. 4 Kultivuje verejny prostor

Socialni interakce, tedy kazdodenni kontakt lidi (i firem) mezi sebou — je dllezitym parametrem
kvalitniho Zivota ¢lovéka i mésta. Inteligentni mésto ji proto podporuje investicemi do kvality vefejného
prostoru s rozmanitymi funkcemi. Je uzite€né zhodnotit a podle potfeby upravit prostor pro potfebné
funkce — napf. dopravu motorovou i nemotorovou, sluzby ob&an(im, volno¢asové aktivity apod. Kvalitni
verejny prostor se stava pro ob¢any atraktivnim a laka podnikatele k investicim nejen do svého viastniho
podnikani, ale i do okolniho vefejného majetku. Smysluplné celkové a strategické vymezeni vefejného
prostoru je definované v izemnim planu na zakladé podrobnéjsich materiala (Gzemni studie a generely)
a pro konkrétni formu jsou vytvareny podrobnéjsi dokumentace (regulacni plany a projekty uprav). Do
vytvareni vefejného prostoru jsou zapojovani ob€ané, pfi¢emz Ize vyuzit moznosti nabizené modernimi
informa&nimi technologiemi. Koordinatorem Uprav je méstsky architekt, pokud takova funkce existuje.

Vefejny prostor se nachazi v tzv. méstském parteru (,pfizemi mésta“), jehoZz naprosto nezbytnou
soucasti je méstska zeler a vodni prvky — bliZze viz v kapitole 3.4.

C. Infrastruktura

Infrastrukturu Smart Cities tvofi méstska mobilita, zivotni prostfedi, energetika, bezpecnost, e-
government, prostfednictvim aplikaci a sluzeb, to vSe zasazené do ICT a zelené infrastruktury mésta —
blize se jim vénuje kapitola ¢. 3.4. Pro vSechny uvedené prvky infrastruktury plati nasledujici
komponenty:

C. 1 Plosné reSeni

Kimplementaci a rozvoji méstské infrastruktury je tfeba pfistupovat komplexné na celém Uzemi —
,shora“ stanovit zakladni koncepci a jeji konkrétni naplfiovani pak pfizplsobovat potfebam a
pozadavkim konkrétnich lokalit a skupin lidi. Je tfeba zabranit dil¢im, navzajem nekompatibilnim
feSenim prosazovanym dil€imi zajmy.



C. 2 Viceucelové reseni

Inteligentni mésto je inteligentni mimo jiné proto, Ze dokaze jednou investici do jednoho systému pokryt
hned nékolik svych potfeb. Viceucelovost podporuje systémovou synergii a diverzifikaci trhu, tj. nutnost
spoluprace vice komerénich subjektt a profesi. Organizatorem této spoluprace je mésto. Mésto je tak
tvircem otevieného trhu a hnacim motorem inovaci. Pfikladem viceucelového feSeni mize byt
integraéni platforma ¢&i ,chytrd” infrastruktura vefejného osvétleni slouzici zaroveri pro dohledové
systémy, vysokorychlostni internet a dalSi funkce. Chytré mésto tedy kromé& novych feSeni integruje do
jednotného konceptu SC i ta v sou€asnosti jiz vyuzivana.

C. 3 Integrované reseni

Vzajemna provazanost jednotlivych funkci Smart Cities a technologii, které slouzi k jejimu naplnéni,
spolu s potfebou jednotného koncepcéniho pristupu vede k potfebé integrovaného fizeni. Jeho konkrétni
podoba je dana velikosti mésta a mistnimi podminkami. U vétSich mést muze vzniknout napf. Smart
City informacni centrum jehoz cilem je riznorodé systémy spravovat, propojovat a publikovat bud
surova, nebo predzpracovana data ze systém( v ramci jedné integracni platformy (tzv. open data).
Centrum je také odbornym pracovistém mésta, které maze dohlizet na instalované pilotni inovace ve
vyhrazeném prostoru mésta skrze tzv. méstskou laboratof (urban lab, viz kapitola 5.2). Takova
pracovisté ale musi byt sou€asti celkového tymu pecujiciho o rozvoj mésta a jeho prostfedi a jejich
prace musi mit realny vliv na zménu mésta.

C. 4 Oteviené reSeni

Jako opatfeni proti tzv. uzam&eni mésta jako zakaznika do zavislosti na jednom dodavateli (,vendor
lock-in“) mohou fungovat tzv. oteviené systémy. Ty definuji napf. technologické standardy nebo
jednotné komunikaéni protokoly, kterymi jednotliva zafizeni komunikuji do centra &i lokalni ustfedny.
Tak Ize napfiklad pfipojit do systému od jednoho dodavatele zafizeni od jinych dodavateltd. Kromé
otevienych systému jsou dulezitym konceptem oteviena data (tzv. open data) — blize viz v pfiloze 3.
Otevfené systémy by mély byt preferovany i pfi zpracovani koncepcénich a strategickych materiald jako
jsou napfiklad uzemné analytické podklady a geodetické udaje.

D Vysledna podoba inteligentniho mésta
D. 1 Kvalita zivota: mésto propojené, oteviené a kooperativni

Koncept Smart Cities je zamé&fen na zlepSeni kvality Zivota ve méstech a efektivnéjsi spravu mésta.
Podminkou kazdého zlepSeni je prubézna evidence potfeb a dosazenych vysledku, které odhali
aktualni i dlouhodoby trend jeho vyvoje. Prace s daty, jejich pribézné sledovani a vyhodnocovani jsou
pfitom dulezitym ukazatelem, Ze mésto smérfuje ke konceptu Smart Cities. Zarover je nezbytné mit na
paméti, Ze informace jsou pouze takova data, ktera snizuji nejistotu pfi rozhodovani. Zaroven by
tato data méla byt vytéZena z big dat mésta a interpretovana objektivné, v Sirokém kontextu a
dynamicky. Jen tak Ize pfedejit stavu, kdy mésto bude mit k dispozici mnoho dat, z nichz v8ak bude
jen velmi obtizné ziskavat potfebné informace. Vysledna podoba musi byt vysledkem aktivit na zakladé
od ob¢anu zjisténych potfeb ¢i nedostatkd nebo naopak vysledkem posilovani jedineénych prvki mésta,
které jsou pro ob¢any dlezité. Vysledna podoba je tak vytvofena spolupraci s ob¢any.

D.2 Kvalita zivota: mésto prijemné pro zivot

Tento aspekt FeSi konkrétni dopady konceptu inteligentniho mésta na kvalitu vefejného prostoru a
jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi. Prostfedi pfijemné pro zivot ma pfedevdim minimum emisi
z dopravy a dalSich zdrojli, minimum hluku, dostatek prostoru pro nemotorovou dopravu, dostatek
meéstské zelené, dostupnost rozmanitych sluzeb, kvalitni, kultivované, uZzitné a inspirujici prostiedi aj.

D.3 Kvalita zivota: mésto ekonomicky zajimavé

Mésto, které je prijemné pro Zivot, je atraktivni pro bydleni. UdrZi si stavajici obyvatele a pfilaka nové.
Tim mésto ziskava prostfedky z centralizovanych zdrojl. Takové mésto je téz atraktivni pro podnikani
a investice, ¢imz ziskava dalsi financni prostfedky pro sv(j rozvoj. V tom je zakladni, objektivné dana
ekonomicka logika a ,,hnaci motor“ konceptu Smart Cities. Smart Cities tedy neni médnim
vystfelkem politického marketingu, nybrz prostfedkem k hospodafskému rdstu mésta skrze kvalitu
Zivota ve mésté.

D.4 Mésto se skvélou povésti



Mésto jako pFijemné misto k bydleni a atraktivni misto k podnikani musi o sobé dat védét. Vytvari se
tak ,znacka“, propagujici mésto jako ,dobrou adresu“. Mésto pribézné sleduje, jak je vnimano okolim,
a toto vnimani aktivné ovliviiuje vhodné& volenou propagaci.
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3 Infrastruktura Smart Cities

Metodika se zabyva témito zakladnimi oblastmi technologické infrastruktury Smart Cities:

e mobilita;
e energetika a sluzby;
¢ informacni a komunikacni technologie.

Tyto technologické pilife jsou zasazeny do zelené infrastruktury mésta. Spole¢né napomahaiji realizaci
Ctyf zakladnich Urovni Smart Cities popsanych vySe.

3.1 Mobilita
Zakladni strukturu méstské mobility vyjadfuje nasledujici obrazek:
vetejné osobni
] sluzby - A —
,/_:g | \,
E individualni fromadna’ ||| p&si || cykiistika
.8 E —| siniéni. | drazni I
E Wi £ vilidul \\}
S S parkovani
o = ih"'b-__ ____,....--"‘/
2
8 | nakladni
.
motorova nemotorova

Struktura méstské mobility

Realizovat Cistou méstskou mobilitu znamena fesit a prosazovat rovnovahu mezi vSemi témito prvky
méstské mobility vCetné pozadavku na efektivni Fizeni dopravy zohledfujici potfeby slozek 1ZS,
nouzovych a havarijnich sluzeb (spravci siti a dodavatele energii), méstskych sluzeb (MHD).

Existuje také oblast vefejnych sluZeb — jedna se o podmnoZinu motorové mobility, z Easti mé prekryvat
podmnoziny nakladni a individualni. Spadaji sem sluzby mésta (MHD, svoz odpadu atd.), spravci siti a
dodavatelé (elektfina, plyn, voda).

Do méstské mobility spadaji i dopravni prostfedky slozek IZS:

. HZS CR - pfevazné nakladni (CAS);
. PCR - pfevazné osobni;
. ZZS - prevazné osobni (sanitky).

Nastrojem je regulace méstské mobility a zaroveh poskytnuti uZivatelsky atraktivni alternativy —
napfiklad kvalitni vefejné dopravy, podpory nizkoemisnich vozidel apod.

Pfitom Ize vyuZzit nastroje modernich informaénich technologii v€etné internetu véci (loT) — napf.
dopravni telematika, podpora efektivni spravy vozidel ve vefejné dopravé aj. Zaroveri mohou byt vyuzity
moznosti rozvoje konceptu Mobilita jako sluzba (MaaS).

Navazujici informace:

e Tato problematika je dale podrobnéji rozvedena v pfiloze 1.

3.2 Energetika, zdroje a sluzby
Inteligentni energetika a sluzby zahrnuji zejména:

e inteligentni Fizeni spotfeby energie, v€etné energetického hospodafstvi méstskych budov a
podpory jejich energeticky uspornych feSeni;
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e vyuzivani obnovitelnych zdroju energie nebo kombinované vyroby elektfiny a tepla a jejich
bezpecénou integraci do méstskeé energeticke sité;

e vyuzivani prvkl ,chytrych siti“ (smart grid) v rozvodné soustavé mésta nebo regionu, véetné
chytrych mikrositi pro razné ucely;

e inteligentni Ffizeni méstskych sluzeb smérem k efektivnimu vyuzivani energie a pfirodnich
zdroju — predevSim energeticky Usporné a ekologicky feSené vefejné osvétleni, efektivni
odpadové hospodarstvi a efektivni hospodareni s vodou.

Navazujici informace:

e Tato problematika je dale podrobnéji rozvedena v pfiloze 2.

3.3 Informaéni a komunikaéni technologie

Informacni a komunikaéni technologie (ICT) podporuji jak infrastrukturni stranky méstského Zzivota, tak
samotny proces fizeni mésta. Vedle jiz zminéného vyuziti ICT v mobilité sem patfi napfiklad:
e systémy komunikace vedeni mésta s obCany a rozmanité informacni aplikace pro ob&any a
navstévniky;
e systémy inteligentniho fizeni vefejného osvétleni a dalSich méstskych sluzeb, v€etné napf.
fizeni spotfeby energii a vody;
e monitorovaci a bezpecnostni systémy pro ochranu majetku a obéant ve mésté, véetné pozarni
signalizace a monitoringu Zivotniho prostfedi;
e monitorovaci a diagnostické systémy pro v€asnou detekci poruch v méstské infrastrukture;
e inteligentni platebni systémy v méstskych sluzbach (napfiklad vefejna doprava nebo
parkovani);
e informacni systémy pro ochranu a monitoring vazné nemocnych a zdravotné postizenych
obcand, aj.
e koordinace informaci o méstskych objektech a pozemcich pro jejich sdilené alternativni vyuziti

Navazujici informace:

e Tato problematika je dale podrobnéji rozvedena v pfiloze 3.

3.4 Zelena infrastruktura Smart Cities

Zelena infrastruktura mésta je nezbytnou soucasti méstského parteru. Tvofi ji propustné plochy,
méstska zelen a vodni prvky véetné retenénich a akumulaénich ploch. Tato zelena infrastruktura
doplruje ,8edou infrastrukturu® technologii a budov a tvofi jeji ramec, nezbytny pro Zivot lidi ve mésté.
Nastrojem realizace zelené infrastruktury v konceptu Smart Cities jsou Uzemni studie, generely, Uzemni
plany, regulaéni plany a konkrétni projekty. Koordinatorem je méstsky architekt, pokud takova funkce
existuje.

Uzitky méstské zelené pro obyvatele se nékdy oznadluji jako tzv. ekosystémové sluzby vegetace. Lze
rozeznat nékolik typl tohoto uzitku:

a) Uzitek urbanisticky

Nutnym pfedpokladem zdravého zivota ve mésté je potfebna plocha vefejné zelené a parkd i jinych
prirodnich prvkd ve vztahu k poc¢tu obyvatel. Existuji zkuSenosti a obecna pravidla, jak po¢tu obyvatel a
funkci uzemi pfifadit potfebnou plochu méstské vegetace.

b) Uzitek architektonicky

Dulezitym predpokladem pfijemného Zivota ve mésté jako vysledného cile Smart Cities je také celkovy
esteticky dojem méstského prostfedi. K nému vyznamné pfispiva krajinafska uprava vefejnych
prostranstvi v€etné okoli vefejnych i soukromych objekt(.

c) Uzitek klimaticky
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Sem patfi pfedevSim ochlazovani mést jako tepelnych ostrovl v horkém pocasi. Pfi fotosyntéze totiz
zelena hmota spotiebovava nejen slunecni zafeni, ale také nemalé mnozZstvi tepla. Napfiklad bézné
vzrostly strom vyda denné& (mimo obdobi vegetacniho klidu) za cca 30 az 40 klimatizanich jednotek.

Vodni prvky — prameny, potoky, feky, jezirka, nadrze, fontany, pitka, umélé kanaly, plochy pro retenci
a akumulaci srazkove vody apod.

Vodni prvky maji nezastupitelnou ulohu v tom, Ze jednak zadrZuji deStovou vodu, a jednak odpafovanim
vody podobné jako méstska zeler ochlazuji mésto jako tepelny ostrov. V neposledni fadé maji, podobné
jako méstska zelen, uZitek architektonicky v€etné pfijemnosti pro pobyt.
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4 Strategicky dokument Smart City, jeho obsah a struktura

4.1 Cil a struktura strategického dokumentu

Pro zavadéni konceptu Smart City neni bezpodmine&né& nutné vytvaret zvlastni strategicky dokument,
pokud je kvalitné zpracovana standardni rozvojova strategie daného Uzemi. Rozhodne-li se
samosprava zpracovat samostatnou strategii Smart City*, pak by mél tento dokument s hlavni
rozvojovou strategii byt koordinovan (zabranit duplicité informaci a roztfisténosti projektl a jejich
kontroly) a plnit nasledujici zakladni funkce:

a) Predstaveni mésta a konceptu Smart Cities

Zde je vymezeno mésto, obec Ci region, jichz se dokument tyka. Je zde také zdivodnéni, pro¢ se mésto
rozhodlo vydat cestou Smart City.

b) Popis a zhodnoceni vychozi situace

Zde strategicky dokument popisuje vychozi situaci daného mésta &i regionu, pficemz se zaméfuje
zejména na stav a aktualni problémy mésta a jednotlivych oblasti méstského Zivota.

Vychozi situace je dale vyhodnocena s vyuzitim obecné uzivanych nastroji a modell strategického
fizeni. Témi muze byt napfiklad analyza zainteresovanych subjektu, které jsou konceptem Smart Cities
dot&eny a mohou jej pfi vhodném pfistupu podpofit (viz kapitola 4.2 nize), €i findlni SWOT analyza, tj.
analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Na zakladé tohoto zhodnoceni je zdivodnéno,
pro¢ se mésto rozhodlo vydat cestou Smart City.

c) Formulace strategickych cilt

V této Casti jsou zavéry analyzy promitnuty do konkrétnich cild, kterych je tfeba v obdobi, k némuz se
strategie vztahuje (zpravidla stfednédobém) dosahnout. Soucasti jsou i ukazatele pro hodnoceni,
nakolik byly tyto cile napinény.

d) Analyza pfipravovanych rozvojovych projektu

V této €asti jsou analyzovany a zhodnoceny jiz pfipravované projekty z pohledu stanovenych cild a
struktury Smart Cities a jejich vlivu na naplnéni cild tohoto konceptu.

e) Navrh novych rozvojovych projektt

Na zakladé analyzy jiz realizovanych nebo navrhovanych rozvojovych projektl jsou identifikovany
mezery pro projekty nové, které jsou v této €asti navrzeny z pohledu cili, o€ekavanych pfinosd,
moznych rizik a ¢asového harmonogramu.

f) Finanéni zdroje pro realizaci rozvojovych projektt

V této Casti jsou vymezeny mozné financni zdroje pro realizaci rozvojovych projektu, a to jak dotaci, tak
dalSich zdroju, jako jsou napfiklad bankovni uvéry nebo soukromy kapital v ramci verejné-soukromych
partnerstvi (PPP) nebo konceptu EPC.

d) Realizaéni plan (téz Akéni plan)

RealizaCni plan &i akéni plan znamena harmonogram dal$iho postupu, v€etné organizace a vymezeni
zodpovédnosti za jednotlivé kroky a aktivity.

Strategie Smart Cities tedy

e stanovi smér a cil rozvoje Smart Cities na zakladé sou¢asné situace a potfeb mésta &i regionu;

e dava stavajicim a pfipravovanym rozvojovym projektim systém a strukturu;

e objevuje a zaplfuje ,prazdna mista“ mezi rozvojovymi projekty tam, kde jsou z pohledu mésta
potfeba;

e urcuje vztahy mezi projekty z hlediska ucelu, navaznosti a narok(l na zdroje;

e urCuje financni zdroje, potfebné k realizaci projekt;

4 Je tfeba zajistit navaznost na dalSi strategické dokumenty mésta (napf. SUMP, SECAP apod.)
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e urCuje kdo, kdy a jak tuto strategii zrealizuje a kdo ji koordinuje a kontroluje.

h) Monitoring a evaluace strategie a akéniho planu

Je potfeba evaluovat véetné implementace v navaznosti na tvorbu dal$ich dokumentt. Tento krok ma
vliv na pfipadnou Upravu strategie.

Pro strategicky dokument je nutno ziskat politickou podporu, ktera je nezbytna pro uspésnou realizaci
konceptu Smart Cities. Pochopitelné se neobejde bez urité urovné kultury — politické, organizacni a
lidské, tak aby realizace Smart Cities nebyla omezena na jedno volebni obdobi.

Navazujici informace:

e Tato problematika je rozvedena v pfiloze 5.

4.2 Zainteresované subjekty pri vytvareni a realizaci strategie

Do vytvareni a realizace strategie Smart Cities je vhodné zapoijit napfiklad nasledujici zainteresované
subjekty (stakeholders):

a) Uroven politiky a strategie:

e Vefejna sprava na stéatni, krajské ¢i méstské urovni;

e Regulaéni ufady (napt. ERU);

e Neziskové organizace;

e Externi odbornici spolupracujici na strategii (konzultanti, expertni skupiny, vyzkumné
organizace, vysoké Skoly, aj.)

e Méstsky architekt, pokud takova funkce existuje, jako garant celkové strategie mésta, rozvoje
jeho prostfedi a péce o ngj

b) Urovei podnikatelska

o Developefi a soukromi investofi;
Dodavatelé technologii;
Dodavatelé komercnich sluzeb;
Finanéni instituce.

c) Uroven provozovatelska: Poskytovatelé veiejnych sluzeb
e Spravci siti (elektrické, telekomunikacni, vodovodni, plynovodni atp.);
e Dodavatelé energie (elektfina, plyn, teplo);
e Provozovatelé dopravy a dalSich méstskych sluzeb;
e Slozky integrovaného zachranného systému (Policie CR, poskytovatelé zdravotnické
zachranné sluzby, Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky).

d) Uroven uzivatelska: obéané, instituce
e Vlastnici (napf. nemovitosti);
e Ostatni dotéena vefejnost.

Tento pfehled neni vyCerpavajici — je na zpracovatelich strategie, jak pfesné vydefinovat konkrétni
zainteresované subjekty a zplsob prace s nimi. PFi tvorbé strategii je vhodné se inspirovat jiz
definovanymi modely, jako pfiklad je uvedena tzv. mapa zainteresovanych subjektu, ktera je déli podle
moci (vlivu) a zajmu, viz nasledujici obrazek:

Pfi uvadéni konceptu Smart City v Zivot je nutné informovat ob¢any, zajmové skupiny a jiné
subjekty a s rostoucim vlivem subjektli prechazet plynule do vzajemné komunikace a
koordinace az po uroven fizeni.

Pro Fizeni zainteresovanych subjektt v kazdodenni praxi plati nékteré Iéty a zkusenostmi provérené
zasady:

¢ Nediskutovat jenom, jednat. Diskuse, byt zasvécené, jsou jen ztratou €asu, pokud jejich
dopad nepfesahne zasedaci mistnost.
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¢ Naslouchat, nejen hovofit. Zkazou kazdého jednani byvaji lidé, ktefi nejradéji poslouchaji
sami sebe.

e Byt tvofivi, zaujmout.

e Pochopit véci v Sirokém kontextu. Zajmy lidi, kterym strategie vychazi vstfic nebo je
naopak ohrozuje, s nimi zdanlivé nemusi viibec souviset.

e Hovorit s lidmi jejich jazykem. To, co je pro jednoho jasny a srozumitelny pojem, mize mit
pro jiného nékolik zcela jinych vyznam{.

e Vytvaret vztahy, hledat spojence. Spojenec muze byt i v fadach zdanlivych nepratel, pokud
ma v dané véci stejné zajmy.

¢ Nepodcenovat lidské emoce. Podle psychologl jsou i tzv. racionalni rozhodnuti pfijimana z
vice nez padesati procent na zakladé naSich emoci. Je proto tfeba je pojmenovat a pracovat s
nimi.

e Udélat pro druhé vzdy o trochu vic, nez je nutné. To, co neni ni¢i povinnost, mize byt ve
skutec€nosti dobra investice do budoucich vztahu.

e Byt se zi€astnénymi lidmi priibézné ve styku. Vybrat si ty dilezité pfitom pom0Gze pravé
uvedena mapa zainteresovanych subjektud.

e Byt poctivi k druhym i k sobé. Lez nebo zamérné zkreslovani skutecnosti mize pfinést
kratkodoby prospéch, ale dlouhodobé vede k nenapravitelnym Skodam.

4.3 Hodnoceni uspésnosti strategie Smart Cities

V nejobecnéjSim smyslu Ize konstatovat, Ze koneénym indikatorem uUspésné implementace
konceptu Smart Cities jsou spokojeni ob&ané a uzivatelé mésta véetné firem.

PFi konkrétnim hodnoceni strategie Smart Cities pomoci riznych ekonomickych, technickych a dalSich
ukazatelu je tfeba si ujasnit smysl a u¢el hodnoceni:

e Pokud je hlavnim cilem snaha o mezinarodni porovnani, je zapotfebi aplikovat mezinarodné
uzndvané metodiky a ukazatele. UZiteCna je napf. norma ISO 37120:2014 Sustainable
development of communities — Indicators for city services and quality of life (Udrzitelny rozvoj
obci — ukazatele pro sluzby mésta a kvalitu zivota), obsahujici cca 100 raznych ukazatel( kvality
zivota ve meéstech. Lze pouzit i jiné srovnavaci ukazatele (benchmarky), pokud budou jasné
definované.

e Pokud je hlavnim cilem pfedevsim vlastni potfeba sledovani a hodnoceni vysledkd, je vhodné
odvijet hodnoceni od vlastni situace a priorit pfi feSeni problém( a stanovit tomu odpovidajici
ukazatele, v rozsahu prakticky zvladnutelném na trovni daného konkrétniho mésta, obce
€i regionu. Mnohé domaci a zahrani¢ni zkuSenosti a dokumenty (napfiklad evropsky projekt
CITYkeys) pfitom mohou byt uzite€nym voditkem.

Obvyklym zplsobem hodnoceni jsou statistické ukazatele typu spotfeba energie na obyvatele. Jejich
vyhodou je, Ze jsou jednoduse srozumitelné a dlouhodobé sledovatelné. Mezi jejich problémy patfi to,
ze zpravidla nerozlisi mezi u€inkem Smart Cities a dalSimi faktory, ovliviiujicimi vyvoj v dané oblasti.
Porovnavaji totiz ,to, co je“ s ,tim, co bylo®, a nikoli s ,tim, co by bylo, kdyby nebylo Smart Cities®. S tim
je tfeba pristupovat k interpretaci vysledk( podobnych ukazatel(l. PfedevS§im je v8ak nutno ohlidat
jasnou definici ukazatelli a jednotny zpuasob jejich stanoveni — napfiklad ukazatel typu ,podil
nizkoemisni dopravy ve mésté” muze mit mnozstvi riznych interpretaci a vysledk®.

5 Indikatorova soustava je k dispozici na int. strance www.smartcities.mmr.cz.
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5 Zakladni typy projekta pro implementaci modernich technologii
v konceptu Smart Cities

Projekty pro implementaci modernich technologii v ramci konceptu Smart Cities mohou mit rozmanitou
podobu. Od ni se pak dale odvijeji i zdroje financovani, v€etné pfipadnych programu pro poskytovani
dotaci z vefejnych zdrojl. Zde je tfeba rozliSit zejména nasledujici dva zakladni typy projektua:

5.1 Investi¢ni projekty

Investiénim projektem je pofizeni a provoz zafizeni, napf. dopravnich prostfedkl, informacnich
technologii ¢i jiného majetku, které jsou jiz nabizeny dodavatelskym trhem. Pofidit se daji z vlastnich
penéz zadavatele, s vyuzitim bankovnich nastroji nebo s pfispénim dotace z evropskych nebo
narodnich zdroju uréenych ke spolufinancovani investicb.

Verfejny zadavatel, ktery takovyto projekt realizuje, pofizuje veSkery majetek do svého vlastnictvi pfi
respektovani pravidel vefejného zadavani. Od dodavatell ma pak zadavatel narok vyzadovat naprostou
spolehlivost dodavanych FeSeni.

Pofizeni tohoto majetku by mélo z povahy véci smé&fovat k co nejvétSi mife standardizace a praxi
ovéfenych nakupovanych technologii, které brani uzamdceni zakaznika (viz bod C. 4 vySe) a ve
vefejnych soutézich snizuji riziko pravnich obstrukci ze strany nedspésSnych uchazecu.

5.2 Vyvojové projekty

Naproti tomu u vyvojového projektu (téz ,demonstracni“ nebo ,inovacni“) funguje meésto jako ,ziva
laboratof“ pro moderni technologie, které jsou do projektu nasazeny. Predpoklada se, ze vétSinu
nakladu takového projektu hradi vyrobci nebo k tomu uréené dotaéni programy, zamérené na vyzkum,

vyvoj a inovace’.

Mésto Ci jind organizace, ktera technologii uziva, zpravidla plati pouze néklady bezprostfedné
souvisejici s jejim provozem. Vyrobci za své investované penize ziskavaji data z Zivého provozu pro
testovani svych technickych FeSeni. Tato data jsou nezbytna pro komercializaci zkouSenych technologii.

Tento typ projektu tedy dava vétsi volnost co do povahy a nestandardnosti pouzivanych technologii. S
ohledem na testovaci charakter provozu ovSem na druhou stranu nema smysl oCekavat a vyZzadovat
jejich naprostou spolehlivost a stoprocentni disponibilitu.

Je zadouci, aby vyvojovy/inovacni projekt po Uspésné realizaci preSel do rutinniho provozu. Neni to
vSak pfedem dano. Je proto tfeba rozliSovat mezi obéma uvedenymi typy projektd, aby se predeslo
nedorozuménim z odliSnych oCekavani na strané dodavatele a uzivatele.

Navazujici informace:

e Dotaéni mozZnosti pro mésta a obce v ramci problematiky Smart Cities jsou uvedeny v Pfehledu
aktualnich vyzev v kliCovych oblastech Smart Cities, ktery je aktualizovan kvartalné a dostupny
ke staZeni na www.smartcities.mmr.cz.

e Nastroje soukromého financovani pro projekty Smart Cities jsou rozpracovany v navazujici
Metodice financovani Smart City projektu (ke stazeni na www.smartcities.mmr.cz)

6 Kromé investi¢nich projektl Ize pofidit technologie také v rdmci neinvesti¢nich nakladd, tzn. formou
sluzby (najem, zajisténi provozu, servis).

7 Existuje i moznost tzv. pilotniho projektu bez finanéniho prispéni dodavatele.
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6 Mistni Agenda 21 (MA21) a vztah ke konceptu Smart Cities

6.1 Zakladni informace o MA21, institucionalni zakotveni

Mistni Agenda 21 je souc€asti mezinarodniho programu, zakotveného v dokumentu OSN Agenda 21
(1992, kapitola 28: Iniciativy mistnich Ufadd na podporu Agendy 21). V Ceské republice byl na zakladé
obecnych doporuceni pro vefejnou spravu na mistni urovni (v dokumentu Agenda 21), ve spolupraci
zastupcl narodni, regionalni i mistni urovné vytvofen systém komplexniho pfistupu k udrzitelnému
rozvoji na mistni Urovni s nazvem mistni Agenda 21 (MA21). Koncept je prabézné aktualizovan,
v souCasné dobé nastaven tak, aby naplfoval Agendu 2030 a bylo mozné jej vyuzit pro naplfiovani cile
11 SDGs ,Udrzitelna mésta“.

Ze strany statu je nastavena metodicka, evaluacni a finanéni podpora pro realizatory... Kvalitativni
a kvantitativni rozvoj mistni Agendy 21 (tj. nardst realizator( ze strany obci/mést, mikroregion(, kraji a
MAS) je specifickym cilem 20.3 Strategického ramce udrzitelného rozvoje Ceska republika 2030,
Usneseni viady €.292/2017. Vé&cné je koncept MA 21 v gesci Ministerstva Zivotniho prostfedi. Je
sougasné uvadéna jako metoda kvality vefejné spravy Ministerstva vnitra (pFi zachovani gesce MZP —
nedochazi ke zmé&né ani spoleéné gesci).

6.2 Nastaveni konceptu MA21 v CR, evaluace

Nastaveni evaluace mistni Agendy 21, tj. udrzitelného rozvoje v misté poskytuje zarovefi navodné
metodické kroky. Je dvojiho typu: kritéria a tzv. audity.

Kritéria jsou zaméfena na dulezité prafezové procesy, které je tfeba uplatfiovat ve vSech tematickych
oblastech udrziteIného rozvoje (v zadvorkach jsou uvedeny konkrétni poZadavky.

e instituciondlni nastaveni (Deklarace, politik, koordinator, Komise, oficialni organ pro
udrzitelny rozvoj);

e participace (spoluprace s verejnosti);
e propagace a prezentace MA21 a udrziteIného rozvoje, sdileni dobré praxe;

e spoluprace verejné spravy s neziskovym a podnikatelskym sektorem (v riznych oblastech
udrzitelného rozvoje);

e vzdélavani k udrzitelnému rozvoji pro ufad (v€etné vzdélavani koordinatora- profil
koordinatora), samospravu a osvéta pro verejnost;

e strategické fizeni a planovani (plan zlepSovani a jeho vyhodnoceni, Strategie udrzitelného
rozvoje, Strategicky plan rozvoje obce, dil¢i koncepce nebo plany, metody kvality);

e finan¢ni podpora (provazani rozpoctu na aktivity MA21, ziskavani externich zdroja, finanéni
podpora realizatord MA21 z kraje).

Kritéria jsou nastavena pro 5 typu mistni a regionalni vefejné spravy (malé obce do 2000 obyvatel,
obce, samostatné méstské casti, mikroregiony, kraje) a MAS. DalSi déleni je pak podle stupné
pokrocilosti (vzestupné): kategorie D, C, B, A.

Audity znamenaji vnitini sebehodnoceni podle daného metodického postupu. V kategoriich B a A musi
byt audity zpracované ve vSech oblastech udrzitelného rozvoje (viz nize) a expertné oponované.
V kategorii C je mozné nepovinné zpracovavat audity postupné a v libovolném poctu, Uplnost je
expertné kontrolovana (ne oponovana). Dle poc¢tu expertné zkontrolovanych audita (3, 7, 10) se
kategorie C oznacuje 1 — 3 hvézdickami.
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Tematické oblasti MA21

al Sprava véci vefejnych
b/ Uzemni rozvoj

Kvalitni Zivotni prostredi

Udrzitelna spotfeba a vyroba

Doprava a mobilita

Zdravi obyvatel

Mistni ekonomika a podnikani

® N O~ IN =

Vzdélavani a vychova

9. Kultura a mistni tradice

10. Socialni prostfedi v obci

11. Globalni odpovédnost

6.3 Vztah MA21 a konceptu Smart Cities

Koncept Smart Cities i MA21 maji podobny obsah a cil, ale odliSnou historii. Prvni vznikl jako evropska
primyslova iniciativa z prostfedi modernich technologii, druhy jako aktivita na piidé OSN. Oba se
schazeji ve strategii mésta a jeji implementaci v kazdodenni praxi.

Vzdy a od pocatku je pfi uplatfiovani konceptu Smart Cities a MA21 potfeba zamezit duplicitam,
zejména v organizacni struktufe. Pokud tedy mésto jiZ v ramci své strategie implementuje MA21, neni
tfeba vytvaret paralelni strukturu a strategii Smart Cities. Jestlize mésto pfi realizaci MA21 sou¢asné
napliiuje prvky a pfistupy doporuované touto metodikou, mize se zaroven dle svého uvazeni
a preferenci hlasit také ke konceptu Smart Cities.
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7 Zaver
Smart Cities je jednim z novodobych nastroju strategického fizeni mésta vedouci ke zvySovani kvality

Zivota ve mésté, pfi némz jsou vyuzivany moderni technologie, a nasledné k dosahovani hospodarskych
a socialnich cild mésta.

Moderni technologie zde tedy nejsou cilem samy pro sebe, jsou prostfedkem k tomu, aby mésto bylo
mistem pfijemnym k Zivotu, protoZe jen takovéto mésto muze ekonomicky prosperovat. Stejnym dilem
pfispivd méstu jako pfijemnému mistu k Zivotu i jeho zelend infrastruktura.

Aby byla zaroveri takova prosperita dlouhodobé udrzitelna, musi byt udrzitelna i ekologicky. Pfitom je
nicméné tfeba respektovat jednoduchou manazerskou rovnovahu pravomoci a odpovédnosti.

Koncept Smart Cities vduchu této metodiky Ize wuplatnit v mnohamiliGnové metropoli
i v nékolikatisicovém mésté. Koncept Smart Cities také nezlistava uzavieny v administrativnich
hranicich mésta — chytré mésto plynule pferlsta v chytry region.

Za implementaci Smart Cities je zodpovédné vedeni mésta &i obce. Véfime, ze tato metodika poskytuje
uzite€né voditko.
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8 Vysvétlivky, zkratky a jednotky

EPC Energy Performance Contracting, metoda projektt s garantovanou usporou, investice jsou splaceny
z dosazenych budoucich uspor energie

ICT Informacni a komunikaéni technologie
MA21 Mistni agenda 21

PPP  vefejné soukromé partnerstvi

SC Smart Cities

SUMP Plan udrziteIné méstské mobility

SWOT silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
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