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Mezifi¢i, pracovnikim Méstského Uradu Valasské Mezifi¢i a dalsim predstavitelim mésta pri tvorbé a
aktualizaci strategického planu rozvoje mésta a pri strategickém planovani. Mezi hlavni cile Metodiky patfri:

= kodifikace a ustaleni postupu strategického planovani;
= optimalizace zakladnich planovacich procesi mésta Valasské Mezifici;
= obsahova definice kapitol strategického planu mésta Valasské Mezirici.

Strategicky plan rozvoje mésta predstavuje zakladni nastroj koncepcniho fizeni mésta. Na zakladé poznani
stavajiciho stavu a komplexni situace ve mésté, a na zakladé planovanych koncepci predstaviteld mésta a
dalSich zainteresovanych stran, je mozné formulovat vizi a rozvojové cile mésta, spolu s aktivitami
vedoucimi k jejich naplnéni. Mezi klicové prinosy Strategického planu rozvoje mésta patri:

= analyza stavajiciho stavu mésta (véetné popisu charakteristik mésta, demografického a
socioekonomického vyvoje);

= identifikace problém( mésta a jejich moznych reseni - Sance odstranit pri¢iny problémd, nikoliv
pouze operativné reagovat na zmirnéni jejich nasledku;

= sladéni predstav predstavitell mésta a dalSich zainteresovanych stran o budoucim smérovani a
rozvoji mésta;

= vytvoreni platformy spoluprace zainteresovanych subjektd mésta;

= formulace rozvojovych zamérd a projektd, pfi jejichZz realizaci mlZe dochazet k synergickym
efektim v podobé Uspory zdroji (finan¢nich, lidskych, ¢asovych);

= zvySeni efektivity vyuZivani prostfedki mésta a zvySeni pravdépodobnosti ziskani prostredku
z externich zdrojl (napf. fondy EU).

Strategicky plan rozvoje mésta (dale také ,,SPRM“ nebo ,,strategicky plan“) je tvofen na obdobi sedmi let
a je aktualizovan kazdych pét let, avSak v pripadé turbulentnich nebo nenadalych zmén mize byt tento
dokument aktualizovan na zakladé rozhodnuti zastupitelstva v kratSich casovych intervalech.

Strategicky plan rozvoje mésta je vnitrné clenén na pribuzné tematické oblasti, které jsou v ramci
dokumentu analyzovany, a nasledné je navrhovan pozadovany stav. Tato témata jsou nazyvana prioritnimi
osami mésta. Prioritni osy mohou byt nasledujici:

* finance, investice a majetek mésta;
= cestovni ruch;

= doprava;
= Zivotni prostredi a komunalni sluzby;
= Kkultura;

= meésto jako centrum mikroregionu;
= rozvoj mistnich ¢asti;

= sport a volny cas;

= zdravé mésto;

= socialni véci a zdravotnictvi;

= Skolstvi;

= bezpecnost;

= vnéjsi vztahy a komunikace;
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= obchodni spolecnosti, v nichz ma mésto podil;
= interni procesy a poskytovani sluzeb méstskym Uradem;
= interni procesy a poskytovani sluzeb organizacemi zrizenymi a zalozenymi méstem.

Tento metodicky dokument je clenén na tri Casti. V prvni Casti je popsan proces strategického planovani
rozvoje mésta, nasledné je popsana organizace a rizeni procesu strategického planovani rozvoje mésta a
v posledni casti dokumentu je popsana obsahova napli strategického planu rozvoje mésta. V priloze 1 je
podrobné popsan zplUsob provedeni vSech cinnosti, jeZz jsou realizovany v ramci procesu strategického
planovani. V priloze 2 jsou uvedeny principy tvorby akcniho planu.
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2 PROCES STRATEGICKEHO PLANOVANI ROZVOJE MESTA

Proces strategického planovani rozvoje mésta je systematickym procesem promysleni a usmérnovani aktivit
vedoucich k dosaZeni nastavené strategické vize mésta a definovanych strategickych cilli, opatreni a jejich
nasledna realizace a vyhodnocovani. U procesu strategického planovani je klicovym faktorem naplanovani a
realizace zmén v situaci daného Uzemi, a to prostrednictvim procesu, ktery je znazornén v nasledujicim
diagramu.

Pripravna faze

Charakteristika mésta a analyza
stavajiciho stavu prioritnich os
mésta

Zhodnoceni naplnéni akéniho plénu Vytvoreni strategické vize mésta

Proces
SPRM

Vytvofeni akéniho planu rozvoje
mésta, realizace naplanovanych
opatfeni a monitoring jejich efektd

Identifikace programovych cild
mésta

Formulace strategickych opatfeni

Proces strategického planovani rozvoje mésta je ¢lenén do sedmi subprocesu:

* pripravna faze;

= charakteristika mésta a analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta

= vytvoreni strategické vize mésta;

= identifikace programovych cili mésta;

= formulace strategickych opatreni;

= vytvoreni akéniho planu rozvoje mésta, realizace naplanovanych opatreni a monitoring jejich
efektu;

= zhodnoceni naplnéni strategickych cild.

Kazdy z uvedenych subprocest je popsan v nasledujicich podkapitolach. Detailni popis subprocest je
uveden v Priloze 1.
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2.1 Pripravna faze

Uvodni pfipravna faze pfi tvorb& SPRM spociva v realizaci viech pfipravnych krokl, které je nutné
realizovat k tomu, aby mohly zadit prace spojené se samotnou tvorbou / aktualizaci SPRM. Jeji vystupy
tedy nebudou promitnuty do SPRM, jedna se predevsim o podplrné cinnosti, pri nichZ jsou nastavena
»pravidla hry*“ pri tvorbé SPRM. Graficka podoba subprocesu pripravné faze je znazornéna nize.

Q@

11 b : 13 14
Finanéni zajisténi procesu Personalni obsazeni

Potvrzeni / aktualizace Aktualizace/definice

tvorby SPRM organizatni struktury procesu tvorby SPRM prioritnich os mésta

strategického planovani

17

15 1.6 P
Vytvoreni harmonogramu Vytvoreni obsahu SPRM a e
tvorby SPRM definice vystupl

stran o zahdjeni tvorby...

Matice odpovédnosti

- J
Cinnost Zodpovédny Vlastnik Konzultuje . < .
informovan
sy elw s Garant ,
Financni zajisteni procesu tvorby SPRM SPRM - OF, ORRUP M
Personz?lmlobsazlem olrglamzacm struktury Garant M ORRUP SK
strategickeho planovani SPRM
Potvrzeni/aktualizace procesu tvorby SPRM Metodici Hlavni resitel - Garant SPRM
. . s . Hlavni ,
Aktualizace/definice prioritnich os mésta fetitel Garant SPRM ORRUP ZM, SK
Vytvoreni harmonogramu tvorby SPRM Metodici Hlavni resitel ZM, 5K,
y s y Garant SPRM
ZM, SK
Vytvoreni obsahu SPRM a definice vystupl Metodici Hlavni resitel -
Garant SPRM
Inlfvormoyarjl obcanu a ostz,ach,h MarTazer Garant SPRM ) M, SK
zucastnenych stran o zahajeni tvorby SPRM projektu

Podrobny popis realizace ¢innosti je obsazen v Priloze 1 tohoto dokumentu.
2.2 Charakteristika mésta a analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta

V ramci charakteristiky mésta a analyzy stavajiciho stavu je popisovana situace a okolnosti mésta v clenéni
dle prioritnich os mésta. Pri analyze stavajiciho stavu je realizovano dotaznikové Setreni, jehoz vystupy
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jsou pouzity pri tvorbé SWOT analyzy prioritnich os mésta. Pred pristoupenim k realizaci SWOT analyzy je
popsana charakteristika mésta, demograficka analyza a socioekonomicka analyza, které také tvori vstup
SWOT analyzy. Pro Ucely definovani vychodisek pro navrhovou cast jsou prioritizovany silné a slabé stranky
a kvantifikovany prilezitosti a hrozby. Graficka podoba subprocesu charakteristika mésta a analyza
stavajiciho stavu prioritnich os mésta je znazornéna nize.

24
Priprava a realizace Workshopu 1:

Analyza stavajiciho stavu prioritnich os
mésta

2.3

Vytvoreni / aktualizace charakteristiky
mésta, demografické a

socioekonomické analyzy

21
Shromazdéni relevantnich podkladl pro
realizaci analyz

2.2
Analyza potfeb obfant a podminek
podnikatelského prostredi

[

2.5

Finalizace analyzy stavajiciho stavu
prioritnich os mésta

2.8

Shromazdéni vyporddanych pripominek

k analyze stavajiciho stavu prioritnich o!
mésta

2.6

Oponentura analyzy stavajiciho stavu
prioritnich os mésta

27
Vyporadani pripominek k analyze
stavajiciho stavu prioritnich os mésta

2.10
Informovani zastupitelstva mésta a
daldich zaéastnénych stran o stavu
SPRM

C

Schvaleni analyzy stévajiciho stavu
prioritnich os mésta

Byly _mpae:mﬁw
prpomi
die pozadavkii?

Matice odpovédnosti

Cinnost Zodpovédny Vlastnik Konzultuje | . — .
informovan

Shrqma;dem r,elevantmch podkladu pro Clenové PS | Vedouci PS Metodici -
realizaci analyz
Analyza potreb obcan(i a podminek Metodici Hlavni Tiskovy Garant
podnikatelského prostredi resitel mluvci SPRM
Vytvorem./ qktuah;ace chargkte:nstlky mesta, Metodici leavm Vedouci PS i
demografické a socioekonomické analyzy resitel
Priprava a realizace Workshopu 1: Analyza Metodici leivml . Garant
stavajiciho stavu prioritnich os mésta Vedouci PS resitel SPRM
F1r.1al!zalce analygy stavajiciho stavu Metodici Iv-llia.vm Vedouci PS K
prioritnich os mesta resitel
Oponentura analyzy stavajiciho stavu SK Hlavni ) )
prioritnich os mésta resitel
Vyporad‘am' prllpommelv( k analyze stavajiciho Vedouci PS Iv-llavm i SK
stavu prioritnich os mésta resitel
Shromazdéni vyporadanych pripominek k . Hlavni

. L A v Metodici v . - -
analyze stavajiciho stavu prioritnich os mesta resitel
Schvaleni analyzy stavajiciho stavu prioritnich Garant

v SK - -
0s mesta SPRM
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x. i ; . Je
Cinnost Zodpovedny ‘ MESIL ‘ S AU )
M, SM,
Informovani zastupitelstva mésta a dalSich Manazer Hlavni Metodici Garant
zUCastnénych stran o stavu SPRM projektu resitel SPRM,
verejnost

Podrobny popis realizace Cinnosti je obsazen v Priloze 1 tohoto dokumentu.
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2.3 Vytvoreni strategické vize mésta

Strategicka vize mésta, tedy zadouci budouci stav mésta. Jsou definovany dvé Urovné strategické vize:
globalni vize mésta (vytvarena na obdobi 10 - 20 let) a vize mésta pro jednotlivé prioritni osy (vytvarena
na obdobi 10 let). Strategicka vize mésta prekracuje tedy planovaci obdobi, pro které je SPRM tvoren a
z toho divodu je jeji formulace relativné obecna. Zaroven vsak musi vystihnout hlavni charakteristiky
budouciho stavu mésta, kterych ma byt dosazeno. Graficka podoba subprocesu vytvoreni strategické vize
mésta je znazornéna nize.

3.2

Priprava a realizace
Workshopu 2: Tvorba
strategické vize mésta

34

Informovani zastupitelstva
mésta a daldich zGéastnénych

stran o stavu SPRM

3.1
Priprava strategické vize
mésta

3.3
Shromazdéni navrha
strategické vize mésta

Matice odpovédnosti

= . . , . Je
Cinnost Zodpovédny Vlastnik Konzultuje | . ,
informovan
- . . , Hlavni -
Priprava strategicke vize mésta Vedouci PS _ Metodici -
resitel
Priprava a realizace Workshopu 2: Tvorba Metodici Hlavni Garant
strategicke vize mésta Vedouci PS resitel SPRM
(v s s e . . - Hlavni
Shromazdeni navrhu strategické vize mesta Metodici v . - -
resitel
Informovani zastupitelstva mésta a dalSich Manazer Hlavni . IM, SK,
Ly . . v . Metodici . .
zucastnénych stran o stavu SPRM projektu resitel verejnost

Podrobny popis realizace cinnosti je obsaZzen v Priloze 1 tohoto dokumentu.
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2.4 Identifikace programovych cilli mésta

Na zakladé stanovené vize mésta, ktera je dlouhodoba a prekracuje navrhové obdobi SPRM, jsou nasledné
definovany programové cile, které definuji, jaka Cast strategické vize bude naplnéna v navrhovém obdobi
SPRM - tedy v obdobi nasledujicich sedmi letech. Programové cile ze své podstaty tedy musi byt
podrobnéjsi nez strategicka vize. Graficka podoba subprocesu identifikace programovych cild mésta je
znazornéna nize.

?

4.2
Pfiprava a realizace Workshopu 3:
Identifikace programovych cild
masta

43
Shromazdéni programovych cild
mésta

4.4
Oponentura programovych cild
masta

41
Pripava programovych cili mésta

Byly zapracovwiny
plipominky
die poadaviai?
-

4.8
nformovani zastupitelstva mésta

4.6
Shromazdéni vyporadanych
pripominek k programowym cildm
mésta

45
Vyporadani pfipominek k
programovym cilim mésta

47
Schvdleni programovych cild
mésta

4 Y| adaléich za€astnénych stran o
stavu SPRM

Matice odpovédnosti

x <y . . Je
Cinnost Zodpovédny Vlastnik Konzultuje | . ,
informovan
- , se , Hlavni .
Priprava programovych cilu mésta Vedouci PS fetitel Metodici -
Priprava a realizace Workshopu 3: Identifikace Metodici Hlavni Garant
programovych cild mésta Vedouci PS resitel SPRM
v S ey . Hlavni
Shromazdeéni programovych cilu meésta Metodici v v - -
resitel
, ey Strategicka Hlavni
Oponentura programovych cilu mésta ; v . - -
komise resitel
Vyporadani pripominek k programovym cillim , Hlavni Strategicka
yvp prip prog 4 Vedouci PS _ - g
mésta resitel komise
Shromazdéni vyporadanych pripominek k . Hlavni Garant
.. . Metodici _ -
programovym cilum meésta resitel SPRM
o . Sy Strategicka Garant
Schvaleni programovych cilu mesta - -
programovy komise SPRM
Informovani zastupitelstva mésta a dalSich Manazer Hlavni . M,
Ly . . v . Metodici . .
zucastnenych stran o stavu SPRM projektu resitel verejnost

Podrobny popis realizace ¢innosti je obsazen v Priloze 1 tohoto dokumentu.
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2.5 Formulace strategickych opatreni

V ramci predchozich c¢innosti byl nastaven obecny smér rozvoje mésta, na jehoz zakladé jsou formulovany
konkrétni kroky k dosazeni stanovenych cill. Strategicka opatfeni napliuji jednotlivé strategické cile,
proto je muZe vytvaret pracovni skupina, ktera ma v gesci navrh strategie pro predmétnou prioritni osu

mésta. Graficka podoba subprocesu formulace strategickych opatreni je znazornéna nize.

-~
5.2

5.1

Priprava strategickych opatreni e s apiient

Priprava a realizace Workshopu 4

Dopracovani strategickych

5.3

opatreni

5.4

Zpracovani socioekonomické
analyzy u vybranych strategickych
opatfeni

£

5.6
Projednani s verejnosti a
oponentura strategickych
opatreni

Shromazdéni strategickych
opatieni

Vypofadani pfipominek ke
strategickym opatrenim

5.7

5.8

Shromazdéni vyporadanych

pripominek ke strategickym
opatfenim

J

[

5.9
Schvaleni strategickych opatreni
strategickou komisi

Matice odpovédnosti

Doporuceni ke schvaleni SPRM
zastupitelstvem mésta

5.10

5.11

Schvaleni SPRM zastupitelstvem
mésta

= Je
Cinnost Zodpovédny Vlastnik Konzultuje | . ,
informovan
- C _ , Hlavni .
Priprava strategickych opatreni Vedouci PS v v Metodici -
resitel
Priprava a realizace Workshopu 4: Formulace Metodici Hlavni ) Garant
opatreni Vedouci PS resitel SPRM
Manazer
. . . - projektu,
Dopracovani strategickych opatreni Clenove PS | Vedouci PS Metodici Hlavni
resitel
Zpracovani socioekonomické analyzy u Hlavni ,
P . o Y ,y Y Metodici _ Vedouci PS -
vybranych strategickych opatreni resitel
(v w o _ .. Hlavni
Shromazdeni strategickych opatreni Metodici _ - -
resitel
Projednani s verejnosti a oponentura Strategicka
strategickych opatreni komise
Vyporadani pripominek ke strategickym Vedouci PS Hlavni - Strategicka
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Cinnost Zodpovédny Vlastnik Konzultuje

informovan
opatrenim resitel komise
Shromazdéni vyporadanych pripominek ke Hlavni
iy P _ yeh prip Metodici _
strategickym opatrenim resitel
Schvaleni strategickych opatreni strategickou Strategicka ) ) Garant
komisi komise SPRM
Hlavni
_ o . s resitel
Doporuceni ke schvaleni SPRM zastupitelstvem | Strategicka
mésta komise
Garant
SPRM
o . . Garant
Schvaleni SPRM zastupitelstvem meésta M SPRM

Podrobny popis realizace ¢innosti je obsaZen v Priloze 1 tohoto dokumentu.
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2.6 Vytvoreni akcéniho planu mésta, realizace naplanovanych opatreni a
monitoring jejich efektl

Opatreni v podobé projekti ¢i Ukolld, které jsou vyhodnoceny jako realizovatelné (z hlediska zdroji a
dalSich kritérii), jsou zarazeny do akcniho planu mésta, spolu s vhodnymi projekty z projektového
inkubatoru. Graficka podoba subprocesu vytvoreni akéniho planu mésta, realizace naplanovanych opatreni a
monitoring jejich efektd je znazornéna nize.

6.1 [
Priprava a realizace 6.2 0 6-3,[ Vypofédénis;;ipnminek k
. i Aktualizace akéniho planu [PENEMILLE i _ o
W:;gﬁ?hogulghﬁligglgzce rozvoje mésta P aktualizovaného akéniho aktualizovanému akcnimu
rﬂésta ) planu rozvoje mésta planu rozvoje mésta

{ i

6.5 6.6

6.7

6.8

Shromazdéni hvaleni aktuali <h Ano | poporuteni ke schvéleni Schvaleni akéniho ol
vyporadanych pripominek i :.a e'rr]u a It_ua 1ZOVaneno akcniho planu rozvoje ¢ Var:ZTOa.ec::]%;; anu
akéniho planu rozvoje akcnino planurozvoje | meésta zastupitelstvem 5 IJ .
i mésta strategickou komisi By i zastupitelstvem mesta
|
zapracoviny
pripominky
dle pozadavkii?

6.9

Prezentace finalni podoby
SPRM a akcniho planu
rozvoje mésta verejnosti

Matice odpovédnosti

~ Je
Cinnost Zodpovédny Vlastnik Konzultuje | . .
informovan
Priprava a realizace Workshopu 5: Vytvoreni Odpovedny VedOEJCi i Vedeni
akcniho planu rozvoje mésta pracovnik ORRUP mesta
Strategicky
Odpovédny Vedouci vybor,
Aktualizace akéniho planu rozvoje mésta pracovnik ORRUP - Vedeni
mésta
Strategicky ,
Opont?nturva aktualizovaného akéniho planu vybor, vedeni \2?;;3;‘ i .
rozvoje mesta mésta
Vyporadani pripominek k aktualizovanému Odpovédny VedOl,JC" i Vedeni
ak¢énimu planu rozvoje mésta pracovnik ORRUP mesta
Shromazdéni vyporadanych pripominek Strategicky Vedouci - -
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= Je
Cinnost Zodpovédny Vlastnik Konzultuje | . .
informovan
akéniho planu rozvoje mésta vybor, vedeni ORRUP
mésta
Schvaleni aktualizovaného akcniho planu Strategicka Vedouci Vedeni
rozvoje mésta strategickou komisi komise ORRUP mésta
Clen , ,
Doporuceni ke schvaleni akéniho planu strategického Vedo‘}c‘ Vedeni
rozvoje mésta zastupitelstvem mésta vyboru ORRUP mesta
Schvaleni akéniho planu rozvoje mésta Vedouci Vedeni
. g RM, ZM . <
zastupitelstvem meésta ORRUP meésta
Garant
Prezentace finalni podoby SPRM a akcniho Tiskovy Manazer SPRM, VeFeinost
planu rozvoje mésta verejnosti mluvci projektu Hlavni ]
resitel

Podrobny popis realizace Cinnosti je obsazen v Priloze 1 tohoto dokumentu.
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2.7 Zhodnoceni naplnéni strategickych cil(

Hodnoceni miry naplnéni akcniho planu je realizovano dle metodiky Balanced Scorecard, ktera zajistuje
propojeni strategie s operativnimi cCinnostmi Uradu. Mira naplnéni akéniho planu je vyhodnocovana 2x
rocné. Kromé vyhodnocovani realizace projektd uvedenych v akénim planu je 4x rocné realizovana kontrola
Ukoll, jejichZ realizace byla svérena liniovym pracovnikim. Graficka podoba subprocesu zhodnoceni
naplnéni strategickych cilli je znazornéna nize.

71
Hodnoceni naplfiovéni cil

prostrednictvim hodnoceni realizace Jsou cile
akcniho planu rozvoje mésta pinény?
Ne
73
Zajisténi napravnych opatreni
Ano

7.2
Hodnoceni napliovéni cild
prostrednictvim hodnoceni dkold
zarazenych do popisu pracovnich pozic
liniovych pracovniki

7.4
Informovani rady mésta a zastupitelstv:
meésta o vysledcich hodnoceni

Matice odpovédnosti

Zodpovédny ‘ Vlastnik ’ Konzultuje ’ . {3 .
informovan
Hodnocenll nap¥novam (illljl prosFredn1ctv1rn Odpovédny Garant
hodnoceni realizace akcniho planu rozvoje , - ZM, RM
\ pracovnik SPRM
mesta
Hodnoceni napliiovani cild prostfednictvim Vedouci
Lo ey , . L. Garant
hodnoceni ukolu zarazenych do popisu pracovnici - ZM, RM
, S o v SPRM
pracovnich pozic liniovych pracovniku MeU
Odpovédny
pracovnik
ey s , " Garant
Zajisteni napravnych opatreni , - RM, ZM
] P 4 P Vedouci SPRM
pracovnici
MeU
Odpovédny
o . . pracovnik, Garant
Int:ormova'm rady mesta a zas,tup1telstva Vedouci <PRI RM, ZM
mesta o vysledcich hodnoceni pracovnici
M&U

Podrobny popis realizace ¢innosti je obsazen v Priloze 1 tohoto dokumentu.
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3 ORGANIZACE A RIZENI PROCESU STRATEGICKEHO PLANOVANi ROZVOJE
MESTA

Zajisténi organizace a rizeni pripravy SPRM je proces narocny nejen po odborné strance, ale vzhledem
k poctu zapojenych osob do procesu strategického planovani, i po strance metodické a manazerské.
Doporucovana organizacni struktura pro tvorbu a aktualizaci SPRM je tfitroviova a sklada se
z nasledujicich urovni:

»= schvalovaci, oponentni a kontrolni Uroven - zastoupena zastupitelstvem mésta, strategickou
komisi a garantem SPRM;

* metodicka a koordinacni troven - zastoupena hlavnim resitelem vcetné jeho tymu;

= vykonna uroven - zastoupena pracovnimi skupinami.

Grafické znazornéni organizacni struktury je zobrazeno v nasledujicim obrazku.

Zastupitelstvo mésta

Strategicka komise

Garant SPRM

Tym hlavniho resitele
Hlavni

resitel

Metodici Manazer
projektu

Pracovni Pracovni Pracovni Pracovni
skupina | skupina Il skupina Il skupina IV

Vedouci PS Vedouci PS Vedouci PS Vedouci PS

Clenové PS Clenové PS Clenové PS Clenové PS

V nasledujicich kapitolach je podrobné popsana charakteristika subjektd, které se (€astni na tvorbé SPRM.
V tabulkach jsou prehledné popsany kompetence a povinnosti subjektd vsech tfi Urovni Ucastnicich se
tvorby SPRM. Dale se na procesu strategického planovani (akéni planovani) Ucastni strategicky vybor a
odpovédni pracovnici ORRUP. Jejich &innost je Fizena primarné Smérnici Il. 4 Projektové fizeni. Blizsi
informace o jejich zapojeni jsou uvedeny v Priloze 1.
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3.1 Zastupitelstvo mésta

Zakladni role zastupitelstva mésta pri tvorbé SPRM je personalni obsazeni organizacni struktury strategické
planovani a schvalovani finalni podoby SPRM.

Zastupitelstvo mésta

Zplsob vzniku = Voleny organ.

= Prace zastupitelstva mésta se fidi dle jednaciho radu zastupitelstva mésta.

Komunikace pfi tvorb& SPRM = Zastup1telstyo mesta l.«EmumkUJe s hlavnim resitelem SPRM, garantem SPRM
a se strategickou komisi.

Prava, povinnosti a odpovédnosti v procesu tvorby SPRM

= Schvaluje rozpocCet procesu tvorby SPRM a navrh obsazeni organizacni
struktury procesu tvorby SPRM.

= Je hlavnim resitelem SPRM informovan o definovanych prioritnich osach.

= Je hlavnim Fesitelem SPRM informovan o vytvoreném harmonogramu tvorby

SPRM.
Pripravna faze
= Je garantem SPRM informovano o schvaleni harmonogramu tvorby SPRM.

= Je hlavnim reSitelem informovano o vytvoreni obsahu SPRM a definici
vystupu.

= Je garantem SPRM informovano o prezentaci zahajeni tvorby SPRM

obéanim.
Charakteristika mésta a analyza = Je hlavnim FeSitelem SPRM informovano o prubéhu praci na tvorbé SPRM
stavajiciho stavu prior. os mésta (prostfednictvim webovych stranek mésta a webovych stranek projektu).

= Je hlavnim FeSitelem SPRM informovano o pribéhu praci na tvorbé SPRM

Vytvoreni strategické vize mésta Y, , . - , . .
y e (prostrednictvim webovych stranek mésta a webovych stranek projektu).

Identifikace programovych cill = Je hlavnim fesitelem SPRM informovano o prubéhu praci na tvorbé SPRM
mésta (prostrednictvim webovych stranek mésta a webovych stranek projektu).

= Je hlavnim feSitelem SPRM informovano o prubéhu praci na tvorbé SPRM
Formulace strategickych opatfeni (prostfednictvim webovych stranek mésta a webovych stranek projektu).

= Schvaluje finalni podobu SPRM.

Vytvoreni akéniho planu mésta,
realizace naplanovanych opatreni
a monitoring jejich efektl = Je hlavnim fesitelem SPRM informovano o pribéhu praci na tvorbé SPRM.

= Schvaluje finalni podobu ak¢niho planu mésta.

= Je informovano o vysledcich hodnoceni naplriovani cild.
Zhodnoceni naplnéni
strategickych cilti = Schvaluje navrh na realizaci napravnych krokd, pokud neni plnén akcni plan

mésta.
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Zakladni role strategické komise pri tvorbé SPRM je oponentura a schvalovani vystupt a mezivystupu, které

jsou vytvoreny pracovnimi skupinami.

Strategicka komise

Zpusob vzniku

Predseda a clenové strategické komise jsou vybrani clenové zastupitelstva
mésta. Vybér predsedy a clenl strategické komise realizuji zastupitelé
mésta.

1 predseda strategické komise.
5 - 10 ¢lend strategické komise.

Predseda a Clenové strategické komise jsou Clenové zastupitelstva mésta.

Vnitrni rizeni

Jménem strategické komise jedna s ostatnimi subjekty ucastnicimi se
tvorby SPRM predseda strategické komise.

Pfedseda strategické komise vnitfné fidi a je odpovédny za praci Elend
strategické komise.

Komunikace pri tvorbé SPRM

Pripravna faze

Predseda strategické komise komunikuje jménem strategické komise
s hlavnim resitelem SPRM, garantem SPRM a zastupitelstvem mésta.

Prava, povinnosti a odpovédnosti v procesu tvorby SPRM

Je garantem SPRM informovana o pribéhu praci na tvorbé SPRM.

Je hlavnim reSitelem SPRM informovana o vytvoreném harmonogramu
tvorby SPRM.

Je hlavnim fesitelem informovana o schvaleni harmonogramu tvorby SPRM.

Je hlavnim fresitelem informovana o vytvoreni obsahu SPRM a definici
vystupu.

Je garantem SPRM informovana o prezentaci zahajeni tvorby SPRM
obcantm.

Charakteristika mésta a analyza
stavajiciho stavu prior. os mésta

Oponuje analyzu stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

Predava zadani pracovnim skupinam (prostfednictvim hlavniho resitele)
v Clenéni dle prioritnich os. V ramci zadani je konkrétné popsano, jakym
oblastem v ramci jednotlivych prioritnich os budou pracovni skupiny pfri
tvorbé SPRM vénovat zvysenou pozornost.

Schvaluje analyzu stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

Vytvoreni strategické vize mésta =

Je hlavnim FeSitelem SPRM informovana o pribéhu praci na tvorbé SPRM.

Identifikace programovych cilQ
mésta .

Oponuje programové cile mésta.

Schvaluje programové cile mésta.

Formulace strategickych opatreni =

Oponuje strategicka opatreni mésta.
Schvaluje strategicka opatreni mésta.

Predklada SPRM zastupitelstvu mésta ke schvaleni.
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Oponuje akéni plan mésta.

Schvaluje akéni plan mésta.

Doporucuje akéni plan ke schvaleni v zastupitelstvu mésta.

Zakladni role garanta SPRM pri tvorbé SPRM je zajisténi kontroly spravného postupu tvorby SPRM.

Zpusob vzniku

Vnitrni rizeni

Komunikace pri tvorbé SPRM

Pripravna faze

Garant SPRM

Garant SPRM je jmenovan zastupitelstvem mésta.

1 garant SPRM.

Garant SPRM komunikuje se zastupitelstvem mésta, strategickou komisi a
hlavnim fesitelem.

Prava, povinnosti a odpovédnosti v procesu tvorby SPRM

Je zodpovédny za financni zajisténi procesu tvorby SPRM.
Informuje zastupitelstvo mésta o financnim zajisténi procesu tvorby SPRM.
Sestavuje rozpocet.

Je zodpovédny za personalni obsazeni organizaéni struktury strategického
planovani.

Informuje strategickou komisi o personalnim obsazeni organizacni struktury
SPRM.

Vybira hlavniho resitele.

Personalné obsazuje organizani strukturu procesu tvorby SPRM
v soucinnosti s hlavnim resitelem (tym hlavniho resitele, pracovni skupiny).

Garant predklada navrh organizacni struktury zastupitelstvu mésta.
Je hlavnim resitelem SPRM informovan o aktualizaci procesu tvorby SPRM.

Je hlavnim resSitelem SPRM informovan o vytvoreném harmonogramu tvorby
SPRM.

Je zodpovédny za schvaleni harmonogramu SPRM.

V pripadé pripominek vraci garant SPRM harmonogram hlavnimu resiteli
k prepracovani.

Je spolecné s hlavnim resitelem odpovédny za definici prioritnich os mésta

Je hlavnim reSitelem informovan o vytvoreni obsahu SPRM a definici
vystupd.

Informuje zastupitelstvo a strategickou komisi o prezentaci zahajeni tvorby
SPRM obcantm.
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Je hlavnim resitelem informovan o vytvoreni zadani analyzy stavajiciho
stavu prioritnich os mésta garantovi SPRM.

Je informovan strategickou komisi o schvaleni analyzy stavajiciho stavu
prioritnich os mésta.

Je hlavnim FeSitelem SPRM informovan o pribéhu praci na tvorbé SPRM.

Resi problémy a neshody, které neni schopen vyresit hlavni fesitel nebo
které presahuji moznosti hlavniho resitele.

Je hlavnim Fesitelem SPRM informovan o pribéhu praci na tvorbé SPRM.

Resi problémy a neshody, které neni schopen vyresit hlavni fesitel nebo
které presahuji moznosti hlavniho resitele.

Je hlavnim reSitelem SPRM informovan o pribéhu praci na tvorbé SPRM.

Redi problémy a neshody, které neni schopen vyfesit hlavni Feitel nebo
které presahuji moznosti hlavniho resitele.

Je hlavnim reSitelem SPRM informovan o pribéhu praci na tvorbé SPRM.

Resi problémy a neshody, které neni schopen vyresit hlavni fesitel nebo
které presahuji moznosti hlavniho resitele.

Je hlavnim FeSitelem SPRM informovan o pribéhu praci na tvorbé SPRM.

Redi problémy a neshody, které neni schopen vyfesit hlavni Feditel nebo
které presahuji moznosti hlavniho resitele.

Je informovan o vysledcich hodnoceni napliiovani cild.
Informuje zastupitelstvo mésta o pribéhu praci na tvorbé SPRM.

Redi problémy a neshody, které neni schopen vyfesit hlavni Feitel nebo
které presahuji moznosti hlavniho resitele.

3.4 Tym hlavniho resitele

Zakladni role tymu hlavniho resitele pri tvorbé SPRM je zajisténi metodicky spravného postupu tvorby
SPRM, zajisténi komunikace vSech subjektu a roli podilejicich se na tvorbé SPRM, Fizeni a koordinace prace
pracovnich skupin (véetné organizace Workshopu) a koordinaci praci takovym zpusobem, aby byla zajisténa
kvalita SPRM, a zaroven byl dodrzen harmonogram tvorby SPRM.

Zpusob vzniku

Vnitrni rizeni

Komunikace pri tvorbé SPRM

Tym hlavniho reSitele

Tym hlavniho reSitele je jmenovan garantem SPRM mésta nebo povérenym
pracovnikem. V pripadé, ze je tym hlavniho resitele zastoupen externim
subjektem, je pFi vybéru postupovano dle vnitfnich pravidel M&U o vybéru
dodavatelui/verejnych zakazkach (Smérnice pro zadavani verejnych zakazek).

Hlavni fesitel SPRM je podporovan pri jeho praci tymem pracovnikd (napr. pri
Workshopech nebo pri metodickém vedeni pracovnich skupin). Tym hlavniho
resitele sestava z metodika (metodik() a manaZera projektu.

v v v

Hlavni resitel SPRM vnitiné fidi tym hlavniho reSitele SPRM a je odpovédny za
praci jeho tymu.

Hlavni resitel komunikuje se zastupitelstvem, strategickou komisi, garantem
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SPRM a pracovnimi skupinami.

Metodici komunikuji s vedoucimi pracovnich skupin a poskytuji metodickou
podporu viem Gcastnikim tvorby SPRM.

ManaZer projektu zajiStuje administrativni stranku a komunikaci takovym
zpUsobem, aby byly naplnény podminky stanovené pro projekty
kofinancované z fond( EU. Dale Fidi a realizuje administrativni ¢innosti véetné
projektové komunikace a organizuje aktivity v oblasti Fizeni projektu, stejné
jako v oblasti fizeni strategického planovani.

Tiskovy mluvéi zajistuje informovanost obyvatel mésta o procesu tvorby
SPRM.

Prava, povinnosti a odpovédnosti v procesu tvorby SPRM

Pripravna faze

Hlavni resitel schvaluje aktualizaci procesu tvorby SPRM vypracovanou
metodikem.

Hlavni resitel je spolecné s garantem SPRM odpovédny za definici prioritnich
os mésta.

Hlavni resitel informuje zastupitelstvo mésta a strategickou komisi o
nastaveni prioritnich os mésta.

Hlavni Fesitel definuje harmonogram a milniky tvorby SPRM.

Hlavni fesitel informuje zastupitelstvo, strategickou komisi a garanta SPRM o
vytvoreni harmonogramu tvorby SPRM.

Metodik (metodici) je zodpovédny za vytvoreni obsahu SPRM a definice
vystupd.

Hlavni fesitel informuje zastupitelstvo, strategickou komisi a garanta SPRM o
vytvoreni obsahu SPRM a definici vystupu.

Manazer projektu je zodpovédny za informovani oblani a ostatnich
zGcastnénych stran o zahajeni tvorby SPRM.

Manazer projektu informuje obcany a ostatni ziCastnéné strany o zahajeni
tvorby SPRM.

Manazer projektu distribuuje podklady k pripravé.

Charakteristika mésta a analyza
stavajiciho stavu prior. os mésta

Hlavni Fesitel Fidi proces tvorby SPRM.

Manazer projektu distribuuje vytvorené zadani analyzy stavajiciho stavu
prioritnich os mésta pracovnim skupinam, tymu hlavniho resitele, garantovi
SPRM, strategické komisi a zastupitelstvu mésta.

Metodik (metodici) je zodpovédny za analyzu potreb obcant a podminek
podnikatelského prostredi a pripadné konzultuje s tiskovym mluvcim,
nasledné prezentuje vystupy ¢lendim pracovnich skupin.

Manazer projektu distribuuje predmétnym pracovnim skupinam zadani
analyzy stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

Manazer projektu organizuje Workshop 1.
Metodik (metodici) moderuje Workshop 1.

Metodik je zodpovédny za finalizaci popisu stavajiciho stavu mésta, pripadné
konzultuje s vedoucimi pracovnich skupin.
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Hlavni fesitel predava shromazdénou analyzu stavajiciho stavu prioritnich os
mésta strategické komisi k oponenture.

Metodik predava pracovnim skupinam oponentni posudky (pripominky)
vypracované strategickou komisi a koordinuje pracovni skupiny pri
vyporadavani pripadnych pripominek.

Hlavni resitel predava finalni podobu analyzy stavajiciho stavu prioritnich os
mésta strategické komisi ke schvaleni.

Hlavni resitel informuje zastupitelstvo mésta a dalsi zicastnéné strany o
pribéhu praci na tvorbé SPRM.

Manazer projektu distribuuje finalni podobu analyzy stavajiciho stavu
prioritnich os mésta na vsechny subjekty tvorby SPRM.

Vytvoreni strategické vize mésta

Metodik (metodici) pozada vedouci pracovnich skupin o pFipravu strategické
vize mésta.

Metodik (metodici) podporuje pracovni skupiny pri navrhu strategické vize
mésta.

Metodik agreguje navrhy strategické vize mésta, které obdrzi od vsech
vedoucich pracovnich skupin.

Manazer projektu organizuje Workshop 2.
Metodik moderuje Workshop 2.
Metodik finalizuje vystupy Workshopu 2.

Manazer projektu distribuuje zpravu o stavu tvorby SPRM ¢leniim
zastupitelstva a garantovi SPRM.

Identifikace programovych cill .
mésta

Hlavni Fesitel Fidi proces tvorby SPRM.

Metodik pozada vedouci pracovnich skupin o pFipravu programovych cild
mésta.

Hlavni fesitel predava sloucenou identifikaci programovych cil(i mésta
strategické komisi k oponenture.

Metodik predava vedoucim pracovnich skupin oponentni posudky (pripominky)
vypracované strategickou komisi.

Hlavni fesitel predava finalni podobu programovych cil mésta strategické
komisi ke schvaleni.

Hlavni resitel informuje zastupitelstvo mésta o pribéhu praci na tvorbé SPRM.
Metodik metodicky podporuje pracovni skupiny.

Manazer projektu organizuje Workshop 3.

Metodik moderuje Workshop 3.

Manazer projektu distribuuje aktualizovany SPRM o identifikaci programovych
cili mésta vsem subjektlm Ucastnicich se tvorby SPRM.

Formulace strategickych opatreni

Hlavni resitel ridi proces tvorby SPRM.
Metodik metodicky podporuje pracovni skupiny.

Metodik slucuje vystupy formulace strategickych opatreni, které obdrzi od
pracovnich skupin.
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Hlavni resitel predava sloucenou formulaci strategickych opatreni strategické
komisi k oponenture.

Metodik predava pracovnim skupinam oponentni posudky (pripominky)
strategické komise a koordinuje pracovni skupiny pri vyporadavani pripadnych
pripominek.

Hlavni resitel predava finalni verzi akcniho planu strategické komisi ke
schvaleni.

Hlavni resitel informuje zastupitelstvo mésta o pribéhu praci na tvorbé SPRM.
Manazer projektu organizuje Workshop 4.
Metodik moderuje Workshop 4.

Manazer projektu distribuuje aktualizovany SPRM o formulaci strategickych
opatreni vsem subjektim Gcastnicich se tvorby SPRM.

Vytvoreni akéniho planu mésta, =
realizace naplanovanych opatreni
a monitoring jejich efekt

Hlavni fesitel ridi proces tvorby SPRM.

Metodik metodicky podporuje pracovni skupiny.

Metodik slucuje vystupy akéniho planu mésta, které obdrzi od pracovnich skupin.
Manazer projektu organizuje Workshop 5.

Metodik moderuje Workshop 5.

Hlavni fesitel predava slouceny akcni plan mésta strategické komisi k oponenture.

Metodik predava pracovnim skupinam oponentni posudky (pfipominky) strategické
komise a koordinuje pracovni skupiny pri vyporadavani pripadnych pripominek.
Hlavni Fesitel predava finalni verzi akcniho planu strategické komisi ke schvaleni.

ManaZzer projektu distribuuje akcéni plan mésta vsem subjektdm uUcastnicich se
tvorby SPRM.

Hlavni fesitel ve spolupraci s metodikem hodnoti prabéh tvorby SPRM a
aktualizuje Metodiku strategického planovani na zakladé zkusenosti z realizace
procesu tvorby SPRM.

Manazer projektu prezentuje aktualizovanou podobu SPRM, véetné akéniho planu,
verejnosti.

Zhodnoceni naplnéni
strategickych cill
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3.5 Pracovni skupina

Pracovni skupiny jsou hlavnim tvircem obsahové casti SPRM. Pracovni skupiny jsou po celou dobu tvorby
SPRM metodicky vedeny metodikem (tym hlavniho resitele).

Zpiisob vzniku = Za sest,avcivz'i.ni pracovni skupiny je zodpovédny garant SPRM v soucinnosti
s hlavnim resitelem SPRM.

= 1 vedouci pracovni skupiny.

= 1 metodik.

= 5 - 15 ¢lend pracovni skupiny (vedeni mésta, zastupitelé, radni, feditelé
méstskych obchodnich a prispévkovych organizaci, pripadné odborna /
laicka verejnost).

= Praci pracovni skupiny fidi vedouci pracovni skupiny, ktery je odpovédny za
komunikaci s ostatnimi subjekty Ucastnici se tvorby SPRM.
=V pripadé potfeby organizuje vedouci PS jednani ¢lend PS.

= Clenové pracovni skupiny jsou odpovédni za odbornou spravnost vystupl -
kazdy €len pracovni skupiny je prifazen k prioritni ose, kterou resi. K jedné
prioritni ose mizZe byt prifazeno vice ¢lenl pracovni skupiny.

= Metodik zapisuje vystupy z pracovnich jednani / Workshopa.

= Clenové pracovni skupiny tvofi SPRM dle pokyn( vedouciho pracovni
Vnitrni Fizeni skupiny.

= Prace pracovni skupiny je metodicky rizena metodikem, ktery tvori Clena

tymu hlavniho resitele.

= Vpripadé potreby je mozné v ramci pracovni skupiny vytvorit minitymy
s odbornym zamérenim na urcitou odbornou oblast prioritni osy.

= Prace minitymu podléha fizeni vedoucimu pracovni skupiny.

= Vpripadé potfeby mize vedouci PS angaZovat docasné Ccleny PS, kteri
realizuji vybrané, Casové omezené prace, pri tvorbé SPRM (napr. zastupci
odborné a laické verejnosti).

Komunikace pFi tvorb& SPRM = Ved9uc1 pra(v:o?/m slfupmy komunikuje s hlavnim resitelem SPRM a s verejnou
a laickou verejnosti.

Prava, povinnosti a odpovédnosti v procesu tvorby SPRM

. . s = Za realizaci a monitorovani pripravy v pracovni skupiné odpovida vedouci
Pripravna faze , - . . , .
pracovni skupiny ve spolupraci s metodikem pracovni skupiny.

= Vedouci pracovni skupiny a ¢lenové pracovni skupiny shromazduji relevantni
podklady pro realizaci analyz stavajiciho stavu prioritnich os mésta a
pripadné konzultuje s metodikem.

Charakteristika mésta a analyza
stavajiciho stavu prior. os mésta

= Dle poZadavku ManaZera projektu tvori pracovni skupiny charakteristiku
mésta, demograficky vyvoj mésta a socioekonomickou analyzu.
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= Clenové pracovni skupiny tvori odborné prislusné &asti analyzy stavajiciho
stavu prioritnich os mésta:

= shromazd’uje podklady pro analyzy;

= popisuje vyvoj stavu mésta;

= popisuje priciny zjisténych problému;

= porovnava situaci v analyzovanych oblastech s obdobné velkymi mésty
Vv regionu.

=  Vedouci pracovni skupiny komunikuje s predstaviteli odborné a laické
verejnosti.

= Clenové pracovni skupiny vyporadavaji pripadné pripominky strategické
komise obdrzené od hlavniho reSitele SPRM.

=  Vedouci pracovni skupiny spolupracuje s hlavnim resitelem a metodikem.

=  Vedouci pracovni skupiny a ¢lenové pracovni skupiny se Ucastni Workshopu
poradanym hlavnim resitelem SPRM.

= Vedouci pracovni skupiny a ¢lenové pracovni skupiny definuji strategické
vize mésta.

= Metodik shromazd'uje navrhy strategické vize mésta pripravené cleny

Vytvoreni strategické vize mésta , .
pracovnich skupin.

= Metodik shromazdéné navrhy strategické vize mésta za jednotlivé prioritni
osy mésta manazerovi projektu.

= Clenové pracovni skupiny ve spolupraci s vedoucim pracovni skupiny tvoFi
odborné prislusné ¢asti identifikace programovych cilti mésta.

=  Metodik zaSle agregované navrhy programovych cili mésta za jednotlivé
prioritni osy mésta manazerovi projektu.

= Clenové pracovni skupiny ve spolupraci s vedoucim pracovni skupiny
kategorizuji opatreni na projekty a liniové Gkoly.

Identifikace programovych cill
mésta

=  Vedouci pracovni skupiny komunikuje s predstaviteli odborné a laické
verejnosti.

= Clenové pracovni skupiny vyporadavaji pripadné pripominky strategické
komise obdrzené od hlavniho resitele SPRM.

=  Vedouci pracovni skupiny spolupracuje s hlavnim resitelem.

=  Vedouci pracovni skupiny a ¢lenové pracovni skupiny se Gcastni Workshopu
poradanym hlavnim reSitelem SPRM.

= Clenové pracovni skupiny tvori odborné prislusné casti formulace
strategickych opatreni:

= definuji strategicka opatreni;

. kat Uit opatient okt a liniové Gkolv:
Formulace strategickych opatfeni ategorizuji opatfeni na projekty a liniové Ukoly;
= u opatfeni (projektd a Ukolll) definuji jejich termin realizace, gestora,

odhad nakladu na realizaci a zdroj financovani.

=  Vedouci pracovni skupiny rozhoduje o realizaci socioekonomické analyzy u
vybranych opatreni.

Stranka | 25



evropsky
socialni
fond vCR EVROPSKA UNIE

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

o

Vedouci pracovni skupiny komunikuje s predstaviteli odborné a laické
verejnosti.

Clenové pracovni skupiny vyporadavaji pripadné pripominky strategické
komise obdrzené od hlavniho resitele SPRM.

Vedouci pracovni skupiny spolupracuje s hlavnim resitelem SPRM.

Vedouci pracovni skupiny a ¢lenové pracovni skupiny se Ucastni Workshopu
poradanym hlavnim resitelem SPRM.

Vytvoreni akéniho planu mésta,
realizace naplanovanych opatreni
a monitoring jejich efektu

Tvori odborné prislusné casti akcniho planu.
Vyporadava pripadné pripominky strategické komise obdrzené od hlavniho
resitele SPRM.

Spoluprace s hlavnim resitelem SPRM.

Vedouci pracovni skupiny a ¢lenové pracovni skupiny se ucastni Workshopu
poradanym hlavnim resitelem SPRM.

Zhodnoceni naplnéni
strategickych cild
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4 STRUKTURA STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE MESTA

SPRM je clenén na tri zakladni Casti: charakteristika mésta a analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta,
navrhova ¢ast a principy implementace. Podrobné je obsah SPRM popsan nize.

4.1 Uvod

V této kapitole je popsano zdivodnéni potrebnosti strategického planu, prehled navaznych strategickych
dokumentu a vazba strategického planu na tzemni plan. Dale je v Gvodni kapitole popsan zplsob orientace
ve strategickém planu (analyticka ¢ast, navrhova cast).

4.2 Charakteristika mésta

V této kapitole jsou popsany obecné informace o profilu mésta vymezujici napr. geografickou polohu
mésta, historii mésta, spravni ¢lenéni a mistni ¢asti mésta, partnerské vazby s dalsimi mésty, Ci spoluprace
v ramci mikroregionu.

4.3 Demograficky vyvoj mésta

V této kapitole je popsan vyvoj poctu obyvatel, rozlozeni vékovych skupin, narodnostni sloZzeni obyvatel
mésta, ¢lenéni obyvatel dle dosazeného vzdélani ¢i dle nabozenstvi.

4.4 Socioekonomicka analyza mésta

V této kapitole jsou popsany ukazatele ze socialni a ekonomické oblasti. V ramci kapitoly jsou popsany
napf. zaméstnanost na Gzemi mésta, zastoupeni ekonomickych subjektd na Gzemi mésta, mira dojizdéni
obyvatel za praci, domovni a bytovy fond mésta, verejna zafrizeni na Uzemi mésta (zdravotnicka, socialni,
vzdélavaci, sportovni a kulturni zarizeni). Cilem je popsat soucasnou situaci ve mésté podlozenou ciselnymi
Udaji.

4.5 Analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta

V nasledujicich podkapitolach je popsana obsahova napln kapitoly popisujici analyzu stavajiciho stavu
prioritnich os mésta, jejiz zavéry jsou vyuzity pro navrhovou ¢ast SPRM.

4.5.1 Analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta

V analytické casti SPRM je zjisStovana situace v jednotlivych oblastech fungovani meésta. V tomto
dokumentu jsou tyto oblasti fungovani mésta nazyvany prioritnimi osami. Pfi analyze stavajiciho stavu
mohou byt prioritni osy nasledujici:

e finance, investice a majetek mésta;
e cestovni ruch;

e doprava;

e  Zivotni prostredi a komunalni sluzby;
e kultura;
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e mésto jako centrum mikroregionu;

e rozvoj mistnich casti;

e sport a volny cas;

e zdravé mésto;

e socialni véci a zdravotnictvi;

e Skolstvi;

e bezpecnost;

e vnéjsi vztahy a komunikace;

e obchodni spolecnosti, v nichz ma mésto podil;

e interni procesy a poskytovani sluzeb méstskym Gradem;
e interni procesy a poskytovani sluzeb organizacemi zrizenymi a zalozenymi méstem.

Konkretizace prioritnich os, jez budou v ramci SPRM analyzovany je predmétem pripravné faze. Pro ziskani
informaci od obc¢anu v jednotlivych prioritnich osach je realizovano dotaznikové Setfeni. Analyza stavajiciho
stavu prioritnich os mésta je nasledné realizovana formou SWOT analyzy jednotlivych prioritnich os mésta.
Pri realizaci SWOT analyzy jsou zohlednény nejen vysledky dotaznikového setreni, ale i informace ziskané
pri socioekonomické analyze a popisu demografického vyvoje mésta.

SWOT analyza
SWOT analyza je metoda pouzivana pro hodnoceni vnitfnich vlastnosti mésta (Strengths, Weaknesses,

neboli silnych a slabych stranek) a vnéjsich vlivi na mésto (Opportunities, Threats, neboli, prileZitosti a
hrozby). SWOT analyza je Casto vyuzivana pri strategickém planovani.

' Optimalni rozsah zpracovani SWOT analyzy je povazovan definovanim 5 - 8 bodu u kazdého segmentu
o SWOT. Analyza je tvorena v ¢lenéni dle prioritnich os mésta.

Na zakladé analyzy stavajiciho stavu meésta ve formé SWOT analyzy je realizovana prioritizace
identifikovanych silnych a slabych stranek mésta a hodnoceni prilezitosti a hrozeb kvantifikovanym
vyjadfenim pravdépodobnosti vzniku a ddsledku jejich pripadného dopadu. Kvantifikovanym vycislenim
hodnot budou stanovena vychodiska pro navrhovou cast, protoze bude mozZné rozhodnout, které silné a
slabé stranky jsou prioritni a kterym prilezitostem a hrozbam bude efektivni se v budoucnu vénovat.

V pripadé, Ze néktera z vychodisek maji primou navaznost na Uzemni plan, jsou tyto vazby popsany v této
casti SPRM. Pojmenovani konkrétnich vazeb na Gzemni plan pomaha v navrhové casti Strategického planu
rozvoje mésta presnéji a konkrétnéji zacilit navrhované koncepce a opatreni takovym zplsobem, aby bylo
dosazeno navrhovanych cil( pri minimalnich nakladech a maximalni mozné efektivité.
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4.6 Navrhova cast

Zpracovani navrhové casti Strategického planu rozvoje mésta predstavuje kliCovou Cast strategického planu
z hlediska charakteru a zaméreni budoucich intervenci mésta. Prizna¢né pro navrhovou cast je jeji
hierarchické usporadani s tim, Ze v prubéhu zpracovani navrhové cCasti se postupuje od nejvyssSi
(nejobecnéjsi) Urovné strategické vize k nejkonkrétnéjsi Urovni strategickych opatreni. Vystupy navrhové
Casti obsahuji:

= navrh rozvojové strategické vize;

= stanoveni cill a identifikaci rozvojovych oblasti mésta;

= npavrh strategickych opatreni.

Tvorba navrhové ¢asti predstavuje postupnou realizaci nasledujicich kroku:

Strategicka vize

Programoveé cile

Strategicka
opatreni

mésta az po definovani konkrétnich ukol( a projektd, které povedou k uskute¢néni predstav stanovenych v
predeslych krocich. Z hlediska casu dochazi se snizovanim Urovni navrhové casti ke zkracovani
predpokladané doby realizace. Casové horizonty realizace jednotlivych Grovni ndvrhové ¢asti mohou byt
ramcové vyjadreny nasledovné:

= strategicka vize rozvoje mésta (globalni vize a vize v ¢lenéni dle prioritnich os): stfednédoba az
dlouhodoba realizace;

= programové cile: stfednédoba az dlouhodoba realizace;
= strategicka opatreni: kratkodoba az stfednédoba realizace.

Pro formulaci rozpadu programovych cil(l na strategicka opatfeni je doporuceno vyuzit metody logického
ramce. Logicky ramec je nastroj pro planovani, realizaci a vyhodnoceni opatfeni. Logicky ramec je
zobrazovan ve formé matice, ktera ma dvé roviny. Vertikalni rovina obsahuje cile, Ucel, vystupy a opatreni
vedouci k naplnéni nadfazeného cile. Horizontalni rovina obsahuje objektivné ovéfitelné ukazatele cild,
prostfedky ovéreni ukazatell a vnéjsi, které predstavuji podminky, které mohou negativné ovlivnit realizaci
opatreni. Vysledna matice logického ramce ma nasledujici strukturu.
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CIL

UCEL

PROSTREDKY
OVERENI

OVERITELNE

UKAZATELE

VYSTUPY

PREDPOKLADY

OPATRENI

NAKLADY

sV

dostupna na internetovych strankach strukturalnich fondu Ministerstva pro mistni rozvoj (www.strukturalni-

fondy.cz).

S ohledem na prehlednost navrhové casti dokumentu je nutné zde uvedené informace hierarchicky
strukturovat. Programové cile a strategickd opatreni jsou clenény dle nadrazenych prioritnich os a
strategickych oblasti. Strategicka oblast je nadrazena prioritni ose a jedna se o strategickou oblast, ktera
je resena jednou pracovni skupinou. Ukazka hierarchického rozpadu strategickych oblasti na prioritni osy je
znazornéna v nasledujicim obrazku.

1. 2 3

Valasské Atény, dostupné . .
Efektivni mésto . VPl Mésto kultury a sportu
zdravotni a socidlni sluZby

Strategicka oblast

Finance, investice a majetek 21l St
’ " Socialni véci a zdravotnictvi Cestovni ruch
mésta
J " J
Prioritni osy
4 N 4 R f N
1.2
Obchodni spoleénosti, v 3 22 . 3t
e . Skolstvi Doprava
nichz ma mésto podil

. J \ / . J

Dalsi hierarchicky rozpad prioritnich os na strategické cile a opatreni je znazornén vzdy v predmétnych
kapitolach strategického planu.

4.6.1 Strategicka vize rozvoje mésta - jak bude mésto v budoucnu vypadat

Strategicka vize rozvoje mésta je formulovana na dvou Urovnich. Prvni Uroven tvori obecna strategicka vize
pro celé mésto, druhou Uroven tvori strategicka vize formulovana pro jednotlivé prioritni osy.

Strategicka vize rozvoje mésta je definovani celostniho pohledu na mésto. Vize mésta charakterizuje
vychozi situaci regionu, obsahuje filozofii a principy, na nichz bude strategie zaloZzena. Obecné strategicka
vize interpretuje dlouhodobou predstavu o budoucnosti mésta, o tom, jak se bude mésto vyvijet a
zlepSovat, a jaké si klade priority. Casovy horizont strategické vize je v rozmezi 10 - 20 let. Naplnéni
strategické vize je dosazeno realizaci ¢innosti a naplinovanim cild, které jsou definovany v SPRM.

Strategicka vize rozvoje mésta je definovana zejména na zakladé vysledkd analyzy prioritnich os mésta a
vychodisek pro navrhovou cast strategického dokumentu, jakozto koncentrované vyjadreni hlavnich zavéra
z analytické casti, véetné pojmenovanych hlavnich problém( / rozvojovych oblasti. Na zakladé toho bude
zajisténa budouci realnost a splnitelnost strategické vize. Strategicka vize mlze byt vyjadrena strucné
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pomoci nékolika stézejnich vyrokd, ¢&i detailnéjSim zachycenim predstavy o budoucnosti mésta a o jeho
podobé.

4.6.2 Programové cile

Programové cile predstavuji smérny ukazatel pro rozvoj mésta a informaci o stavu, kterého bude dosazeno
realizaci navrzenych opatreni. Dobre zformulovana rozvojova vize mésta a k nim adekvatné stanovené
programové cile mohou velmi vyznamné ovlivnit dalsi postup praci na strategii a do znacné miry ovlivnit
také jeji celkovy vysledek. Programové cile stanovuji, ceho chce mésto dosahnout.

Casové se programové cile vazi k platnosti dokumentu, tj. jsou formulovany na 5 - 7 let. Programové cile
jsou stanoveny na zakladé definovanych problém( i potfeb a musi vyjadfovat Zadouci stav mésta, kterého
bude dosazeno do konce platnosti dokumentu. Programové cile jsou definovany dle metodiky SMART
(akronym pro anglicka slova Specific - Specifické, Measurable - Méritelné, Attainable- Dosazitelné, Realistic
- Realistické, Time-based - Casové ohrani¢ené). Definované programové cile tedy musi mit nasledujici
charakteristiku:

= cile musi byt konkrétni a realné, snadno hodnotitelné, predem prodiskutované a odsouhlasené
(v kvalitativnich oblastech rozvoje obce jsou cile hodnotitelné adekvatnim zplsobem, nemusi byt
vSechny kvantifikovatelné);

= musi byt jasné, do kdy ma byt cili dosaZeno (programové cile mohou byt formulovany i na kratsi
obdobi v ramci platnosti programu rozvoje obce);

= cile musi byt v souladu s vizi a jednotlivé cile musi mezi sebou navzajem korespondovat;

*= u kazdého cile musi byt specifikovany hodnotici ukazatele, véetné vychozich hodnot a hodnot
ocekavanych realizaci uvedeného cile, aby bylo mozné hodnotit miru jejich napliovani v pribéhu
realizace.

= je nutné mit odpovidajici podklady pro nastaveni cill, aby byly cile realistické.

Diskuze a vyména nazord o programovych cilech jsou realizovany podle prioritnich os mésta. Dosazeni
konsensu v ramci pracovnich skupin je zakladnim kritériem Uspésnosti této faze reseni. Na této Urovni, tj.
formulaci cild, musi byt ramcové provérena vazba mezi cili a SWOT analyzou, programové cile musi
vyuzivat identifikované silné stranky mésta k prekonavani téch slabych, a zaroven k vyuziti prilezitosti a
minimalizaci identifikovanych hrozeb rozvoje mésta.

Programové cile jsou v této kapitole znazornény grafickou formou v Clenéni dle strategické oblasti a
prioritni osy - viz ukazka v obrazku nize.

. P 2.
Strategicka oblast Valaiské Atény, dostupné zdravotnf a socialni sluzby

2.3
: 2.1 2.2 35 b .
- . & . ‘Zivotni prostredi a komunalni
Prioritni osy Socidlni véci a zdravotnictvi [ Skolstvi J [ oy J

1 2.3.1
s et 221 Prosazovani z4jmil obEaniia
Eteatn ?hwam Stanoveni sité 23 ve misté mésta na jedndnich o novich
zdravotnimpostiienim podminkéch dodavky tepla

2.1.2 2.2.2 2.3.2 ;
vyent adresnasti vufivani Definovinf wugitf volngch Vybudovéni novéha koncového
pobytovyich sociaknich skufet prostor vbudovdeh 25 i
paskytovanjch méstem hospodafstvi

Strategickeé cile
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4.6.3 Strategicka opatreni

Strategicka opatreni definuji klicové vysledky, kterych ma byt v planovaném casovém horizontu dosazeno.
Strategické opatreni musi prispivat k naplnéni prislusného programového cile. U kazdého strategického
opatreni je potrebné stanovit minimalné:

= typ opatfeni - strategické opatfeni mulze byt bud projekt, nebo uUkol. Projekt je typicky
jednorazova akce realizovana prostfednictvim projektového tymu, ktery se mize skladat z
externich pracovnik(. Ukol je typicky &innost vykonavana v ramci pracovni naplné liniovych odbort
Uradu nebo jeho organizaci.

= rok dokonceni realizace - predpokladany termin ukoncéeni opatreni;

= gestor opatfeni - urCeni zaméstnancl Uradu, ktefi budou odpovidat za splnéni opatreni.
= predpokladané naklady - odhad naklad( na realizaci opatfeni;

= predpokladany zdroj financovani - identifikace zdrojd financovani opatreni (tato informace bude
vyuzivana pri sestavovani rozpoctu a rozpoctovych vyhledd obce);

Ke kazdému programovému cili naleZi minimalné jedno strategické opatfeni. Casovy horizont jejich trvani
mUze byt rizny, ale vzdy v ramci Casového Useku, pro ktery se strategie rozvoje mésta pripravuje. Opatreni
musi byt realistické a dosazitelné. Personalni, finan¢ni a institucionalni zdroje potrebné k dosazeni musi
byt k dispozici, nebo alespon identifikovatelné. Nékteré zdroje lze nalézt v ramci mésta nebo regionu. Jiné
lze ziskat od instituci na narodni Grovni nebo v soukromém sektoru, pripadné na Grovni strukturalnich fond(
EU, ¢ v kombinaci vySe uvedenych. NiZe je zobrazena ukazka zplsobu popisu strategickych opatreni.
Kompletni informace o identifikovanych opatrenich jsou z divodu prehlednosti dokumentu vloZeny jako
priloha SPRM.

1D Piedpokladané Typ
ukonceni realizace | opatieni

Strategicka oblast Prioritni osa Nazev cile ., Nazev opatieni
P opatieni

Komunikace vedeni s krajem a
el I W osontapsy sy foftsosimostve i
2 P . 2.1 . 2.1.1 |[zafizenipro seniorya lidise | 2.1.1.1 p ykap p . Y Cerven 2015 Ukol
zdravotnia zdravotnictvi B R ystavbou nového senior parku (s
[ zdravotnim postizenim S
socialni sluzby ohledem na zruSeni socialniho
zafizeniv Podlesi).
o Dosaieni zavazné dohody s
Valzsslie At:ﬂjnv, Socidini v a ZvySeni kapacity pobytovych lodborem socidlnich véci krajského
2 ostupne 2.1 A 2.1.1 |zafizeni pro seniorya lidi se | 2.1.1.2 |ifadu za Gtelem, aby mohli byt Prosinec 2014 Ukol
zdravotnia zdravotnictvi B o N LAl n o erwr
[ zdravotnim postizenim klienti z Valagského Mezifici
socidlni sluzby P e
umistovani do zafizeni senior parku.
P Komunikace vedeni s krajem a
Valasské Atény, P . . . . . P
dostupné Socidinivéc a Zvyseni kapacity pobytovych poskytnuti soucinnosti ve véci . .
2 ) 2.1 o 2.1.1 |zafizenipro seniorya lidi se | 2.1.1.3 |vystavby dvou domi socidlnich Cerven 2015 Ukol
zdravotnia zdravotnictvi P o . - .
o zdravotnim postizenim sluZeb pro lidi se zdravotnim
socidlni sluzby .
postiZzenim.

Charakteristiku opatreni je mozné rozsirit o podrobnéjsi popis - napriklad vzajemné vazby mezi opatfenimi,
hodnoceni vyznamu, rizika realizace, Uzemni rozsah (lokalizaci), vazby na jiné rozvojové programy a
GUzemné planovaci dokumentace, dotacni potencial, atd. Pri popisu jednotlivych opatfeni musi byt
zohlednény finanéni moznosti mésta. Na nejblizsi dva roky jsou stanoveny financni prostfedky co mozna
nejpresnéji. Uspésné realizaci opatieni napomaha uplatnéni viceletého rozpoctovani mésta.

U investicnich strategickych opatreni, u kterych byla identifikovana nutnost dalSiho rozpracovani, v podobé
identifikace nakladu a pfinosu, je realizovana socio-ekonomicka analyza, neboli analyza nakladd a pFinosu.
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K realizaci socioekonomické analyzy u vybranych opatreni je mozné pristoupit bud’ metodou expertniho
odhadu nebo za pouziti nastroje pro realizaci socioekonomické analyzy (k dispozici napr. na strankach
www.dobra-rada.cz).

Socioekonomicka analyza je realizovana na zakladé rozhodnuti vedouciho pracovni skupiny. Je
doporucovano, aby byla socioekonomicka analyza realizovana u opatreni, které maji znac¢né nakladové
naroky, a které maji dopad na kvalitu zivota ob¢ani mésta, na podnikatelské prostfedi nebo na neziskové
organizace pulsobici na Uzemi mésta. Obecné by méla byt socioekonomicka analyza realizovana u opatreni,
u nichz je pro cleny pracovni skupiny slozité vyhodnotit financni naklady a nefinancni prinosy opatreni. V
ramci analyzy jsou totiZz vycCisleny nejen veskeré financni naklady a vynosy, ale také vsechny neprimé
dusledky. Na rozdil od financnich analyz tak umoziuje hodnotit také investice, které nejsou ziskové a
financné vynosné, ale maji jiny spolecCensky uzitek a stoji za to je realizovat.

4.7 Implementace strategického a akéniho planu
V této kapitole jsou popsany principy realizace strategického a akcniho planu a jeho propojeni s rozpoctem
a rozpoctovym vyhledem. Dale jsou zde obecné popsana pravidla pro zpisob hodnoceni miry dosazeni cil(l a

opatreni definovanych ve strategickém dokumentu. Implementace strategického a akcniho planu je
realizovana v souladu s metodikou Balanced Scorecard.
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5 ZAVER
V tomto dokumentu a jeho prilohach jsou popsany postupy k tvorbé / aktualizaci Strategického planu

rozvoje mésta, akéniho planu, monitorovani a vyhodnocovani napliiovani programovych cilt a strategickych
opatreni. Metodika strategického planovani je doporuc¢enim pro zplsob realizace strategického planovani

vvvvv

2014 - 2020.
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6 SEZNAM ZKRATEK

V tabulce nize je uveden seznam pouzitych zkratek.

Zkratka ’ Vysvétleni zkratky

EU Evropska unie

MeU Méstsky UFad

OF Odbor financni

ORRUP Odbor regionalniho rozvoje a Gzemniho planovani
PO Prioritni osa

PS Pracovni skupina

RM Rada mésta

SK Strategicka komise

SPRM Strategicky plan rozvoje mésta
M Zastupitelstvo mésta
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POUZITE ZDROJE

Metodicky pokyn Ministerstva pro mistni rozvoj k hlavnim zasadam pro pripravu, hodnoceni a
schvalovani Integrovaného planu rozvoje mésta.

Metodika ,,RolA - Inovativni pristup k planovani rozvoje obci“.
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8 PRILOHY

Priloha 1: Popis Cinnosti realizovanych v ramci procesu strategického planovani

Priloha 2: Principy tvorby akc¢niho planu
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