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1. UVOD

1.1. Obecné souvislosti

Ekonomicky potencial a vykonnost podnikani jsou jednim z hlavnich pilifd, které urcuji miru
blahobytu, samostatnosti i atraktivity lokality a pfimo plsobi na Uroven kvality Zivota ve
meésté a tim i spokojenost obyvatel mésta.

Podnikatelské subjekty nabizeji moznost pracovniho uplatnéni mistnich obyvatel, investuji
nejen do rozvoje vlastniho podnikani, ale Casto také do souvisejicich obsluznych sluzeb.
Spolupodili se na formovani tvafe mésta diky vystavbé nebo renovaci svych nemovitosti pro
sva sidla nebo vyrobu, a to v prostredi obytné i podnikatelské zony.

Podnikatelsky sektor je i jednim ze zdroji financnich pfijmd rozpoltu mésta v podobé
sdilenych dani z celostatniho hrubého vynosu dani, které jsou do jisté miry urCovany také dle
poctu zaméstnancd registrovanych u ekonomického subjektu se sidlem na Gzemi mésta.

Ekonomické subjekty jsou vétSinou také potenciondlnimi zdroji znecistovani Zzivotniho
prostfedi a je tfeba zajistit dohled nad dodrzovanim zakonem nastavenych limitl. V jejich
rukou lezi odpovédnost za ochranu Zivotniho prostredi, dodrzovani povolenych Urovni emisi a
imisi, miry hlu¢nosti a prasnosti. Svym podnikanim nesmi ohrozit rozmanitost mistni fauny a
flory nebo narusit lokalni ekosystémy.

Ze vsech téchto dlvod( je zcela patrny zasadni vliv této skupiny verejnosti na kvalitu Zivota
mistnich obyvatel. V rdmci aktualizace Strategického planu rozvoje mésta Moravska Trebova
probéhl v lednu 2008 jiz druhy prlizkum podnikatelskych subjektd ve mésté s cilem ziskat
odpovédi tykajici se soucasné ekonomické situace, identifikace vyznamnych faktor(
ovliviujicich moznosti rozvoje podnikani, ale také zjistovani spokojenosti s praci s Méstského
Uradu Moravska Trebova.

1.2. Podnikatelské prostfedi ve mésté

Mésto Moravska Trebova je soucasti Pardubického kraje, jehoz HDP je z 79% tvoreno 6ti
odvétvimi, v nichz ma zpracovatelsky prlimysl rozhodujici postaveni. Podil zpracovatelského
prdmyslu na tvorbé HDP kraje ¢ini 31,5%, coz je o 5,6% vice, nez celorepublikovy primeér.

V Moravské Trebové bylo k 1. 1. 2008 registrovano 1950 podnikatelskych subjektd, z nichz
1 621 predstavuiji fyzické subjekty (83% vSech ekonomickych subjektll) a 329 pravnickych
osob (17%).

Z historického pohledu byla Moravska Trebova vzdy spjata s textilni vyrobou, ktera nebyla
prerusena ani zestatnénim po druhé svétové valce. Vyznamnym zaméstnavatelem v kraji byl
také primarni sektor, predevsim zemédélstvi, které vsak v 90. letech 20. stoleti proslo, spolu
s dalSimi podniky, znacnou restrukturalizaci.

Pocatek 21. stoleti spojeny s otevienim prlimyslové zény vytvoril vhodné podminky pro
vstup novych investorl. Odvétvova struktura podnikatelskych subjektll zaznamenala zmény.
Ekonomické subjekty v Moravské Trebové se zaméruji predevSim na poskytovani sluzeb
v oblasti obchodu a oprav (54% subjekt(), kde se angazuji predevsim fyzické osoby v ramci
sluzeb obcanské vybavenosti. Pravnické osoby jsou zaméfeny na oblast primyslu (14%
vSech subjektll) a stavebnictvi (12%).



Graf €. 1 Struktura ekonomickych subjekt @ dle OKE € k 1. 1. 2007
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Subjekty podnikajici na uzemi mésta patfi do kategorie malych a stfednich podniku, velky
podnik pfedstavuje textilni firma HEDVA, a. s.

1.3. Cil

Prizkum si klade za cil zjistit sou¢asnou ekonomickou situaci u obchodnich spole¢nosti se
sidlem registrovanym na Uzemi mésta Moravska Trebova nebo s provozy &i pobockami
vétSich spolecnosti, jejichZ sidlo je mimo Uzemi mésta.

Smyslem prlzkumu bylo seznamit se s nazory podnikatelll na podminky k podnikani na
Uzemi mésta. Vysledky vyzkumu slouZi jako jeden z podplrnych zdrojl informaci pro
sestaveni Ak¢niho planu v ramci aktualizace Strategického planu mésta Moravska Trebova —
vize 2020.
Cile prace jsou:

1. Ziskat data o podnikatelskych subjektech.

2. Poznat nazory, problémy a ziskat podnéty pro zlepSeni od téch, ktefi na Uzemi mésta
realizuji svou podnikatelskou cinnost.

3. Sdélit zastupcm mésta nazory podnikatelll a zapracovat je do Akcniho planu
Strategického planu mésta Moravska Trebova — vize 2020.



2. VYBER METODY SBERU DAT

Jako nejvhodnéjsi forma ziskavani Udajd byla zvolena metoda dotaznikového etfeni. Setfeni
probéhlo formou Fizeného osobniho rozhovoru u nejvétSich zaméstnavateld obchodnich
spolecnosti majicich sidlo nebo provozovnu na Uzemi mésta Moravska Trebova.

Podnikatelské subjekty byly telefonicky 3x upozornéni na probihajici prlzkumu a pozadani
o vyplnéni elektronické Sablony dotazniku. V poloviné terminu pro odevzdani vyplnéného
dotazniku byli podnikatelé opétovné obeslani elektronickou Zzadosti o vyplnéni, spolu
s prilozenym elektronickym dotaznikem.

2.1. Navrh dotazniku

Dotaznik byl roz¢lenén do nasledujicich Sesti zakladnich oblasti:
# Zakladni informace o podniku (typ vlastnika, pocet pobocek, zacileni produkce)
o Podnikatelska cinnost (hospodarsky vysledek, primérna mzda zaméstnanct)

B Zaméstnanci (poCet zaméstnancl v pfistim roce, otdzka absolventli, dopad
nedostatku pozadovanych profesi)

& Hodnoceni podminek pro podnikani (faktory ovliviujici podnikani, kladné stranky
podnikani, doporuceni ke zlepseni)

B Dotacni politika (projektové zadosti a realizace projektu, sbér informaci)

o Hodnoceni verejné spravy (vC. vlastniho navrhu konkrétnich krokd, které by Méstsky
Urad mohl podniknout pro podporu podnikatelské cinnosti ve mésté)

V ramci téchto zakladnich oblasti bylo dale definovano 34 konkrétnich otazek s nabidkou
odpovédi a jednou otevienou otazkou.

2.2. Metodika vybéru respondentt

Prlizkum podnikatelskych subjektd ve mésté byl zaméfen pfedevsim na pravnické osoby,
kterych je na Uzemi mésta dle sidla registrovano k1. 1. 2008 329 (udaj Ceského
statistického Uradu)

Seznam podnikatelskych subjektd byl vytvofen na zakladé sbéru dat z dostupnych
elektronickych databazi jako je Administrativni registr ekonomickych subjektl, registr na
webovych strankach mésta, www.pardubice-firmy.cz, www.firmy.cz, www.abcfirmy.cz a
webové stranky konkrétnich subjektd.

2.2.1. Zvoleny postup oslovovani dotazovanych

1. Telefonicka vyzva dotazovanych k vyplnéni dotazniku (3x).

2. Elektronické zaslani dotazniku oslovenym subjektlim, u nichZ byly ziskany emailové
adresy.

Z dostupnych zdroji byl ziskan soubor 204 subjektl, z nichZ vSak pouze u 82 byly zjistény
kontaktni Udaje v podobé telefonu nebo emailu. Tito podnikatelé byli telefonicky nebo
osobné vyzvani k vyplnéni dotaznikll. Respondenti byli informovani o realizaci Strategického



planu mésta a snaze ziskat podnétné informace od podnikatelskych subjektd ve mésté. Na
zakladé jejich souhlasu se zaslanim elektronické Sablony dotazniku jim byla anketa predana.

Se 14 subjekty nebylo mozné se telefonicky nebo prostrednictvim emailu zkontaktovat
z d@vodu opétovného nezastizeni nebo vraceni emaill. 3 subjekty pfimo odmitly se ankety
z(Castnit.

Ve vysledku byl prlizkum realizovan formou elektronického dotazniku (33 subjektl), nebo
osobniho rozhovoru (16 subjektll) se 48 podnikatelskymi subjekty. PFi osobnich rozhovorech
byla diskuse vedena jak vyznamnymi predstaviteli mésta (JUDr. Izdkem, Ing. Macatem,
Ing. Netolickym) tak i zastupcem zpracovatelské spolecnosti AQE advisors, a. s. (Ing.
Kasparkovou).

2.2.2. Navratnost
Z celkem 51 oslovenych subjektl bylo vyplnéno 32 dotaznikl, coZ znamena navratnost

63%. Pokud bychom uvazovali o 48 podnikatelich, ktefi pfislibili spolupraci, cinila by
navratnost 67%.



3. STRUKTURA PODNIKATELU

3.1. Zakladni udaje

Prlzkumu se zUcastnilo 32 podnikatelskych sub]ektu predevsim obchodnich spolecnost| se
sidlem na Uzemi mésta Moravskd Trebova Sest podnikatelskych subjektd ma své sidlo
registrovano mimo Uzemi Moravské Trebové (4 v Praze, 1 v LanSkrouné, 1 v Jaroméficich),
nicméné se jedna o spolecnosti vétSiho vyznamu vzhledem k poctu pracovnich mist nebo
velikosti obratu, a proto byly tyto subjekty do prlizkumu zahrnuty také.

Mezi analyzovanymi subjekty se nachazi pouze 1, ktery byl zalozen pred rokem 1990. Jedna
se o0 spole¢nost Terana s. r. o., kterd se jako byvald PREFA Pardubice mlze chlubit svou
historii jiz od roku 1937. Ostatni spolecnosti byly zalozeny ve dvou vyraznéjsich vinach. Prvni
priSla na pocCatku 90. let minulého stoleti. Druha pak mezi lety 2000 - 2003. Nejvice
analyzovanych firem bylo zaloZeno v roce 1992. Primérny existencni vék téchto spolecnosti
je 13 let.

3.2. Struktura spolecCnosti podle odvétvi

Nejvétsi zastoupeni analyzovanych spolecnosti je v oblasti zpracovatelského primyslu (50%
subjekt), ktery je nejsilnéjSim odvétvim prlmyslu ve mésté. Druhou nejsilngjsi pozici
zaujimaly subjekty poskytujici sluzby v oblasti obchodu a oprav motorovych vozidel (16%).
Treti skupina je tvofena spolec¢nostmi podnikajicimi v oblasti stavebnictvi (9%).

RozloZeni respondent(l do jednotlivych odvétvi odpovida struktufe ekonomickych subjektl ve
mésté dle udaJu Ceského statistického Gfadu PFi celkovém pohledu (pravnické a fyzické
osoby) je nejvyssi zastoupeni subjektl v oblasti obchodu a obsluznych sluzeb z d@vodu
vysokého poctu fyzickych osob ve struktuie podnikatelskych subjektd.

Tabulka €. 1 Struktura podnikatelskych subjekt G dle odv étvi

Y. : x Prazkum
Obor €innosti podle OKE C
Celkem % podil
Zemédélstvi 1 3,13%
Zpracovatelsky prim. 16 50,00%

Vyr. a rozv. elektf. vody a plynu 1 3,13%
Stavebnictvi 3 9,38%
Obchod, opravy mot.voz. a vyr. pro 0sob.spotf. 5 15,63%
2
2

Ubytovani a pohostinstvi 6,25%
Doprava a spoje 6,25%

3.3. Pocet pobocek

Pouze na Uzemi samotného mésta podnlka bez daIS| pobocky 59% subjektl. 35% subjekt
nabizi své sluzby nebo vyrabi jesté v jiné lokalité Ceské republiky. Nejcastéji tyto subjekty
zajist'uji svou Cinnost prostrednictvim jedné pobocky (4 pripady), 3 subjekty prostfednictvim
dvou pobocek a dalSi 2 prostrednictvim tfi pobocek. Dva subjekty dokonce realizuji svlij
predmét podnikani ve Ctyrech a péti pobockach.

Pobocky nebo feditelstvi v zahranic¢i maji 2 respondenti.
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3.4. Struktura podnikatelt podle poétu zaméstnancu

K nejcastéjsi velikosti analyzovanych podnikatelskych subjektl dle poctu zaméstnancl patfi
spolecnosti s 10 aZ 49 zaméstnanci (46% subjekt(l). Druhou nejcastéjsi formou jsou subjekty
v podobé mikropodnikd' (1 aZz 9 zaméstnanci): 16%, déle subjekty s 50 aZ 149 zaméstnandi,
které tvofi 26%.

Zadny z respondentd nenaplnil rozmezi 300 az 499 zaméstnanct, ale 2 subjekty se fadi mezi
zastupce nejvétsich podnikd: nad 500 zaméstnancl (6%). Oba respondenti s nejvyssim
poctem zaméstnancl zajist'uji vyrobu v oblasti zpracovatelského priimyslu.

Graf €: 1 Struktura dle po €tu zam éstnanc U

500 a vice 1-9
150 - 299 zaméstnancl N .
zaméstnancd 6% zamestnancu
6% 16%
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/
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26%

3.5. Pravni forma podnikatelskych subjekt

Prlizkumu se zucastnilo 29 pravnickych osob a 2 fyzické osoby. Z 29 pravnickych osob byla
jedna zfizena vySsSim Uzemnim samospravnym celkem - krajem. TFi pravnické osoby byly
ziizeny zahranic¢nim subjektem, vSechny se angazuji v oblasti zpracovatelského préimyslu.

3.6. Management kvality

Zavadéni a dodrzovani norem nebo systéml jako ISO ¢i jinych mozZnosti vedoucich ke
zlepSovani kvality jakosti nebo fizeni je jednou z moznosti zvySovani vykonnosti, efektivnosti
nebo zvySovani kvality sluzeb ¢i vyrobkd.

53% podnikatelskych subjektl v dotazniku uvedlo, Ze své procesy, postupy a systémy
realizuje, monitoruje a kontroluje prostfednictvim certifikatd kvality jako ISO nebo HACCP
(zakonem povinna analyza rizik a kritickych kontrolnich bodd pfi vyrobé potravin nebo ve
stravovacich sluzbach).

! Pro potfeby ankety je jako mikropodnik vniman subjekt s méné jak 10 zaméstnanci. Vice viz.:
http://www.nuov.cz/public/File/periodika_a publikace/zpravodaj odborne vzd v_zahr/2003/Zp03pVla.
pdf
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3.7. Lokalizace zakaznik

Struktura zakazniku respondentu je relativné vyvazena. NejvétSi podil zakaznikd maji sidla
za Uzemi Ceské republiky za hranicemi Pardubického kraje (31% respondent(l). Na Uzemi
pfimo z Moravské Trebové. Zasadni prevahu zakaznik( na Gzemi analyzovaného mésta
maji pfedevsim mikropodniky.

Témér ¥ zékaznik( pochazi ze zahranici. PfevaZzujici poCet zahrani¢nich zékaznikd je
patrny predevSim u malych podnikd (do 50 zaméstnancl) a také spole¢nosti do 150
zaméstnancl. Zahraniéni povaha vlastnika spole¢nosti u zkoumanych spole¢nosti nema na
miru zastoupeni zahrani¢nich zédkaznikd na jejich celkové struktufe Zadny vliv.

Graf €. 2 Struktura zakaznik G pravnickych osob dle regionu

Moravska
Zahrani¢i Trebova a
24% okoli

28%

ER Kraj
31% 17%

3.8. Lokalizace dodavatelt

Stejné jako v pripadé zakaznik( se vétsina dodavatel(l nachazi na tzemi Ceské republiky za
hranicemi Pardubického kraje. V pfipadé dodavatell se vSak jedna o vice jak polovinu
(52%). Zasadni podil dodavatelt z Gzemi Ceské republiky maji spole¢nosti bez ohledu na
svou velikost.

VyznamnéjSi podil na dodavatelich z Pardubického kraje maji mensi spole¢nosti do 150
zaméstnancu.

Graf €. 3 Struktura dodavatel G pravnickych osob dle regionu
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3.9. Prumérna hruba mésicni mzda zaméstnancu

vVv7

ze 14 krajd umistil na 12. misté. V roce 2007 cinila prdmérna mzda v Pardubickém kraji
v prepoCtu na pIné zaméstnané osoby 18 350 KC oproti celorepublikové urovni, ktera
v roce 2007 dosahla vyse 21 692 KC.
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Ve srovnani s ostatnimi odvétvimi se prlméma mzda zpracovatelského prlimyslu pohybuje
lehce pod drovni primérné mzdy v Ceské republice. Ve III. Ctvrtleti se jednalo o hodnoty
lehce prevysujici 21 tis. K& 2.

Z oslovenych spolecnosti zadny subjekt neposkytuje svym zaméstnancdm hrubou mzdu
presahujici 1,25 nasobku minimalni hrubé mzdy®. K nejéetn&jsi Grovni promérné mzdy ve
spoleCnosti patfi dvé skupiny: 10 tis. az 15. tis. (42% subjektd) a 15 tis. az 20 tis. (42%
subjektd).

Pouze 5 spolecnosti (16%) nabizi svym zaméstnanclim vy3si ohodnoceni pohybuijici se okolo

nebo nad primérem Ceské republiky. 4 subjekty svym zaméstnanclim poskytuji primérnou
mzdu na urovni 20 az 25 tis. K¢ a 1 subjekt mzdu vyssi nez 25 tis. KC.

Graf €. 4 Struktura pr amérnych hrubych mezd
20 001-25 000 25 001 a vice

Ké
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10 001-15 000
3% Ké
42%

5 OOlZOHI
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42%

3.10. Ocekavany vyvoj v roce 2008

64% respondentd vidi svou budoucnost pozitivné. V roce 2008 predpokladaji rozvoj své
spolecnosti.

Graf €. 5 O¢ekavany vyvoj podnikani v roce 2008
Al

Rozvoj spolecnosti

Stagnace

Uspory e

Ukonceni podnikani /

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
Celkovy p Firastek
33% respondentd predpoklada, Ze v roce 2008 dojde ke stagnaci, pouze 1 subjekt ocekava
zavedeni Uspor a omezeni své ¢innosti.

Ze vSech dotazanych se 1 subjekt vyjadril, Ze v roce 2008 planuje presunuti sidla spole¢nosti
mimo Uzemi mésta.

2 Zdroj: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/739FO003ES5A2D
® Minimalni hruba mzda &ini od 1. 1. 2007 &astku 8 000,- K&.
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4. LIDSKE ZDROJE

4.1. Zmény v podtu zaméstnancu v uplynulém roce

Rok 2007 se nesl bez znamky zmén v poctu zaméstnancd u 50% subjektll, 44% subjektl se
vSak rozhodlo své persondlni zdroje posilit. Pouze 2 subjekty se rozhodly svij stav
zameéstnancl snizit.

Oproti vysledkdm minulého Setfeni z roku 2001, kdy se vyvoj v poCtu zaméstnancl nesl ve
znameni poklesu, se jedna o zlepsSeni situace, coz vypovida o priznivéjsi ekonomické situaci
u spolecnosti.

V roce 2008 bude 64% subjektl pokraCovat ze zvySovani poCtu zaméstnancll. Nabor

zaméstnancl v roce 2007 bude pravdépodobné u 36% respondentl dostacujici i pro rok
2008.

87% subjektl, které nezaznamenaly v roce 2007 vyraznéjsi zmény v poctu zaméstnancd,
predpoklada zachovani stejné personalni politiky také v roce 2008.

Graf €. 6 Zmeény v po €tu zam éstnanc G v roce 2007 a p fedpoklad roku2008
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4.2. Dostupnost pracovni sily

Mira nezaméstnanosti v Moravské Trebové dosahla v lednu 2008 urovné 10,53%, coz je sice
méné nez Uroven spravniho obvodu Moravskotfebovska (12,46%), ale presahuje miru
nezaméstnanosti jak ve svitavském okrese (8,86%), tak v Pardubickém kraji (5,6%)
i celorepublikovou Uroven nezaméstnanosti (6,1%).

Situace v Moravské Trebové je z hlediska dostupnosti pracovni sily v nékterych oborech
znacné problematicka. Mésto stale patti k regionm s vySsi mirou nezaméstnanosti, ale na
druhou stranu i zde existuje u nékterych oborl previs poptavky nad nabidkou. Z ddvodu
vysoké koncentrace strojirenskych firem je zajem predevSim o obory jako svare¢ nebo
operator CNC stroj, nicméné nabidka lidskych sil nezvlada pokryvat realnou poptavku.

Domnénku, ze je obtizné hledat na trhu prace nové zameéstnance, potvrdilo 85%
respondentt. Jako hlavni problém respondenti oznacili nedostatek nabidky kvalifikovanych
uchazecl o praci a Spatné dopravni spojeni do zaméstnani.

Nedostatek uchazec¢l o praci s potfebnou kvalifikaci znamena pro podnikatele ekonomické
riziko. Nékteré vétsi subjekty proto pristupuji aktivné ke svym potenciondlnim
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zameéstnanclm, napf. studentlim, predevsim ze Stredniho odborného udilisté Svitavy, nabizi
praxi.

Tato situace je oboustranné vyhodna. Studenti ziskaji praktické znalosti a dovednosti.
Zaméstnavatel si s vynaloZzenim minimalnich financnich nakladl a bez potfeby uzavirani
pracovnich smluv potenciondlniho uchazece otestuje, zhodnoti jeho schopnosti a zauci ho
v misté mozného vykonu zaméstnance.

Pro posileni poctu svych zaméstnancl vyuZziva 42% respondent{ naboru absolventd.
Graf €. 7 Limity p Fi hledani vhodnych zam éstnanc G
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4.3. Dusledek nedostatku kvalifikované pracovni sily

Previs poptavky po pracovni sile nad nabidkou, predevsim v oblasti strojirenskych obor(,
zplsobuje firmam celou fadu probléml. Z analyzy vyplynulo, Ze nejCasté&jSim projevem
nedostatecné kvalifikovanych lidskych zdrojd, nebo pfimo jejich absence, je snizovani kvality
poskytovanych sluzeb nebo nizsi kvalita vyrabénych produktd.

Dva ze tfi subjektl uvadi, Ze nedostatek odbornikll se projevuje také v absenci zdrojd na
inovace, na vyzkum, zvySovani efektivnosti, kvality vyrobkd a sluZzeb spolu s Casovymi
prostoji pfi vyfizovani obchodnich zakazek. 9 subjektd dokonce bylo pfinuceno nékteré
zakazky pfimo odmitnout, nebot’ by svym zavazklm nebyly schopny dostat.

Graf €. 8 Analyza dopad G nedostatku pracovni sily
snizovani kvality-

vytvarenych
produktii/sluzeb

musime odmitat
zakazky

absence rozvoje
novych
produkti@i/sluzeb

vyfFizeni zakazek
trva déle

musime c¢ast
praci zadavat
subdodavateldim
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Hlasy respondent G
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4.4. Hodnoceni kvalifikace zaméstnancu

Osloveni zaméstnavatelé hodnoti kvalifikaci svych zaméstnancl z celkového pohledu jako
prdmérné dobrou (51%). Celd 1/3 zaméstnavateld vnima Uroven odbornosti svych
zaméstnancl jako velice kvalitni. Oproti vysledklm minulého Setfeni v roce 2001, kdy svou
pracovni silu oznacilo jako dobrou nebo vybornou 80% zaméstnavatelll, se situace mirné
zlepsila.

Pouze 12% zameéstnavatelll neni s kvalitou svych zaméstnancl spokojena. Jako zcela
neuspokojivou pracovni silu vnima své pracovniky pouze 3% respondentl, coz je o dva
procentni body méné, nez v roce 2001.

Graf €. 9 Hodnoceni kvality zam éstnanc G
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5. PODMINKY ROZVOJE PODNIKANI

Moravska Tfebova pfedstavuje vyznamné centrum pramyslové vyroby s dlouholetou tradici
pfedevsim v oblasti vyroby tkanin. Moravska Tfebova je mésto s vyznamnym ekonomickym
potencialem zejména v oblasti zpracovatelského primyslu a stavebnictvi, které postupné

vs o wivs

Pro rozvoj podnikani byla ve mésté zpfistupnéna podnikatelska z6na v€etné inZzenyrskych
siti, kterd je v souCasné dobé zcela zaplnéna. Ostatni podnikatelské subjekty vyuzZivaji
vétSinou nemovitosti, které zustaly po restrukturalizaci podnikatelské zakladny v prabéhu
90. let 20. stoleti.

Mésto je napojeno na Zelezniéni trat' a leZi na spojnici vyznamnych tras mezi statutarnimi
mésty, jako je Olomouc, Hradec Kralové a Brno. Lokace mésta od rozsahlejsich
pramyslovych center nabizi levnou pracovni silu s pfiznivou vékovou strukturou.

Naopak silnd koncentrace subjektl téhoz zaméreni vytvari previs poptavky po kvalifikované
pracovni sile v urc€itych oborech. Vytvafi tak lokalni nedostatek pracovni sily, bez ohledu na
skute¢nost, zZe region patfi k mistdm s vySSi mirou nezaméstnanosti, nez je Uroven vyssich

uzemnich celkd, jako je okres, kraj i republika.

5.1. Faktory ovlivhujici podnikani

Hlavnim cilem prizkumu bylo identifikovat faktory, které dle nazor(i podnikatelt maji zasadni
vliv na uspéSnost podnikani v Moravské Trebové. Respondentim byl predloZzen vycet

faktoru, které méli ozndmkovat dle miry dulezitosti. Nejvyznamnéjsi faktory tak dostali 1, ty
nepodstatné potom 5.

vvvvvv

vsw

pracovnich sil, kterd ziskala v seznamu jasné prvenstvi napfi¢ vSemi odvétvimi. Situace se
tak ve srovnani s vysledky prizkumu z roku 2001 pfiliS nezménila, tento faktor byl v roce
2001 pfedbéhnut pouze nespokojenosti s ekonomickou situaci na konci 90. let 20. stoleti.

DalSi skupina ¢initeld pasobici na podnikatelskou ¢€innost je tvofena souborem faktord jako
platna legislativa, pocet odbératelt, dopravni dostupnost ke svym dodavateliim
i zakaznikam, lokalizace sidla firmy a blizkost souvisejicich nebo navazujicich procest a

vvvvvv

faktor) dopravni dostupnosti a regionalnimu umisténi spole¢nosti.

Tabulka €. 2 Vyznamnost faktor @ ovliv Aujicich kvalitu podnikatelského prost  Fedi

Ktereé faktory nejvice ovliv fuji podnikani ve m ésté Pramér Cetnost
Kvalita pracovnich sil T UTUTTTTRT 1
Legislativa, obecné zavaz. vyhlasky 2,50 -
Pocet zakazniki 2,53 3
Dopravni dostupnost 2,55 1
Tradice, vstupni/navazné sluzby 2,57 5
Lokalizace v regionu 2,61 1
Vstficnost verejné spravy 2,77 2
Blizkost dodavatelskych sluzeb 3,06 3
Statni/evropska politika dotaci 3,29 3

Jako nejméné vyznamny faktor dosahujici podprimérné hodnoceni byla oblast legislativy a
obecné zavaznych vyhlasek, které se bud pausalné vztahuji na uzemi celé Ceské republiky
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(zékony a normy) anebo do oblasti podnikani vyznamné nezasahuji (napf. vétSina obecné
zavaznych vyhlasek).

5.2. Oblasti vyzadujici zlepSeni

Anketa nabidla respondentim skupinu 11 faktord, u kterych lze pfedpokladat jisty viiv na
podnikani. Smyslem otazky bylo zjistit Cinitele, u nichZ by podnikatelé mohli mit zajem na
Zlep3eni stavajiciho stavu. Respondenti by nejradéji uvitali podporu vzniku novych
pracovnich mist. Tuto odpovéd preferovali dva respondenti ze tfi. Druhym problémem je
mira kupni sily zakaznikd, ktefi se nej¢astéji nachazi za hranicemi Pardubického kraje i
Ceské republiky. Stimto tématem je spojena problematika stale posilujici Seské koruny
pfedevsim vaci euru, coZ s sebou zpravidla pfindSi pokles vynost z prodeje vyrobkl do
zahranici.

Dal3i vyznamnou skupinou, u nichZz by respondenti uvitali zménu pfistupu, je vykon vefejné
spravy. 44% respondentd by mélo zajem o vytvo feni stejnych podminek pro vSechny
podnikatelské subjekty. V tomto smyslu podnikatelé uvadéli, Ze dochazi k upfednosthovani
subjektd bez sidla na Uzemi mésta. Sohledem na dodrZzovani zakona o vefejnych
zakazkach i internich smérnic je mésto za Celem dodrZeni transparentnosti a
rovnopravnosti pfi prekroCeni stanoveného finanéniho limitu nuceno vyhlasit vefejnou
SOutéz.

Zakladnim kritériem vedle kvalifikace se stava hodnoceni na zékladé minimalni ceny
zakazky bez zvazeni sidla zgjemce. VeSkera hodnotici kritéria se musi vztahovat k predmétu
nabidky tedy k obsahu poskytovanych sluzeb, dodavek nebo stavebnich praci, coZz misto
sidla spole¢nosti neni. Tento poc&in by byl hodnocen ze strany Ufadu pro hospodafskou
soutéz jako diskriminacni.

Déle by respondenti uvitali vst¥icnost a pochopeni ze strany ve fejné spravy ve smyslu
upozornéni na chybu a moznost napravy bez okamzitého sankcionovani (44% subjekt().

N

O moznosti vyuZiti dotaci se zajima 44% podnikateld, ktefi maji zajem o vySSi informovanost
ohledné mozZnosti Cerpani prostfedku ze strukturalnich fondd Evropské unie. Vice jak tfetina
respondentd by také upfednostnila zlepSeni dopravni dostupnosti ke svym zakaznikim
i dodavatelim i zlepSila sou¢asny stav spoluprace a komunikace s méstskym Gfadem.

Tabulka €. 3 Oblasti vyzadujici zlepSeni

Oblasti rozvoje Celkem  Podil
‘Podpora vzniku novych pracovnich mist 20 62,50%
Kupni sila zdkazniku 15 46,88%
Stejné podminky pro vSechny (lobbing, znamosti) 14 43,75%
Poradenstvi namisto pokut 14 43,75%
Informacni podpora v dotaéni politice EU 14 43,75%
Dopravni dostupnost 12 37,50%
Spoluprace mezi podnikateli a Gfadem/prizkum potfeb 11 34,38%
Vznik vzdélavacich obort se zaméfenim na VaSi vyrobu/poradenské < 9 28,13%
Vhodné a pfipravné prostory k podnikéni 5 15,63%
Zvyseni pocitatové gramostnosti 2 6,25%
Pruznéjsi/vhodnéjSi tfedni hodiny na méstském ufadu 1 3,13%

Pozn.: Jako zaklad pro vypocitani podild je celkovy pocet odpovidajicich respondentd (32 subjektd). Respondenti
méli na vybér 0 — 11 odpovédi

-15 -



.

Z osobnich rozhovord vyznamnych podnikatelskych subjektd ve mésté vyplynuly dalSi :
: konkretngjsi zaleZitosti vyzadujici zlepSeni: :

1.

.......................................................................................................................................................

Dopravni dostupnost

Mésto Moravska Trebova lezi na vyznamné komunikaci R 1/35, kter4 spojuje :
Moravskou Tfebovou s Mohelnici a nasledné i silniénim uzlem v Olomouci, tak :

v druhém sméru na Svitavy a Hradec Kralové. Jeji kapacita je vSak nedostate¢na.

Spojeni na silnici D1 dalni¢niho typu v Brné pfes komunikaci R43 Brno — Svitavy je
nejen enormné pretiZzena, ale také v mnoha mistech ve Spatném technickém stavu :

s nebezpenymi useky.

Podnikatelé proto nedoCkavé o€ekavaji mnoho let odkladané zahajeni praci na
vystavbé R 43 a dobrého napojeni Moravské Tiebové na D1 v Brné. Zahajeni praci :

Ize vS8ak ocekavat az po roce 2010.

Dopravni spoje

Velky podil zaméstnanci podnikG v Moravské Tiebové za praci dojizdi. Platny :
jizdni fad autobusovych spoju vSak neposkytuje moznost dostat se v pfiméfeny ¢as :
do zaméstnani, zejména vrannich nebo vecernich hodinach v pfipadé vice :

sménného provozu.

Zaméstnanci jsou tak nuceni dojizdét rano do zaméstnani s téméf hodinovym
pfedstihem a odpoledne je dostupnost nékterych lokalit jiz zcela nemozna.

Castym zmiflovanym nedostatkem je také absence samotné autobusové zastavky
v blizkosti podnikatelské zony, kterd by umozrovala bezpecny a rychly pfistup do :
zaméstnani. Pro zvySeni bezpec€nosti ob&anl by bylo vhodné také propojit mésto a

podnikatelskou zénu chodnikem a cyklotrasou.
Komunikace m ésta s podnikateli

Méstsky ufad Moravska Tfebova organizuje setkani s podnikateli. Poskytované
informace jsou vSak pro nékteré respondenty pfiliS obecné, zpozdéné nebo :

nesouvisejici s jejich odvétvovym zamérenim.
Nabidka a poptavka pracovnich p FileZitosti

Znacnym problémem meésta a jeho podnikatell je nesoulad nabidky a poptavky po
pracovnich mistech. Aktivnéjsi podnikatelské subjekty si sami zajiStuji propagaci :
svych spole¢nosti jiz u studentl stfednich Skol ve Svitavach. Obecné je vSak

pracovnikl jako nastrojéfi, obrabé&ci, operatofi CNC stroju velky nedostatek.

Podnikatelé proto musi situaci flexibilné fesit vytvafenim vhodnych bonusl pro

ziskani novych zameéstnancu ze vzdalengjSich lokalit. K tomu je vSak nutna napfr.

dostate€na nabidka moZznosti ubytovani nebo koupé bytd & domu. Plochy§

pFipravené pro vystavbu RD vSak mésto nema.

Ubytovaci a stravovaci za Fizeni

Mnoho respondenttd obchoduje se zahrani€nimi partnery, ktefi jsou ob&asnymi
navstévniky mésta. Respondenti upozoriiuji na nedostatek ubytovacich a :
stravovacich zafizeni s vyssi kvalitou. Na tyto problémy navazuje také omezeny :

okruh moZnosti volno¢asovych nebo zabavnych aktivit ve mésté.
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5.3. Rozhoduijici faktory pro podnikani

Zasadni otazkou celého prazkumu je zjistit oblasti nebo témata, které podnikatelské subjekty
vnimana % respondentu se ukazalo dostate€né mnozZstvi solventnich a loajalnich zékazniku
a velky vybér dostupnych dodavatelu.

Druhou palGivou otazkou, ktera byla jiz nékolikrat zmifovana, je oblast lidskych zdroja.
Kvalitni odborn& pracovni sila pfedstavuje u vice jak kazdého druhého zaméstnavatele
zasadni predpoklad uspéSného podnikani, totéz bylo zjiSténo jiz v prvnim prdzkumu v roce
2001.

Tabulka €. 4 Kli€ové faktory rozhodujici o isp échu v podnikani

Rozhodujici faktory pro podnikéni Celkem Podil
‘Dostatek odbératelilzakaznika T T4~ ""7500%
Dostatek kvalifikovanych zaméstnanci 21 65,63%
Dostatek pracovnich sil 13 40,63%

Zajem na rozvoji regionu 11 34,38%
Dostatek dodavateld 8 25,00%
Spolupréce s Gradem 7 21,88%
Dostatek prostor pro podnikani 6 18,75%
Dostupné rekvalifikaéni sluzby 5 15,63%
Levné bydleni 4 12,50%
Mala konkurence 4 12,50%
Vhodné a pripravné prostory k podnikani 3 9,38%

Pozn.: Jako zaklad pro vypocitani podild je celkovy pocet odpovidajicich respondentd (32 subjektd). Respondenti
méli na vybér 0 — 11 odpovédi.

Treti kapitolou pfimo ovliviiujici vysledek hospodafeni je zajem podnikatelt o rozvoj celého
regionu ve vSech smérech. ZlepSeni podminek pro pfijemny Zivot v regionu bude lakadlem,
které muze podporovat mobilitu pracovnich sil. ZlepSeni dopravniho napojeni a zvySeni
Cetnosti spoju umozni dojizdét i zaméstnancim ze vzdalengjSich mist. Vhodné podminky
k podnikani jsou vyzvou pro vétsi investory, ktefi nejenom Ze vytvofi nova pracovni mista,
ale mohou se také stat zakazniky nebo dodavateli stavajicich subjektu.

5.4. Pobidky k podnikani

Vzhledem k problematice nedostatku pracovnich mist méli respondenti moZznost pfifadit své
preference jednotlivym pobidkam. Kazdy podnikatel mohl pfifadit pouze jeden hlas.

Graf €. 10 Pobidky k podnikani ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

hmotna podpora ‘
pretvorbé
pracovnich mist

hmotna podpora pfi
$koleni/rekvalifikaci
zaméstnanct
podpora jinych
investic
Siroka nabidka
vhodnych prostor k
podnikani

nizké najemné

Hlasy respondent G
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Nejvice subjektd se rozhodovalo mezi moznosti hmotné podpory tvorby pracovnich mist
nebo podpory samotného zaSkoleni nebo rekvalifikace zaméstnance pro danou pozici.
Velice tésné prvenstvi ziskala pobidka tvorby samotného pracovniho mista (31%).
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6. EVROPSKA A NARODNIi DOTACNI POLIKA

Rok 2007 predstavoval vstupni rok do druhé viny otevienych evropskych finan¢nich zdrojt.
Obdobi 2007 - 2013 pfinasi zrejmé posledni moznost pro subjekty verejné spravy,
podnikatelské subjekty nebo neziskové organizace ziskat podporu pro vlastni rozvoj formou
dotaci z téchto financnich zdroj.

V ramci obdobi 2007 - 2013 mohou subjekty usilovat o ziskani pfimych dotaci na podporu
podnikatelskych zamérd a projektd. Pro podnikatele je pfimo uréen Operacni program
Podnikani a inovace, v ramci kterého 2. ledna 2008 vyhlasilo Ministerstvo prdmyslu a
obchodu jiz dalsSi kolo vyzev. Podpora je rucena predevsim na investice do rozvoje lidskych
zdroj, informacnich technologii, nemovitosti, podporu zavadéni inovaci i vyssi intenzity
spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty.

Podle odhadl by se malé a stiedni podniky mély podilet z 32% na celkovém poctu
predlozenych projektovych zadosti, velké spolecnosti 2%. Spole¢né by pak méli ziskat 18%
z celkového objemu pridélenych dotaci (750 mid. EUR).

Vedle evropskych zdroji mohou podnikatelé také usilovat o dotace z narodnich zdrojt, které

vypisuji jednotliva ministerstva, ale také kraje nebo mésta. Podpora miva podobu zaruk za
bankovni Gvéry, bezlrocnych Gvérl nebo prispévkl ¢i dotaci.

6.1. Monitoring dotacni politiky

O moznost ziskani finanéni podpory prostfednictvim narodnich nebo evropskych fondu se
zajima 69% respondentll. Vlastni zkuSenosti s pfipravou alespon 1 projektové zadosti
(v minulém programovacim obdobi 2004 — 2006) ma 45% podnikatelskych subjektd.
NejCastéji podnikatelé predkladali 1 projektovou Zadost (82% predkladatel( Zadosti).

Tabulka &. 5 Cetnost projektovych Zzadosti

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Poéet respondent G
2007-2013 2004 - 2006
Ze vSech pokusl o ziskani finanéni podporu bylo UspéSnych 45% zadosti. Podpora byla

zpravidla uznana jednomu projektu, ktery byl pfedloZzen podnikatelskym subjektem (ze 14
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pfipadd bylo 10 uspésnych). Ve 3 pfipadech subjekty ziskaly podporu na 2 az 3 projekty,
1 subjekt dokonce ziskal dotace na vice jak 3 projekty.

V sou€asném programovacim obdobi 2007 — 2013 pfedpoklada iniciovat tvorbu projektové
Zadosti 61% subjektd, coz je vic nez za minulé obdobi. Pouze 1 subjekt, ktery usiloval
0 dotaci v obdobi 2004 — 2006, ztratil zdjem v obdobi 2007 — 2013 se o dotace uchéazet.
Naopak 4 subjekty, které ponechaly prvni programovaci obdobi bez povSimnuti, se pokusi
o Stésti v druhém programovacim obdobi. Vtomto obdobi je ze vSech subjektl
pfedpokladajicich pFipravu projektovych zadosti 76% pfipraveno predlozit 2 az 3 projektové
Zadosti.
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7. SPOKOJENOST S VYKONEM VEREJNE SPRAVY

Jednim z ddlezitych faktord, které vytvari vhodné prostfedi pro podnikani je také otevienost
a komunikativnost verejné spravy. Sluzby statni spravy poskytované institucemi jako je
finan¢ni Ufad nebo sprava socialniho zabezpeceni do gesce Uzemni samospravy nespadaji
a predstavitelé mésta na né nemaiji vliv.

Kvalita poskytovanych vefejnych sluzeb Gfedniky Méstského ufadu Moravska Tiebova, napf.
rozsah Ufednich hodin, vstficnost jednani nebo ochota nalezeni feSeni k oboustranné
spokojenosti vSak patfi k vécem, za které voleni zastupci vefejnosti nesou zodpovédnost.

Podnikatelé méli moznost oznamkovat predlozeny seznam cinnosti nebo skutecnosti, ktere
spadaji do kompetenci Uzemni samospravy. Cislo 1 vyjadfovalo maximalni spokojenost,
5 naopak naprostou nespokojenost.

NejlepSi znamkou v hodnoté 1,69 byla ohodnocena vstficnost a spoluprace ufednika
Méstského ufadu Moravska Trebova pfi vyfizovani Ukond spadajicich do prenesené
pusobnosti mésta. Druhou nejlepSi znamku 1,9 ziskala ochota ufedniku pfi styku s verejnosti
pfi feSeni ostatnich formalit.

N e

U Zadné z predloZenych nabidek odpovédi nebyla dosaZzena nejvySsi Cetnost s hodnotou
maximalni spokojenost. NejhorSi primérna znamka byla udélena jako 3,11 — spokojenost
Jak - kdy“.

Tabulka €. 6 Spokojenost s vykonem M ésta a M éstského U Fadu

Spokojenost s pokytovanymi sluzbami Pramér Cetnost
‘Vstficnost a spoluprace tradu pf vyfizovani zadosti, povoleni (matrika, pasy, prikazy, stavebni odb) _ 1,69 2
Ochota Urednik(l na uradé pfi vyfizovani formalit 1,90 2
Pripravné podnikatelské zény 2,53 2
Propagace regionu 2,63 2
Odkup nemovitosti do vlastnictvi FY 2,73 &
Podpora podnikani 2,95 &
Udrzba silnic 3,11 3
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8. DODATECNE SPECIFICKE OTAZKY

Soucasti pruzkumu bylo také dalSich 5 otazek, které se tykaly tfi témat: inzerce v tisku,
vyuZziti projektu Kongresové centrum a systém nakladani s odpadem ve mésté.

Podnikatelé si méli vybrat mezi dvéma typy tiskovin: lokalni noviny (Moravskotiebovsky
zpravodaj) a mistni mésiénik vydavany radnici (radni¢ni Zpravodaj), kterému by dali
pfednost pfi z4mu o inzerci. Vysledkem bylo zjiSténi, Ze Moravskotfebovsky zpravodaj
uprednostnilo 78% respondentu.

Druhou analyzovanou oblasti byl podnikatelsky zamér ,Kongresové a spoleCenské centrum®,
jehoz cilem je posilit kvalitni vybaveni pro kongresovou turistiku i cestovni ruch a zaroven
zrekonstruovat nevyuzity brownfeeld byvalé détské nemocnice. Cilem dotaznikového Setfeni
bylo zjistit zajem podnikatell o jeho sluzby a prostory. Prlizkumu se zG&astnilo 12 subjektd.
Ostatni subjekty o sluzby ziejmé& nemeély zajem.

NejvétsSi zajem méli podnikatelé o sluzby restaurace, ¢tyrhvézdickového hotelu a ubytovani.
Vzhledem k vétSimu vyskytu nadnarodnich firem nebo také zahraniénich klientd, by
rozhodné respondenti uvitali ve mésté vznik novych reprezentativnich prostor, ale také
kvalitni nabidky infrastruktury kongresového turistiky. Restauracni sluzby by respondenti
zpravidla vyuZzivali nejCastgji 6x — 12x do roka (36%), 27% by moZnosti stravovani v hotelu
uvitalo 1x — 2x do roka.

Druhou nejpoptavanéjsi sluzbou kongresoveho centra bylo ubytovani. V tomto pfipadé mélo
zajem o kvalitni ubytovani klientd nebo obchodnich partnerd v rozsahu 6x — 12x do roka 45%
respondentd. Ostatni respondenti by vyuzivali sluzeb méné ¢asto.

Kongresové centrum by nabizelo 3 varianty prostor: salén pro 30, 150 a 300 mist. Nejvétsi
zajem byl o nejmensi prostory: 30 mist, které by 55% respondentd (5 z 9) vyuZilo zpravidla
6Xx — 12x do roka. V ostatnich pfipadech by v praméru byl vyuzit 1x — 2x do roka.

O sal pro 150 osob by méli zajem 4 respondenti z celkovych 11 odpovidajicich podnikatel(,
kazdy vSak v odliSné ¢asové vyuZitelnosti.

Tretim tématem dotaznikového Setfeni byl systém likvidace odpadu ve mésté. Se stavajicimi
moznostmi likvidace je spokojeno 83% respondentt, 17% nespokojenych subjektt uvadélo
nedostatek kontejnerovych kosu.

Z 23 respondentu, ktefi na touto problematiku odpovidali, by 39% nejvice vyuZivalo systém
likvidace odpadu v podobé svozu komunélniho odpadu spolu s moznosti vyuZiti sbérného
dvora na separovany odpad, 26% by vedle svozu komunélniho odpadu a sbérného dvora
rado navic vyuZzilo i sité kontejnert na separovany odpad ve mésté. Zbyvajici podnikatelské
subjekty méli zajem bud pouze o systém svozu komunalniho odpadu (17%) nebo svozu
komunalniho odpadu kombinovaného se svozem vlastnich kontejneri na separovany odpad.

Graf €. 11 Typy systému likvidace odpaduve m ésté

SKO + wuzivani sité
kontejnert ve mésté
na separ.odpad +
wuzivani sbér.dvort
na separ. odpad
26%

jen swvoz
komunalniho odpadu
(SKO)
17%

-

SKO + swz
MVastnich kontejnert
na separ. odpad
17%

SKO + sbér. dvory
na separ.odpad
40%
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9. ZAVER

Opakovany prazkum podnikatelského prostfedi ve mésté Moravska Trebova umoznil poznat
soucasny stav a problémy mistnich podnikatelskych subjektd a jejich srovnani se situaci
v roce 2001.

Vysledky Setfeni budou slouzit jako zdroj informaci pro formulovani navrhovych krokd pro
feSeni identifikovanych nedostatku a potfeb respondentd v podobé konkrétnich projektovych
zaméru. Tyto projektové zaméry budou tvofit soucast Akéniho planu Strategického planu
rozvoje mésta Moravska Tiebova — vize 2020. Po schvaleni zastupitelstvem mésta se tento
dokument stdva zavaznym programovym planem pro budouci 12ti leté obdobi.

9.1. Charakteristicky podnikatel Moravské Trebové

Typicky podnikatelsky subjekt se sidlem na Uzemi mésta Moravska Trebova je spolecnost
s rucenim omezenym, ktera byla zalozena v roce 1994. Predmétem jeji innosti je vyroba
a prodej v oblasti zpracovatelského priimyslu.

Co do velikosti podniku se jedna o maly podnik, tj. subjekt s 10 az 49 zaméstnanci,
jejichz prdmérna mésicni hruba mzda se pohybuje okolo 15 000 K¢&. Lidské zdroje
zpravidla pro zaméstnavatele predstavuji prlimérnou, spiSe lepsi odbornou pracovni silu,
kterou byl schopen na trhu prace ziskat.

Nejvetsi podil dodavatelil se nachazi za hranicemi Pardubického kraje, ale na Uzemi Ceské
republiky. V pfipadé zakaznikd je nejvétSi podil rozlozen na Uzemi Ceské republiky i za
jejimi hranicemi. Proto je jednim ze zasadnich problémd ovliviujici vysledek hospodareni
problém kurzovych ztrat zplsobenych neustalym posilovanim koruny vici euru.

Od roku 2008 ocekava rozvoj své spolecnosti, tedy rozsiteni svych sluzeb, rozvoj technologii
¢i inovace ve spolecnosti, ale bez zapojeni dalSich jednotek pracovnich sil.

Podnikatel zapasi s urCitymi problémy pfi hledani novych zaméstnancti, hlavnim
nedostatkem, a to nejen absolventl Skol, jsou nedostatecné profesni dovednosti a
zkuSenosti, které nezfidka vedou ke stagnaci ve vyvoji a inovaci vyroby a rozsifeni sluzeb.
Tyto ,nedostatky" zaméstnancl i jejich primérnost se snazi odstranit pofadanim ¢i Uhradou
odbornych Skoleni odpovidajici jejich pracovnimu zaméreni.

Dle jeho nazoru podnikani v Moravské Trebové nejvice ovliviiuje: kvalita pracovni sily
a jeji kvalifikace, dostatecny pocet zakaznikl a odbératelll, existence a rozsah vstupnich a
navaznych sluzeb, lokalizace v regionu Moravska Trebova a v neposledni rfadé legislativa
vymezujici mantinely podnikani.

Od zastupcl Uzemni samospravy by uvital jako formu investic¢ni pobidky penézni pomoc
predevsim pfi vzniku novych pracovnich mist. Uvital by transparentni a nediskriminacni
politiku pFi vypisovani vybérovych fizeni a shovivavy pfistup ze strany aredniké spocivajici
v upozornéni na chyby svého konani a ponechani |hiity na opravu bez sankce. Zaroven
kladné hodnoti ochotu a vstficnost Gfednikd méstského Gradu pfi vyfizovani Zadosti, povoleni
¢i jinych formalit. Prilezitost pro zlepSeni sluzeb ze strany mésta spatfuje predevsim v lepsi
Udrzbé silnic.

Podnikatel sleduje narodni i evropskou dotacni politiku. V obdobi 2004 — 2006 neprojevil
témér zadny zajem o tvorbu projektovych zadosti a dosud nerealizoval zadny projekt nebo
jen jeden, ve druhém programovacim obdobi planuje pripravu 2 — 3 projektovych Zadosti.

Pokud by mél podnikatelsky subjekt zajem o inzerci (predevsim nabidky pracovniho mista),
uprednostnil by lokalni tisk, a to Moravskotrebovsky zpravodaj. Je spokojeny se soucasnymi
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moznostmi likvidace odpad@ ve mésté. Pro vlastni potieby likvidace odpadu z vyroby se
mu jako nejvhodnéjsi jevi systém svozu komunalniho odpadu a moznosti vyuziti sbérného
dvora na separovany odpad.

Z planované vystavby spolecenského a kongresového centra by 3-5x roc¢né vyurzil
predevsim sluzby restaurace pro poradani Skoleni nebo podnikovych rautd a moznost
ubytovani klientl a obchodnich partnerli v mistnim hotelu.

9.2. Navrhy na zlepSeni

Vzhledem k vySe zminénym zavéram je vhodné zvazit nasledujici doporuceni:

Podpofit zvySovani produktivity prace, zavadéni inovaci a rozSifovani vyroby s vyssi
pfidanou hodnotou a vytvafeni novych pracovnich mist v primyslovych podnicich.

Stimulovat zvySeni poctu osob samostatné vydéle¢né Cinnych.

PFizpusobit strukturu stfedniho Skolstvi realné struktufe mistni poptavky po pracovni
sile, zlepSit spolupraci s odbornymi Skolskymi zafizenimi ve vymezeni potfebnych
studijnich oborud, podpofit moznost ziskavani praxe v mistnich podnicich.

Zlepsit bytovou politiku spolu se zkvalitnénim sluzeb a tim zvysit mobilitu obyvatel.

ZlepsSit komunikaci mezi podnikatelskymi subjekty a zastupiteli mésta, organizovat
tematicky zamérené diskuse, vytvofit systém zasilani informaci podnikatelskym
subjektam.

Zlepsit situaci v oblasti dopravniho spojeni: prlzkumem identifikovat konkrétni
potfeby zaméstnancl (Gasovy horizont, vypadky dopravnich spoju, lokality, apod.),
navazat dialog s provozovateli dopravnich spoju.

Zajistit lepSi dostupnost lokalit s vy$Si koncentraci podnikatelskych aktivit: napojeni

v oivs

o0sob mezi zaméstnanim a bydlistém.

v

Zvefejnit informace existence poptavky po kvalitnéjSich ubytovacich a stravovacich
sluzbach ve mésté
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