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1. OvoD

V existenci vyznamné regionalni kulturni instituce existuje jen malo tak zadsadnich predé&ld, jaké se
ve strategickém obdobi 2011-2016 promitaji, a to vSechny soubé&zné, do Cinnosti Zapadoceské
galerie v Plzni. Jedna se o stavbu nové budovy, modernizaci ¢innosti instituce a jeji ucast v ramci
jedné z nejvyznamnéjsich kulturnich uddlosti v Evropé - propujceni titulu Evropské hlavni mésto
kultury na rok 2015 méstu Plzni.

Pfechodem od statu pod kraj v dlsledku Uzemni decentralizace v roce 2001, se galerie vélenila do
krajské sité organizaci a jeji vazba na zfizovatele se stala transparentni. Instituce charakterizuje
Plzerisky kraj a podili se na spoluutvareni jeho soucasné image. Pro ZapadocCeskou galerii v Plzni je
tato etapa v jeji historii velkou vyzvou k tomu, jak se zapojit do formovani pocitl a my$leni lidi i
samotného kulturniho Zivota v regionu. Galerie usiluje o to nabidnout kraji zvySeni jeho renomé a
prestize poradanim &pi¢kovych vystavnich projektl, které presahuji jeho rdmec. Muzea uméni
obecné jsou institucemi, které vyznamné zvysuji kvalitu Zivota obyvatel v misté a rozsifuji kulturni
nabidku (posuzovanou i zvenci), o vrcholnou dimenzi, a ZCG se bude v plné mife snazit o to, aby ji
tak lidé v Plzeriském kraji vnimali.

Zamérem postavit pro Zapadoceskou galerii v Plzni novou budovu na druhé strané i Plzerisky kraj
deklaruje to, Ze instituci bere za svou a citi odpovédnost za spravu svéreného majetku a jeho
moderni formu prezentace vefejnosti. Po témér padesatiletém Usili jak na strané& zaméstnanct
galerie, tak i na strané verejné spravy (vcetné obdobi socialismu) byla uzaviena dohoda mezi
Statutarnim méstem Plzni a Plzenskym krajem o vyclenéni pozemku U Zvonu pro stavbu galerie.
Z iniciativy PK byla usporadana celostatni architektonicka soutéz, ze které vysel vitézny navrh,
urCeny pro realizaci. Tato situace vychazi ze stavu, v némZ omezujici prostorové podminky
podminujici rozvoj galerie v prakticky kazdé z ¢innosti (viz Analyza stavu ZCG k 31. 12. 2010).

V pripadé, Ze Moravskoslezsky kraj spini svij zavazek, dany programovym prohlasenim a postavi
novou budovu pro Galerii vytvarného uméni v Ostravé, by zaroveri ZCG byla jedinou regionalni
instituci svého druhu v CR bez mozZnosti vystavit svou stalou sbirku.

Pro ZCG to predstavuje nutnost pripravit instituci na prechod do nového rezimu v nové budové a
organizacné jej zvladnout. Aktivity sou¢asného muzea uméni smérem k verejnosti jsou v mnoha
ohledech komplexnéjsi nez Cinnost galerie, ktera disponuje pouze dvéma omezenymi vystavnimi
prostory. Pred instituci stoji stézejni Ukoly vytvorit koncepci novych stalych expozic, véetné
doprovodnych programl a publikaci a nové strukturovat svou &innost vi¢i vefejnosti. To znamena
zejména rozsirit a profesionalizovat galerijni agendy, napf. v oblasti marketingu, PR, vzdélavani a
doprovodnych kulturnich programd.

Zapojeni ZCG do EHMK 2015 jako jedné z kli¢ovych instituci, které jsou tvafi kandidatury a rémuji
celkovy ro¢ni program, naznacuje skute¢ny vyznam této kulturni instituce a jeji roli ve vytvarném
Zivoté regionu. Pred galerii stoji Ukol pFipravit tfi vyznamné vystavy, pfesahujici dalece ramec
regionu, a dlistojné v tomto roce zahajit ¢&innost v nové budové.

2. PRIORITY CINNOSTI z€G V OBDOBI 2011-2016

2.1. PFiprava novych stalych expozic ZCG

Sbirka instituce patfi k nejvyznamnéj$im kolekcim vytvarného uméni v Ceské republice a obsahuje
vice nez 8 000 inventarnich polozek. Zamérem je, aby expozice v nové budové Zapadoceské
galerie predstavila nejlepsi dila z bohatého fondu instituce, kterd nebyla nikdy systematicky a ve
Spickovém odborném zpracovani prezentovana Siroké verejnosti. Trvale bude v nové budové
vystaveno na 500 uméleckych dél v oblasti malby, plastiky, kresby a grafiky.

Jiz od druhé poloviny roku 2010 zacala galerie pracovat na vybéru 500 nejvyznamnéjSich dél, ktera
perspektivné pfipadaji v Uvahu pro vystaveni ve stalé expozici, a to zejména z hlediska revize
jejich odborného zpracovani a fyzického stavu. Od roku 2011 bude tento seznam v ramci
pripravnych praci na koncepci stalé expozice zpresfiovan a koordinovan s akvizicnim programem.
Koncepce stalych expozic bude vychazet z fondu ZCG a pouze bude doplfiovéana nové zakoupenymi
umé&leckymi dily & zaplGjékami. Koncepce expozic bude umoZfiovat programové vyuZiti sbirek jako
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hlavniho informacniho zdroje galerie pro vefejnost. Do jejich pfipravy bude zapojen tym
Spickovych qdborm’kﬁ z Ceské republiky specializovanych na dana obdobi, ktefi ve spolupraci
s kuratory ZCG pripravi scénar tak, aby umoznil nasledné vyuziti expozic jak pro ucely kulturniho
turismu, tak pro vzdélavaci ucely.

Galerie bude koncepcné pfipravovat tfi nové expozice: starého uméni, ¢eského vytvarného umeéni
19. stoleti a Ceského vytvarného umeéni 20. stoleti. Tvorba expozice starého uméni vyZaduje
spolupraci s externimi zapdjciteli uméleckych dé&l a je dileZitd pro ni soucinnost se Zapadoceskym
muzeem a Plzefiskym biskupstvim, jako nositeld projektu Muzea cirkevniho uméni Plzeriské
d/eceze protoze tento fond prestoze je kvalltnl nepatr| kpocetne neJV|ce zastoupenym ve
soucasnosti, Je]IChZ zamérem je vytvofrit silny pfibéh, ktery bude divaka provazet dejmaml umeéni
jako souéésti lidského zivota a vyvoje spolecnosti. Nosnou linii expozic bude i vazba na region
(napt. tykajici se objednavatele uméleckého dila, dlvod a okolnosti vzniku dila apod.), véetné
zastoupeni vyznamnych regiondlnich umélci. Soucasti koncepce stalych expozic bude i vyuziti
venkovniho prostoru kolem budovy jako parteru muzea, ktery presahuje do Zivota mésta a v némz
se mohou uplatnit umélecka dila. Tyka se to napf. osobnosti ¢eského vynalezce FrantiSka KFizika,
ktery mél na pozemku, vy¢lenéném pro stavbu nové budovy galerie, svij ateliér.

Méstem Plzni je také zvazovano vytvoreni expozice architektury v nékteré z plzenskych
interiérovych realizaci Adolfa Loose (podobné jako v pfipadé Millerovy vily v Praze nebo Becherovy
vily v Karlovych Varech, nebot architektonicka dila z pfelomu 19. a 20. stoleti v regionu maji
evropsky vyznam V pripadé uskuteCnéni zaméru pfipravi galerie svymi odbornymi silami koncept
doplnkové stalé expozice, vyuzivajici architekturu jako samostatné téma.

2.2. Priprava velkych vystavnich projekté pro Plzen EHMK 2015

Je ustélenou praxi, e nosnym pilitem celého roku, v némz je mé&stu propdjéen titul EHMK pro dany
kalendarni rok, jsou vyznamné reprezentativni vystavy. Jazyk vytvarného uméni je univerzalni a
neni zavisly na zvladnuti jazyka dané zemé a vystavy jsou dlouhodobou a celosezénni nabidkou. .
Proto je to zejména kvalita vystav, ktera je rozhodujicim jazyckem na vahach pro rozhodnuti
evropskych kulturnich turistd k navstévé. Pro pripravu véech vystav budou sestaveny autorské
tymy se zastoupenim prednich tuzemskych obornikd i tymu kuratorl Zapadodeské galerie v Plzni.

2.2.1. Mnichov - zafici metropole uméni

Vystava Mnichov konce 19. stoleti. ZafFici metropole umeéni, ktera je hlavni vystavou roku 2015,
bude usporadana ve spolupraci s celou Fadou némeckych instituci, zejména v Rezné a Mnichové a
Narodni galerii v Praze. Navstévnikim EHMK pFedstavi pluralitni scénu kulturni metropole, jiz byl
Mnichov na konci 19. stoleti. Umélci, ktefi zde tvofrili, jsou zastoupeni ve zlatém fondu
neryznamneJS|ch svétovych muzei uméni. Dlvod{ pro usporadani této vystavy v Plzni je nékolik.
Ceské uméni této doby je ve sbirkach zCG zastoupeno obsahlym a kvalitnim souborem uméleckych
dél, umélecké gkoleni v bavorské metropoli ziskala fada vyznamnych ¢eskych umélcd a také zde
hraje roli geograficka i kulturni blizkost Plzné k Mnichovu. Podobné jako v bavorské metropoli, i

v Plzni znamenal pfelom stoleti obrovsky rozmach meésta a stavebni paralely Ize najit v v budovach
Zapadoceského muzea a Divadla J. K. Tyla (1900-1910). Ceska kulturni vefejnost se s uménim
mnichovské secese dosud neméla prilezitost sezndmit. NékteF z autorl byli zastoupeni svymi dily
pouze na vystavé Némecka secese v Narodni galerii v Praze v roce 1980. Doprovodné akce

k vystavé se budou soustfedovat na téma role umélce ve mésté& a vyznam pritomnosti umélcl

v kulturnim vyvoji mésta. Ke spolupraci bude oslovena celd rada némeckych instituci, véetné
zastupcl z partnerskych mést a region{. Pfipravny tym vystavy bude zahrnovat celou fadu
tuzemskych odbornikl, véetné& nékterych plsobicich dlouhodobé v zahraniéi.

2.2.2. Ceska kultura v desetileti dvou totalit (1938-1953)

Vystava Ceskd kultura v desetileti dvou totalit (1938-1953) bude na osnové hlavnich historickych
udalosti 40. let sledovat &eskou kulturu s dirazem na vytvarné uméni. Déale se bude zabyvat
vlivem obou totalitnich reziml (véetné samotné valedné situace) na zivotni osudy hlavnich
protagonistl ¢eské kultury i béznych lidi, a to zejména na jejich ob&anské postoje od odboje po
kolaboraci, od ilegdlnich tiskovin a samizdatovych aktivit po Cinnost ¢eskych faSistickych organizaci
a jejich ¢asopisQ. Plzer je jednim z mést, na kterém lIze ukdzat novodobou &eskou historii na
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rozcesti dvou totalit a demokracie. Tématy vystavy budou osvobozeni Ceského uzemi s dlrazem na
jeho prlbéh v Plzni, dale vyhanéni resp. ztrata domova - Cechl po zabréni Sudet, emigrace v dobé
nastupu fagismu, N&mcl po valce, emigrace po komunistickém prevzeti moci 1948, véetné
nasilného vysidleni plzenskych rodin z mésta po povstani v roce 1953. Vystava by se méla stat
mnohovrstevnym obrazem 40. let, s dil¢im presahem do roku 1953. Doprovodné akce budou
integrovat stavajici vyznamné udalosti plzeniského spolecenského Zivota (udélovani Ceny 1. ¢ervna,
oslavy osvobozeni Plzné americkou armadou). Vystava bude pfipravena ve spolupraci
s tuzemskymi odborniky a s historiky Muzea mésta Plzné a ZapadocCeské univerzity.

2.2.3. Voda a imaginace

Cilem vystavniho projektu v rdmci EHMK je poukazat na dva spolu vzajemné souvisejici aspekty
vody. Vystava tematicky reflektuje skutecnost, ze Plzef leZi na soutoku Ctyf fek (Mze, Radbuza,
Uhlava, Uslava), jez prameni v evropském rozvodi a jejichZ soutok urcuje zakladni rysy charakteru
mésta. Soudasti vystavy bude bohaty doprovodny program akci, ktery vedle rozhovor( s umélci a
prednasek, promitani filmd, éteni poezie, hudebni koncerty, eko-umélecké workshopy, happeningy,
vylety a putovani, spojena s poznavanim fek a vyznamu vody v regionu. Vystava bude pfipravena
ve spolupraci s tuzemskymi odborniky.

2.3. Marketing, propagace a PR galerie

V letech 2008 - 2010 se podafilo nastartovat modernizaci ZCG, ke které se ve své koncepci
zavézal reditel galerie. Galerie se pfiblizila standardim, které ocekava vefejnost od sou¢asného
muzea vytvarného uméni (systém prodeje vstupenek, vytvofeni propagacnich predmétd,
informovani vefejnosti prostfednictvim webovych stranek). Zavedenim jednotného vizualniho stylu
byly nastoleny standardy soucasné komunikace s verejnosti. Galerie ziskala vétsi odborny kredit a
respekt u odborné verejnosti, a to zejména realizaci kvalitni vystavni dramaturgie (soustavna fada
pochvalnych recenzi v odborném tisku i periodicich a obecnym zdjmem sdélovacich prostiedkd).
Spolu s tim se rozvijel edi¢ni program. Publikacni vystupy dosahly takové kvality, Ze je mozno je
distribuovat do sité knihkupectvi CR a byla navazana Uspésna spoluprace s prestiznim
nakladatelstvim Arbor Vitae.

PFestoZe instituce rozvinula svou ¢innost, pretrvava celd fada problémd, zejména s tim jak ji najit a
jak o ni dat védét. Proto je marketing, propagace a PR galerie jednou z jejich klicovych priorit na
obdobi 2011 - 2016. ZCG planuje postupne vytvoreni Useku, ktery by ZaJISt0V8| PR galerie,
produkci vystav, doprovodnych programi a ediéniho programu a rozvijel jeji marketing smérem

k informaénim centrim a cestovnim kanceldfim. V obdobi 2011 - 2016 plénuje galerie také
vytvoreni celkové komunikacni strategie s verejnosti, ktera by témto agendam dala ucelenou
podobu (obdobné jako v pripadé zavedeni jednotného vizualniho stylu). V oblasti PR nastartovala
galerie prvni kroky vytvorenim polovi¢niho Uvazku na tuto agendu, coz se ukazalo jako zcela
nedostacujici, proto od zafi 2011 bude pfijat pracovnik na plny Gvazek.

Dal$im problémem je zviditelnéni instituce. Je tfeba doplnit smérovniky s napisem ZCG v Plzni
k Masnym krdm{m a umistit po dohodé& a ve spolupraci s pamatkovou péci série banner( na
budovu &p. 13 a budovu Masnych krdmuU a vydat malé propagaéni skladacky.

Tato opatreni jsou nezbytnym predpokladem zaméru galerie zvysit v nasledujicich letech svou
navstévnost a rozvijet systematicky jeji pozici u verejnosti a povédomi o jejich aktivitach. V tomto
sméru budou takeé jako soucast marketingu zvazovany dalsi kroky jako vytvofeni Asociace pratel
galerie nebo zavedeni systému abonoma na vystavy ZCG.

2.4. Transformace instituce

V roce 2008 byla zpracovana Strategie rozvoje Zapadoceské galerie v Plzni na léta 2008-12.

V podobé informativniho materidlu byla dne 23. 9. 2009 vzata na védomi Radou zastupitelstva
Plzeriského kraje pod €. j. 76. Strategie urcila zakladni smérovani galerie v horizontu péti let. Jejim
hlavnim cilem bylo zahajit prechod instituce k podobe moderni evropské galerie pocatku 21. stoleti.
V letech 2008 - 2010 ZCG jiz provedla Fadu krok{ v souladu s touto strategii. NejddleZit&j&imi
oblastmi naplfiovani nové strategie instituce byly provedené architektonické Upravy, vytvofeni nové
vizualni komunikace a realizace nékterych nové strukturovanych programovych linii galerie.
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Preklenovaci strategie Zapadoceské galerie v Plzni na léta 2011-16 se soustfeduje zejména na to,
jak vySe zminéné Ukoly strukturovat a organizacné zajistit.

Diléi kroky k transformaci instituce byly provedeny jiz v letech 2008- 2010:

- byla provedena analyza sbirkového fondu a analyza stavu depozitafd;

- byla zpracovana nova dramaturgie vystavniho programu;

- pocet odbornych pracovnikl ZCG se zvysil ze dvou na &tyFi, coz umoZznilo zkvalitnéni
vystavniho programu, odborné prace i edicni ¢innosti;

- noveé bylo zfizeno odborné misto kuratora planované sbirky architektury;

- knihovna ZCG ziskala statut verejné knihovny;

- od roku 2008 je galerie partnerem mezioborového sympozia 19. stoleti;

- galerie nastartovala systém vicezdrojového financovani instituce;

- od roku 2009 je ¢lenem College Art Association, se sidlem v USA;

- v zavéru roku 2009 byla Plzenskym krajem vyhlasena, a ve spolupraci s Komorou
architektd uskuteéné&na architektonickd sout&? na navrh nové budovy pro Zapadodeskou
galerii v Plzni, kterou vyhrali brnénsti architekti Kuba a Pilaf.

3. JEDNOTLIVE PROGRAMOVE LINIE GALERIE V LETECH 2011 - 2016

V souladu s dlouhodobou strategii ZCG budou jednotlivé linie jeji ¢innosti napliiovany
takto:

3.1. Napliiovani poslani ZCG jako regionalni kulturni instituce

Naplfiovani poslani ZCG jako regiondlni kulturni instituce v letech 2011-2016 odpovida narokiim na
soucasné muzeum umeni na evropské regionalni Urovni. Jedna se zejména o tyto okruhy aktivit
galerie:

- akvizi¢ni politika

vystavni program

reprezentace regionu navenek v ramci mezinarodni a pfihrani¢ni spoluprace
- partnerska spoluprace s jinymi institucemi regionu a mésta

3.1.1. Regiondlni dimenze akvizi¢ni politiky

Regionalni dimenze akvizi¢ni politiky galerie je naplfiovana systematickym vytvafenim sbirky
regionalnich autord, spolkd a hnuti. Od roku 2008 se ZCG podafilo zakoupit nekolik dél Spickové
umélecké kvality od vyznamnych regionalnich autor(. Sbirkové fondy ZCG jsou viak pribé&zné
doplfiovany také o umélecka dila autorl, jejichz vyznam je pfinejmensim celorepublikovy a

v nékterych pripadech dokonce evropsky.

3.1.2. Regionalni dimenze vystavniho programu

Vystavni program je hlavni oblasti, ve které galerie reflektuje svoji roli regionalni kulturni instituce.
Zamérem je usporadat alespon 1 vyznamnou vystavu se vztahem k regionu ro¢né v obou
vystavnich sinich galerie. V uplynulych letech se jednalo napf. o vystavy umélcd Frantika Pacika,
autora spjatého s plzefiskym kulturnim prostorem v 60. letech 20. stoleti, kterd byla vibec prvnim
monografickym zpracovanim vyznamného a ne zcela docenéného autora nebo Martina Salcmana,
ktery pUsobil dlouhd Iéta na PF UK a jehoz ateliérem pro&li umélci, majici vliv na vyvoj ¢eského
vytvarného uméni dané doby, nebo Josefa Vachala, jenz byl neodmyslitelné spjaty se Sumavou,
ktera pro néj znamenala silny inspiracni podnét. Nejvyznamnéjsim regionalnim projektem byla
vystava Uméni &eského zdpadu, vénovana Sdruzeni zapadoceskych vytvarnikl, vypovidajici o
spolkovém Zivoté v Plzni, kterd byla uskutecnéna ve spolupraci s celou fadou kulturnich instituci
mésta Plzné. V rdmci daného strategického obdobi 2010 - 2016 je planovano nékolik mimoradné
vyznamnych vystav, které maji regionalni dimenzi. Jejich cilem je upozorfiovat na bild mista

v déjinach uméni, zejména tam, kde region PK neni dostate¢né zhodnocen. Jedna se o vystavy
Loose / Plzeri / souvislosti (2011), Plzeriska architektura 60. let (2012), Jihozapadni gotika (2013)
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a Baroko v Zapadnich Cechéch (2014). ZCG planuje svym prispévkem kontinudlné rozvijet tradici
Mezioborového sympozia k 19. stoleti a zapojovat se do vyznamnych regionalnich a méstskych
kulturnich projektl (Muzejni noc).

3.1.3. Reprezentace regionu navenek v ramci mezinarodni a pfihrani¢ni spoluprace

Dalsim cilem je podilet se na rozvijeni pfihrani¢ni a mezinarodni spoluprace s regiony a
partnerskymi mésty (zejména s Hornim Falckem a Dolnim Bavorskem, s partnerskou instituci
Ostdeutsche Galerie v Rezné a se spolkem Bavaria-Bohemia). Mimoto galerie spolupracovat napf. s
Méstskou galerii Lenbachhaus v Mnichové pfi pfipravé vystavy Gabriel Max v prvni poloviné roku
2011 a chysta se zahajit spolupraci s ¢etnymi mnichovskymi muzejnimi institucemi na pfipravé
hlavni vystavy pro EHMK 2015 - Mnichov, zarici metropole uméni.

3.1.4. Partnerska spoluprace s jinymi institucemi regionu a mésta

Partnerska spoluprace s institucemi regionu je v daném obdobi pldnovana zejména se
ZapadoCeskym muzeem v Plzni, Diecéznim muzeem Plzen pfi tvorbé stalych expozic a na
vystavach Jihozapadni gotika (2013) a Baroko v Zapadnich Cechach (2014), kde bude ZCG
spolupracovat rovnéz s Muzeem Sumavy Susice.

Spoluprace s dalsimi kulturnimi institucemi, sidlicimi v Plzni, se bude odehravat v pfipadé

malé doprovodné vystavy ve Vystavni sini ,,13“k velké vystavé Adolf Loos v Masnych kramech, na
niz se bude podilet Archiv mésta Plzné. Dale se jedna o dlouhodobou spolupraci se Studijni a
védeckou knihovnou Plzefiského kraje v pfipadé doprovodnych vystav k Mezioborovym sympdziim
ke kultufe 19. stoleti. A zejména s pfipravnym tymem Plzer EHMK 2015 v ramci koncepce tfi
vyznamnych vystavnich projektl, které tvofi pilife jednotlivych programovych proudl v rdmci
prihlasky mésta ke kandidature na ziskani titulu

3.2. Akvizi¢ni program

Akviziéni program vychazi z nové pofizené analyzy soucasného stavu sbirkového fondu ZCG (2009)
a soustiedil se na soustavné doplfiovani chybé&jicich autorl, skupin, témat. Tuto linii galerie zahajila
v roce 2008, kdy se ji podafilo zakoupit s jednohlasnym souhlasem nakupni komise dila Spickové
umélecké kvality regionédlniho i nadregionalniho vyznamu).

Na zékladé vysledkl této analyzy byly stanoveny tyto hlavni linie akviziéniho programu galerie
v letech 2010 - 2016, které usiluji jak o sceleni fondu, tak o vytvoreni celkl pro pldnované stalé
expozice:

- systematické doplihovani sbirky (od zacatku 19. stol. do soucasnosti) na zakladé y
analyzy zastoupenych autorl a jejich tviréich obdobi - ve vztahu k nové stalé expozici ZCG
a logice sbirkového celku;

- systematické dobudovani sbirky, zaplfiovani tzv. bilych mist ve sbirkovych fondech
ZCG, zejména v obdobi od 19. stol. do soucasnosti.

systematické vytvareni sbirky regionalnich autord, spolkd a hnuti, zejména
vyznamnych regionalnich autor(, ktefi pochazeli z Plzné nebo Plzefiska at uz tvofili
kdekoliv, nebo zde plsobili po urcité obdobi svého Zivota (napt. Viadimir V. Modry. Bohumil
Krs, Martin Salcman, Jifi Padrta). Preferenci je sbirani dél plzenskych a zapadoceskych
umélcd, ktefi obstoji z hlediska nejvy$si kvality a jsou zaFaditelni do $iriho kontextu
Ceskych dé&jin uméni. V ramci svého akvizi¢niho programu chce galerie seznamovat
verejnost se sbirkami vyznamnych soukromych sbératell regionu.

3.3. Védeckovyzkumny program
V ramci prace na dlouhodobych védeckovyzkumnych projektech, spjatych s tzv. aplikovanym
vyzkumem, jejichZ vystupy jsou vystava a publikace, je planovano podani Zadosti na rok 2012 pro

vystavu Baroko v zapadnich Cechach, coZ navazuje na badatelsky projekt Gabriel von Max z let
2008-10, podpofeny Grantovou agenturou Akademie véd CR.
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Galerie také hloubéji provaze svou vystavni a védeckovyzkumnou c¢innost s Mezioborovym
sympdziem ke kultuie 19. stoleti, konanym na pddé Statni védecké knihovny v Plzni a napf. (2011)
na jiz uskute¢néné vystavy Italia, ach Cara Mia (2011), VraZedna realita (2010), Télo a télesnost v
Ceské kulture 19. stoleti (2009).

Mimoto se budou odborni pracovnici galerie podilet na béZném publikovani v oborovych periodicich,
sbornicich a bulletinech; Géastnit védeckych konferenci a zajistovat pfednaskovou &innost instituce.

3.4. Vystavni program

Vystavni program predstavuje nejviditeln&jsi a nejdlleZit&jsi aktivitu galerie pro vefejnost. Jeho
hlavnim principem je zajisténi vysoké odborné a zaroven popularizacni urovné tématu.
Dramaturgie vystavniho programu ZCG zohledfuje pozadavek, definovany strategickymi
dokumenty verejné spravy, stejné jako minéni ob¢anl, které poZaduiji vice kulturnich projektd
neregiondlniho vyznamu. Je postavena na tfech druzich projekt(:

3.4.1. Vystava evropského vyznamu

V rémci daného strategického obdobi 2011 - 2016 planuje ZCG uskuteénit celou fadu projektd
evropského vyznamu (Gabriel Max 2011, Adolf Loos 2011, Jihozapadni gotika, 2013, Futurismus
2012, Baroko v zapadnich Cechach 2014). Klicovym projektem této kategorie je potom vystava pro
EHMK 2015 Mnichov - zafici metropole uméni.

Mezi projekty stfedoevropského vyznamu patfi napf. vystava uskutecnéna v jiz roce 2009 Josef
Véchal a Alfred Kubin - Sumava, nebo Kubismus ve sbirkach Zapadoleské galerie v Plzni 1910-
1925,

3.4.2. Vystava celorepublikového vyznamu

V rdmci daného strategického obdobi 2010 - 2016 planuje ZCG uskutecnit nékolik projektd
celorepublikového vyznamu: doprovodnou vystavu k mezioborovému sympoziu Italie 201 a
vystavu Skupina 42 v roce 2011, vystavu Sial 2012, Soucasné ceské uméni 21. stoleti 2012.
Vyznamnym pocinem v ramci celorepublikovych projektl bude také vystava pro EHMK 2015 Ceskd
kultura v desetileti dvou totalit (1938-1953).

Galerie zde navazuje na celou Fadu jiz uskuteénénych vystavnich projektd v uplynulych letech:
zejména na vystavy Andrej Bélocvétov, 2008, Milada MareSova, 2008, Jan Autengruber, 2009,
FrantiSek Pacik, 2009, Viadislav Mirvald, 2010, Madamme Gali, 2011, které zaroven naplnily
kritérium objevu v ramci Ceské historie uméni — jedna se o pozapomenuté nebo nedocenéné
osobnosti, které vyznamnym zplisobem spoluutvérely dobové vytvarné citéni. Dalsim vyznamnym
po¢inem v ramci vystavniho programu s celorepublikovou plsobnosti byla doprovodna tématicka
vystava Télo, poradana v rdmci stejnojmenného mezioborového sympozia vénovaného umeéni a
kulture 19. stoleti v ramci Smetanovskych dni v Plzni. V této oblasti bylo ambici galerie zahajit
tradici, v niz bude pravidelné poradani téchto vystav naprostou samoziejmosti, coz se jiz v prvnich
dvou letech realizace strategie podafrilo naplnit.

3.4.3. Vystavni projekt vztahujici se k regionu

Vystavni projekt vztahujici se k regionu pfedstavuje dllezity galerijni pocin, ktery mize

z odborného hlediska mit i celorepublikovy rozmér, a téma ¢i autor nebo cast jeho dila pochazeji z
Plzeriského kraje nebo je zde vztah k Plzni. Autorsky tym je sestavovan na zakladé odbornych
profilli a zkudenosti autorli a povahy projektu. Zaptcky pochazeji z nejriznéjsich
uméleckohistorickych a dalSich sbirkotvornych instituci CR. Vyzkum zacileny k regionu ma mj. ten
vyznam, ze podporuje zdravy patriotismus mistnich obyvatel a péstuje jejich sounalezitost

s regionem. Mimoto pfispiva k poznani kulturnich dé&jin regionu.

V rémci daného strategického obdobi 2010 - 2016 chce ZCG uskutednit tyto vyznamné projekty:
doprovodné vystavy k velkym vystavnim projektim Adolf Loos - dilo v éeskych zemich a Loos /
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Plzeri / souvislosti (2011), Sial (2012). Dalsim vyznamnym projektem je dalSi vystava pro EHMK
2015 Voda a imaginace.

Vyznamnou regionalni dimenzi maji vSak i tyto projekty, jejichz dopad je vysoce neregionalni a
které prispivaji k popularizaci regionu a jeho kulturni historie:

Masné kramy

Jihozapadni gotika - vystavni a publikacni projekt, vznikajici nékolik let, predstavi
vyznamna dila stfedovékych umélcl &eské jihozdpadni provenience, kterd nebyla
zastoupena na vystaveé v Praze, jedna se o jeden ze stézejnich projektl galerie (2011);

Baroko v zapadnich Cechach - vystavni a publikacni projekt bude vychazet ze zakladniho
vyzkumu daného regionu. Jeho zdmérem je upozornit na skutecnost, ze uméni daného
regionu bylo mimoradné umélecky podnétné ve vSech oblastech: malifstvi, plastika,
architektura. Doposud se jedna o znacné nezpracovany umeélecky fond (2014).

Vystavni sin ,13"

doprovodna vystava k Adolf Loos - dilo v Ceskych zemich pod nazvem Loos / Plzeri /
souvislosti (2011), ktera bude reflektovat zejména okruh architektovych plzenskych
spolupracovnik{ a objednavatelib&hem jeho interiérovych realizaci v Plzni (2011).
doprovodné vystava k Sialu se zamé&Fi na zpracovani dilezité kapitoly v d&jindch plzeriské
architektury 60. - 80. let (2012).

Galerie uskuteénila nékolik projektd, vztahujicich se k regionu, jiz v uplynulych letech. Jedna se
zejména o vystavy predstavujici sbirku ZCG 60. léta ze sbirek ZCG (2008), vyznamné plzenské
rodaky Martin Salcman (2008) a SdruZeni zédpado&eskych vytvarniki (2010).

Partnerska spoluprace v ramci vystavniho programu se odehrava na roviné odborné (spoluprace

s vyznamnymi tuzemskymi odborniky), institucionalni (spoluprace s tuzemskymi i regionalnimi
institucemi), finan¢ni (hledani sponzord pro projekty) a materialné technickd (catering). V pFipadé
strategického planovaciho obdobi 2011 - 2016 se pocita ve vystavnim programu se spolutcasti
nakladatelskych domd, spolutéasti kulturnich instituci (Pamatnik pisemnictvi), podnikatelskych
suvbjektﬂ (napf. pojistovna Kooperativa). Nejvyznamnéjsim limitem, omezujicim vystavni program
ZCG jsou ne zcela vyhovujici a dostatecné velké prostory v pamatkové chranénych budovach, které
jiz nesplnuji evropské standardy. Detailni realizace vystavniho programu ZCG je dale podlozena
zpracovanim dlouhodobého vystavniho planu, ktery sestavuje detailni harmonogram a dale v
jednotlivych rocnich vystavnich planech, na néz budou navazovat dalsi plany instituce v oblasti
vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit.

3.5. Edi¢ni program

Edi¢ni program vychazi z vystavniho programu galerie, ktery doprovazi publikacemi. Je tvoren
vystupy v tiskové podobég, vydavanymi k vystavnimu programu, pfipadné k jiné odborné Cinnosti
ZCG. Zakladnim kritériem je zde kvalita titulG vystavniho programu, k némuz jsou vydavany
doprovodné publikace. Edi¢ni program hraje vyznamnou roli v aktivitach sou¢asného muzea umeéni.
Uchovava tradici kvalitni knizni kultury, formuje vkus lidi a péstuje Uctu k estetickym hodnotam.

V ramci tohoto programu jsou uplatfiovana i dalsi kritéria, ktera se vazi ke kvalité grafického
designu a polygrafickému zpracovani. VSechny tituly vydavané galerii jsou upraveny v duchu
jednotného vizualniho stylu.

V rémci edi¢niho programu spolupracuje ZCG s vyznamnymi nakladatelstvimi, které se specializuji
na uméleckou literaturu vrcholné kvality (Arbor Vitae, Argo), napomahaji budovani jeji prestize u
odborné i Siroké verejnosti, snizuji naklady na jeji strané a rozsiruji distribucni moznosti a odbyt
vysoce nad jeji rdmec. ZCG zde dosahla v uplynulych letech vyznamnych tspéchl. V tomto smyslu
patfi pouze k né&kolika institucim, které kladou podobny ddraz na odborné zpracovani i grafickou
podobu. Mimoto galerie spolupracuje v ramci edi¢niho programu s vyznamnymi odborniky na

danou problematiku, ktefi se na ném autorsky podileji. Edi¢ni fady ZCG obsahuiji tyto tituly:

velky monograficky katalog
stiedni katalog
maly katalog



Ve strategickém obdobi 2011-2016 se bude galerie snazit tuto kvalitu udrzet a doplnit svj ediéni
profil o fady mensich, cenové dostupnéjsich tiskovin pro vefejnost na rozhrani edi¢niho programu a
marketingu. Nejvétsim dluhem edi¢niho programu je neexistence reprezentativniho sbirkového
katalogu galerie, ktery by mé&l byt kmenovou nejddlezit&jéi publikaci instituce, vazici se na
vystavenou kolekci.

3.6. Vzdélavaci program

Zapadoceska galerie od r. 2000 systematicky spolupracuje se Zdapadocleskou univerzitou -
s Katedrou vytvarné kultury Pedagogické fakulty v Plzni a pfispiva tak svym odbornym i
metodickym poradenstvim k rozsifeni a zkvalitnéni p¥ipravy budoucich pedagogul. y

Od r. 2003 rozviji svou ¢innost Metodické centrum vychovné-vzdélavacich aktivit ZCG; vzdélavaci
programy pro studenty ucitelstvi vytvarné kultury, ucitele a edukacni pracovniky ¢eskych muzei a
galerii, které navazuji na projekt ,,Brana muzea otevienad", byly v ramci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i podporeny akreditaci na Ministerstvu Skolstvi, mladdeZe a té&lovychovy.

Vzdélavaci ¢innost galerie omezuje nedostatecné zazemi (chybi vzdélavaci ateliér). Komorni prostor
vystavni siné ,13" neumoznuje poradat vzdélavaci programy pro vétsi skupiny (vice nez cca 15
osob) a ty zde diky prostorovym limitdm nemohou probihat soub&zné s navtévami vystav
verejnosti, tedy v oteviraci dobé vystavni siné. Vzdélavaci programy spolu s marketingem jsou
hlavnimi faktory, které zvysuji navstévnost instituce. Poté, co se galerie v uplynulych letech
soustfedila na rozvoj svych hlavnich odbornych cinnosti, je nyni nutné se prioritné zamérit zejména
na rozvoj doprovodnych aktivit (vzdélavaci a kulturni program). Galerie v nasledujicim
programovacim obdobi 2011 - 2016 planuje i pfes prostorova omezeni rozsifit své vzdélavaci
aktivity tak, aby si perspektivné pripravila klientelu pro novou budovu.

Pfedpokladem pro rozvoj dal&ich typl aktivit, zamé&tenych také na skupiny rodi¢i s détmi, seniory i
zdjemce o tvardi dilny, je persondlni posileni edukaéniho oddéleni galerie.

Vzdélavaci strategie galerie se bude i v nasledujicim obdobi opirat o vytvofenou strukturu
interaktivnich animaénich program(, které zamyéli doplnit po otevieni nové budovy a realizaci stalé
expozice také samoobsluznymi formami metodickych privodcd a pracovnich listl pro riizné cilové
skupiny navstévnika.

3.6.1. Edukacni programy pro skoly

- animacni programy / galerijni animace
- tvlrdi dilny /artefiletické dilny
- komentované prohlidky vystav s lektorem

3.6.2. Edukacni / vzdélavaci programy pro pedagogy

- galerijni animace ,na vlastni kGzi*
- akreditovany program v ramci DVPP
- metodické poradenstvi

3.7. Kulturni program

Programy kulturniho oddéleni ZCG v Plzni maji tradici vice neZ 30 let, jejich struktura a koncepce
se neustdle rozviji. Nabidka kulturnich programd pro verejnost se bude nadale opirat o osvédéenou
spolupraci s uméleckymi svazy - spisovatelé, herci, vytvarnici, hudebnici, ale i spolupraci

s vyznamnymi institucemi regionu - Zapadoceska univerzita v Plzni, Konzervator Plzen, Cesky
rozhlas Plzen, Divadlo J. K. Tyla v Plzni, Zakladni umélecké skoly, zakladni a stifedni Skoly
Plzeniského kraje, ostatni galerie a statni instituce.

Dramaturgie programt bude usilovat o aktivni zapojeni riiznych v&kovych a sociélnich skupin

do zivota galerie - seniofi, vozickafi, slabozraci aj.

Planované aktivity:

- Kulturni programy pfi vernisazich, komentované prohlidky, odborné prednasky, slavnostni
koncerty, kity uméleckych knih, pfipomenuti vyroé&i vyznamnych rodakd, cyklus
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predstavovani ostatnich galerii Ceské republiky, literérni porady, vecery poezie, promitani
tematickych film{, besedy s vytvarniky, herecka setkani, nedéni matiné hudby, festivaly
etnické hudby, Muzejni noci, vecerni ¢teni, vystavy studentd a predstavovani mladych
umé&lch vech zanrQ.

- Pii pripravé v&ech porad{ ur¢it cilové skupiny divak{ a pFipravit pro né specidlni pristup a
program - napf. kuffiky s uménim, vytvarné soutéze aj.

- PFipravovat specialni akce pro reditele a pedagogy véech typl $kol, ktefi by své studenty
motivovali k navstéveé galerie.

- Posilit propagaci program@ ZCG i mimo mésto Plzer, zintenzivnit spolupraci s ptihrani¢nimi
kulturnimi centry.

-V ramci Rady galerii uskutecnit prednaskovy a prezentacni cyklus Pfedstavujeme nasi
galerii.

- Spolupracovat pfi program. a organizac¢nim zajisténi védeckych sympozii, vytvarnych
plenérl a prazdninovych vytvarnych $kol.

- Programy budou probihat v souladu s harmonogramem akci v rdmci projektu Plzen - EHMK
2015.

3.8. Komunitni program

Pro obdobi 2011 - 2016 planuje galerie rozvoj spoluprace s neziskovymi organizacemi a formami
ob&anskych sdruzeni, které nabizi svym klientdm kulturni a vzdélavaci programy, opirajici se o
profesionalni zdzemi instituci schopnych individuélniho pFistupu k navstévnikim. S odkazem na
predchozi zkusenosti, kdy galerie pFipravila pro klienty specialni programy k aktualnim vystavam,
jde zejména o:

- Obcanské sdruzeni TOTEM - Regionalni dobrovolnické centrum, jehoz poslanim je vytvaret
pozitivni a funkéni mezilidské vztahy, jak v rdmci rodiny, tak v SirSim kontextu obcanské
spolecnosti; poskytovat zajmové a vzdélavaci aktivity pro seniory, které prispivaji
k udrzeni jejich dusevnich a fyzickych sil a oddaluji tak dobu, kdy se stanou zcela
zavislymi na pomoci druhych.

- Spolecnost TADY A TED, o.p.s., jejimz poslanim je napomahat socialné vylouc¢enym
jednotlivem a rodindm v pristupu ke spolec¢enskym zdrojim a prilezitostem. Cinnost
organizace se zaméruje predevsim na déti a mladez, osoby nizko-kvalifikované,
dlouhodobé nezaméstnané a zpravidla i etnicky stigmatizované ¢i jazykové znevyhodnéné.

- TYFLOSERVIS o.p.s. Poslanim obecné prospésné spolec¢nosti Tyfloservis je podpora
integrace nevidomych a slabozrakych lidi do spolecnosti prostrednictvim intervenci
zameérenych na samotné nevidomé a slabozraké, osoby jim blizké a Sirokou laickou i
odbornou verejnost.

3.9. Informacni program

Knihovna ZCG bude nadale dopliiovat a zpracovavat knihovni fond a zajistovat knihovnické a
informacni sluzby dle zdkona ¢. 257/2001 Sb. o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon).

Knihovna bude plnit zejména nasledujici Ukoly:

- budovat specializovany knihovni fond, shromazdovat uménovédné a uméleckohistorické
publikace, sborniky, periodika, katalogy vystav domaci i zahrani¢ni
ziskavat dokumenty ndkupem, na pfedplatné, vyménou, dary, za vypujéky sbirek, vlastni
produkci, ¢lenstvim v organizacich
katalogizovat novy pFirlstek véech druh( dokumentl do AKS Clavius, zérover pribézné
prevadét stavajici fond knihovny do tohoto knihovniho systému Clavius dle Anglo-
americkych katalogizacnich pravidel v bibliografickém formatu UNIMARC
zajisfovat vystiizkovou sluzbu ¢ldnkd o Zapadoceské galerii v Plzni, jejich vystavach a
kulturnich a edukacnich poradech, zaroven tyto ¢lanky zpracovavat do AKS Clavius
katalogu ¢lankld s odkazy na naskenované plné texty ¢lankd
v ramci meziknihovni spoluprace zasilat pravidelné 1x mési¢né katalogizacni zaznamy
publikaci a periodik ve formatu UNIMARC do Souborného katalogu NK CR
aktualizovat data o knihovné v Adresari knihoven a informacnich instituci (ADR)
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- registrovat nové Ctenare a evidovat badatelské listy v souladu se zdkonem ¢. 101/2000
Sb., o ochrané osobnich (dajd a o zmé&né nékterych zékond, evidovat vypdjcky
zaméstnancl zCG

- zajistovat vypljéni protokol v prezenénim reZimu a meziknihovni vypGjéni sluzby dle
pozadavkl ¢tenaiG a objednavek knihoven

- zpracovavat rederde z fondu knihovny dle pozadavk{ &tenarl

- poskytovat reprografické sluzby

- provadét pribéznou revizi 5 5

- ohlasovat pridélena cisla ISBN publikacim ZCG do Narodni agentury ISBN CR

- zajiStovat provoz AKS Clavius na pracovisti knihovny, ve studovné a v on-line provozu

- Uc&astnit se na celostatnim seminaFi knihovnikd muzei a galerii

4. Technickoprovozni zalezitosti

4.1. Stav budov a jejich funkénost pro provoz galerie

Z hlediska kritickych moment{ péée o budovy, v nichZ sidli Zapado&eska galerie v Plzni, byly
nékteré nejvétsi nedostatky odstranény v ramci rekonstrukci a oprav, provedenych v letech 2008-
2010. Nékteré zasadni vsak pretrvavaji:

Masné kramy

Vystavni moznosti budovy jsou limitovany tim, Ze v prostorach postrannich lodi je silné
neredukovatelné svétlo, které prochazi stropnimi svétliky. Pro vystavovani papirového materialu
neni tudiz galerie schopna docilit poZzadovanou intenzitu osvétleni, danou konkrétnim po&tem luxa.
Z té&chto dtvoddl je nutné uvaZovat o vytvoreni variabilniho systému, ktery by v prostorach svétlik(
svétlo reguloval podle potfeby. S tim souvisi i celkova Uprava stavajiciho osvétleni, které je
nedostacujici. DalSim problémem je zastaralé zavésné zafizeni, které pracuje s liStou ve zdi, na
které jsou prostfednictvim ocelovych vlascl zav&$ovany exponaty. Nedostadujici je rovnéz zazemi
pro navstévniky (odkladaci prostor), Ucinkujici a cateringové sluzby. V ramci svych moznosti pocita
galerie v pripadé Masnych krdm{ s vyraznym zapojenim propagaénich prvk{ na budovu v podobé
banerl, a textilnich poutac¢d. Déle je potfebna vyména vstupnich dvef do Masnych kram{, véetné
vybudovani zadveri; za soucasné situace se pfi nizSich teplotach vytvari studené zény, v nichz je
obtiZzné udrzet stabilni klima, coz ma negativni dopad na vystavované predméty. Budova téz
potiebuje opravu stfech a venkovnich sokld.

Vystavni sin budovy ¢&p. ,,13%

Pretrvavajicim problémem je regulace teploty, a to zejména v letnich mésicich, kdy je teplota
vyrazné prekracuje povolené standardy. Budova potfebuje stejné jako Masné kramy opravu
stfechy a instalaci snéhovych zabran.

Budova ¢p.86/16
Jsou potfebné vyména rozvadécée a kabell a celkové natéry oken v budové.

Od roku 2010 nejsou zfizovatelem aZ do odvolani povoleny investice do ciziho majetku. Na
budovéch ve vypujéce Ize provadét pouze opravy a bé&Znou Gdrzbu. KUPK bude jednat s vlastnikem
- méstem Plzen - o uzavieni smlouvy, ktera by zahrnovala i zfizované organizace. Vzhledem

k vyvoji ekonomické situace a naslednym Uspornym opatienim, kterd se tykaji jiz roku 2011, ZCG
proto nepredpoklada moznost realizace rozsahlejsich investi¢nich akci.

4.2. Péce o sbhirky
V oblasti péce o sbirky je ZCG nejvice limitovana soucasnou prostorovou situaci. R4dna péce o
fond, jeho uskladnéni, kvalitni fyzicky stav a profesionalni odborna evidence jsou zakladnimi

predpoklady pro péci o fond po jeho pfesunuti do nové budovy. Z toho také vyplyva jedna ze
strategickych priorit ZCG na dané obdobi, jiz je vSestranna priprava fondu na stéhovani.
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Stav evidence a pocet sbirkovych pfedmétd k 31. 12. 2010:

sbirka celkovy pocet pocet inventarnich
inventarnich disel Cisel zapsanych
v databazi Demusu
Obrazy 1499 1415
Plastiky 296 257
Kresby 1468 1270
Grafiky 1260 1219
Architektura 3 0
Deponované obrazy 333 0
DP 53 0
DK 149 0
DG 39 0
celkem 5100 4161
t.j. 81,6 %
z celkového poctu IC

K 31. 12. 2010 je zaevidovéno v databazi DEMUS 81,6% sbirkovych predmét{. V letech 2011-16
bude tato evidence dokoncena.

4.2.1. Fyzicky stav depozitare y
Restauratorska expertiza z podzimu 2009 konstatuje z hlediska stavu péce o shirkovy fond ZCG a
jeho ochrany fadu nedostatk(, které za stavajici situace nelze odstranit. Jedna se zejména o
nevhodné ulozeni vétich obrazl s polychromovanymi ramy do prostredi, které pro né neumozfiuje
zabezpedit vhodné podminky. Snaha galerie vytvofit v depozitafi odpovidajici bezpecnostni,
klimatické a teplotni podminky, nardzi na limity prostor historické budovy i na samotnou
vycerpanou kapacitu depozitare (vrstveni dél na sebe a ztizena manipulace s nimi). V minulosti
vyrobené rlizné typy posuvnych mfizovych systémi pro zavéseni obrazd mensich rozmé&rd maiji
nepevné konstrukce, které mohou zplsobovat opadavani malby pfi manipulaci v disledku vibraci.

4.3. Personalni zabezpeceni

Problematika personalniho zabezpedeni ZCG je podrobné fesena v Transformacni studii
Zapadocleské galerie v Plzni s ohledem na rozsifeni ploch v souvislosti s planovanou stavbou nové
budovy.

4.3.1. Zakladni nedostatky personalniho zabezpeceni zCG

Reseni personalni situace je podminéno vycerpanou kapacitou administrativnich prostor galerie. Pro
pripravu projektu nové budovy a kvalifikovany prechod instituce na kvalitativné novy provoz je
nutno poditat s persondlnim narlistem stavu.
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