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0. Uvod

Po pfipomenuti hlavnich znakd Programu poskytuje tento manual podrobné informace o pripravé,
vybéru, realizaci a ukoncovani projektl realizovanych v rdmci INTERREG IVC.

Pokud jde o pouZivani tohoto manualu, je uzite¢né podotknout, ze zatimco kapitola 2 je vyhradné
vénovana vyvoji projektu, jsou informace poskytnuté ve zbyvajicich ¢astech dokumentu také roz-
hodujici pro pFipravu dobré Zadosti. Podobné cely manual, a nejen kapitola 4, by mel poskytnout
prislusné a uziteCné informace o realizaci projektu. Zadatelim se proto doporucuje precist
si peclivé cely manual.

Programovy manual je soucasti INTERREG IVC balicku pro zadatele, ktery jesté navic obsahuje
nasledujici dokumenty:

*  Formular zadosti (Application Form)
= Vzor Prohlaseni o spolufinancovani (Co-financing Statement Templates)
= Vzor finan¢niho harmonogramu projektu (Project Time Plan Template)

VySe uvedené dokumenty jsou k dispozici ke staZzeni na webovych strankach programu:
www.interreg4c.net
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1. VSeobecné informace o Programu

1.1. Hlavni cile Programu

Program INTERREG IVC je soucasti Cile Evropska Uzemni spoluprace politiky strukturalnich fondd
2007-2013.

Celkovym cilem Programu INTERREG IVC, s jeho zaméfenim na meziregionalni spolupraci, je zlepso-
vat efektivitu regionalné rozvojovych politik v oblastech inovaci, znalostni ekonomiky, Zivotniho
prostfedi a predchazeni rizikim stejné tak jako pfispivat k ekonomické modernizaci a zvySovani konku-
renceschopnosti Evropy.

Tohoto cile by mélo byt dosazeno diky vyméné, sdileni a pfenosu zkusenosti, znalosti a nejlepsSich po-
stupl (good practices). Diky podporfe evropské spoluprace povzbuzuje INTERREG IVC regionalni a
mistni Urady, aby vnimaly meziregiondlni spolupraci jako prostfedek ke zvyseni jejich rozvoje pro-
stfednictvim pristupu ke zkuSenostem ostatnich. Takto miZe byt UspésSna zkusenost ziskana v rliznych
regionech rozsitena do celé Evropy.

Good practice

V souvislosti s Programem INTERREG IVC jsou nejlepsi postupy (good practice) definovany jako
iniciativa (napt. metodologie, projekty, procesy, techniky) realizovana v ramci jedné z tématickych
priorit Programu, ktera prokazala potvrzeny Uspéch a ktera ma potencial, aby byla prenesena do od-
liSné geografické oblasti. O potvrzeny Uspéch se jedna v takovém pripadé, kdy nejlepsi postupy (go-
od practice) poskytly hmatatelné a méfitelné vysledky pfi dosahovani konkrétniho cile.

DdleZitym pfinosem projektd INTERREG IVC bude vznik pfidané hodnoty nejen na Urovni partnerd, ale
také na Urovni evropské. Jinymi slovy by projekty INTERREG IVC mély usilovat o vyznam na Urovni
EU. Z tohoto dlvodu nejsou zkusenosti a know-how vytvorené v ramci projektl INTERREG IVC pouze
relevantni pro partnery, ale také pro organizace mimo partnerstvi.

1.2. Programova oblast

Oblast spoluprace, ktera pfipada v ramci Programu INTERREG IVC v Gvahu, pokryva celé dzemi Ev-
ropské unie s jejimi 27 clenskymi zemémi véetné ostrovnich a nejodlehlejSich oblasti. Norsko a Svycar-
sko jsou plnopravnymi Cleny Programu a Ucast aktér(l z téchto zemi je vitana. Partnefi z ostatnich ze-
mi se mohou Ucastnit na vlastni naklady.

1.3. Financovani Programu
Program INTERREG IVC je financovén Evropskym fondem pro regiondini rozvoj (ERDF). 302 miliond

EUR bude k dispozici ke spolufinancovani partnerll z EU v projektech. Partnefi z Norska a Svycarska
budou spolufinancovany narodnimi fondy prislusnych zemi.

1.4. Priority Programu

Program je rozvrzen do dvou tématickych priorit se vztahem k Lisabonské agendé a Goteborské agen-
dé. Pro kaZdou prioritu jsou definovana podtémata:

o Priorita 1: Inovace a znalostni ekonomika

- inovace, rozvoj vyzkumu a technologii;
- podnikani a malé a stfedni podniky (SMEs);

- informacni spoleCnost;
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- zaméstnanost, lidsky kapital a vzdélavani.

«  Priorita 2: Zivotni prostfedi a pfedchazeni rizik@im

- pfirodni a technologicka rizika (v€etné zmény klimatu);

- vodohospodafstvi;

- odpadové hospodafstvi;

- biodiverzita a zachovani pfirodniho dédictvi (vCetné kvality ovzdusi);
- energetika a udrzitelna doprava;

- kulturni dédictvi a krajina.
Program INTERREG IVC podporuje projekty, jejichz cilem je, prostfednictvim meziregionalni spolupra-
ce, zlepsit regionalni a mistni politiky, které fesi vySe uvedend podtémata. Tato podtémata mohou byt
vzajemné provazana nejen v ramci priorit, ale i mezi prioritami. Integrovany pfistup je podporovan a
projekty s takovymto préfezovym pristupem budou posuzovany prioritné béhem hodnoticiho procesu.
Nicméné pri vypliiovani formulafe zadosti si Zadatelé musi zvolit jedno podtéma, které povazuji za
hlavni v rdmci jejich projektu.

V kapitole 5 Operacniho Programu INTERREG IVC jsou uvedeny priklady moznych projektd pro kazdou
prioritu. Tyto pfiklady jsou také pfilohou €. 1 tohoto dokumentu.

1.5. Rizeni Programu

Rizeni Programu vychdzi z fidici struktury piisluéné pro programy strukturalnich fondd a je slozeno
takto:

= Ridici organ,

» Certifikacni organ,

* Auditni organ,

= Monitorovaci vybor,

= Spolecny technicky sekretariat a ctyfi Informacni mista

* Narodni kontaktni mista (nepovinné).
Popis, ukoly a odpovédnosti kazdého z téchto organd jsou popsany v oddile 6.1 Operacniho Programu
INTERREG IVC.
1.6. Dokumenty souvisejici s Programem

« Operacni Program INTERREG IVC

« Sdéleni Komise o Regionech pro hospodarskou zménu, COM(2006) 675 final z 8. listopadu
2006

VySe uvedené dokumenty i pfislusna evropska nafizeni jsou k dispozici ke stazeni na webovych stran-
kach Programu (www.interreg4c.net).

Potencidlnim Zadatellm se doporucuje prostudovat si peclivé vyse uvedené dokumenty, které posky-
tuji dalsi informace o celkovém ramci Programu INTERREG IVC.
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1.7. Preshranicni, nadnarodni a meziregionalni spoluprace

V programovém obdobi 2000-2006 byl INTERREG slozen ze t¥i rozdilnych vétvi: preshranicni spolupra-
ce (vétev A), nadnarodni spoluprace (vétev B) a meziregionalni spoluprace (vétev C). V novém pro-
gramovém obdobi jiZz neexistuji iniciativy Spolecenstvi, protoZe byly zahrnuty do Cile Evropska GUzemni
spoluprace. Presto odliSnosti mezi preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci stale zdstavaji.
Je dllezité kratce pripomenou hlavni rozdily mezi témito tfemi ‘typy’ spoluprace z nasledujicich divo-
da:

- ZkuSenosti z programového obdobi 2000-2006 ukazaly, Ze pro zadatele bylo ¢asto obtizné po-
rozumét rozdilim mezi jednotlivymi programy INTERREG a zjistit, ktera z vétvi bude pro jejich
projekt nejlepsi.

- INTERREG IVC by mél jako program zaméreny na kapitalizaci pfispét k tomu, Ze se bude sta-
vét na zajimavych postupech vypracovanych v ramci rliznych programd pro regionalni rozvoj
vCetné programll zaméfenych na preshrani¢ni a nadnarodni spolupraci. INTERREG IVC jako
takovy ma pfimou vazbu na ostatni programy spoluprace.

Rozdil mezi meziregionalni spolupraci a dalSimi dvéma ,typy" spoluprace nespociva jen v geografickém
pokryti. Je pravdou, Ze meziregionalni spoluprace je jedinym ,typem" spoluprace, u kterého
jsou k ucasti opravnéné (eligible) vSechny regiony EU. Naopak u programl preshrani¢ni spolu-
prace jsou opravnéna k Ucasti pouze prihranicni izemi. U program@ nadnarodni spoluprace jsou defi-
novana Sirsi Uzemi, pricemz stale neni mozna celoevropska spoluprace. Kromé geografického pokryti
zasadné odliSuje tento program od ostatnich povaha spoluprace.

Cilem program{ preshranicni spoluprace (byvala vétev A iniciativy INTERREG) je sblizovat prihranicni
sousedici regiony prostiednictvim pFipravy spolecnych projektd. V ramci téchto program mohou byt
financovany velmi konkrétni a akceschopné projekty zamétené na celou fadu témat od kultury k ces-
tovnimu ruchu (napf. organizovani preshranicnich festival(l, pfiprava spolecného webového portalu
cestovniho ruchu); od hospodarského rozvoje k dopravé (napf. organizovani spoleCnych podnikatel-
skych veletrhd a rozvoj a zlepSeni preshrani¢niho spojeni verejné dopravy).

Nadnarodni programy (byvala vétev B iniciativy INTERREG) byly plivodné zaméfeny na implementaci
Evropské perspektivy Uzemniho rozvoje (European Spatial Development Perspektive — ESDP) a podpo-
ru lepsi integrace v rdmci Evropské unie. Proto je Uzemni planovani stale stézejnim tématem i v nové
generaci programl nadnarodni spoluprace, mezi jejichz prioritami nalezneme témata jako doprava,
vodni hospodafrstvi a infrastruktura informacni spolecnosti. Investice jsou v téchto programech Casto
podporované, pokud maji jasné prokazany nadnarodni charakter. Celkové jsou rozpocty projektd pod-
porované nadnarodnimi programy vyssi nez rozpocty projektd jinych programl. Projekty zaméfené na
ochranu pred povodnémi jsou typickym pfikladem pfidané hodnoty nadnarodni spoluprace: feky ne-
kon¢i u hranic a problematika zvladani povodni je evidentné zalezitosti, kterou nelze Uspésné resit
pouze na narodni nebo regionalni Urovni, ale kterd vyzaduje intenzivni spolupraci na nadnarodni Urov-
ni.

Pfistup v ramci meziregionalni spoluprace (vétev C) je odlisSny od vySe uvedenych dvou typl spolupra-
ce. Jedna se o ,Kapitalizacni® program v tom smyslu, Ze tento Program je zaméfen na identifikaci,
analyzy a rozsifovani dobrych postupl (good practices) verejnymi organy s cilem zlepsit efektivitu re-
gionalnich a mistnich politik. Projekty podporované timto Programem by mély prokazat, jak stavi na
zkuSenostech ziskanych bé&éhem minulych nebo probihajicich program@ regionalniho rozvoje vcetné
programl strukturalnich fond. Tento Program jako takovy neni Cistym ,realizacnim® nebo ,experi-
mentalnim® programem. KliCovym prvkem v rdmci meziregionalni spoluprace je vyména zkuSenosti a
ve srovnani s preshrani¢nimi a nadnarodnimi programy podporuje ,,mékkou" spolupraci tam, kde ne-
jsou doporucovany investice.

Kapitalizace

V souvislosti s Programem INTERREG IVC je Kapitalizace definovana jako proces optimalizace vy-
sledkd dosazenych ve specifické oblasti politiky regionalniho rozvoje. Kapitalizacni aktivity se skladaji
ze sbéru, analyz, rozsifovani a transferu nejlepsich postupt (good practices) v oblasti zminéné politi-
ky. Jednim z ocekavanych vysledk( téchto aktivit je zejména transfer ziskanych dobrych postupl do
programl Cile 1 a 2 (‘Konvergence, ‘Konkureceschopnost a zaméstnanost a ostatni programy ‘Evrop-




INTERREG IVC Programovy manual — Pracovni preklad

ské Uzemni spoluprace) téch regiond, které maji zajem vylepsit své politiky.
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2. Vyvoj projektu

2.1. Typy intervenci
V rdmci Programu jsou podporovany nasledujici typy intervenci:

- Regiondlni projekty;
- Kapitalizacni projekty vcetné projektl Fast Track.

2.1.1. Regionalni projekty (Typ 1)

- Definice

Regionalni projekty jsou ,klasické" meziregionalni projekty, jaké byly jiz podporovany v ramci iniciativy
INTERREG IIIC. Umoziiuji partner@im z rliznych ¢lenskych zemi EU, Norska, Svycarska i z ne¢lenskych
zemi EU' spolupracovat na spolecnych problémech regionalini politiky v rdmci dvou tématickych priorit
Programu. Projekty maji pfimo prispét k dosazeni celkového cile Programu, kterym je zlepSovani efek-
tivnosti regionalnich politik. Zapojeni politickych Ciniteld, ktefi prijimaji pfislusna rozhodnuti (policy and
decision makers) je proto dlezitym prvkem partnerstvi. Projekty tohoto prvniho typu intervence sta-
vé€ji na zkuSenostech ziskanych partnery; zkusenostech, které budou obohaceny diky meziregionalni
spolupraci. Proto bez ohledu na intenzitu spoluprace by mély vSechny regionaini projekty mit konkrétni
zaméreni na vyménu zkusenosti a na identifikaci, analyzy a rozsifovani dobrych postupl (good practi-
ces) v oblasti politiky, kterou projekt Fesi.

- Intenzita spoluprace

V ramci tohoto prvniho typu intervence jsou mozné rlizné Grovné intenzity spoluprace. Intenzita spo-
luprace je stanovena povahou aktivit navrzenych v projektu:

»  Projekty, které budou navrhovat ,tradi¢ni sitové aktivity" jako organizovani tématickych semi-
nard nebo pfipravu spolecnych komunikacnich nastrojd (newsletters, website) budou zafazeny
do zakladniho stupné intenzity spoluprace.

»  Projekty, které budou navic k normalnim sitovym aktivitim navrhovat vice narocnou praci
zaméfenou na prenos dobrych postupl (good practices) nebo na pfipravu novych pristupd,
budou zafazeny do stfedniho stupné intenzity spoluprace.

« Konec¢né nékteré projekty mohou jit dale za tyto aktivity tim, Ze navrhnou zaloZit ,minipro-
gram", v jehoz ramci budou podporovany podprojekty (subprojekty). Tato ambicidzni spolu-
prace vyzaduje vysoky stupen intenzity spoluprace, protoZze bude napfiklad zahrnovat vytvo-
feni spolecnych procesti rozhodovani pro vybér subprojekt.

Miniprogramy

Jak je definovano v bodé 4.4.1 Operacniho programu INTERREG IVC, miniprogramy jsou “projekty
s omezenym poctem partnerd podilejicich se na spolecném ramci pro meziregionalni spolupraci, kterd
bude realizovana prostrednictvim omezeného poctu subprojektd. V ucastnicich se regionech jsou vy-
hlasovany vyzvy na predkladani projektd, do kterych se tyto subprojekty hldsi”

Tyto projekty musi splfiovat nasledujici podminky:

Pozadavky na partnerstvi

» Vzhledem ke komplexnosti pfistupu je rozpéti poctu partnerd definovano od min. tfi partnert
do max. osmi partner(.

» Je silné doporucovano, aby hlavnimi projektovymi partnery (tj. partnery uvedenymi ve for-
mulari zadosti) byli jen verejné urady (ne verejnopravni subjekty podle definice v bodé
2.3.3). Samozfejmé zapojeni téchto verejnopravnich subjektll do fizeni miniprogramu (vcet-

! Projektovi partnefi mimo EU nemohou ziskat finanéni prostfedky ERDF z Programu
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né vybéru subprojektd a financovani Ucastnikd zapojenych do subprojektd na svém Ulzemi)
ma své opodstatnéni. Miniprogramy mohou byt nicméné podporovany verejnopravnimi sub-
jekty (viz bod 2.3.3) ve vyjimecnych a od@vodnénych pfipadech.

»  Miniprogramy by mély byt v principu navrhovany samotnymi regionalnimi Urady, protoze
regiony Casto tvori prislusSnou Uzemni Uroven pro Fizeni takového projektu. Ale opét plati, ze

avvr

nez regionalni (napf. okresy, metropolitni oblasti, mésta).

PoZadavky na fizeni

V principu by mél miniprogram kopirovat procesy fizeni tak, jak byly ustaveny pro Program INTER-
REG IVC. To znamena, Ze v ramci kazdého miniprogramu musi byt stanoveny postupy vybéru sub-
projektti, hodnoceni, rozhodovani, podepisovani smluv, podavani zprav, systém plateb a monitorova-
ni. Spolecné vyzvy k predkladani Zadosti musi byt zvefejnény v partnerskych regionech, na které na-
vazuje hodnoceni zadosti a rozhodnuti Ridici skupiny (Steering Group) projektu o tom, které subpro-
jekty budou financovany.

Spole¢ny technicky sekretariat INTERREG IVC (JTS) musi byt zvan na zasedani Ridici skupiny kazdé-
ho miniprogramu. Naklady na Ucast zastupce JTS na téchto zasedanich budou hrazeny z rozpoctu
JTS.

Vybérova kritéria pro subprojekty musi byt v souladu s pravidly stanovenymi na programové Grovni.
KaZdy subprojekt musi zejména zapojit UCastniky, ktefi reprezentuji min. tfi Clenské staty EU a ktefi
jsou financovani z Programu INTERREG IVC. Ucastnici subprojektd musi pochazet z oblasti, kterou
reprezentuji hlavni partnefi miniprogramu. Téchto subprojektli se mohou Ucastnit jen verejné subjek-
ty nebo verejnopravni subjekty (viz bod 2.3.3).

Subprojekty

V ramci kazdého miniprogramu mize byt podpofeno max. dvanact subprojektll. Tyto subprojekty
by mély byt v souladu s Programem INTERREG IVC. Subprojekty by mély mit konkrétni zaméreni na
vyménu zkuSenosti a mély by prokazat, jakym zplsobem prispéji ke zlepSeni regionalnich/mistnich
politik nebo nastrojd.

Realizace subprojektd musi respektovat pozadavky na financni a projektové Fizeni stanovené pro
Program INTERREG IVC.

Doporucuje se, aby subprojekty byly dokonceny v dostateCném predstihu pfed ukonCenim minipro-
gramu. Casova |hiita nutnd k ukonceni projektu mdZe zaviset na internich postupech pro podavani
zZprav a postupech pro platby.

I kdyz budou subprojekty vybirany prostrednictvim otevienych vyzev k predkladani zadosti, predsta-
va o charakterll subprojektt by méla byt uvedena jiz v zadosti.

Béhem hodnoticiho procesu nebudou uptrednostriovany projekty podle urcité Grovné intenzity spolu-
prace. Jinymi slovy projekty s vySsi intenzitou spoluprace nebudou upfednostfiovany pred ostatnimi
projekty a dobra sit’ bude mit vzdy vétsi Sanci na schvaleni nez kvalitativné slaby miniprogram.

Tabulka niZze ukazuje predstavu o rozdilnych moznych Urovnich intenzity spoluprace.

Intenzita spoluprace Priklady aktivit Ocekavané vysledky
Zakladni - Tématické seminare, - Nové znalosti a dovednosti
Vyména a rozsifovani zkuse- | - Studijni navstévy - Mozné zlepseni regionalnich/
nosti mistnich politik a strategii

- Vyména personalu

- Konference
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- Webové stranky, newsletters, bro-
Zury

- Tvorba pfirucek dobrych postupt
(good practice guides)

Stredni Navic k prikladdm aktivit 1: Navic k pFiklad@m vysledkd 1:

Vymeéna a rozsifovani zkude- |- Pilotni experimenty (napf. v souvis- | - Usp&$ny prenos postupll mezi
nosti + prenos postup( / losti s pfenosem postupd) partnery

priprava novych pfistupl
- Rozvoj nastrojli regionalni politiky | - Pfimé zlepSeni regionalnich

(metodologie, software) /mistnich politik a strategii
Vysoka Navic k priklad@im aktivit 1 a 2: Navic k prikladdim vysledk@ 1 a
2:
Vymeéna a rozsifovani zkuse- | - Pfiprava subprojektl
nosti + spolecny rozvoj no- - ZlepSeni politik/ strategii na
vych pfistupd (miniprogra- Urovni subprojektd
my)

V zajmu srozumitelnosti je nutné rovnéz poznamenat, Ze aktivity v ramci INTERREG IVC souvisejici
s prenosem dobrych postupll (good practices) nebo s pfipravou novych pristupt musi byt omezeny na
jednoduché pilotni realizace. Rozsahla realizace téchto typd aktivit nemdze byt financovana v ramci
INTERREG IVC, ale musi byt prenesena do prislusného regionalniho nebo mistniho programu. Toto ta-
ké plati pro druhy typ intervence (viz bod 2.1.2), kde kazda vyznamna realizace prenosu dobrych po-
stupl je financovana programem strukturalnich fondl pfislusného regionu a ne samotnym Programem
INTERREG IVC.

Jak je popsano vySe, nebude vzdy vysledkem projektd prvniho typu intervence prenos dobrych postu-
pl (good practices) nebo pfiprava novych nastrojli a pristupl. Nicméné bez ohledu na intenzitu spolu-
prace musi vSechny regionalni projekty predvést urcity pocet hmatatelnych vystupd, jako jsou politicka
doporuceni nebo pfirucky o dobrych postupech (good practice guides) (viz také bod 2.2.1.4).

- Pocet zapojenych partnerd

Doporuceny pocet partnerll zavisi na stupni intenzity spoluprace. Obecné plati, Ze ¢im vysSsi Uroven in-
tenzity, tim nizsi pocet partnerd. U projektl se zakladni Grovni spoluprace se doporucuje rozpéti mezi
min. osmi a max. dvaceti partnery. Vyjimky z tohoto doporuceni mohou byt uznany v jasné oddvod-
nénych pfipadech.

Dalsi informace o partnerstvi jsou uvedeny v bodé 2.3.
- Doba trvani

Projekty INTERREG IVC musi jasné udat svoji dobu trvani ve formulafi Zadosti. Doporucena doba tr-
vani pro regionalni projekty ¢ini 36 mésicl. Nicméné pokud je zdlvodnéno, mohou projekty s vyssi in-
tenzitou spoluprace (jako miniprogramy) pozadovat delsi dobu realizace az 48 mésicd. Dalsi informace
o terminu zahajeni projektu je poskytnuta v bodé 4.1.3.

Vzhledem k tomu, Ze Program musi byt ukoncen do konce roku 2015, musi byt vSechny projektové
aktivity dokonceny a naklady zaplaceny pred koncem roku 2014.

- Prispévek ERDF

Prispévek ERDF pro regionalni projekty miZze byt od 500,000 do 5 milién{ EUR. Tento pFispévek neza-
visi pouze na poCtu zapojenych partnert, ale zavisi také na navrZzeném stupni intenzity spoluprace.
Samoziejmé obecné plati, Ze aktivity u projektd se zakladnim stupném intenzity spoluprace vyZaduiji
nizsi rozpoCet nez aktivity jako realizace pilotnich experimentd nebo pfiprava subprojektd.
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2.1.2. Kapitalizacni projekty véetné projektl Fast Track (Typ 2)
- Definice

+Kapitalizani projekty" jsou meziregionalni projekty, které se zaméfuji zejména na prenos dobrych
postupll (good practices) v oblasti regionalniho rozvoje do programi strukturalnich fond@ Cile 1 a 2
(Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, a ostatnich programi Cile Evropska
Uzemni spoluprace) téch regiond, které se Ucastni projektu nebo jsou zastoupeny v partnerstvi. Pro-
jekty tohoto druhého typu by jiz mély zohledinovat existujici dobré postupy (good practices) v jejich
oblasti spoluprace. Potencialni partnefi, ktefi maji zajem o Uclast v kapitalizacnich projektech, musi
prokazat, ze maji dobré vysledky a prenositelné nastroje a pristupy a rovnéz dobré Fidici schopnosti a
znalosti daného tématu. Témito znalostmi by mohly byt napfiklad vysledky jiz realizovaného projektu
v ramci INTERREG IIIC. Také by tim mohl byt vysledek regionalniho projektu INTERREG IVC. Obecné
plati, Ze znalost mlze vychazet z kazdé Uspésné zkusenosti na evropské, narodni, regionalni nebo
mistni Urovni. Toto existujici know-how musi byt v kazdém pfipadé jasné vysvétleno ve formulafi za-
dosti, protoze bude tvorit zaklad pro pfenos do hlavnich programi (mainstream programmes). Jednim
z ocekavanych vystupl kapitalizacnich projektl je konkrétni akéni plan (pro kazdy Gcastnici se region),
kde bude popsano, jak bude ziskana praxe prenasena/implementovana v ramci hlavniho (mainstream)
programu regionu.

Akcni plan
Akcni plan je strategicky dokument, ktery presné vymezuje, jak ve skutecnosti budou dobré postupy
implementovany podle Operacniho programu kazdého regionu, ktery se zlcastni kapitalizacniho pro-
jektu. Musi zejména obsahovat podrobné informace o:
- dobrych postupech (good practices) (napf. metodologie, projekty, procesy, postupy), které
byly vybrany pro implementaci v regionu,
- jménu a roli hlavnich zainteresovanych subjektd v regionu, které bude zapottebi zapojit do
realizacniho procesu,
- presnych krocich a akcich, které musi byt podniknuty k zajisténi Uspésné realizace,
- prislusnych ukazatelich pro implementaci/realizaci (vCetné vychoziho bodu a cilové hodnoty),
- prozatimnich financnich prostfedcich z mainstream programl (Cile 1 a 2) vyclenénych pro
Ucely implementace Akcniho planu.
Tento strategicky dokument, ktery tvofi zavéreCny vystup kapitalizacnich projektd, je vice nez jen
jednoduché prohlaseni o zaméru. S cilem zajistit oficialni a zavazny charakter by mél byt za idedlnich
okolnosti podepsan prislusnym fidicim organem a prislusSnymi zainteresovanymi stranami za kazdy
Ucastnici se region.

Kapitalizacni projekty fesSi problém sdilené souvislosti mezi regiondlni politikou a partnerstvim
v souladu s dvéma tématickymi prioritami programu. Z dfivodu tohoto specifického zaméfeni na pre-
nos postupd do programi Cile 1 a 2 (mainstream) je zapojeni pfislusnych organl zodpovédnych za
monitorovani Operacniho programu v kazdém Ucastnicim se regionu (bud” samotného Ridiciho organu
nebo zprostredkujiciho subjektu povéreného k vykonavani urcitych nebo vsech Ukoll Ridiciho organu)
predpokladem pro Ucast v druhém typu intervence. Zplsob, jakym tato politika a ti co rozhoduji bu-
dou zapojeni do projektu, bude muset byt jasné popsan a prokazan ve formulafi Zadosti. I ostatni pfi-
slusné regionalni a mistni organy zodpovédné za realizaci politiky by mély byt rovnéz zapojeny a bu-
dou se lisit v zavislosti na tématu projektu. Napriklad jestlize se projekt zabyva jednim z podtémat pri-
ority 1 (‘"Inovace a znalostni ekonomika), mdze byt (cast regionalnich rozvojovych agentur a dalSich
vyznamnych regionalnich subjektl ddlezitych pro ekonomicky rozvoj zasadni. Pfimé zapojeni téchto
subjektl (tzn. téch, ktefi pfijimaji politicka rozhodnuti a organy odpovédné za realizaci politiky)
v kazdém zicCastnéném regionu je zasadnim prvkem kapitalizacnich projekt. Kromé toho je pro tento
typ projektl ddlezité, aby poznatky byly rozsifovany i nad ramec partnerstvi projektu.

Pfi zpétném pohledu bylo jednim z cild meziregionalni spoluprace stavét na dobrych zkuSenostech a
praxi, ktera se vytvorila v ramci programd preshrani¢ni a nadnarodni spoluprace. Proto, pokud jde o
kapitalizacni projekty, neni transfer dobrych postupd omezen na programy Konvergence a Konkuren-
ceschopnost, ale zahrnuje rovnéz programy Evropské Uzemni spoluprace. Jako priklad Ize uvést
Uspésnou praxi, kterd se vyvinula v ramci nadnarodniho programu ,Jihozapadni Evropa" a ktera by
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mohla byt predana v ramci tohoto druhého typu intervence do nadnarodniho programu ,Baltské mo-
fe".

Konecné musi byt poznamenano, Ze slovo ,kapitalizace" je obecné chapano jako Sirsi pojeti zahrnujici
sbér, analyzu a Sifeni dobrych postupl (good practices). Tento druhy typ intervence nazvany ,kapitali-
zacni projekt" se zaméfuje na jeden specificky aspekt kapitalizace (tzn. ,pfenos"), protoze to je oce-
kavanym vystupem cinnosti projektu.

- Projekty Fast Track

Nékterym z projektd schvalenych v ramci druhého typu intervence midZe byt nabidnuta dodatec¢na asi-
stence a expertiza ze strany Evropské komise. Tyto projekty budou dale uvadény jako projekty Fast
Track, které prispivaji k iniciativé EU Regiony pro hospodaiskou zménu. Evropska komise poskytne tu-
to dodatecnou expertizu na vlastni naklady. Bylo definovano tficet moznych témat iniciativy Regiony
pro hospodarskou zménu, tato témata tvofi prilohu 3 Operac¢niho programu INTERREG IVC.

Aby mohla Evropska komise vybrat projekty pro tuto dodatec¢nou asistenci, bude posuzovat kapitali-
zacni projekty podle stanoveného poctu otdzek. Tyto ,hodnotici otazky" jsou k dispozici na webové
strance: www.interreg4c.net a také na webové strance iniciativy Regiony pro hospodarskou zménu:
http://ec.europa.eu/regional policy/cooperation/interregional/ecochange/themes en.cfm?nmenu=3.

Je tfeba zdiiraznit, Ze nebude existovat Zadna specialni Zadost pro projekty Fast Track.
Zadatelé budou mit pouze mozZnost vybéru ze dvou typl intervence (Regionalni projekty nebo Kapitali-
zacni projekty). Schvalovani projektd a jejich oznaceni za projekty Fast Track bude pfedmétem oddé-
leného a nezavislého procesu. Nicméné Monitorovaci vybor bude v okamziku schvalovani kapitalizac-
nich projektll védét, zda tyto projekty byly Evropskou komisi oznaceny za projekty Fast Track Ci niko-
liv.

- Polet zapojenych partner(

Pro kapitalizacni projekty neexistuje Zadny presny pozadavek na pocet zapojenych partnerd, ale exis-
tuje doporuceni ve smyslu zapojenych zemi do projektu. Je doporuceno, aby partnerstvi tvofilo mini-
malné Sest a maximalné deset zemi. ProtoZe kapitalizacni projekty se zaméfuji na prenos postupd
(practices), vyZzaduji urcity stupen intenzity spoluprace. V této souvislosti nesmi byt podcenéna obtiz-
nost fizeni vétsiho poctu partnerl (Sirsi partnerstvi). Je také dllezité zajistit dostacujici rozpocet k po-
kryti vydajli souvisejicich s vysokym poctem subjektl, které jsou zapottebi k realizaci projektd Fast
Track.

Aby byly pokryty vydaje tohoto vysokého poctu subjektd, doporucuje se uvést zapojené organizace
jako partnery ve formuldfi zadosti. To jim umoziuje ziskat finan¢ni prostfedky ERDF. V pfipadé, ze
nejsou oficialné uvedeni ve formulafi Zadosti, znamena to, Ze se bud’ UCastni na své vlastni naklady
nebo jsou zapojeni a vykazovani jako ,externi experti* za podminky, Ze jejich naklady budou pIné za-
placeny a tudiz hrazeny jednim z oficialnich partnerd.

Dalsi informace o partnerstvi jsou v ¢asti 2.3.

- Doba trvani

Doporucena doba trvani kapitalizacnich projektd je kratsi nez u regionalnich projektd a nesmi obecné
prekrocit 24 mésicd. Je to z toho dlvodu, Ze tyto projekty nepracuji tolik na identifikaci dobrych po-
stupl, ale pripravuji zaklad pro prenos jiz ziskanych postupl. Dalsi informace o terminu zahajeni pro-

jektl jsou v kapitole 4.1.3.

Protoze Program musi byt ukoncen do konce roku 2015, musi byt vSechny aktivity v ramci projektl
dokonceny a naklady zaplaceny pred koncem roku 2014.

- Prispévek ERDF

Prispévek ERDF pro kapitalizacni projekty mize byt od 300,000 do 3 miliénd EUR. Tento pfispévek se
bude v prvni fadé odvijet od poctu partnerd zapojenych do projektu.
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2.1.3. Shrnuti hlavnich rysi dvou typi intervence

Nasledujici tabulka shrnuje hlavni rysy dvou typd intervence.

Regionalni projekty Kapitalizacni projekty
(Typ1) (Typ 2)
Ucel Vymeéna, Sifeni a prenos zkusenosti. | Pfenos dobrych postup(l (good
Mozna pfiprava novych pristupl practices) do hlavnich (mainstream)
v pfipadé, Ze zakladem je vyména program(i
zkusenosti
Zapojeni Ridiciho or- | NevyZadovano Povinné
ganu (MA)
/zprostredkujiciho
subjektu povéreného
vykonavat ukoly MA
podpora EK Ne Ano, pro projekty Fast Track

Doporuceny pocet | Obecné zavisi na intenzité navrzené |Zadné doporuceni na pocet zapoje-
partnert? spoluprace. Velka partnerstvi jsou nych partnerd, ale doporuceni ve

mozna v lehkych sitich, ale omezeny | smyslu zapojenych zemi do projek-
pocCet partnerd je doporucen u pro- | tu:

jektl s vyssi intenzitou spoluprace.
Min. doporuceny pocet zemi: Sest
Miniprogramy: max 8 partner(.
Max. doporuceny pocet zemi: deset

Doporucena 36 mésicl 24 mésicl
doba trvani Miniprogramy: do 48 mésicli
D‘r’g:r:g::" Min ERDF: 500,000 EUR Min ERDF: 300,000 EUR
P Max ERDF: 5 miliond EUR 3 Max ERDF: 3 miliény EUR
Konecni prijemci Verejné Urady a vefejnopravni orga- | Verejné Urady a verejnopravni or-
ny (jak je definovano v bodé 2.3.3) | gany (jak je definovano v bodé
2.3.3)

2.2. Projektové aktivity
2.2.1. Projektové komponenty

Aktivity navrzené pro projekty INTERREG IVC musi byt logicky usporadany do urcitého poctu kompo-
nent, které jsou popsany ve formulafi Zadosti. Komponenty musi byt zaméfeny bud’ na realizaci (napf.
Rizeni a koordinace, Komunikace a publicita) nebo na obsah (napf. Vyména zkuSenosti). Jinymi slovy
neni to umistnéni nebo chronologie aktivit, co urcuje, do které komponenty aktivita spada. Regionalni
projekty se mohou délit do max. péti polozek plus komponenta vénovana ,Pfipravnym aktivitam".
Nicméné se doporucCuje omezit co mozna nejvice poCet komponent, aby se usnadnilo Fizeni projektu.
Minimalné tfi komponenty (které jsou preddefinovany) musi byt v kazdém pfipadé vyplnény. Kompo-
nenty 1 a 2 jsou vénovany aktivitam tykajicim se realizace (tzn. Rizeni a Komunikace). Protoze tyto

2 Dal3i informace o partnerstvi naleznete v bodé 2.3.
3 Maximalni vySe doporuceného rozpoctu ERDF bude poskytnuta pouze ve vyjimecnych pFipadech.
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aktivity se tykaji vSech projektd INTERREG IVC, jsou spolecné pro oba typy intervence. Komponenta 3
se zaméfuje na aktivity spojené s obsahem projektu (tzn. ,Vyména zkusSenosti") a odliSuje se podle
vybraného typu intervence. Priklady typickych aktivit spadajicich do této komponenty jsou v bodé
2.2.2.

Aby byl zajistén prehled aktivit a vystupd, musi také kazdy projekt predlozit projektovy harmonogram
(project time plan), ktery je k dispozici na webovych strankach Programu (www.interreg4c.net).

2.2.1.1. Komponenta ,Pripravné aktivity"

Uspésné projekty schvalené Monitorovacim vyborem mohou ziskat finanéni prostfedky Programu na
jejich naklady tykajici se pripravy projektu INTERREG IVC. Naklady vykazané v polozce Pfipravné akti-
vity musi prokazat pfimou a prokazatelnou souvislost s pfipravou projektu.

Typickymi aktivitami béhem pfipravné faze projektu jsou tyto:
- priprava navrhu/myslenky projektu a vyhledavani partnerd,
- setkani s projektovymi partnery,
- zpracovani formulare zadosti,

- Ucast na INTERREG IVC Partner search foru (akce k hledani partnerll), seminafi pro vedouci
partnery, individudlni konzultace s pracovniky Spole¢ného technického sekretariatu (JTS)
a/nebo pracovniky Informacnich mist.

Pripravné naklady musi byt dale popsany v zadosti a musi byt rozdéleny do stejnych rozpoctovych
radkd jako ostatni komponenty projektu. Aktivity musi byt uskutecnény a naklady souvisejici s témito
aktivitami vzniklé v obdobi od 1. ledna 2007 do data podani zadosti na JTS. Tyto naklady musi byt
uhrazeny pred tim, nez jsou vykazany v prvni zpravé o postupu realizace (first progress report). Pfi-
pravné naklady jsou uznavany do vyse 30,000 EUR.

2.2.1.2. Komponenta 1 ,Rizeni a koordinace"

Prvni komponenta je vénovana ukoldim Ffizeni a koordinace. Zabyva se vSsemi aktivitami tykajicimi se
administrativnich, pravnich a financnich aktivit, které jsou nezbytné pro fungovani projektu INTERREG
IVC. Dalsi informace o téchto Ukolech jsou v bodech 2.3.4 a 4.2. Doporucuje se, aby naklady na fizeni
a koordinaci predstavovaly ptiméreny podil celkového rozpoCtu a obecné by nemély presahnout 20%
rozpoctu.

2.2.1.3. Komponenta 2 ,Komunikace a publicita"
Komponenta 2 je vénovana Ukollim komunikace a publicity. Aktivity uskute¢fiované v ramci této druhé
komponenty maiji za cil Sifeni povédomi o aktivitach a Uspésich projektu mimo ramec projektu se za-
méFenim na zainteresované subjekty v Evropé (tzn. téch, ktefi pfijimaji politicka rozhodnuti na mistni,
regionalni, narodni a evropské Urovni). Tyto Ukoly jsou zejména dilezité u kapitalizacniho programu,
jakym Program INTERREG IVC je, kde vysledky projektu nemaji prinést uzitek jen pfimo zapojenym
partnertim, ale také ostatnim zainteresovanym mistnim a regionalnim Gfaddm v Evropé.

2.2.1.4. Komponenta 3 ,Vyména zkusenosti"

Zameéreni komponenty 3 zavisi na vybéru typu intervence.

«  Regionalni projekty (Typ 1)

INTERREG IVC ma jasné zaméreni na vyménu zkuSenosti a zejména na identifikaci a analyzu dobrych
postupll (good practices). Z tohoto ddvodu se komponenta 3 u regionalnich projektl zabyva zaklad-
nim prvkem spoluprace, coz je “vyména zkuSenosti zamérena na identifikaci a analyzu dobrych postu-
pl (good practices)”.

V ramci této komponenty by mély byt identifikovany (urceny) a vzajemné vyménovany dobré postupy
tak, jak je partnefi rozvinuly v tom oboru, kterym se projekt zabyva. Program neurcuje zadné presné
pozadavky tykajici se zplsobu, jak ma vyména zkusenosti probihat. Zalezi na kazdém regionalnim pro-
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jektu, aby sestavil aktivity této komponenty tak, aby zajistil icelnou vyménu zkusenosti mezi partnery
(priklady aktivit tykajici se vymény zkusSenosti jsou uvedeny v bodé 2.2.2). Nicméné aby regionalni
projekty pfispivaly ke kapitalizaci na Urovni Programu, musi zajistit fadné zaznamenavani a sledovani
téchto vymén. Zejména na konci procesu vymény je vyzadovano vytvoreni konkrétniho dokumentu
jako prirucky dobrych postupli (good practice guide) nebo sbirky pfipadové studie (case study collecti-
on) nebo sepsani politickych doporuceni (policy recommendations paper). Tento dokument ma po-
skytnout atraktivni a uplny souhrn vysledkl vymény zkusSenosti. Napriklad mlze poskytnout detailni
informace o pfisluSnych postupech poznanych béhem vymény zkuSenosti stejné jako popis hlavnich
naucenych poznatkd (lessons learnt) z této zkusSenosti. V idedlnim pfipadé ma tento dokument byt
predmétem zajmu ostatnich verejnych Uradll v Evropé, které se zabyvaji projektem FeSenou oblasti.

Existuje mnoho metodik, které se vénuiji identifikaci a podavani zprav o regionalnich/mistnich rozvojo-
vych postupech. Tyto postupy samy o sobé mohou mit rozdilnou povahu (napf. metodologie, projekty,
procesy, postupy). Tabulka v Pfiloze 2 udava pozadavky, které jsou vSeobecné nutné pii popisu zku-
Senosti. Doporucuje se, aby projekty vzaly v Gvahu tyto zakladni Udaje béhem prace ve vztahu k po-
loZce 3.

«  Kapitalizacni projekty (Typ 2)

Co se tyka druhého typu intervence, je komponenta 3 zamérena na zakladni prvek kapitalizacnich pro-
jektl, ¢imz je “Vyména zkuSenosti vénovanych prenosu dobrych postupll (good practices) do hlavnich
(mainstream) programi strukturalnich fondd”.

Kapitalizacni projekty musi v ramci této komponenty presné popsat zplsob, jak bude kazdy Ucastnici
se region zpracovavat sv{j Akcni plan. Jak bylo uvedeno v bodé 2.1.2, projekty predlozené do druhé-
ho typu intervence musi byt jiz dobre informovany o existujicich dobrych postupech (good practices) v
jejich oblasti spoluprace. Toto je divod, proc, ve srovnani s regionalnimi projekty, zaméreni kompo-
nenty 3 neni na identifikaci/zjiSténi zkuSenosti, ale zaméreni na zplsob, jak budou zicastnéné regiony
prenaset jiz identifikované dobré postupy (good practices) do prislusnych operacnich programl struk-
turalnich fondd. ZaleZi na kazdém kapitalizacnich projektu, jak definuje pFislusné aktivity, které jsou
nutné k dosazeni tohoto cile. Povaha téchto aktivit mdze byt podobna jako jsou aktivity komponenty 3
pro regionalni projekty (napf. seminare, workshopy, studijni navstévy, vyména personalu).

2.2,.1.,5. Komponenty4ab

«  Regionalni projekty (Typ 1)

Co se tyka prvniho typu intervence, nejsou zde komponenty 4 a 5 preddefinovany a Zadatelé se mo-
hou sami rozhodnout, zda pouZiji jednu nebo obé& komponenty. Jak jiZz bylo uvedeno dfive, ¢im vyssi
pocet polozek, tim obtiznéjSi se stava fizeni projektu. Nicméné v pripadé vyuZiti komponent 4 a 5 se
musi popsané aktivity doplfiovat, ale nikoli pfekryvat s aktivitami jiz planovanymi ve tfech predem de-
finovanych komponentach. V ramci téchto komponent by mohly byt rozvijeny aktivity vztahuijici se k
pilotnim experimentlim nebo k rozvoji novych pfistupd.

«  Kapitalizacni projekty (Typ 2)

ProtoZe se druhy typ intervence zaméfuje na prenos dobrych postupl v regionalnim rozvoji do hlav-
nich (mainstream) programd strukturalnich fondd, neni u téchto projektd moznost dodat dalsi kompo-
nenty ke tfem jiz preddefinovanym komponentam. Z tohoto dfivodu vsechny aktivity vztahujici se
k obsahu kapitalizacniho projektu musi byt zahrnuty do komponenty 3.

2.2.2. Orientacni seznam aktivit

Priklady aktivit, které jsou typické pro meziregionalni spolupraci, jsou uvedeny nize. Jsou fazeny podle
klicovych Ukold, které projekty musi zajistit:

- Rizeni a koordinace
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= Dokonceni a uzavieni dohody o partnerstvi (partnership agreement)

*  PFiprava zprav o postupu realizace projektu (progress reports)

=  Organizace jednani Ridiciho vyboru (Steering Committee meetings)

=  Monitorovani a kontrola vzniklych vydajd
- Komunikace:

= Vydavani a rozsifovani spolecnych letakl / brozur / newsletters

» Organizovani spole¢nych zahajovacich a zavérecnych konferenci

=  Pfiprava webovych stranek projektu

*  Organizovani tiskovych konferenci

= Publicita vystupd projektu (good practice guides, politicka doporuceni atd.)
- Vyména zkuSenosti:

= Organizovani spolecnych tématickych seminafd / workshopd / konferenci

*  Organizovani studijnich cest/navstév na misté realizace projektu

=  Organizovani vymény personalu

» Organizovani spole¢nych meziregionalnich ,Skolicich™ akci

» Tvorba spolecnych tématickych zprav/ studii

= Tvorba pfipadovych studii / pr@vodcd dobrych postupd (good practice guides) / politickych
doporuceni / strategickych pokyn(

= Pfiprava ak¢nich plani
Jak jiz bylo popsano v bodé 2.1.1, mohou regionalni projekty s ur¢itym stupném intenzity spoluprace
navrhnout vice naroc¢nou praci (aktivity zplsobilé jen za splnéni urcitych kritérii, jak je vysvétleno v
bodé 2.2.3). Typické aktivity téchto projektl mohou kromé vyse uvedeného seznamu prikladd zahrno-
vat nasledujici prvky:

= Spolecna priprava nastrojd regionalni politiky (metodologie, software, atd.)

= Spolecna realizace pilotnich experiment(

= Podpora subprojekt
VySe uvedeny seznam neni vyCerpavajici a i dalsi aktivity mohou byt podpofeny Programem v pfipade,
Ze pfimo prispivaji k dosazeni cild Programu, Ze zohlednuji legislativu EU v oblasti finan¢niho fizeni a

kontroly stejné jako principy financovani stanovené Programem. Tyto aktivity musi také splnit tfi za-
kladni kritéria, ktera jsou popsana v bodé 2.2.3.

2.2.3. Podminky, které musi byt zohlednény u navrhovanych aktivit

Je nutné zdlraznit, Ze INTERREG IVC nemiZe byt povazovan a vyuzivan jako nahradni program pro
programy cil&i Konvergence a Konkurenceschopnosti nebo pro vSechny ostatni hlavni programy na na-
rodnich, regionalnich a mistnich Grovnich.
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Jinymi slovy navrzené aktivity pro Program INTERREG IVC a zejména ty ve vztahu k rozvoji novych
pristupd a k pilotnim experimentdim musi dodrzet tfi nasledujici zakladni podminky:

- Vztah k programu

VSechny aktivity navrzené v rdmci projektu INTERREG IVC musi byt v souladu s celkovym cilem
Programu a musi jasné prispivat ke zlepSovani regionalnich a mistnich politik feSenych projektem.

- Meziregionalita

Meziregionalni povaha aktivit musi byt prokazana. Je zfejma u aktivit jako organizovani spolecnych
tématickych seminardl. U pripravy novych pristupt nebo pilotnich experimentd je zddvodnovani
meziregionalni povahy obtiznéjsi, ale mlze byt prokazana rfiznymi zplsoby.

Napiiklad meziregionalita pilotnich akci je zfejma, kdyz tyto akce jsou v pfimém vztahu k prenosu
postupll od jednoho regionu k druhému.

Dalsim prikladem je rozvoj novych pfistupl, z nichz ma prospéch celé partnerstvi. Na zakladé vy-
mény zkuSenosti si mohou projektovi partnefi uvédomit, Ze nikdy nevyzkouseli jeden urcity pfi-
stup. V této situaci se jeden partner mlize ujmout testovani tohoto nového pristupu na svém Uze-
mi v Uzké spolupraci s ostatnimi partnery. Jestlize jsou ostatni partnefi pfimo zapojeni do pfipravy,
realizace a hodnoceni tohoto nového pristupu, mlze to byt povazovano za aktivitu, ze které ma
prospéch celé partnerstvi. Toto je dalsi pripad, kdy je prokazana meziregionalita pilotnich akci.

- Adicionalita

Pfidana hodnota navrzené spoluprace musi byt jasné prokazana. Navrzené aktivity v ramci pro-
gramu INTERREG IVC musi byt odlisSné od normalnich a obvyklych Gkoll partnerl zapojenych do
projektu. Zejména pilotni akce predstavuji takovéto akce navic, které by nebyly podporeny bez
podpory Programu INTERREG.

2.2.4. Monitorovani aktivit
2.2.4.1. Definice vystupt a vysledkii

Hodnoceni program{ a projektd meziregionalni spoluprace je ddlezitym a narocnym Ukolem. Je dllezi-
té z toho dlivodu, Ze béhem realizace Programu musi byt jasné prokazovana uzitenost a efektivnost
meziregionalni spoluprace. Je to dlleZité také proto, Ze ve srovnani s ostatnimi klasickymi programy
zamérenymi na regionalni rozvoj jsou vystupy meziregionalni spoluprace méné hmatatelné. Toto je
tedy diivod, pro¢ se monitorovaci systém zaméfuje v prvni fadé na vystupy a vysledky, které jsou de-
finovany nize. Dopady Casto nastavaji po ukonceni projektu a zavisi na kazdém projektu, aby pokud
mozno podal zpravu o tomto typu vystupu.

Vystupy jsou hmatatelné vysledky projektu. Pfimo vyplyvaji z aktivit uskute¢nénych v ramci projektu.
Mély by informovat o tom, jaké jsou hlavni ,produkty" vyplyvajici z projektu. Nevedou ke kvalitativni-
mu posouzeni vysledkd projektu. Jinymi slovy vysoky pocet projektem organizovanych workshopt nut-
né€ neznamena, ze bude projekt Uspésny. Ukazatele vystupl jsou obvykle méfeny ve hmotnych jed-
notkach jako jsou pocet seminarli, navstév na misté realizace projektu, konferenci, Ucastnik{, identifi-
kovanych dobrych postup( (good practices) nebo feSenych problémd.

Vysledky jsou pfimé a bezprostifedni ucinky vyplyvajici z projektu a z dosazenych vystup@. Vysledky by
nemély hovofit o tom co, ale pro¢ projekt dosahuje konkrétnich vystupl. Organizovani mezinarodnich
akci, identifikace a Sifeni dobrych postup(, pfedkladani politickych doporuceni jsou v tomto sméru je-
dinymi prostfedky. Tyto aktivity jsou provadény s cilem dosahnout konkrétnich (Cink{ tak, aby vy-
sledné ukazatele bylo mozno posoudit a zméfit v mnozstevnich jednotkach. Cili v porovnani s vystupy
maji rovnéz kvalitativni hodnotu. Mély by byt téZ méreny v materiadlnich jednotkach jako je pocet za-
méstnancl s rozsifenou kvalifikaci, pocet pfipadd dobrych postupd, které byly Uspésné predany, pocet
politickych opatieni, ktera byla zlepsena.
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Results
(direct and immediate effect)

e.g. staff with increased capacities, spin off activities,
good practices transferred, policies influenced

jul

Outputs
(tangible goods or services)

e.g. meetings, publications, tools,
good practices identified

Input :> PROJECT

Vice detailnich informaci o hodnoceni strukturalnich fondl je k dispozici na:
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/working/sf2000 en.htm

2.2.4.2. Ukazatele prinosu projektu
a/ Pfredem definované ukazatele na programové trovni

Pfiloha 2 Operacniho programu INTERREG IVC poskytuje prehled o monitorovacim systému Programu.
Aby byla zajisténa konzistentnost pfi hodnoceni Programu, je pozadovano, aby kazdy projekt vyplnil
uréity pocet predem definovanych ukazatel vystupl a vysledkd, a to podle typu vybrané intervence.
Tyto ukazatele jsou automaticky vkladany do oddilu Komponenty formulare zadosti a zadatelé musi
pouze odhadnout jejich cilovou hodnotu. Pfistup navrZzeny kazdym projektem musi byt realisticky a
proto se doporucuje nenadhodnocovat ocekavani, pokud jde o tyto ukazatele. Dodatecné informace o
vyznamu kazdého z téchto indikatord jsou také uvedeny v pfiloze 3.

Seznam ukazatel& pfedem definovanych ve formulaFi Zadosti

1/ Pfinos k ciléim Programu

1.1/ Git Vyména zkusSenosti a zlepSeni kvalifikaci a znalosti zainteresovanych subjektli na regionalni a
mistni Urovni zejména pfi srovnavani méné zkusenych regionl s vice zkusenymi

Ukazatele vystupl » Pocet meziregionalnich akci organizovanych projektem za Gcelem vy-
mény zkuSenosti

+  Pocet Ucastnikd na téchto meziregionalnich akcich

« Pocet ¢lenll tymu s rozsifenou kvalifikaci (povédomi / znalosti / doved-
nosti), ktera je vysledkem vymény zkuSenosti pfi meziregionalnich ak-
cich

+ Kromé zkuSenosti ziskanych zregionli Cile ,Konkurenceschopnost"
rovnéz pocet akcnich pland vypracovanych regiony Cile ,Konvergence,,

Ukazatele vysledk{

1.2/ G 1dentifikace, sdileni a prenos dobrych postupli (good practices) do regionalnich politik a do
hlavnich (mainstream) programl strukturalnich fondt
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Ukazatele vystupd »  Pocet dobrych postupl identifikovanych regiondlnimi projekty
«  Pocet dobrych postupd jiz identifikovanych a zpfistupnénych regional-
nim a mistnim aktérlim zapojenych do kapitalizacnich projektd

Ukazatele vysledkd «  Pocet dobrych postupll Uspésné prevedenych v ramci regionalnich pro-
jektl
*  Pocet akénich pland zpracovanych v rémci kapitalizaCnich projektd
Castka financnich prostfedkd z hlavnich (mainstream) programd (Co-
hesion/ERDF/ESF) pridélena na realizaci dobrych postupli (good practi-
ces) pochazejicich z kapitalizacnich projektd

1.3/ G Zlepseni regionalnich a mistnich politik

Ukazatele vystupl + Pocet regionalnich/mistnich politik a nastroji reSenych v oblasti pro-
jektu
Ukazatele vysledkd « Pocet regionalnich/mistnich politik a nastroji zlepsenych v oblasti té-

matu projektu

2/ Obecné provedeni projektd

2.1/ Rizeni a koordinace

Ukazatel vystupd « Prlmérny pocet jednani Fidiciho vyboru (steering committee) organi-
zovanych projektem rocné

2.2/ Siteni

Ukazatele vystupl +  Pocet vydanych tiskovych zprav

» Pocet brozur (pocet vytvorenych brozur, nikoli pocet vytisténych nebo
rozdanych kopii)

» Pocet distribuovanych kopii brozur

«  Pocet newsletterll (pocet vytvorenych newsletterd nikoli pocet vytisté-
nych nebo rozdanych kopii)

+  Pocet distribuovanych newsletter(

» Pocet organizovanych akci za Ucelem rozsifeni povédomi

» Pocet ostatnich akci, na kterych se projekt UcCastnil (s prezentace-
mi/stanky o aktivitach projektu)

Pocet clankd/zprav uverejnénych v tisku a ostatnich médiich
Odhadovany pocet UGcastnikd na akcich (organizovanych projektem i
téch, kterych se projekt tcastnil)

«  Prlmérny pocet navstév webovych stranek projektu za mésic

Ukazatele vysledkd
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b/ Vlastni ukazatele

Vedle predem definovanych ukazateld ma kazdy projekt moznost definovat své vlastni ukazatele vy-
stupd a vysledkd. Tyto vlastni ukazatele musi byt uvedeny v oddilu Komponenta ve formulafi zadosti.
Zadatelé se musi ujistit, Ze ukazatele, které navrhuji, jsou smysluplné a méfitelné. Ukazatele vystupl
a vysledkl by mély byt jasné rozliSeny.

Priklady vilastnich ukazateld

Projekt

Ukazatel vystupu

Ukazatel vysledku

Projekt v oblasti vodo-
hospodafrstvi se zamé-
fenim na ochranu pred
povodnémi

- Pocet feSenych povodi v ramci
projektu

- Pocet srovnavacich zprav o po-
¢tu a povaze nedavnych po-
vodni v zapojenych regionech

- Pocet kampani zamérenych na
povédomi o povodnich, které
budou vyhodnoceny v ramci
projektu

- PoCet novych projektl se zamérenim
na vodohospodarstvi, které vyplyvaiji
z vymeény zkusenosti

- Pocet novych pland spravy povodi
zpracovanych diky spolupraci

- Pocet novych nastroji vyvinutych pro
kampané zamérené na povédomi o po-
vodnich

Projekt v oblasti roz-
voje sluzeb e-
government na regio-
nalni/mistni Grovni

- Pocet inovativnich feSeni v ob-
lasti e-government v zapoje-
nych regionech

- Pocet spolecnych akci organi-
zovanych za Gcelem zvySeni
povédomi mistnich politickych
Ciniteld (policy makers) o roz-
Voji e-government

- Pocet novych Zadosti zamérenych na
e-government iniciovanych diky spolu-
praci

- Pocet mistnich politickych Cinitel (po-
licy makers) s rozsifenym povédomim
o otazkach ,e-government®

Miniprogram zaméreny
na fizeni klastr@

- Pocet podporenych subprojek-
td

- PocCet Ucastnikl (participants)
zapojenych v subprojektech

- Pocet existuijicich klastrl v zu-
Castnénych regionech

- Pocet zastoupenych podnika-
telskych subjektl v téchto
klastrech

- Pocet novych vazeb vzniklych mezi
podnikatelskymi subjekty, vyzkumnymi
instituty a verejnymi organy

- Pocet dalSich podnikatelskych subjektd,
které se pripojily k existujicim klastriim
diky spolupraci

- PocCet novych klastrll vzniklych diky
spolupraci

- Pocet novych nastroji vytvorenych
k podpore rozvoje klastrli (napf. prijeti
‘cluster managera’, vytvoreni novych
pland rizikového kapitalu, které budou
k dispozici malym a strednim podni-
kdim)
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2.3. Partnerstvi

2.3.1. Velikost partnerstvi

Projekty musi zapojit partnery, ktefi zastupuji nejméné tii clenské zemé EU, z nichZz minimal-
né dvé musi byt clenskymi zemémi EU a které jsou financovany programem INTERREG
IVC.

Mimo tyto zakladni pozadavky, které rozhoduji o uznatelnosti projektu, plati jako obecné pravidlo, ze
partnerstvi musi vzdy umoZiovat Ucinnou realizaci projektu a odrazet cile projektu. PocCet zapojenych
partnerd do projektu také Uzce souvisi s intenzitou spoluprace. Kone¢né slozitost velkého partnerstvi
by neméla byt podcenéna. Dalsi doporuceni ohledné vhodného poctu partnerti a Ucastnikll podle typu
intervence je uvedeno v Casti 2.1.

2.3.2. Financovani partnera
2.3.2.1. Financovani pro partnery z ¢lenskych zemi EU a z Norska

V rdmci Programu INTERREG IVC jsou uznatelné projektové aktivity spolufinancovany z ERDF do vyse
az 75% nebo 85%, a to podle clenské zemé, ve které ma partner fyzicky své sidlo (urCovano podle
adresy). Zbyvaji Cast financnich prostiedkl, a to 25% nebo 15% musi byt poskytnuta samotnymi
partnery. Zdroj této zbyvajici ¢astky partnerova vlastniho spolufinancovani méze byt rdzny. Mize po-
chazet z vlastniho rozpoctu partnera nebo z ostatnich vefejnych zdrojli na centralni, regionalni nebo
mistni Grovni.

V ramci Programu INTERREG IVC neni mozné ziskat zalohovou platbu z ERDF. To znamena, Ze kazdy
projekt musi pfedfinancovat aktivity do té doby, nez predlozi vykaz vydaj (statement of expenditure)
a uplatni narok na financni prostfedky z Programu na aktivity vykonané a zaplacené v uplynulém ob-
dobi. Program pak zpétné uhradi 75% nebo 85% celkovych uznatelnych vydajd vykazanych kazdym
partnerem — pri zajisténi, Ze 15% nebo 25% jsou vzdy poskytnuty z jinych verejnych zdrojl. Projekto-
vi partnefi proto musi predpokladat dostatecnou likviditu, pokud se hodlaji zapojit do projektli INTER-
REG IVC.

Meziregionalni spoluprace v ramci programii Konvergence a Konkurenceschopnost

V souladu s nafizeni Rady (EC) ¢. 1083/2006 ¢l. 37 §6 (b) nékteré regiony mozna predvidaly prioritu
zamérfenou na meziregionalni spolupraci v ramci jejich regionalniho operacniho programu Cile Kon-
vergence a Konkurenceschopnost. V principu by tyto regiony mohly realizovat projekty s ostatnimi
regiony, které maji stejné odkazy na meziregionalni spolupraci ve svém operacnim programu. U pro-
jektl spoluprace v ramci _programli Konvergence a Konkurenceschopnost bude mit kazdy partner
vlastni smlouvu se svym Ridicim organem. ProtoZe toto predstavuje podstatné naroky na koordinaci
v ramci partnerstvi, mél by byt tento typ iniciativ vénovan intenzivnim projektlim spoluprace s ome-
zenym poctem zapojenych region(.

Mize se stat, Ze vySe uvedené regiony budou muset pracovat s partnery, ktefi nemaji takovyto od-
kaz na meziregionalni spolupraci ve svém operacnim programu. V takovém pripadé se z dlivodu za-
mezeni komplikovanosti dlirazné doporucuje, aby vsichni partnefi projektu v rdamci INTERREG IVC
zajistili, Ze zadny partner neziska financovani ze svého regionalniho operacniho programu.

Ve vyjimecnych pripadech a s fadnym odlvodnénim mohou nékteré regiony vyuzit své regionalni
fondy ke své Ucasti v projektu, ktery je podavan do Programu INTERREG IVC. Neziskaji zadné fi-
nancni prostredky z Programu INTERREG IVC, ale misto toho budou financovat svoji Ucast z rozpoctu
jejich regionalniho programu, ktery bude v zadosti INTERREG IVC uveden jako ,ostatni financni pro-
stredky" (“other funding”). Pro takovéto projekty budou platit nasledujici podminky:
- region financovany svym operacnim programem nemize prevzit funkci vedouciho partnera
projektu INTERREG IVC. Vedouci partner nese vsechnu administrativni, financni a pravni od-
povédnost (viz bod 2.4.4) za realizaci projektu. Z tohoto dlivodu musi byt vedouci partner
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,pInopravnym" (,full*) partnerem projektu;

- kromé partnera(@) financovanych z regionalniho programu musi partnerstvi zahrnovat mini-
malné tfi partnery, ktefi jsou ze dvou rdznych clenskych zemi EU a jsou financovani v ramci
INTERREG IVC;

- partner musi byt financovan bud’ v rdamci INTERREG IVC nebo v ramci regionalniho progra-
mu, ale nikoli v rdmci obou program{ zaroven. Je tfeba také zd@raznit, Ze vydaje mohou byt
financovany pouze z jednoho financniho zdroje;

- Ihiity, schvalovaci procedury a procedury podavani zprav u regionalnich programli se budou
liSit od Programu INTERREG IVC, coz bude ztéZovat Fizeni aktivit partner( z rlznych zdrojd
financovani. Tato skutecnost by méla byt vzata v Gvahu pfi pripravé projektu.

Partnefi z Norska nemohou ziskat ERDF, ale mohou ziskat spolufinancovani ve vysi 50% z predem vy-
clenénych narodnich fondl, které Norsko dava k dispozici v souvislosti sjeho pfimou Ucasti
v Programu INTERREG IVC.

Mira spolufinancovani Uéastnici se staty (EU + Norsko)
75 % ERDF Rakousko, Belgie, Dansko, Finsko, Francie, vNémecko, Irsko,
Italie, Lucembursko, Nizozemi, Spanélsko, Svédko, Velka
Britanie
85% ERDF Bulharsko, Ceska republika, Kypr, Estonsko, FV{ecko, Mad‘ar-

sko, Litva, LotySsko, Malta, Polsko, Portugalsko, Rumunsko,
Slovensko, Slovinsko.

50% predem vyclenénych Norskych Norsko
fondl

2.3.2.2. Financovani partneri mimo clenské staty EU a mimo Norska

Ucast partner mimo ¢lenské staty EU a mimo Norska je vitana, ale nem{iZe byt spolufinancovéna
z Programu INTERREG IVC. Jejich Ucast musi byt proto financovana na jejich vlastni naklady. Nicméné
na zakladé Clanku 21 nafizeni (EC) €. 1080/2006 mohou byt naklady vzniklé pfi realizaci Casti projektd
mimo EU, Norska a Svycarska, zejména v zemich, které jsou opravnéné ziskat fondy IPA?, spolufinan-
covany v pripadé, ze maji pfinos pro projekt a nepresahuji 10 % rozpoctu projektu INTERREG IVC.
Vydaje musi byt vykazany, zaplaceny a neseny partnery z EU nebo Norska. Aktivita, které se toto tyka,
musi byt vyslovné uvedena a odlivodnéna ve schvalené Zadosti.

V nékterych pripadech by mohlo byt mozné ziskat financovani prostiednictvim jinych nastrojt EU (jako
ENPI nebo IPA) nebo prostfednictvim specialnich narodnich vyclenénych prostredkd. V pfipadé spolu-
financovani z ostatnich nastrojli EU musi byt vzaty v Gvahu nasleduijici pravidla:

- financovani poskytnuté z jinych zdrojl (instruments) musi dodrZovat oddélenou administraci a
monitorovani, i kdyz byl projekt navrzen jako spolecny;

- terminy pro schvalovani a administrativni procedury rozdilnych financnich nastroji se odlisuji a
nemusi byt v souladu s cyklem INTERREG IVC. Toto by mélo byt partnery zvazeno pfi planovani
aktivit a rozpoctovani nakladd;

-z pohledu Ucetnictvi mze byt jedna vydajova polozka pfidélena jen jednomu programu. Akce vy-
kazované a hrazené partnery z EU a Norska a spolufinancované ERDF nebo norskym prispévkem
jsou hlaseny v rdmci Programu INTERRREG IVC. Ostatni Casti projektu vykazované a hrazené
ostatnimi neclenskymi partnery EU v ramci jinych financnich nastroj& musi byt monitorovany pri-
slusnym jinym Fidicim organem.

4% |PA: Instrument for Pre-Accession Assistance, supports candidate and potential candidate countries for mem-
bership to the EU. For details see: http://ec.europa.eu/enlargement/financial_assistance/ipa/index_en.htm.
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Svycarsko také vy¢lenilo urcité financni prostiedky, aby bylo umoZznéno zapojeni Svycarskych partnerli
do Programu INTERREG IVC. Svycarsti partnefi by se méli obratit na své kantony, kde ziskaji vice in-
formaci o téchto fondech. Vice informaci je také mozné ziskat od Svycarského kontaktniho mista IN-
TERREG.

2.3.2.3. Potvrzeni o spolufinancovani (Co-financing statement)

Ve fazi predkladani zadosti vyZaduje Program INTERREG IVC dikaz, Ze partner zajistil financni ¢astku
na vlastni spolufinancovani, ktera bude k dispozici béhem realizace projektu tak, jak je to uvedeno ve
formulafi Zadosti. Jako tento diikaz je odevzdavan formulaf Potvrzeni o spolufinancovani (Co-financing
statement). Potvrzeni o spolufinancovani je povinné pro partnery z EU a Norska stejné jako pro
vSechny partnery z neclenskych zemi EU. Je to podminka, aby byl projekt uznatelny (eligible) pro Pro-
gram. Je proto dllezité mit toto potvrzeni na paméti jiz v pfipravné fazi projektu, aby bylo k dispozici
nejpozdéji pred uzavérkou vyzvy, kdy se musi Zadost podat na JTS. Vzory rliznych potvrzeni o spolufi-
nancovani jsou k dispozici jako soucast balicku pro Zadatele (application pack) na webovych strankach
Programu (www.interreg4c.net/hdfvdv).

2.3.3. Statut partnera

Aby byli pfijemci opravnéni (eligible) pro ¢erpani ERDF nebo norskych fond@, musi byt vefejnymi or-
gany nebo subjekty, jejichz vydaje jsou povazovany za verejné vydaje v souladu s ¢lankem 2 (5) nafi-
zeni (EC) €. 1083/2006. To plati zejména pro subjekty, které vyvijeji ¢innost v souladu se smérnici
2004/18/EC. Pfislusna ¢ast zni nasledovné:

Definice verejnopravniho subjektu (body governed by public law)
Verejnopravnim subjektem podle Smérnice 2004/18/EC, cl. 1 se rozumi jakykoli subjekt:

(a) zaloZeny nebo zrizeny za zvidstnim ucelem uspokojovani potreb obecného zadjmu, ktery nema
pridmyslovou nebo obchodni povahu;,

(b) ktery ma pravni subjektivitu a

(c) - je financovén prevazné statem, regionalnimi nebo mistnimi organy nebo jinymi verejnopravni-
mi subjekty;

- nebo je témito organy rfizen;

- nebo je v jeho spravnim, fidicim nebo dozorcim organu vice neZ polovina clend jmenovana
statem, regionalnimi nebo mistnimi organy nebo jinymi verejnopravnimi subjekty.

Kazdy clensky stat je odpovédny za potvrzeni pravniho statutu partnerl, ktefi maji sidlo na jeho Uze-
mi. Proto v pfipadé pochybnosti o statutu by mél partner kontaktovat pfimo zastupce svého ¢lenského
statu, jehoz kontaktni Udaje jsou k dispozici na webové strance Programu (www.interreg4c.net).

Soukromy sektor (tzn. ziskové organizace) je osloven jako cilova skupina, zejména pokud se tyka prio-
rity 1 ('Inovace a znalostni ekonomika’) a mize se UcCastnit projektl na vlastni naklady.

Dale, coz je predmétem verejné zakazky, mize byt soukromému sektoru partnerem zadana zakazka
na poskytnuti sluzeb nebo na pomoc pfi realizaci urcitych aktivit.

Zadosti od narodnich, regiondlnich a mistnich orgdnd nebo partnerstvi, kde jsou zastoupeny na pfi-
slusné Urovni regiondlni a mistni Ufady, budou posuzovany prednostné pfi vybérovém procesu. Aby
byl v co nejvétsi mife zvySen dopad tohoto Programu na regiondlni a mistni politiky napfi¢ EU, jsou
Zadatelé vyzyvani, aby zahrnuli do svych projektd prislusné kompetentni verejné organy.
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Tato pravidla odrazeji specifické cile Programu INTERREG IVC a zejména jeho zaméreni na Ucast regi-
onalnich a mistnich Gradd.

Projekty INTERREG IVC mohu zapojit pouze pfispivajici partnery. Neni mozné Gcastnit se jako ,pozo-
rovatel". Neni také mozné Gcastnit se jako “subpartner” a ziskavat financovani z ERDF prosttednictvim
jiné partnerské organizace/zastresujici organizace oficialné uvedené ve formulafi Zadosti. Kazda orga-
nizace, ktera prispiva k realizaci projektu a dostava financni prostiedky z Programu, musi byt uvedena
jako formalni projektovy partner. Ve vSech ostatnich pfipadech bude kazda forma Ucasti na projektu
povazovana za zakazku (sub-contracting) jednoho z formalnich partnerd, coZ vyzaduje dodrZeni pfi-
slusnych narodnich a evropskych pravidel pro zadavani verejnych zakazek a financni pinéni v piné vysi
ze strany partnera na zakladé smlouvy a faktur.

Jedinou vyjimku predstavuji miniprogramy, kde hlavni partnefi vyCleni financni prostfedky pro Gcastni-
ky v subprojektech, ktefi jsou vybrani v ramci vyzvy k predkladani Zadosti. Jejich vydaje jsou pak vy-
kazovany jako vydaje hlavniho partnera, na jehoz Gzemi se Gcastnik subprojektu nachazi (viz bod
2.1.1).

2.3.4. Vedouci partner

Kazdy projekt musi byt zaloZen na tzv. principu vedouciho partnera, coz znamena, Ze z partner(l zapo-
jenych do projektu je vybran a uren jeden partner, ktery plsobi jako vedouci partner. Vedouci part-
ner tvoii spojeni mezi projektem a SpoleCnym technickym sekretariatem/Ridicim organem (JTS/MA).
Vedouci partner prebira zodpovédnost za Fizeni, komunikaci, realizaci a koordinaci aktivit mezi zapoje-
nymi partnery. Vedouci partner

- podepisuje a podava formular zadosti jménem partnerstvi a

- v pfipadé, Ze je projekt schvélen, podepisuje smlouvu o poskytnuti prostredkd s Ridicim orga-
nem (Subsidy Contract) na celkovou financni ¢astku;

- je zodpovédny za rozdéleni Ukold mezi zapojené partnery v projektu a zajistuje, aby tyto Uko-
ly byly nasledné plnény, a to v souladu se Zadosti a smlouvou o poskytnuti prostfedkd (Subsi-
dy Contract);

- rudi za dobre fungujici vnitfni Fidici a kontrolni systém;
- zajist'uje, aby zpravy o postupu byly JTS predavany vcas a v fadné forme;
- 7ada o platby a platby prebira za cely projekt;

- predava financni prostfedky z Programu partner@m bez odkladl, a to podle ¢astek uvedenych
ve zpraveé o postupu projektu.

Vedouci partner ma tedy celkovou administrativni a financni zodpovédnost za projekt. Vedouci partner
miZe pochazet jen z Clenskych zemi EU nebo v Fadné od@vodnénych vyjimecnych pipadech také
z Norska. Partnefi ze Svycarska zatim nemohou prevzit roli vedouciho partnera.

Vedouci partner musi ustavit systém Gcinného a spolehlivého Fizeni (management) a koordinace, aby
zajistil naplnéni téchto Ukold. Pro tento Ucel musi kazdy projekt jmenovat nebo najmout nasledujici
dvé pracovni pozice pro projektové fizeni:

- koordinator

Koordinator je zodpovédny za organizaci praci na projektu. Koordinator by mél mit vzdélani
v oblasti fizeni evropskych projektd stejné jako v oblasti tématické priority projektu. Koordinator
by mél byt schopen plsobit jako vaddi sila v partnerstvi a mobilizovat partnery, aby splinili cile sta-
novené v Zadosti v urCeném Case.
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- finan¢ni manager

Finan¢ni manager je zodpovédny za Ucetnictvi, financni zpravy, vnitini spravovani financnich pro-
stfedkd z ERDF a narodniho spolufinancovani. Financ¢ni manager by mél pracovat v Uzké spolupra-
ci s koordinatorem, kontrolory a partnery, aby zajistil Gc¢inny financni management projektu. Fi-
nancni manager by mél ovladat ucetni pravidla, mezinarodni transakce, evropskou a narodni le-
gislativu tykajici se ERDF, verejnych zakazek a financni kontroly.

Koordinator a finan¢ni manager by méli plynné ovladat angliCtinu, aby mohli komunikovat s JTS a
ostatnimi Fidicimi strukturami Programu.

2.4. Rozpocet a uznatelnost vydaji

Je dlleZité, aby se projekt zabyval financnimi otdzkami od samého zacatku. Tento pfistup vyzaduje
zapojeni vSech partnerl do pripravnych praci a do planovani akci béhem pripravy projektové Zadosti.
Vénovany Cas pred podanim Zadosti se projevi v silném partnerstvi s jasnymi odpovédnostmi a dobfe
zd@vodnénym rozpoCtem. Dobra priprava je zakladem pro okamfZity start projektovych aktivit po
schvaleni, stejné jako hladka realizace projektu poté.

Je urcité uzitecné odhadnout, kolik financnich prostfedkl je k dispozici a vzit v ivahu doporuceni pro
priméreny rozpocet projektu podle typu intervence poskytnuta v oddile 2.1. Nicméné podrobny rozpo-
Cet by mél vzdy byt pfipraven na zakladé aktivit, které jsou nezbytné pro spinéni cild projektu a poza-
dovanych prostfedk( k provedeni téchto aktivit ve stanoveném case.

Formuldf Zadosti vyzaduje pouze rozpracovani rozpocCtu podle rozpoctovych polozek (budget line) a
podle komponent (component) a odhad plateb za celé partnerstvi. Nicméné JTS velmi doporucuje, aby
si kazdy projekt vypracoval také CasteCny pdlrocni rozpocet kazdého projektového partnera podle roz-
poctovych polozek (budget line) a podle komponent (component), protoze nékteré zemé budou vyZza-
dovat tyto detaily pro Ucely kontroly 1. stupné. Dale bude pak jednodussi pro vedouciho partnera se-
stavit rozpocet za celé partnerstvi do formulare Zadosti a monitorovat pinéni partnerl v realizacni fazi.

Sestavovani rozpoctu nakladt

|Tw-:r appoaches to decide the project budget |

| THE RIGHT WAY | | THE WRONG WAY |

Activities

to be carried out

Budget required }x.{ivities to be carried hﬂ\

(Zdroj: Interact Point Qualification and Transfer: “Financial Management Handbook”; 2006; p. 80)

1. Po vyplnéni ¢asového planu projektu (project time plan) bude mit vedouci partner prehled
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o hlavnich aktivitach podle poloZek, o pocatecnich a konecnych terminech u aktivit projektu a
také vystupd.

2. Vedouci partner by mél urcit partnery, ktefi budou zapojeni do provadéni aktivit uvedenych
v Casovém planu.

3. Doporucuje se:

a) urcit financni prostredky, které jsou nezbytné pro kazdého partnera ke spinéni aktivit
podle komponent,

b) priblizné stanovit souvisejici naklady a predpoklad termind plateb (payment date),
C) znovu usporadat tyto Castky do rozpoctovych polozek.

4. Toto vede k detailnimu rozpoctu podle jednotlivych partnerl, komponent, rozpoctovych polo-
Zek a Sestimésicniho obdobi.

5. Sloucenim detailnich rozpoctt jednotlivych partnerd ziska vedouci partner celkovou odhado-
vanou Castku pro formular Zadosti podle rozpoctovych polozek, komponent a Sestimésicniho
obdobi za celé partnerstvi.

2.4.1. Obdobi uznatelnosti vydaji

S vyjimkou Pripravnych naklad@ (viz nize) jsou naklady projektl uznatelné od data schvaleni projektu
Monitorovacim vyborem® do konce mésice uvedeného jako"mésic ukon&eni® ve schvéalené 7adosti.
Predpoklada se, ze Monitorovaci vybor se bude konat do 5ti mésicd od ukonceni kazdé vyzvy. Projekty
by tedy mély byt pfipraveny zahdjit realizaci béhem 2 mésicl od data schvaleni Monitorovacim vybo-
rem.

PFi stanovovani terminu ukonceni projektu je ddleZité vzit v Gvahu, ze vSechny platby, aby byly pova-
Zovany za uznatelné, musi byt ucinény pred timto datem (vCetné plateb za financni kontrolu posledni
zpravy o postupu projektu). Trvani projektu by proto mélo zahrnovat dva az tfi mésice po ukonceni
hlavnich projektovych aktivit pro administrativni uzavireni projektu, pokud se chce dosahnout jistoty,
Ze vSechny cinnosti souvisejici s pfipravou a kontrolou posledni zpravy o postupu a zavére¢na zprava
budou uznatelné.

V souladu s nafizenim (EC) 1083/2006 clanku 56 musi byt Program ukoncen do 31. prosince 2015.
Projekty INTERREG IVC tedy musi byt ukonéeny nejpozdéji do 31. prosince 2014, takze zbyva dosta-
tek Casu na predloZeni a monitoring posledni zpravy o postupu projektu a dost Casu pro JTS/MA (Ma-
naging Authority) na ukonceni Programu v roce 2015. Kromé tohoto stanoveného terminu jsou dopo-
ruceni pro vhodnou dobu trvani projektu (mezi 24 a 36 mésici — a ve vyjimecnych pripadech 48 mési-
cl — zaleZi na typu intervence) uvedena v oddile 2.1.

Pripravné naklady mohou byt uznatelné pouze v pfipadé Uspésnych projektd schvalenych Monitorova-
cim vyborem a v pripadé, Ze jsou vzniklé v obdobi od 1. ledna 2007 do data podani zZadosti na JTS.
Tyto naklady musi byt uhrazeny pred tim, nez jsou vykazany v prvni zpravé o postupu realizace (first
progress report). Pfipravné naklady jsou uznavany do vySe 30,000 EUR.

2.4.2. Rozpoctové polozky

Tabulka rozpoctu ve formulafi Zadosti predvida rozdéleni do nasledujicich rozpoctovych polozek:

>V pfipadg, Ze je projekt schvélen s podminkou, jsou i v tomto pFipadé naklady uznatelné od data rozhodnuti Monitorovaciho
vyboru (MC) s podminkou, Ze projekt bude definitivné schvalen pozdéji. Realizace projektovych aktivit v obdobi od schvaleni MC
do spinéni podminek je na riziku projektu, protoze se teoreticky mdze stat, ze projekt nesplni podminky a tedy nebude
schvalen.
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- zaméstnanci

- administrativni naklady

- cestovni naklady a ubytovani
- vybaveni

pro zameéstnance partnerskych instituci oficialné uvede-
nych ve formulafi Zadosti

- externi expertizy a sluzb o , Y - S
exte pertizy Y zahrnujici expertni zamestnance, administrativni naklady

+ cestovni naklady, naklady na vybaveni, pokud pfichazi v
Gvahu

subprojekty mozné pouze u miniprogram{

Existuje mozZnost sdilet naklady mezi partnery. Nicméné, je diileZité poznamenat, Ze postup pro
sdileni nakladi a jejich vykazovani by mél vzdy byt dohodnut s kontrolorem kazdého jed-
notlivého partnera (tim, kdo bude certifikovat tyto naklady). Navic v minulosti vykazovani
spole¢nych nakladd (shared costs) se nékdy projevilo jako obtizné. Néktefi narodni auditofi odmitaji
uznavat sdileni nakladd na zaméstnance a administrativni naklady. Doporucuje se proto omezit
spolecné naklady na naklady spadajici do ramce rozpoctové polozky “externi expertizy a
sluzby” (které mohou byt snadnéji vykazany prlhlednym zplsobem). Vice informaci o vykazovani
spole¢nych vydajll naleznete v bodé 4.3.3.

2.4.2.1. Zaméstnanci

Rozpoctova polozka ,Zaméstnanci® zahrnuje naklady na zaméstnance na dobu, kdy se zaméstnanci
partnerské organizace podileji na realizaci projektovych aktivit v souladu se Zadosti (na piny Uvazek
nebo urcité procento celkové pracovni doby).

Osoby, jejichz zaméstnanecké naklady jsou nakladovany a nasledné vykazovany, musi byt pfimo za-
méstnany u partnerské organizace, ktera je oficialné uvedena v zZadosti (napt. vnitini projektovy koor-
dinator, finan¢ni manager, financni kontrolor; v souladu s kontrolnimi pozadavky dané zemé).

Neni mozné v ramci této rozpoCtové kategorie vykazovat jakékoli naklady na externi zaméstnance.
V pripadé, ze projekt vyuziva externiho projektového koordinatora, finan¢niho managera nebo exter-
niho nezavislého kontrolora, musi byt tyto naklady specifikovany, rozpoctovany a vykazovany v ramci
rozpoctové polozky “Externi expertizy a sluzby”.

Vykazovani nakladli na zaméstnance

Zatimco pro Ucely sestavovani rozpoctu je mozné pouzit primérné hodnoty a odhady, pfi vykazovani
naklad na zaméstnance musi byt dodrzovany nasledujici principy:

- kalkulace musi byt zalozena na skutecném platu (salary rate) (hruby plat zaméstnance + na-
klady zaméstnavatele v souladu s narodni legislativou) jednotlivého zaméstnance, ktery je
skutecné zapojen do projektovych aktivit. Kalkulace nezahrnuje Zadné administrativni reZijni
naklady;

- jestlize zaméstnanec pracuje na projektu méné nez ze 100% své skutecné pracovni doby,
kalkulace musi byt zaloZena na hodinové sazbé vychazejici ze skute¢ného platu (salary rate),
ktery se vydéli celkovym poctem odpracovanych hodin zaméstnance pro instituci partnera
(podle systému evidence dochazky organizace). Tato hodinova sazba je pak vynasobena po-
¢tem hodin, které zaméstnanec vénoval projektu;

- naklady na zaméstnance musi byt doloZzeny dokumentaci, ktera umoznuje identifikaci za-
méstnaneckého poméru v organizaci partnera (pracovni smlouva), skutecné naklady na za-
méstnance (vyplatni pasky, doklady o zaplaceni, dikaz kalkulace k uréeni hodnoty prace za-
méstnance/hodinova sazba), celkova odpracovana doba (dochazka) a doba vénovana aktivi-
tam projektu (vykaz ukold, time sheety).

Nakady na zaméstnance jsou povazovany za financni prispévek (cash contribution) a nikoli nefinancni
prispévek (in-kind contribution), protoze jsou skutecné placeny instituci partnera.
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2.4.2.2. Administrativni naklady

Administrativni naklady mohou zahrnovat nakladové polozky jako

kancelarské potreby;

kopirovani;

postovné;

telefon, fax a internet;

topeni, elektrina;

vybaveni kancelafe, Udrzba;

pronajem kancelare;

jiné administrativni vydaje, které jsou zcela nezbytné pro Uspésné ukonceni projektu a které jasné
souviseji s realizaci projektu.

Tyto naklady mohou byt pfimé nebo nepfimé obecné naklady. Zatimco pifimé obecné naklady mohou
byt identifikovany jako ty, co nalezi pfimo k projektu, nepfimé obecné naklady (rezijni souvisejici s ak-
tivitami projektu) jsou vypocitavany na pomérném zakladé.

Administrativni naklady, které se vztahuji ke sluzbdm poskytovanych externimi experty, musi byt zahr-
nuty pod rozpoctovou polozku “Externi expertizy a sluzby”.

Vykazovani administrativnich nakladd

Administrativni naklady musi splfiovat nasledujici kritéria:

« musi byt uznatelné podle narodnich pravidel a evropskych nafizeni (zejména narizeni (EC)
¢. 1083/2006 ¢l. 56; €. 1080/2006 cl. 7; ¢.°1828/2006 cl. 48 to 53);

» musi byt vypocitany na zakladé skutecnych nakladd a musi byt ovéfitelné, tzn. zalozené na sku-
te¢nych polozkéch v tcetnim systému, které mohou byt ovéreny auditorem. Zadné pausaini ¢ast-
ky, celkové odhady nebo nepovolené zplsoby vypoctu nejsou povoleny!;

» vykazovat primy vztah k aktivitam projektu;

« nesméji byt jiz financovany z jinych fond( EU;

» nesméji byt jiz zahrnuty do jinych rozpoctovych polozek nebo nakladovych polozek.

V pfipadé nepfimych obecnych nakladd (rezijni souvisejici s aktivitami projektu) to znamena, ze kal-
kulace je tvofena pomérnym dilem na zakladé skutec¢nych nakladl podle fadné zdlvodnéné, jasné a
spravedlivé metody, kterd by méla zlstat stejna béhem celé doby realizace. To znamena, ze naklady
jsou Uctované projektem v takovém rozsahu, ktery vyjadfuje priméfenou pomérnou Cast skutecnych
administrativnich nakladd organizace a které jsou nezbytné k Uspésnému dokonceni projektu.

Rozdéleni uznatelnych administrativnich nakladd organizace na pfislusny projekt mize byt provedeno
na zakladé nasleduijicich klich (v zavislosti na tom, ktery kli¢ nejlépe odrazi ten ktery typ nakladu):

- pomér “pocet lidi pracujicich pro projekt / pocet lidi pracujicich v organizaci nebo oddéleni”
nebo

- pomér“pocet hodin odpracovanych pro projekt / pocet hodin celkové odpracovanych v orga-
nizaci nebo oddéleni”

- pomér“prostory vyuzivané pracovniky pracujicimi na projektu/ prostory organizace nebo od-
déleni”

Narizeni (EC) ¢. 1828/2006 cl. 52 uvadi také moznost vyuzit pausalni sazby, které nesmi prekrocit
25% nakladl, které pfimo ovliviuji Uroven reZijnich nakladd (napf. naklady na zaméstnance). Tyto
pausalni sazby by mély byt nicméné radné zdokumentovany a pravidelné hodnoceny.

V kazdém pripadé pfi vykazovani téchto nakladl musi byt prokazano, ze administrativni naklady vy-
jadfuji pouze naklady, které

- byly skutecné vynalozeny organizaci, a
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- byly nezbytné pro realizaci projektu.

Jestlize byly v minulosti problémy s vykazovani administrativnich vydajt, ¢asto to vyplyvalo z toho, Ze
partnefi se pokouseli pouzit vySe uvedené zasady i pro tzv. ,Sedé zony". Vykazované administrativni
naklady byly uméle nafouknuty prostiednictvim zahrnuti kategorii reZijnich nakladd, které postradaly
primy vztah k projektu. V pFipadé pochybnosti miize byt pouze doporuceno vyradit takové
kategorie vypoctu nakladii, aby se predeslo problém{im pozdéji.

Dilrazné se doporucuje, aby si partnefi dohodli kli¢ pro vypocet se svym financnim kontrolorem.

2.4.2.3. Cestovni naklady a ubytovani

Tato kategorie nakladl se vztahuje na cestovni naklady a ubytovani zaméstnancl partnerskych insti-
tuci, které jsou oficialné uvedeny ve formulafi zadosti. Jedna se o naklady souvisejici s jejich Ucasti na
jednanich, seminafich, konferencich, které se konaji na Uzemi EU. Kazda cesta musi byt jednoznacné
zdlvodnéna Cinnostmi, které souvisi s projektem a jsou nutné pro Uspésnou realizaci projektu.

Pfi planovani cestovnich nakladt a nakladl na ubytovani by mély byt brany v Gvahu narodni a/nebo
interni pravidla pFislusné organizace partnera pro vykazovani téchto nakladd. Obecné plati, ze musi
byt vybran nejhospodarnéjsi zplsob dopravy a ubytovani. Diety jsou mozné jako naklad, pokud jsou
zaméstnanci skutecné zaplaceny organizaci partnera a pokud je tak ucinéno v souladu s narodnimi
pravidly nebo pravidly instituce partnera.

Podobné jako je tomu u rozpoctovych polozek ,Zaméstnanci* a ,,Administrativni naklady", je rozpocet
této polozky na cestovni naklady a naklady na ubytovani také vyhrazen zaméstnanclm organizace
partnera, ktery je oficialné uveden v Zadosti. Cestovni naklady kazdého externiho experta Ucastniciho
se projektovych aktivit a financovaného projektem musi byt vykazovany v rdmci polozky “Externi ex-
pertizy a sluzby".

2.4.2.4. Vybaveni

Tato rozpoctova polozka se vztahuje na nakup vybaveni, které je nezbytné pro Uspésnou realizaci pro-
jektu. V souvislosti s Programem INTERREG IVC se tato kategorie obvykle vztahuje na IT vybaveni ja-
ko jsou pocitace nebo tiskarny nezbytné pro Ucely koordinace projektu a financniho Fizeni. Pfi nakupu
musi byt zohlednéna pravidla pro zadavani verejnych zakazek. Mél by byt vybran nejhospodarnéjsi typ
vybaveni. Vlastnosti/funkce vybaveni by mély odpovidat skutecnému vyuziti.

ProtoZe nakup vybaveni nemUze byt zakladnim prvkem projekté INTERREG IVC a mél by zlstat spise
vyjimkou, je dlirazné doporucovano, aby tyto naklady nepfesahly 5% celkovych nakladg.

Vykazovani nakladd na vybaveni

Polozky vybaveni, které byly od zacatku planovany v zadosti, mohou byt vykazovany:

- bud' jako jednorazové vykazani v okamziku nakupu vybaveni, po prevzeti a platbé
- nebo odpisy nakladl vybaveni, pfi dodrzeni narodnich Gcetnich nafizeni.

Musi byt zaruceno, Ze tyto polozky:
- nebyly jiz financovany z jinych podpor (napf. EU, narodnich nebo regionalnich) a
- nebyly jiz odepsany

- nejsou jiz zahrnuty jako neprimé naklady v jiné kategorii, jako je rozpoctova polozka Admi-
nistrativni vydaje.

Obecné plati, Ze nakupy by mély byt ucinény dostatecné vcas pred ukoncenim projektu.

Céstka na vybaveni musi odrazet skutecné vyuziti téchto poloZek v souvislosti s projektem.
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V pripadé€, ze vybaveni neni vyhradné vyuzivano k uceldm projektu, mfze byt do rozpoctu projektu
zarazen jen podil skutecnych nakladd. Tento podil musi byt spocitan na zakladé pfimé, zdlvodnitelné
a spravedlivé metody.

Pro Ucely Ucetnictvi, kontroly a auditu musi byt dodrzovana inventarizace nakoupenych polozek stej-
né jako dokumentace k metodé, ktera je pouzita k jejich vykazovani (jednorazové vykazani nebo od-
pisy, pIné nebo Castecné vyuZiti pro projekt).

Rozpocet na vybaveni musi byt presné stanoven v Zadosti. Jedna se zejména o povahu pofizovaného
vybaveni, stanoveni partnera, ktery bude odpovédny za tento nakup a rozpocet.

2.4.2,5. Externi expertizy a sluzby
Termin ,externi expertizy a sluzby” se vztahuje na vydaje hrazené partnery na zakladé

e smluv/dohod a

« faktur/zadosti o proplaceni

poskytovatel@im externich sluzeb, ktefi pIni urcité Gkoly pro projekt z dlivodu, Ze partnefi nemohou ty-
to ukoly vykonat vlastnimi zdroji. To mize zahrnovat napfiklad:

« externi koordinaci projektu nebo finan¢ni Fizeni,

« externi nezavislou finan¢ni kontrolu (v souladu s pozadavky na kontrolu dané zemé),
« navrh webovych stranek a jejich ,hosting",

« tvorbu, pfipravu lay out, tisk propagacnich materialQ jako napf. newsletter,

« externi organizaci akci,

« pronajem konferencnich prostor a catering,

« tlumoceni/preklady,

« studie a zpravy.

Mohou byt také zahrnuty naklady na externi fecniky a externi icastniky na jednanich a akcich projektu
v pfipadé, ze

« pfidana hodnota jejich Ucasti a platba jejich nakladd partnery mlze byt jasné prokazana a
» naklady budou urcité placeny a neseny partnery, ktefi jsou oficialné uvedeni v Zadosti.
U této rozpoctové polozky Program nestanovil fixni miru nebo strop, jakou Cast rozpoctu mohou ex-

terni expertizy a sluzby tvofit. Plati normalni trzni ceny, vychazejici z pravidel zadavani verejnych za-
kazek.

Verejné zakazky

Kdykoli projekt nakupuje sluzby, zbozi, vybaveni atd. externé, musi byt dodrZzena pravidla zadavani
verejnych zakazek, a to jak evropska pravidla pro zadavani verejnych zakazek, tak i narodni a interni
pravidla partnera, ktery je zodpovédny za zadani subdodavky. Protoze narodni pravidla vychazeji
ze zavadéni smérnic EU do narodni legislativy, mohou se tato pravidla lisit v jednotlivych zemich.

Zakladni principy zadavani verejnych zakdazek (transparentnost, nediskriminace, rovné zachazeni a
platna soutéz) se vztahuji také na podlimitni nakup sluzeb a zbozi (below the EU-threshold values).
Pozadavky na zadavani podlimitnich a nadlimitnich vefejnych zakdazek se lisi zejména s ohledem na
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formalni procesy, které musi subjekt zadavaijici zakazku splnit (napt. poZzadavky na zverejnéni doku-
mentace tendru, minimalni doba trvani zvefejnéni). Dodrzovani téchto pravidel pro zadavani verej-
nych zakazek by mélo byt dobie zdokumentovano. Dokumenty jako jsou uverejnéni verejné zakazky
(public procurement note), zadani, nabidky/odhady ceny, objednavka, smlouva musi byt k dispozici
pro ucely financni kontroly a auditu.

Projekty musi spliovat pozadavky na zadavani verejnych zakazek. Projekty, které nemohou doloZit
soulad s evropskymi, narodnimi a jejich internimi pravidly na zadavani zakazek, riskuji ztratu financ-
nich prostfedkl ERDF.

Externi expertizy a sluzby musi byt specifikovany v zadosti. Musi byt popsany zejména nasledujici prv-
ky: povaha expertiz nebo sluzeb, stanoveni partnera, ktery bude odpovédny za zadani zakazky, rozpo-
Cet, partnefi, se kterymi bude naklad sdilen (pokud to pfichazi v Gvahu). Dalsi informace o vykazovani
spolecnych vydajl externich expertiz a sluzeb naleznete v bodé 4.3.3.
2.4.2.6. Fondy subprojektti

Fondy subprojektd musi byt rozpoCtovany pouze v pripadé, Ze se projekt rozhodne pracovat jako mi-
niprogram. V ramci této rozpoctové polozky maji miniprogramy odhadnout vydaje na subprojekty, kte-
ré budou vybrany na zakladé oteviené vyzvy na predkladani navrh(l a na zakladé transparentniho
hodnoticiho a vybérového procesu. Vydaje Ucastnikl subprojektl budou pak vykazovany v ramci roz-

poctové polozky ,sub-project funds". To bude zahrnuto do vydajd hlavniho partnera, na jehoz Gzemi
ma Ucastnik subprojektu sidlo.

2.4.3. Dalsi kritéria uznatelnosti

KdyZ projekty pripravuji své rozpocty, je dllezité vzit v Uvahu pravidla uznatelnosti pro vydaje finan-
cované z ERDF, které jsou definovany v:

- Nafizeni (EC) ¢&. 1083/2006, &l. 56,
- Narizeni (EC) ¢. 1080/2006, cl. 7,
- Narizeni (EC) €. 1828/2006 clanky 48 - 53,
- pravidla stanovena v Programovém manualu a
- pfislusna narodni pravidla a pozadavky.

V této souvislosti je tfeba zdlraznit nasledujici body:

a) DPH
DPH je uznatelnym nakladem, pokud je skutecné a urcité hrazeno partnerem. DPH, které je vrat-
né jakymkoli zplisobem, nem{ize byt povazovano za uznatelny vydaj, i kdyz neni skute¢né vraceno
partnerovi.

b) Financni poplatky
Poplatky za financni transakce jsou uznatelné, ale Groky z dluh@ nikoli. Tam, kde realizace projek-
tu vyzaduje oddéleny ucet, jsou bankovni poplatky za otevieni Uc¢tu a vedeni Uctu také uznatelné.
Pokuty, pendle a kurzové ztraty nejsou uznatelné.

c) Nefinancni prispévek (In-kind contribution)

Program INTERREG IVC nepovazuje nefinancni pfispévek (contributions in-kind) (napf. prostred-
nictvim dobrovolné neplacené prace) za opravnény vydaj.
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Naklady na zaméstnance, ktefi pracuji v jedné z instituci partnera na zakladé pracovni smlouvy a
ktefi maji pravidelny plat, nejsou povazovany za nefinancni prispévek, ale jako financni prispévek,
protoze naklady na zaméstnance jsou skutec¢né hrazeny instituci partnera.

d) PFijmy

V pripadé, Ze projekt vytvati zisk napf. sluzbami, poplatky na konferencich, prodejem brozur nebo
knih, musi byt tento zisk odecten od uznatelnych nakladll v celkové nebo pomérné vysi, a to podle
toho, zda zisk vznikl vyhradné nebo jen Castecné diky spolufinancovanému projektu. Financovani
ERDF je vypocitano na zakladé celkovych nakladd po odecteni zisku.

e) Vydaje jiz podporované jinymi EU, narodnimi nebo regionalnimi podporami

Vydaije, které jsou jiz spolufinancovany z jinych financnich zdrojli EU nejsou povazovany za uzna-
telné vydaje u projektd INTERREG IVC. Jestlize je vydajova polozka jiz plné podporovana jinou
narodni nebo regionalni podporou, jedna se také o nezplsobily vydaj, protoZe by doslo k dvojimu
financovani. V pripadé Castecné/pomérné podpory z narodnich nebo regionalnich zdrojl mize byt
naklad povazovan za uznatelny pouze v pfipadé€, Ze vySe narodni nebo regionalni podpory nepie-
sahne podil narodniho spolufinancovani tohoto vydaje (15 nebo 25% v zavislosti na clenském sta-
té, ve kterém se partner nachazi). V tomto pfipadé byl méla byt také informovana ta instituce (na-
rodni nebo regionalni), ktera podporu poskytuje, aby byl zajistén soulad.

2.4.4. Odhad plateb
Program potfebuje veédét, kolik financnich prostfedkd bude narokovano a kdy, a to ke dvéma Gceldim.
1. Kazdy rok ke 30. dubnu musi JTS poskytnou Evropské komisi predpoklad cerpani.

2. Finan¢ni tabulky Programu ukazuji alokace ERDF na roky, které musi byt vycerpany v ramci urcité-
ho casového ramce nebo jinak o né Program pfijde (decommitment rule). Odhad plateb projektd po-
skytuje informace o prispévku kazdého projektu, ktery bude pouZit k dosazeni financénich cilli v jednot-
livych letech. Pokud se podafi vytvorit jiz na zaCatku Programu dostatec¢né financni zavazky ERDF a
pokud projekty vykazuji vydaje podle svych odhadl, nemél by mit Program Zadné vétsi problémy
v dosahovani téchto cildl.

The Decommitment Rule (n+3/n+2)

Na zacatku kazdého roku Komise alokuje urcitou ¢astku ERDF Programu INTERREG IVC. Pro alokace
rokt 2007 az 2010 musi byt Castky ERDF utraceny béhem ctyf let od roku, kdy byly pfidéleny (n+3,
pricemz ,n" je rok pridéleni).

Pro alokace rok( 2011 aZz 2013 musi byt ¢astky ERDF utraceny béhem tfi let od roku, kdy byly pridé-
leny (n+2).

Kazda z téchto alokaci, ktera nebude na konci 3/2 roku vycerpana vydaji Programu, bude muset byt
vracena. Jestize tato ztrata bude zplsobena projekty, které budou pozadu s Cerpanim, bude Program
nucen snizit rozpocet téchto projektd. Proto je odhad plateb soucasti smlouvy o pridéleni financnich
prostredkd (Subsidy Contract), ktera také obsahuje opatfeni v tom smyslu, Ze kazda Castka, ktera
nebude vcas zahrnuta do zpravy, milze byt odebrana.

Prvnim rokem, u kterého pfipada v Uvahu ztrata financnich prostredk Programu (decommitment) je
rok 2010.

Odhad cerpani byl mél zohlednovat nasledujici faktory:

- obdobi pro podavani zprav (reporting periods) jsou uréena od ledna do Cervna a od Cervence
do prosince kazdého roku.
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- odhad Cerpani by mél tvorit odhad skuteCnych plateb, které probéhnou v urcitém obdobi.
Z tohoto dlivodu odrazeji jen Castecné aktivity, které probéhly v daném obdobi. Kromé toho
v pripadé, Ze aktivita je uskutecnéna ke konci obdobi (reporting period), s tim spojena platba
mdZe byt moZzna v nasledujicim obdobi a naklady by proto mély byt vykazovany v obdobi na-
sledujicim.

Projekty budou monitorovany na zakladé odhadu plateb. Jestlize Program nesplni svij cil cerpani, pro-
toZe nékteré projekty jsou pozadu s Cerpanim nebo nepodavaiji fadné a vcas zpravy, je pravdépodob-
né, Ze prijdou o pridélené financni prostredky. Je proto dllezité, aby projekty:

- pedlivé pripravovaly realisticky odhad Cerpani,

- byly pfipraveny zacit s realizaci projektu velmi brzy po jeho schvaleni,

- sledovaly tyto aspekty efektivné béhem realizace a

- zajistily pravidelné, v¢asné a UpIné podavani zprav.
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3. Podani zadosti a proces vybéru

3.1. Projektovy navrh a hledani partnert

INTERREG IVC nabizi pfilezitost institucim Cinnym v regionalni politice ziskat pristup ke zkuSenostem
partnerl z dalSich Casti Evropy. Specifické projektové navrhy mohou byt vytvareny regionalnimi a
mistnimi institucemi napfi¢ Evropou na zakladé jejich zajml a kompetenci. Vyhledavani partnerl by
zapojili vhodni partnefi. V¢asné kontakty mezi budoucimi partnery pfispéji k rozvijeni dGvéry mezi
partnery, prispéji k budoucimu spole¢nému Fizeni projektu. Pro hledani partnerd a rozvoj projektovych
navrhd poskytuje program dva hlavni nastroje pro budouci Zadatele.

Prvni je Databaze pro projektové navrhy a hledani partner(l, kterd je k dispozici na webové strance
programu (www.interreg4c.net). VSichni, ktefi by radi publikovali sv{j projektovy zamér a nabidli ho
budoucim potencidlnim partnerlim, jej mohou zaslat prostrednictvim standardizovaného formulare. A
naopak subjekty, které hledaji zajimavy projektovy zamér mohou vyuzit tuto databazi pro vyhledavani
pomoci kli¢ovych slov.

Druhym nastrojem jsou Fdra pro vyhledavani partnert (Partner Search Forum), ktera taktéz budou
pravidelné organizovana. Na téchto forech naleznou Ucastnici fadu moznosti, jak své projektové na-
vrhy propagovat nebo nalézt relevantni partnery dle tématu, které je zajima. Detaily o téchto akcich
budou také publikovany na webové strance INTERREGu IVC.

Ctyfi Informacni mista, ktera jsou umisténa v Katowicich, Lille, Rostocku a Valencii, budou také schop-
na napomoci vyhledavani partner( prostfednictvim identifikace vhodnych partnerd v jejich oblastech.

Informacni misto (IP) Zemépisna oblast

Katowice (Polsko) Rakousko, Ceska republika, Mad'arsko, Polsko, Slovensko, Slovin-
sko, Bulharsko, Rumunsko

Lille (Francie) Belgie, Francie, Irsko, Lucembursko, Nizozemi, Velka Britanie,
Svycarsko

Rostock (Némecko) Dénsko, Estonsko, Finsko, Némecko, Litva, LotySsko, Svédsko,
Norsko

Valencie (Spanélsko) Kypr, Recko, Italie, Malta, Portugalsko, Spanélsko

Clenskym statim je doporuceno, aby nominovaly viastni Narodni kontaktni mista pro Program INTER-
REG IVC. Tato kontaktni mista mohou poskytnout dal3i podporu projektovym Zadatel&m®.

3.2. Priprava zadosti

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.1, Zadost by méla byt pfipravovana pfi Uzké spolupraci budoucich
partnerd. Pfiprava dobré Zadosti miZe byt zajiSténa pouze fadnym studiem programovych dokumentd.
Konkrétné jsou pro Zadatele klicové informace obsazené v Programovém manualu. Naptiklad popis kri-
térii zplsobilosti a kvality (viz kapitola 3.4) poskytne uzite¢né informace o programovych pozadavcich
a o tom, jak budou Zadosti vyhodnocovany.

Zadosti musi byt v anglickém jazyce, protoZe anglicky jazyk je pracovnim jazykem Programu. Zadosti
podané v jiném jazyce budou vyhodnoceny jako nezplsobilé.

¢ pozndmka Narodniho koordinatora: V Ceské republice vykonava funkci Narodniho kontaktniho mista pro Program INTERREG
IVC odbor Uzemnich vazeb na Ministerstvu pro mistni rozvoj. meziregionalni@mmr.cz

32




INTERREG IVC Programovy manual — Pracovni preklad

Formular Zadosti je ve formé excelového dokumentu, ktery obsahuje fadu automatickych propojeni a
vzorcl. Diky témto funkcim se objevi chybova zprava, pokud formulaf neni fadné vyplnén. To by mélo
vyrazné snizit riziko podani nezplsobilé Zadosti. To také znamena, Ze ochrana tohoto excelového do-
kumentu nesmi byt odstranéna. Podrobné instrukce, jak formulaf vyplnit, jsou také obsazeny ve for-
mulafi samotném.

Pokud Zadatelé budou potfebovat dalsi pomoc pfi pfipravé projektového zaméru a pfi procesu pripravy
a podani zadosti, mohou se obratit na SpoleCny technicky sekretariat a Informacni mista telefonicky Ci
prostfednictvim emailu. Dale budou pravidelné organizovany individualni konzultace nebo workshopy
pro Zadatele. VSechny relevantni informace pro pfipravu projektovych zamérl a zadosti, vcetné kon-
taktnich Udaji na JTS a na Informacni mista jsou k dispozici online na webové strance:
www.interreg4c.net

3.3. Podani zadosti

Zéadosti jsou podavany do Programu prostrednictvim vyhlaSovanych vyzev, které budou pravidelné or-
ganizovany mezi lety 2007 az 2011. Mohou byt podany kdykoliv mezi dnem vyhlaseni vyzvy az do dne
ukonceni kazdé vyzvy. Charakteristiky kazdé vyzvy musi byt Zadateli fadné zkontrolovany na webové
strance Programu.

Formular zadosti musi byt podan elektronicky prostfednictvim emailu, ale také i v tisténé, fadné pode-
psané, nesvazané formé. Tistény formular Zadosti je povazovan za oficialni zadost. TiSténa zZadost mu-
si obsahovat nasledujici povinné pfilohy:

- prohlaseni o spolufinancovani vsech partnerd,

- Casovy plan realizace projektu (Sablona je k dispozici na webové strance Programu).

VySe zminéné dokumenty musi byt zaslany JTS béhem vymezenych termind pro danou vyzvu. Elek-
tronicka verze Zadosti musi byt podana nejpozdé&ji v posledni den vyzvy. Podobné by originalni, tisté-
na, podepsana, orazitkovana a datovana zadost méla byt zaslana nejpozdéji v posledni den vyzvy. To-
to kritérium zplsobilosti bude zkontrolovano prostfednictvim postovniho razitka na obalce.

Prohlaseni o spolufinancovani musi byt pfipojeno k Zadosti vSsemi partnery, véetné vedouciho partnera.
Originaly prohlaseni o spolufinancovani nebo pfinejmensim faxové kopie musi byt zaslany postou spo-
lecné s vytisténou a podepsanou zadosti. Tento dokument uvadi presnou sumu narodniho spolufinan-
covani kazdého partnera. Mél by byt vytistén na hlavickovém papife dané instituce. Mél by byt dato-
van, orazitkovan a podepsan kompetentni osobou reprezentujici danou instituci. Mohou byt pouZity
pouze standardni formulafe obsazené v balicku pro Zadatele a slovni znéni nesmi byt upravena. Vzory
prohlaseni o spolufinancovani pro partnery z ¢lenskych zemi EU a Norska, stejné jako neclenskych
zemi EU, jsou k dispozici na webovych strankach Programu.

3.4. Proces vybéru

Po podani projdou vSechny zadosti dvoukrokovou procedurou vybéru. Nejdfive budou projekty zkont-
rolovany, zda spliiuji vSechna kritéria zplsobilosti, zda splfiuji vSechny technické pozadavky Programu.
Hodnoceni zplsobilosti bude provedeno Spole¢nym technickym sekretariatem.

Pouze projekty, které spini vSechna kritéria zpUsobilosti, budou zahrnuty do kvalitativniho vyhodnoce-
ni. Kvalitativni vyhodnoceni je postaveno na bodovacim systému a vede k sestaveni seznamu zadosti
na zakladé toho, kolik podané Zadosti ziskaly bod@l. Bude provedeno Spolecnym technickym sekretari-
atem s pomoci externich hodnotiteld.

3.4.1. Kritéria zpisobilosti

Hodnoceni zplsobilosti je procesem odpovédi ,ano i ne" na nize uvedené otdzky. Kazdy INTERREG
IVC projekt musi splnit nasledujici kritéria zplsobilosti:

Kritéria zptsobilosti

1. Zadost byla podana véas v origindlni tisténé a elektronické verzi;
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2. Z&dost je kompletni a obsahuje:
- Formulaf Zadosti,
- prohlaseni o spolufinancovani od vsech partnerd,
- Casovy plan projektu.

3. Zadost je UpIné a fadné vyplnéna dle instrukci (v dokumentu Zadosti se neobjevi zadné chybové
zpravy).

4. Vsechna prohlaseni o spolufinancovani jsou vytisténa na hlavickovém papiru, jsou podepsana, dato-
vana, orazitkovana a suma uvedena v prohlaseni odpovida sumé narodniho spolufinancovani uvedené
ve formulafi Zadosti.

5. Partnefi financovani Programem INTERREG IVC musi byt nejméné ze 3 ¢lenskych zemi EU.

6. Do miniprogramd mze byt zapojeno maximalné Sest partnerd.

7. Do miniprogram mohou byt zapojeni jako hlavni partnefi pouze verejné organy (a ne verejnopravni
organy, jak jsou definovany v bodé 2.3.3)

3.4.2. Kvalitativni kritéria

Kvalitativni hodnoceni bude provedeno pouze u projektd, které splnily vSechna kritéria zpUsobilosti.
Kvalitativni hodnoceni bude provedeno na zakladé dvou typl kritérii:
- ,obsahové zaméfena" kritéria,

Lmplementacné zamérend" kritéria.

Aby hodnotitelé mohli rozhodnout o vysi dosazenych bodl v ramci daného kritéria, budou hodnotitelé
odpovidat na fadu otazek, které jsou shrnuty v nasledujicich tabulkach.

Obsahové zamérena kritéria

Kritérium 1: Relevance navrhu

« Prispiva projekt k dosazeni hlavnich cild Programu (napf. zlepSeni efektivity regional-
nich/mistnich politik)?

+  Existuje jasna spojitost mezi projektovym namétem a programovymi prioritami?

« Jsou navrzené aktivity jasné meziregionalniho charakteru?

» Vychazi projekt jasnym zplisobem ze zkuSenosti zapojenych partner(? Je projekt jasné za-
méfen na vyménu zkusenosti?

«  PFispiva projekt jasné k Lisabonské/Goteborské agendé?

Kritérium 2: Promyslenost navrhu

« Jsou problémy FeSené projektem, cile a ocekavané efekty (vystupy a vysledky) jasné defino-
vané a smysluplné?
« Jsou problémy, cile a ocekavané efekty logicky propojené, ve vzajemném vztahu?
«  Mohou byt ofekdvané efekty dosazené prostrednictvim navrzeného pfistupu a metodologie?
« Je pracovni plan jasny, srozumitelny a promysleny?
- Jsou aktivity a vystupy presné definovany v pracovnim planu?
- Jsou navrzené aktivity v souladu s cili a oéekavanymi efekty?
- Jsou komponenty pracovniho planu logicky vzajemné propojeny?
- Jejasné, ze se aktivity mezi komponentami neprekryvaji?

Kritérium 3: Kvalita vysledkii

« Jsou ocekavané vystupy/vysledky konkrétni (viditelné a méfitelné)? Jsou presné specifiko-
vané a kvantifikované?
« Jsou naplanované aktivity, které zajisti dostateCnou informovanost a publicitu?
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» Jsou ocCekavané vysledky inovativni? PFinasi pfidanou hodnotu v porovnani se soucasnou
nebo minulou iniciativou?

« Je demonstrovan dopad projektu na politiky partner(?

+  Existuji jasna a presvédciva opatfeni pro zajisténi trvalych projektovych vysledkd?

Implementaéné zamérena kritéria

Kritérium 4: Kvalita Fizeni

+ Jsou procedury fizeni a koordinace d@kladné promyslené?

» Je struktura fizeni jasna? Jsou rozhodovaci a monitorovaci procedury transparentni?
«  Byly procedury pro kazdodenni fizeni jasné vysvétleny?

« Jsou vysvétleny financni procedury?

+ M4 vedouci partner zkusenosti s fizenim projektd?

Kritérium 5: Kvalita partnerstvi

« Jsou do realizace projektu zahrnuti relevantni partnefi pro feseni definovaného problému?

»  Maji partnefi moznost pfimo ovliviiovat své regionalni politiky/strategie?

« Jsou problémy fesené projektem spolecné vsem partnerlm?

« Je financni prispévek mezi partnery vyrovnany? Pokud neni, je to v projektu zdlivodnéno?

« Presahuje geografické usporadani partnerstvi programy preshrani¢ni nebo nadnarodni spo-
luprace? Pokud nepfesahuije, je to v projektu vysvétleno?

« Je partnerstvi slozeno z velmi zkusenych a méné zkuSenych partner(l v oblasti fesené pro-
jektem? Pokud neni, je to v projektu vysvétleno?

«  Jsou jasné zahrnuti prisludni politicti Cinitelé, ktefi prijimaii prislusna rozhodnuti (napt. Ridici
organy nebo dalsi relevantni zainteresované subjekty spolupracuijicich region{l) do spolupra-
ce v ramci kapitalizacnich projekt(?

Kritérium 6: Rozpocet a financovani

« Je nazorné dana najevo hodnota penéz? Je rozpocet sestaven uvazlivé v souvislosti
s poctem planovanych aktivit a po¢tem zahrnutych partnerd?

« Je rozpocet logicky rozdélen mezi rozpoctové polozky a komponenty?

» Je rozpocet alokovan na Fidici a koordinacni tkoly (Komponenta 1) uvazlivé?

« Reflektuje financni usporadani planované aktivity?

« Je SestimésiCni platebni prognoza realisticka a promyslena?

« Je Uroven a charakter rozpoctové polozky ,externi expertiza a sluzby" od(lvodnéna a
v souladu s planovanymi aktivitami?

«  Pokud jsou planované vydaje na vybaveni (napf. IT vybaveni) zahrnuty do rozpoctu, pfispi-
vaji tyto vydaje k partnerstvi? Jsou tyto vydaje jasné oddvodnény v zadosti?

3.4.3. Rozhodovaci proces

Po dokonceni prvniho kroku hodnoceni bude Monitorovaci vybor informovan o nezplsobilych Zados-
tech. Vedouci Zadatelé téchto nezpUsobilych Zadosti obdrzi oznamovaci dopis se specifikaci, ktera kri-
téria zplsobilosti nebyla naplnéna.

JTS mohou asistovat externi experti pfi vykonu kvalitativniho hodnoceni zpUsobilych projektll. Toto
kvalitativni hodnoceni je postaveno na nasledujicim systému hodnoceni:
5 vyborny

4 dobry
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dostateCny
Spatny

velmi Spatny

O = N W

knokautové kritérium (podminka neni spinéna a vydava realizaci a dosazeni cilli celého
projektu v risk)

Ke kazdému kvalitativnimu kritériu bude pfifazen urcity poCet bodd. To povede k ziskani prlimérného
poCtu bodl za kazdy projekt. Na zakladé tohoto prlimérného vysledku vypracuje JTS seznam vsSech
zplsobilych projektd dle jejich bodového vysledku v ramci kazdého typu intervence. Projekty
s adekvatnim pr@imérnym vysledkem budou doporuceny pro schvaleni, ¢i doporuceny pro schvaleni
s podminkami. VSechny ostatni projekty nebudou doporuceny pro schvaleni.

Konecné rozhodnuti o zplsobilych projektech bude pfijato Monitorovacim vyborem Programu INTER-
REG IVC na zakladé vysledkd kvalitativniho hodnoceni.

O tomto rozhodnuti budou informovani vsichni vedouci Zadatelé brzy po zasedani Monitorovaciho vy-
boru. Vsichni vedouci Zadatelé neschvalenych projektd ziskaji oznamovaci dopis obsahujici shrnuti vy-
sledkd kvalitativniho hodnoceni. Budou tedy informovani o d@vodech, pro€ jejich zadost nebyla Uspés-
na. Rovnéz vsichni vedouci partnefi schvalenych projektl obdrzi dopis od Spole¢ného technického se-
kretariatu, obsahuijici rozhodnuti Monitorovaciho vyboru, stejné jako celkovou schvalenou Castku ERDF
a pravdépodobnou ¢astku z norskych narodnich fondd. Rozhodnuti mize obsahovat urcité podminky
vychazejici z vysledkd kvalitativniho hodnoceni. V oznamovacim dopise bude zadan pfesny termin pro
splnéni téchto podminek. Pouze poté, co budou tyto podminky spinény, mlze byt dokonéeno uzavreni
smlouvy o poskytnuti financnich prostredkd (Subsidy Contract).
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4. Implementace projektu

4.1. Uzavreni smluvnich vztahi

4.1.1. Smlouva u poskytnuti financnich prostredkil (Subsidy Contract)

Pokud byl projekt vybran pro financovani a spinil podminky zadané Monitorovacim vyborem, dojde k
uzavieni smlouvy o poskytnuti financnich prostfedkl mezi Ridicim organem a vedoucim partnerem.
Smlouva o poskytnuti financnich prostfedkll stanovi prava a povinnosti vedouciho partnera a Ridiciho
organu, rozsah aktivit, které je tfeba vykonat, podminky financovani, poZzadavky pro zasilani zprav a
financnich kontrol atd.

Vzor smlouvy o poskytnuti financnich prostiedkd je k dispozici na webové strance Programu
(www.interreg4c.net).

4.1.2. Dohoda o partnerstvi (Partnership agreement)

K zajisténi kvality implementace projektu, stejné jako uspokojivého dosazeni jeho cild musi vedouci
partner a projektovi partnefi uzavfit Dohodu o partnerstvi. Dohoda o partnerstvi dovoluje vedoucimu
partnerovi rozsifit opatfeni smlouvy o poskytnuti financnich prostfedkd na Grovni kazdého partnera.
Takova dohoda by méla zahrnovat nasledujici informace:

- Role a povinnosti individualnich partner(i v partnerstvi pfi implementaci projektu
- Rozpoctové principy (rozpocet partnera dle rozpoctové polozky a komponent, odhad plateb
dle Sestimésicnich obdobi, opatfeni pro sdileni vydajd na externi expertizy a sluzby

v partnerstvi, realokace rozpoctu)

- Opatfeni financniho Fizeni pro Gcely Ucetnictvi, zasilani zprav, financnich kontrol, obdrzeni pla-
teb z ERDF

- Ruceni v pripadé selhani pfi realizaci projektu a pfi projektovych vydajich; opatfeni pfi zmé-
nach pracovniho planu

- Financni rueni partnera a opatfeni pro znovunabyti financnich prostredk( v pfipadé nepresné
hlasenych Castek ziskanych partnerem

- Opatieni pro informovanost a publicitu

- Redeni konflikt v partnerstvi

- Pracovni jazyk partnerstvi
Priklad dohody o partnerstvi je k dispozici na webové strance Programu (www.interreg4c.net). Dopo-
rucujeme, aby dohoda o partnerstvi byla pfipravena co nejdfive to bude mozné a aby principy byly
partnery odsouhlaseny jesté pred podanim Zadosti. PomUze to tak zkratit pocatecni fazi projektu, po-

kud je schvalen a zajisti se tak, Ze partnefi hned od zacatku spole¢né chapou disledky jejich zapojeni
do projektu, coz se tyka jak aktivit, tak i financi.

4.1.3. Zahajeni projektu

Zasedani Monitorovaciho vyboru by mélo probéhnout b&éhem 5ti mésicd po ukonceni kazdé vyzvy. Pro-
jekty by mély byt pfipraveny s implementaci béhem 2 mésicd nasledujicich po datu schvaleni Monito-
rovacim vyborem. Tento fakt je tfeba vzit v Gvahu pfi uvedeni zacatku realizace projektu v Zadosti.
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Vydaje jsou uznatelné od data schvaleni projektu Monitorovacim vyborem (kromé vydaji na pfipravu
projektu).
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4.2. Monitoring a rozhodovani

KaZdy projekt musi ustanovit nutné procedury pro rozhodovani a koordinaci. Konkrétné by mél byt
ustaven organ (Ridici skupina/Steering Group), ktery je zodpovédny za strategické monitorovani, roz-
hodovani a koordinaci. M&la by byt zajisténa adekvatni reprezentace zapojenych partnerd pfi ustano-
vovani mechanismt rozhodovani a monitorovani. V idedlnim pfipadé by Ridici skupina méla byt sloze-
na ze zastupcd vSech partnerli a méla by se sejit minimalné jednou rocné. Mezi doporucenymi Ukoly
Ridici skupiny by nemél chybét monitoring a Fizeni implementace projektu, vyhodnocovani a schvalo-
vani pracovnich pland a zprav, schvalovani moznych zmén v projektu. V pfipadé miniprograml by Ri-
dici skupina méla také vybirat subprojekty.

Ridici skupina obvykle pouziva systém monitorovani a hodnoceni pro Gcely vykonani svych tkolG. Po-
krok pfi dosahovani cild projektu je posuzovan viceméné prostrednictvim ukazateld vystupl a vysledkd
(jak jsou vysvétleny v bodé 2.2.4). Monitorovaci systém mUze také zahrnovat nasledujici zalezitosti:

- Ucinnost a vykonnost pfi implementaci: rozviji se projekt v souladu s plivodnim ¢asovym
planem prezentovanym v zadosti? Je plan Cerpani rozpoctu realizovan a jsou sledovany
alokace dle rozpoctovych kategorii? Jsou dosazené vysledky v souladu s vynalozenymi vy-
daji (cost-benefits)?

- kvalita fizeni a koordinace: jsou procedury fizeni a koordinace Gcinné a jsou zdroje vyuzité
pfi tomto procesu dostatecné?

Vedle Ridici skupiny mohou byt ustaveny dali koordinaéni organy (napf. task forces, poradni skupi-

ny), aby byla zajisténa kazdodenni realizace projektu a aby byla zajisténa realizace specifickych Gkold
nebo urcitych aktivit.

4.3. Podavani zprav

4.3.1. Terminy
Obdobi implementace projektu je rozdéleno do Sestimésicnich obdobi:

- Leden az Cerven;

- Cervenec a7 prosinec.
Za kazdé Sestimésicni obdobi je JTS zasilana tzv. zprava o postupu projektu (Progress Report). Pro
tento Ucel zasila JTS predvyplnény formuldF vedoucimu partnerovi kratce pred koncem kazdého obdo-
bi. Zprava o postupu projektu musi byt JTS zaslana jak elektronicky, tak i v tiSténé formé béhem 3
mésicd po skonceni hlaseného obdobi, tj.

- 1. fijna pro hlasené obdobi leden az Cerven;

- 1. dubna nasledujici roku pro hlasené obdobi ¢ervenec az prosinec.

4.3.2. Postup

Zprava o postupu projektu se sklada z ¢asti vénované aktivitam a z Casti vénované financim. Financni
Cast také obsahuje potvrzeni o vydajich vypracované kontrolorem. TiSténd verze musi byt podepsana,
orazitkovana vedoucim partnerem a kontrolorem vedouciho partnera.

Postup pro zasilani zprav:
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a)

b)

c)

d)

9)

Kazdy partner zasle zpravu vedoucimu partnerovi béhem termin{l schvalenych vedoucim part-
nerem a zajisti, Ze jeho Cast hlasenych aktivit a vydajli byla ovéfena nezavislym kontrolorem
v souladu se specifickymi poZzadavky dané zemé.

Vedouci partner zkompletuje spolecnou zpravu o postupu projektu za celé partnerstvi na za-
kladé individualnich zprav zaslanych partnery.

Kontrolor vedouciho partnera zkontroluje aktivity a vydaje vedouciho partnera a stejné tak
i ovéfi, Ze informace poskytnuté partnery byly ovéfeny a potvrzeny nezavislym organem
v souladu se specifickymi kontrolnimi pozadavky dané zemé a Ze informace poskytnuté part-
nerem byly fadné zakomponovany do spolecné zpravy o postupu projektu.

Pro ucely auditni stopy si vedouci partner uchova vstupy, které ziskal od partner a pouzil pro
vytvoreni zpravy o postupu projektu.

Vedouci partner predlozi zpravu o postupu projektu JTS, ktery ji zkontroluje a pokud uzna za
vhodné, zasle vedoucimu partnerovi poZzadavek na vysvétleni nejasnosti. Jakmile jsou vSechny
body vysvétleny, je zprava o postupu projektu schvalena.

Certifikacni organ zasle vedoucimu partnerovi platbu.

Vedouci partner prevede finanéni prostiedky partnerfim.

— - CAchecks +
Certifying Authority pays ERDF +
(CA) Norwegian funds

toLP

Project Officer

Joint Secretariat/ and Finance Officer
Managing Authority in JTS check PR

Z)%\(« I@ LP compiles PPs*
LR reports into single
= PR; LP controller

Lead Partner (LP)/ verifies LP

" expenditure +
LP-controller compilation of

B2 B1 N\ B5ESE

PP's
Project Partner/ Project Partner/ Project Partner/ | expenditure
PP-controller* PP-controller* PP-controller* controlled by

PP-controller*

* in compliance with control requirements specific to the country the LP/PPs are located in

4.3.3. Ucetnictvi projektovych vydaj

Zasilani zprav o financnich otazkach vedoucim partnerem JTS bude v EUR. Partnefi, ktefi nepatfi do
EURO zdény se musi dohodnout s vedoucim partnerem na jednom zplsobu prevodu narodnich mén a
tento zplsob musi byt zachovan po celou dobu realizace projektu. Mozné zplsoby, jak narodni ménu
prevést na EURo jsou:

Trzni sménny kurz dne, kdy byla faktura zaplacena.

Trzni sménny kurz posledniho dne hlaseného obdobi.
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«  Prlmérny mésicni sménny kurz stanoveny Evropskou komisi mésice, kdy byla faktura zaplace-
na.

«  Pr@mérny mésicni sménny kurz stanoveny Evropskou komisi posledniho mésice hlaseného ob-
dobi. Jsou publikovany na webové strance:
http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?Language=en.

Vedouci partner a partnefi musi zajistit, Ze vSechny Ucetni doklady spojené s projektem jsou
k dispozici a oddélené evidovany, i kdyby to mélo vést k vedeni ucetnictvi dvojmo (napf. pokud je
nutné evidovat ucetni dokumenty centraln€). Vedouci partner je zodpovédny za zajiSténi adekvatni
auditni stopy, coz znamena, Ze vedouci partner ma prehled o tom:

Kdo plati

Co bylo zaplaceno a

Kdo kontroluje

Kde jsou relevantni dokumenty uchovavany.

Vedouci partner musi zajistit, aby vSichni partnefi uchovavali dokumenty spojené s realizaci projektu
na bezpecném a vhodném misté nejméné do roku 2020 (tj. po obdobi dalSich 3 let nasledujicich po
uzavieni Programu), pokud neexistuji jind narodni pravidla, ktera by vyZadovala delsi archivacni obdo-
bi. Archivovany jsou bud’ origindly dokumentd nebo certifikované kopie na bézné pouzivanych dato-
vych médiich (v souladu s narodnimi pravidly). Pokud to vedouci partner bude povaZovat za vhodné,
mdZe pozadat své partnery o kopie Gcetnich dokladd.

Uéetni doklady

Nasledujici seznam je souhrnem dokumentd, které by mély byt dostupné z dlivodu finanéni kontroly
a auditu, a uchovany nejméné do roku 2020:

e Schvalena zadost

e Smlouva o poskytnuti financnich prostfedkdl, dohoda o partnerstvi

e Relevantni projektova korespondence (financni a smluvni)

e Zpravy o postupu projektu

e Detaily rozpoctl partnerl, seznam vydajl partnerd

e Potvrzeni od kontrolord partnerd (kontrolni seznamy, zpravy z kontrol)
e bankovni vypisy dokazujici pfijem a prevod financnich prostfedkd EU

o faktury

e bankovni vypisy — dllkaz o zaplaceni kazdé faktury

e metody pouzité vSemi partnery, ktefi nejsou z EURO zdny, o zplisobu pfevodu narodni mény na
EURo

e personalni vydaje: kalkulace hodinové mzdy, informace o aktualnich ro¢né odpracovanych hodi-
nach, pracovni smlouvy, vyplatni listiny a ¢asové zaznamy o odpracovanych hodinach na projek-
tu

e seznam subdodavateld a kopie vSech smluv s externimi experty a/nebo poskytovateli sluzeb
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kalkulace administrativnich naklad@, dikaz a zaznam o vydajich, vcetné rezijnich nakladd
dokumenty, které souvisi se zadavanim verejnych zakazek, informacemi a publicitou
vyhlaseni vefejné zakazky, podminky fizeni, nabidky/odhady cen, objednavky, smlouvy

dikazy o dodani zbozi a sluzeb: studie, brozury, newslettery, zéznamy z jednani, prelozené do-
pisy, seznamy Ucastnikd, cestovni doklady, atd.)

evidence majetku, fyzicka dostupnost vybaveni ziskaného v ramci projektu.

Musi byt jasné definovano, které vydaje byly alokovany a hlaseny v ramci realizace projektu a vyloucit,
aby vydaje byly uplatiiovany dvakrat (ve dvou rdznych rozpoctovych polozkach, hlasenych obdobich,
projektech/financnich schématech). Toto jasné odliSeni je bézné zajist'ovano prostfednictvim

otevreni specialniho bankovniho Uctu pro platby projektu a/nebo

zavedenim specifického projektového vydajové-ucetniho kédu pro evidenci vydajli dle roz-
poCtovych poloZek, komponent a platebniho data/hlaseného obdobi v Gcetnim systému
a/nebo

evidovanim vydaje v seznamu vydajl dle rozpoctovych polozek, komponent nebo hlaseného
obdobi a/nebo

poznamenat alokaci (nazev projektu, podil na nakladech projektu, rozpoctové polozky a kom-
ponentu) na fakturu.

Vydaj mdze byt hlasen pouze tehdy, pokud jsou splnény nasledujici podminky:

Kalkulace je na zakladé realnych vydajd.

Vydaje s urcitosti vznikly partnerovi a nevznikly by bez existence projektu.

Vydaj byl doopravdy zaplacen. Vydaj je povazovan za zaplaceny, jestlize Castka byla zapsana
na vrub Uctu partnera. Platba je béZné dokazovana prostrednictvim vypist z uctli. Datum, kdy
byla faktura vydana, zaznamenana nebo zalUctovana v GCetnim systému, neni povazovana za
den zaplaceni faktury.

Vydaj je pfimo propojen s projektem. Vydaje spojené s aktivitami, které nejsou popsany v za-
dosti, jsou vSeobecné neuznatelné.

(Podivejte se také na kapitolu 2.4, ktera predstavuje rozpoctové polozky a uznatelnost).

1.

2.

Hlaseni sdilenych vydaji

V fadé pripadl se partnefi dohodnou, Ze budou sdilet vydaje v ramci partnerstvi (napf. externi pro-
jektova koordinace, organizace konference, najem mistnosti, catering, design webovych stranek a
jejich hosting, tematické studie,...). Pro Ucely financniho hlaseni a kontrolu sdilenych vydajl je tfeba
dodrzovat nasleduijici postup:

Kazdy partner by si mél pfedem ovéfit, Ze jeho kontrolofi souhlasi se sdilenim vydajtl.

Jeden z partnerll prevezme zodpovédnost za partnerstvi, za objednavani, uzavirani smluv
v souladu s Evropskymi, narodnimi a internimi pravidly zadavani verejnych zakazek a pro placeni
vydajl na zakladé faktur nebo ekvivalentnich Gcetnich dokladd.

Po zaplaceni zasle zodpovédny partner dopis dalSim partnerl, se kterymi naklady sdili. Dopis
obsahuje
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- Seznam celkové zaplacené Castky zodpovédnym partnerem, podil kazdého z partner( a
popis metody kalkulace partnerskych podilti na sdileném vydaiji.

- soucasti je kopie relevantni dokumentace* dokladajici uznatelnost a platbu vydaje.
* Napriklad:

- informace o vydajich na externi expertizu nebo sluzby, dokumentace zadani verejné zakazky,
smlouva/dohoda, faktura od experta nebo poskytovatele sluzeb a doklad o jejim zaplaceni (bankovni
vypis) na Castku zaplacenou partnerem expertovi nebo poskytovateli sluzby, by mély byt poskytnuty
kazdému partnerovi, ktery vydaj sdili.

- za personalni vydaje mohou byt vyZzadany kontrolory jakéhokoli partnera kopie vyplatnich listin,
informace o ¢asovém sledovani a kopie timesheet.

4. Jsou 2 zplsoby jak hlasit sdilené vydaje:

- Bud' kazdy partner zaplati sv{j podil na sdilenych vydajich zodpovédnému
partnerovi a po refundaci zahrne vydaje do své financni zpravy, ktera je
schvalena jeho kontrolorem.

- Nebo zodpovédny partner odecte partnerlv podil narodniho spolufinancovani
na sdilenych vydajich z ¢astky ERDF po pfijmu ERDF od Certifikacniho organu
a pred prevodem partnerdm. To je mozné pouze tehdy, pokud se partnefi
dohodli s kontrolory a se zodpovédnym partnerem, ze vydaj je schvaleny a
hlaseny vSsemi partnery a jejich kontrolory, i kdyz partnefi jesté nezaplatili
sviij podil zodpovédnému partnerovi.

5. V obou pfipadech je to na zodpovédnosti kazdého partnera zahrnout svij podil na sdilenych vy-
dajich do své financni zpravy a ziskat potvrzeni od svych kontrolorl. JTS vyrazné doporucuje,
aby partnefi kontaktovali své kontrolory pro dalsi informace a dohodli se na konkrétni procedu-
fe. Pak vydaje mohou byt sdileny.

6. Je také vyrazné doporuceno zahrnout jiz v dohodé o partnerstvi typ vydajd, které budou sdileny,
urcit partnera zodpovédného za smlouvu/objednavku a s tim spojené platby a postupy hlaseni.

Pokud partner zvazuje pouzit jinou metodu pro hlaseni sdilenych vydajéi, mél by vzdy konzultovat
svého kontrolora predem.

4.3.4. Kontrola prvniho stupné

Pfed zaslanim JTS by kazda zprava o postupu projektu méla byt ovéfena a schvalena nezavislym kont-
rolorem. Pro tento Ucel partnefi a vedouci partnefi musi nasledovat specifické kontrolni pozadavky na-
stavené kazdym clenskym statem. Vice informaci o téchto poZadavcich je mozno nalézt na webové
strance programu INTERREG IVC v sekci specifické informace o zapojenych zemich. V principu existuji
Ctyfi zakladni modely:

1. centralizovana kontrola na Urovni ¢lenského statu prostfednictvim vefejného organu’,

2. centralizovana kontrola na Urovni ¢lenského statu prostrednictvim soukromé auditorské firmy,

7 Pozndmka Ministerstva pro mistni rozvoj jako Nérodniho koordinatora OP INTERREG IVC: V Ceské republice byla stanovena
tato metoda ¢. 1. Kontrolou 1. stupné bylo povéreno Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (www.crr.cz), které bude
vykondvat tento typ kontroly pro vSechy ceské projektové partnery bezplatné. Vyjimku tvori subprojekty realizované v ramci
miniprogramd. Vydaje subprojektl budou kontrolovany nezavislym auditorem, kterého vybere Cesky partner miniprogramu na
zakladé vybérového fizeni. Vybrany nezavisly auditor bude kontrolovat vSechny subprojekty daného miniprogramu. Vydaje na
nezavislého auditora u subprojekt budou uznatelnym vydajem projektu.
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3. decentralizovand kontrola prostfednictvim kontrolord vybranych projektovym partnerem
z centralniho seznamu,

4. decentralizovana kontrola prostrednictvim interniho nebo externiho kontrolora vybraného projek-
tovym partnerem a schvalenym na narodni Grovni.

Vydaje na kontrolu mohou byt uznatelné (interni nezavisla kontrola by méla byt zahrnuta pod roz-
poctovou polozku ,personalni vydaje"; externi nezavisly kontrolor v rozpoctové polozce ,externi exper-
tiza a sluzby"). Proto doporucujeme zahrnout do rozpoctu vydaje na tuto kontrolu na zakladé toho,
jaky kontrolni systém je nastaven v relevantnim clenském statu pro kazdého z projektovych partnerd.

Ukolem kontrolord je ovéfit, zda
- jsou vydaje uznatelné,

- podminky Programu, schvalena zadost a smlouva o poskytnuti financnich prostfedkd jsou do-
drZzovany a nasledovany,

- faktury a platby jsou spravné zaznamenany a dostatecné dolozeny,
- aktivity byly skute¢né provedeny a subdodavky a sluzby byly skutecné doruceny a vykonany,

- pravidla spolecenstvi byla respektovana, zejména v souvislosti s informacemi a publicitou, za-
davanim verejnych zakazek, rovnymi piilezitostmi a ochranou Zivotniho prostredi.

Dale kontrolor vedouciho partnera musi zkontrolovat a ovéfit, zda

- vstupy vSech partnerd do zpravy o postupu projektu byly ovéreny nezavislym kontrolorem a
Ze byly dodrzeny specifické kontrolni poZzadavky danych zemi.

Kontroly musi byt povinné dokumentovany s pomoci kontrolnich seznamd a kontrolnich zprav. Dalsi
informace budou k dispozici v Auditnim manualu, ktery bude publikovan na webové strance Programu.

4.4. Zmény pri implementaci projektu

Podle smlouvy o poskytnuti financnich prostredkd je vedouci partner zavazan si vyzadat schvaleni Mo-
nitorovaciho vyboru, pokud by se partnerstvi, aktivity, doba realizace nebo rozpocet mély zménit. Spo-
leCny technicky sekretariat je zodpovédny za praktickou administraci zmén béhem realizace projekt{.

VSechny mensi zmény (napf. zména kontaktnich informaci, zména termin aktivit, malé odchylky v
rozpoctu) mohou byt hlaseny JTS jako ,odchylky" prostfednictvim SestimésiCni zpravy o postupu pro-
jektu.

VSem vétsSim zménam spojenym s partnerstvim (napf. odstoupeni nebo nahrazeni partner(l), aktivita-
mi (napf. prodlouZeni realizace projektu) a rozpoctem by se mél projekt pokud mozno vyvarovat.
Nicméng, v piné zdlivodnénych pfipadech mohou byt tyto zmény schvaleny Ridicim organem nebo
Monitorovacim vyborem prostfednictvim procedury ,Zadost o zménu". Zakladnim pravidlem je, ze ve-
douci partnefi musi informovat JTS co nejdfive, jakmile zjisti moznou velkou zménu ve svych projek-
tech.

Postup ,,Zadost o zménu"

Pro véechny velké zmény se musi vyplnit formulai ,Zadost o zménu®. V tomto formulfi vedouci
partner vysvétluje kratce a jasné dlivod Zadosti o zménu a poskytuje odlvodnéni. Dale je nutné
pripojit upravenou verzi zadosti (aktualizovanou v prislusnych ¢astech). Pro tento Gcel bude pouzita
specialni verze originalni zadosti.
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Pokud novy partner nahrazuje odchazejiciho partnera, je nutné také dolozit Prohlaseni o spolufi-
nancovani nového partnera.

Podle velikosti zmény bude rozhodnuti pfijato bud’ Ridicim organem nebo prostrednictvim kore-
spondencni formy (written procedure) Monitorovacim vyborem INTERREGu IVC. Zmény vejdou
v platnost, jakmile je zaslano oficialni oznameni vedoucimu partnerovi.

Existuji_specificka pravidla flexibility pro zmény rozpoctu. Rozpocet v Zadosti musi byt co nejpresnéjsi
jak je to jen mozné. Nicméné projekty se vyviji a proto ke zménam mdZze v prlibéhu realizace dojit.
Proto je dllezité védét, Ze Program INTERREG IVC poskytuje nasledujici pravidla pro zmény rozpoctu
a tak povoluje urcitou rozpoctovou flexibilitu:

+~Zmény v rozpoCtovych polozkach, komponentach rozpoctl a partnerskych rozpoct jsou povoleny,
pokud maximalni ¢astka ERDF a Norskych fond{ zlistava nezménéna.

a) Bez predchoziho ozndmeni Ridicimu orgdnu mdze vedouci partner prekrocit rozpoctové po-
loZky, rozpoCty komponent a rozpocty partner, jak byly naplanovany ve schvalené zadosti.
Prekroceni vydajl je limitovano maximalné do vyse 20,000 EUR, nebo v pfipadé vyssi Castky
do vySe 10% pGvodni astky.

b) Pouze jednou v pribéhu realizace projektu mdze vedouci partner realokovat rozpoCet mezi
rozpoCtové polozky, komponenty a partnery do vySe 20% celkovych vydajd, jak jsou uvedeny
ve schvalené Zadosti; takovy pfesun vyZzaduje zaslani zadosti JTS/Ridicimu organu. Zména
vejde v platnost pouze po schvaleni JTS/Ridicim organem.

Je dilezZité pfipomenout, ze pfedpoklad plateb (viz bod 2.4.4.) nesmi byt zménén.
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Pravidla flexibility - priklady:

a) 20000 € /10 % pravidlo flexibility

Rozpoctova polozka Plivodni ¢astka ve Maximalni Vysvétleni
schvalené zadosti mozné prekro-
ceni v této po-
lozce
Administrativni naklady € 50,000 € 20,000 10 % plvodni ¢astky (tj. €5,000)

je mensi nez 20,000, tato roz-
poctova polozka méze byt pre-
krocena az do maximalni vyse
20,000 €.

Personalni naklady € 500,000 € 50,000 10 % pdvodniho rozpoctu (4.
€50,000) je vy&&i neZ 20,000,
tato rozpoctova polozka mfize
byt prekrocena jen o 50,000 €.

Zavérem,

- pokud pidvodni ¢astka v Zadosti (na Urovni celkového rozpoctu projektu) je nizni nez €
200,000, mize byt prekrotena maximalné o € 20,000;

- pokud pdvodni Castka v Zadosti je vyssi nez € 200,000, mize byt prekrocena maximalni o
10 %.

b) 20 % pravidlo realokace rozpoctu

Pokud projekt potrebuje zménit plvodni rozpocet o vice, nez je povolenych € 20 000 /10% pravidlo flexibility,
pak Vedouci partner musi pozadat o realokaci rozpoctu. V pripadé realokace rozpoctu jsou povolené presuny pfi
zvySeni komponenty, rozpoctové polozky nebo rozpoctl partnerl (usporenim jinych rozpoctovych polo-
zek/komponent/partnerd) jen do maximalni vyse 20% celkového rozpoctu projektu, pFi kazdé zméné.

Priklad :

Komponenta Plivodni schvalena Nova castka po Vysvétleni
castka v zadosti prerozdéleni roz-
poctu
Komponenta 1 € 250,000 € 410,000 Tato komponenta mdze byt zvy-
Sena maximalni o € 160,000.
Komponenta 2 € 500,000 € 310,000 Komponenta, kde doslo k Uspore,

ktera dovoli prerozdéleni do ji-
nych komponent.

Komponenta 3 € 50,000 € 80,000 Tato komponenta mize byt zvy-
Sena maximalné o € 160,000.

Celkem € 800,000 € 800,000

V tomto prikladu midZe byt presunuto maximalné 160 000 € do rozpoctl partnerd, rozpoctovych polozek a kom-
ponent v Zadosti o realokaci rozpoctu, pokud maximalni pfidélena ¢astka ERDF a Norskych fondd neni prekroce-
na.

Prerozdéleny rozpocet miliZe byt opét podroben zménam v ramci pravidla flexibility popsaného v bodé a).
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4.5. Kontrola druhého stupné / Kontroly vzorku projektt

Kazdy rok mezi lety 2008 a 2015 budou vykonavany kontroly vzorku projektd, aby bylo ovéreno, zda
projekty spravné oznamuji vynaloZzené vydaje ve zpravach o postupu projektll. Za tyto kontroly bude
odpovédny'/ Auditni organ, kterému bude asistovat skupina auditor{l s jednim zastupcem z kazdé zapo-
jené zemé. Skutecné kontroly budou zadany formou subdodavky a tim padem realizovany externi au-
ditorskou firmou. Ucelem téchto kontrol je zjistit chyby v Gcetnictvi na drovni individualnich projekté a
na jejich zakladé ziskat celkovy obrazek, zda fidici a kontrolni postupy a dokumenty nastavené na
Urovni programu jsou dodrzovany a vedou k pfedchazeni a napraveni potencialnich slabin a chyb.

Pokud je projekt vybran pro kontrolu, je na zodpovédnosti vedouciho partnera a partnerd, aby spolu-
pracovali s auditorskymi subjekty, poskytnuli jim jakékoliv potfebné dokumenty ¢i informace a napo-
mohli tak hodnoceni Ucetnich dokumentd a umoznili pfistup do svych kancelafskych a provoznich
prostor.

VedIe kontroly vzorkd popsanych vyse mohou dalSi organy Jako auditorska sluzba Evropské komise,
Ucetni dvr, narodni organy, JTS/Ridici organ, Certifikacni organ vykonat audity s cilem zkontrolovat
kvalitu implementace projektu a konkrétné jeho financni fizeni, zda je v souladu s evropskou a narodni
legislativou. Projekty mohou byt vybrany pro kontrolu i po ukonceni projektu. Proto je dlleZité dobfe
zajistit archivaci vsech dokument(i a bezpecné ulozeni celé projektové dokumentace minimalné do
roku 2020.

4.6. Pozadavky na publicitu a informace

VSechny projekty musi splfiovat pozadavky na informace a publicitu, jak jsou definovany v nafizeni
Komise (ES) ¢. 1828/2006 (Clanky 8 a 9) (z 8. 12. 2006). Nafizeni je mozno stahnout z webovych stra-
nek Programu. Vyrazné doporucujeme, aby si kazdy projekt vytvorfil interni plan pro zajisténi informo-
vanosti a publicity, aby tak zajistil nalezité Sifeni informaci dalsim potencialné zainteresovanym subjek-
tm v Evropé a Siroké verejnosti.

Pouziti symbolu EU je povinné na vSech komunikacnich materidlech a nastrojich vytvorenych
v priibéhu realizace projektu. Je také nezbytné uvést na viech komunikacnich materidlech odkaz na
prispévek ERDF a prohlaseni vybrané Ridicicim organem pro zvySeni pfidané hodnoty projektu Evrop-
skym fonddm. Webové stranky spojené s projektem musi obsahovat odkaz na prispévek Evropské
unie a ERDF a odkaz na dalSi relevantni webové stranky jako Komise a webové stranky Programu IN-
TERREG IVC a relevantnich projektl. PouZiti loga EU je také povinné, pokud se pouzivaji jiné symboly.
Symbol EU by mél mit minimalné stejnou velikost jako jiné pouzité znaky (jako logo Programu INTER-
REG IVC nebo logo projektu). Loga Programu INTERREG IVC jsou k dispozici ke stazeni na webové
strance Programu (http://www.interreg4c.net).

Odkaz na oficialni webové stranky Evropské unie, kde jsou rlizné verze symbolu EU, je mozno nalézt
na webové strance Programu.
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5. Ukonceni projektu
V souvislosti s ukonc¢enim projektu je tfeba mit na paméti nasleduijici body:
- Posledni den uznatelnosti vydajli: vSechny aktivity musi byt ukonceny a s tim spojené vydaje

musi byt zaplaceny (vCetné platby za financni kontrolu posledni zpravy o postupu projektu)
pred poslednim dnem mésice stanoveném jako posledni mésic v Zadosti, aby byly uznatelné.

- Posledni zprava o postupu projektu: tak jako ve vSech jinych obdobich pro hlaseni musi pro-
jekty zaslat auditovanou zpravu o postupu projektu za predchozi obdobi. Tato posledni zprava
0 postupu projektu musi byt zaslana béhem dvou mésicl nasledujicich po datu ukonceni pro-
jektu.

- Zavérecna zprava: po ukonceni realizace projektu musi byt zaslana JTS zavérecna zprava. Ta-
to zprava musi poskytnout informace o vystupech, vysledcich a mozny dopadech projektu.
Musi byt zaslana béhem 2 mésicd po datu ukonceni projektu. Vzor zavérecné zpravy bude pu-
blikovan na webové strance Programu.

- Pozadavky na informace a publicitu (vize také kapitola 4.4.): pravidla stanovena v nafizeni
Komise (ES) ¢. 1828/2006, ¢l. 8 a 9, o informacich a publicité musi byt dodrZzena u vSech pro-
duktd vzniklych z prostfedkd Programu INTERREG IVC, a to také po ukonceni projektu.

- Archivace dokumenti: vedouci partner je vzdy povinen uchovat pro Ucely auditu vSechny
soubory, dokumenty a data o projektu na uZivatelskych médiich pro uchovani dat, bezpec-
nym a sporadanym zplsobem nejméné do 31. prosince 2020. Dalsi mozné delSi obdobi pro
archivaci, které by mohly byt stanoveny v narodni legislativé, zlistavaji nezménény.
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Priloha 1: Priklady projektti INTERREG IVC 8

Priklady projektti pod Prioritou 1 “Inovace a znalostni ekonomika”

Inovace, vyzkumny a technologicky rozvoj

Vyména zkusenosti a znalosti, transfer a dalsi rozvoj politik zaméfenych na:

Podpora aktivit a aktérd zapojenych do vyzkumu a rozvoje

Podpora vyzkumné a inovacni infrastruktury jako napr. védecké parky, inovacni centra, inku-
batory nebo podpora kilastri

Posilovéani kreativni interakce v trojuhelniku znalost- podnikani — verejny sektor

Optimalizace/zvysovani eko-inovace a pouZiti novych technologir setrnych k Zivotnimu prostre-
dar a ridicich pristupd jako napr. verejné zprostredkovani enviromentainé zamérenych produkti
a sluzeb

Napomoci restrukturalizaci regiond velmi silné zavislych na tradicnim prdmysiu
Zlepseni kapacity regiond pro vyzkum a inovace
Rychlejsi prindseni inovacnich myslenek na trh

Podnikani a malé a stiedni podniky

Vyména zkusSenosti a znalosti, transfer a dalsi rozvoj politik zamérenych na:

Podpora podnikani a zahajovani obchodnich aktivit, zejména v sektorech zaloZenych na zna-
lostech a inovacich

Podpora regionalnich podpdrmych obchodnich struktur a pristupd pomahajicich malym a
strednim podnikdm

Rozvoj financni pomoci malym a strednim podnikdm a rozvoj nedotacnich nastrojid (jako napr.
plicky, rizikovy kapitdl, atd.)

Posilovani ekonomickych profilid regiondi sdilejicich zdjem ve specifickém ekonomickém sektoru
a upevnéni globaini konkurenceschopnosti daného sektoru

Podpora regiondlnich obchodnich kilastri

Podpora a propagace urcitych specifickych skupin, napf. podnikani mladych lidi a Zen
Podpora ekonomické diverzifikace venkovskych oblasti

Umoznit podnikdm se internacionalizovat a zvysit svou konkurenceschopnost

Podpora eko-inovaci a enviromentainich fidicich systémd v malych a strednich podnicich

Informacni spolecnost

Vyména zkusenosti a znalosti, transfer a dalsi rozvoj politik zamérenych na:

Rozvoj verejnych ICT sluZeb s cilem zvysit efektivitu a konkurence v obchodu a podnikani/

Propagace rozvoje a pouZiti ICT sluZeb a produktd (napr. ve verejnych sluzbach e-vidda a e-
zdravi, zavedeni e-viddy v regionech a podnicich)

2vyseni zapojeni verejnosti do informacni spolecnosti, napf. programy pro zlepsovani schop-
nosti oviadat pocitac

Zavedeni lepsiho ICT propojeni mezi regiony
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Zameéstnanost, lidsky kapital a vzdélavani

Vyména zkusenosti a znalosti, transfer a dalsi rozvoj politik zaméfenych na:

Zlepsovani kvalifikace pro inovace

Zabezpeceni a tvorba novych pracovnich prileZitosti pro pracovni mista zaloZend na inovacich a
znalostech a adaptace mistnich a regiondainich politik zaméstnanosti na hlavni socio-ekonomické
zmény, globalizaci a demografickou zméenu

Proskolovani' a udrZeni vyzkumnych pracovnikd

Rozvoj iniciativ mistniho rozvoje zaméstnanosti (LED — local employment development)

Podpora budovani kapacity a prenosu znalosti mezi pracovniky zapojenymi do rozvoje a podpo-
ry podnikani

Zvyseni investic do vyzkumu a vyvoje spojené s lidskym kapitalem
2vysovani zapojeni diskriminovanych skupin na pracovni trh jako napr. Zeny a starsi pracovnici

Zlepsovani adaptability pracovnikd a podnikd, podpora zdravé pracovni sily ve zdravém pracov-
nim prostred/ a rozsirovani a zlepsovani vzdélavacich a skolicich systému

P¥iklady moznych projektii pod Prioritou 2 ‘Zivotni prostfedni a ochrana pred riziky’

Pfirodni a technologicka rizika (vcetné klimatickych zmén)

Vyména zkuSenosti a znalosti, transfer a dalsi rozvoj politik zamérenych na:

Zlepsovani’ a monitoring prirodnich rizik

Podpora zvysovani povédomi a krizové planovani u populace Zijici ve velmi citlivych oblastech,
Jjako napr. husté zastavené oblasti v blizkosti ficnich tokd, seismické oblasti, oblasti nachyiné
k povodnim atd.

Reseni znecisténi ovzdus, fizeni a komunikace spojenych rizik
Rozvoj a koordinace stavajicich pozorovani pro lepsi znalost pfirodnich rizik
Rozvoyj strategii pro minimalizaci relevantnich pfirodnich a technologickych rizik

Rozvoj formulace nastroji, akcnich pland a zvysovani povédomi a budovani kapacit pro reakci
na ridznych drovnich na relevantni pfirodni’ a technologicka rizika

Doprava nebezpecného zboZi a identifikace relevantnich akci pro informovanost relevantnich
skupin

Rozvoj vhodnych opatreni koordinovaného uzemniho planovani v geograficky citlivych oblas-
tech

Rozvoj opatreni pro reseni a zvysovani povedomi o klimatickych zmenach a propagace adap-
tacnich a zmirriovacich politik

Rozvoj strategii pro prevenci a snizovani povodni

8 vytah z bodu 5 Operaéniho programu INTERREG IVC
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* Vodni hospodarstvi

Vyména zkusSenosti a znalosti, transfer a dalsi rozvoj politik zamérenych na:
- Zlepseni nabidky a pouZzivani kvalitni/ vody, vcetné spoluprace v oblasti vodniho hospodarstvi

- Podpora integrovaného, udrZitelného a zucastnéného pristupu k Fizeni vnitrozemskych a mor-
skych vod, vcetné vodni infrastruktury

- Rozvoj ekosystémovych pristupd zaloZenych na udrZitelném fizeni mori, fizeni pobrezZnich ob-
lasti a vyuzivani vyhod mori.
- Adaptace na efekty kiimatickych zmén spojenych s vodnim hospodarstvim

= Prevence a fizeni odpadi

Vyména zkusSenosti a znalosti, transfer a dalsi rozvoj politik zamérenych na:
- Presun smérem k recyklacni spolecnosti

- Zlepsovani metod a politik na fizeni odpadd — rozvoj praktickych postupd pro integrované
mistni fizeni odpadij

- rozvoj inovativnich reseni pro likvidaci odpadi jako soucast udrZitelného regionalniho systémii
fizeni odpadd

- opétovné vyuZiti zavazek a mist na likvidaci odpadd
* Biodiverzita a zachovani prirodniho dédictvi (v¢etné kvality ovzdusi)

Vyména zkusenosti a znalosti, transfer a dalsi rozvoj politik zamérenych na:

- Zajisténi celkové ekologické soudrznosti a odolnosti akci (zejména v rémci systému Natura
2000)

- Rozvoj fidicich mechanismi (vcetné ridicich pland, kde je to nutné), které jsou v souvislosti
s misty urcenymi jako speciaini oblasti pamatkove péci

- Rozvoj akcnich pland na podporu druhd nebo ochrany prostredy jejich pfirozeného vyskytu,
které dostaly prioritu v ramci programu Natura 2000, v ramdi jejich celého prirodniho rozsahu
v EU

- Zajisténi celkové soudrZnosti sité Natura 2000

- Zlepsovani kvality ovzdusi
= Energie a udrzitelna doprava

Vyména zkusenosti a znalosti, transfer a dalSi rozvoj politik zamérenych na:

- Prechod na nizkouhlikovou ekonomiku, vcetné informaci primyslovym zakaznikdm, poskyto-
vateldm sluzeb a obcandm o zaleZitostech tykajicich se moznosti snizeni spotreby energii

- Wména a prenos znalosti spojenych s dlouhodobym cilem kampané na efektivni vyuzivani
energii, vcetné efektivity pri navrzich budov zviasté pak verejnych budov

- Wména a prenos znalosti mechanismd stimulujicich investice do produkce obnoviteiné ener-
gie, a energeticky efektivnich projektd.

- Adaptace enviromentainée udrzZitelnych v sektoru dopravy
- Podpora vozidel s nizkou spotrebou a novych technologii pohond ke sniZeni emisi

- Podpora pouzivani zlepSenych hromadnych a nemotorizovanych reZimij ve spojeni se schéma-
ty fizené mobility

- Zlepseni informacnich systémi pro lepsy fizeni dopravy a zlepseni monitoringu cestovnich dat
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*  Kulturni dédictvi a krajina

Vyména zkusSenosti a znalosti, transfer a dalsi rozvoj politik zamérenych na:
- Ochrana a podpora kulturnich dédictvi a krajiny

- Rozvoj inovativnich pristupd pro ochranu pddy a rehabilitace krajiny s kontaminovanou piddou
a brownfields

- Podpora rizikového fizeni' v oblasti kulturniho dédictvi a krajiny (Jak v méstském, tak i venkov-
ském kontextu)

- Podpora rozvoje cestovniho ruchu se zviastnim zamérenim na integraci aspektd udrZitelnosti

- Podpora kulturniho majetku jako potencialu pro ekonomicky rozvoj regiond
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ANNEX 2: Navrh systému pro oznameni ziskané praxe

Sekce

Indikace obsahu

Nazev ziskané praxe

Popis problému, ktery je fesen zis-
kanou praxi

Cile ziskané praxe

Umisténi

- zemé

- region nebo kraj nebo metropolitni oblast nebo
obec

Podrobny popis ziskané praxe

- plvod

- Casové rozhrani

- zapojeni/implementujici subjekty
- proces a detailni obsah praxe

- pravni ramec

- finan¢ni ramec

Vyhodnoceni

- mozné demonstrované vysledky (napf. prostied-
nictvim ukazateld)

- mozné faktory Uspéchu

- zkusenosti s problémy

Zkusenosti z realizace ziskané pra-
xe

Kontaktni informace

Dalsi mozné zajimavé informace

- Webové stranky

- rizné dokumenty (zpravy, prezentace, atd.)
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ANNEX 3: Doplnkové informace o “predem definovanych” ukazatelich

Tato priloha poskytuje dopliikové informace o kazdém z pfedem definovanych ukazatell v Zadosti.
Dvé nasledujici doporuceni musi byt vzata v Gvahu pfi hodnoceni projektu :

-V prlbéhu rozvoje projektu musi Zadatelé realisticky zvazit cilové hodnoty téchto ukazateld
(byt ptilis ambicidzni neni kritériem kvality)

-V prlbéhu implementacni faze, kdy vsichni vedouci partnefi budou muset pravidelné zasilat
zpravy o téchto ukazatelich, budou vyplnény pouze ukazatele, kde je mozno podat presné a jasné
oddvodnéni. ProtoZe tato informace bude pouZita pro vyhodnoceni Uspéchl Programu, musi vedouci
partnefi postupovat dikladné a presné pfi planovani kazdého z ukazatell. Jejich Ukolem je také ziskat
a zkontrolovat tato data od vSech partnerd zapojenych do projektu.

1/ Prispéni k cilim Programu

1.1/ Vyména zkusSenosti a zlepseni kapacity a znalosti regionalnich a mistnich zaintere-
sovanych subjektii, zejména prostiednictvim spojeni méné zkusenych regioni s vice zku-
sSenymi regiony

Vystupni ukazatele:

+ Pocet meziregionalnich akci organizovanych projekty s cilem vymény zkusenosti
Ukazatel méfi poCet meziregionalnich akci organizovanych projekty se specifickym cilem vymény zku-
Senosti mezi partnery. Slovo ,akce" by mélo byt chapano v Sirsim smyslu slova, nebot’ pokryva rlizné
aktivity jako workshopy, seminare, konference, studijni cesty, vymény pracovnikd. Jednani Ridici sku-
piny projektu je moZno chapat jako tento ukazatel pouze pokud jsou Castecné uréené k vyméné zku-
Senosti.

+ Pocet ucastnikii na téchto meziregionalnich akcich
Tento ukazatel monitoruje celkovy pocet Ucastnikll zapojenych do meziregionalnich akci uréenych vy-
méné zkuSenosti. PoCet v tomto ukazateli predstavuje jednoduchy soucet poctu Ucastnikd na kazdé
akci (dokonce i pokud se jedna o stejné osoby, ale na rliznych akcich).

VWsledkové ukazatele:

+ Pocet pracovnikii se zvySenou kapacitou (povédomi / znalosti / zkusSenosti), ktera
byla zvySena prostiednictvim vymény zkusenosti na meziregionalnich akcich

Cilem tohoto ukazatele je zjistit pocet pracovnikd, jejichz kapacita byla zvySena diky vyméné zkuse-
nosti. V porovnani s predchozim ukazatelem (,pocet ucastnikd") by mély projekty vzit v Gvahu nasle-
dujici prvky. Za prvé, logika tohoto ukazatele je premyslet o ,individualitadch". Jinak feceno, jedna
osoba Ucastnici se riznych akci by v tomto ukazateli méla byt pocitana pouze jednou. Toto neni pfi-
pad minulého indikatoru, kde celkovy pocet Ucastnikd na kazdé dalsi akci je tfeba pficist k predchozim
(dokonce, i kdyZ se vzdy Ucastni stejné osoby rliznych akci). Za druhé, pouze osoby, které jsou velmi
aktivné zapojené do projektu mohou byt zapocitany do tohoto ukazatele, a ne osoba Gcastnici se akci
pouze obcas. Toto je dlivod, pro€ pouze pracovnici zaméstnani u projektovych partnerl by méli byt
zapoCitani do tohoto ukazatele. Cislo vtomto ukazateli by mélo proto byt peclivé porovnano
s celkovym poctem zapojenych partnerd do projektu.
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+ Pocet akcnich planti vypracovanych regiony Cile ,SoudrZnost", které byly ziskany
od regionti Cile ,Konkurenceschopnost"

Tento ukazatel bude pouzivan pouze u ,kapitalizacnich projektl". Jeho cilem je prispét k hodnoceni
Uspéchu pti spojovani méné zkusenych regiond s vice zkuSenymi regiony. Hlavni vystup kapitalizacni-
ho projektu je ak¢ni plan pro kazdy ze zapojenych regiond. Tento akéni plan bude presné definovat
postupy, které maji byt implementovany v operac¢nich programech daného regionu (viz bod 2.1.2 Pro-
gramového manualu). V tomto kontextu je vySe uvedeny indikator Cislem akcnich pland vypracova-
nych regiony Cile ,SoudrZnost®, které zahrnuji prenos ziskané praxe od regionl cile ,Konkurence-
schopnost a zaméstnanost".

1.2/ Identifikace, sdileni a prenos ziskané praxe do regionalnich politik a do hlavnich
programti EU strukturalni fondd

Vystupni ukazatele:

+ Pocet ziskanych praxi identifikovanych regionalnimi projekty
Tento ukazatel je pouze pouzit v regionalnich projektech. Méfi pocet ziskanych praxi identifikovanych
prostfednictvim vymény zkuSenosti vykonanych pod Komponentou 3.

« Pocet ziskanych praxi jiz identifikovanych a pripravenych k aplikaci regionalnim a
mistnim aktérim zapojenym do kapitalizacnich projektti
Tento ukazatel je uréen pouze pro druhy typ intervence. Jedna se o predpoklad poctu ziskanych praxi,
které jsou pripraveny k vyuziti partnery zapojenymi do kapitalizacniho projektu, a které jsou tedy pfi-
praveny pro pfenos v ramci projektu.

Vysledkové ukazatele:

« Pocet ziskanych praxi uspésné prenesenych v ramci regionalnich projektti

Tento ukazatel je urCen k pouziti u regionalnich projektd. Ze vSech identifikovanych postupl v ramci
regionalnich projektd mohou byt nékteré z ¢asti nebo celé prenesené mezi partnery projektu. Cilem
vySe zminéného ukazatele je odhadnout pocet ziskanych praxi, které byly skutecné preneseny v ramci
projektu. Pouze ziskané praxe predstavené jednim z partnerd, které maji konkrétni a méfitelny vliv na
jiné partnery (napf. prostfednictvim iniciativy pilotniho experimentu, nebo prostfednictvim osvojeni ur-
Cité metodologie timto dalSim partnerem), by mély byt zapocitany do tohoto ukazatele. Jinak feceno,
pouhy zamér partnerl zacit s identifikaci praxe neni dostateCny. Zavérem je tfeba podotknout, Ze
ukazatel monitoruje pocet pfenesenych praxi a ne pocet prenos@. To znamena, ze pokud jedna a ta
sama praxe je prenesena 3 rliznym partnerd, cislo ,, 1" a ne ,3" by mélo byt zapocitano do tohoto uka-
zatele.

+ Pocet akcnich plant vypracovanych pfi kapitalizacnich projektech
Tento ukazatel se vztahuje pouze na kapitalizaCni projekty. Jak je popsano vyse pro tento ukazatel cile
1.1 jsou ak¢ni plany zakladnim prvkem kapitalizaCnich projektll, vzhledem ktomu, Ze povedou
k implementaci ziskanych praxi v regionech. Reprezentuji zavérecny vystup projektu. V principu kazdy
region zapojeny do kapitalizatniho projektu musi vypracovat sv{j vlastni akéni plan. Proto pocet
v tomto ukazateli by mél teoreticky byt stejny jako pocet regiond zapojenych do kapitalizacniho pro-
jektu.

« Pocet hlavnich fondl (Cohesion/ERDF/ESF), které se vénovali implementaci ziska-
nych praxi vzniklych z kapitalizacnich projektt
Tento ukazatel se vztahuje pouze na kapitalizacni projekty. Jeho cilem je pfispét k vyhodnoceni Uspé-
chu kapitalizacnich projekt(. Jak bylo popsano v bodé 2.1.2, akéni plany vypracované kazdym regio-
nem zapojenym do kapitalizacniho projektu musi zahrnout informaci o sumé z hlavnich fond{
z regionalniho Operacniho programu, které budou vénovany na implementaci ziskanych praxi. Tato
suma bude zahrnuta do tohoto ukazatele.
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\ 1.3/ Zlepseni regionalnich a mistnich politik

Vystupni ukazatele:

+ Pocet regionalnich/mistnich politik a nastroji FeSenych projektem

Z dlvodu celkového programového cile jsou vSechny projekty INTERREGuU IVC propojeny s urCitym
pottem regionalnich/mistnich politik a nastrojd°. Cilem tohoto ukazatele je monitorovat pocet poli-
tik/nastrojli, na které se kazdy projekt zaméfil. Napriklad pokud je projekt zaméreny na zplsob, jak
se rlizné regiony snazi povzbudit obchod na svém Uzemi, pak Ize vzit v Gvahu, Ze rozvoj ekonomické
politiky kazdého zapojeného regionu je feSen projektem. Tento priklad ukazuje jak zapojenim do pro-
jektu IVC je politika kazdého partnera v daném oboru feSenym projektem ovlivnéna. Dalsi politi-
ky/nastroje na mistni, regionalni, narodni nebo EU Urovni mohou také byt feSeny projekty INTERREGu
IVC. Oblast téchto politik/nastrojli musi také byt v souladu s podtématy dvou programovych priorit.

Vysledkové ukazatele:

+ Pocet regionalnich/mistnich politik a nastrojti zlepsenych v oblasti fesené projek-
tem
V idedlnim pfipadé by vSechny projekty INTERREGu IVC mély vést ke zlepSeni nékterych regional-
nich/mistnich politik nebo nastrojd. Zlepseni politik/nastrojd mlze nabyvat rliznych forem. V nékterych
pfipadech bude zménén politicky dokument, ktery bere v Uvahu nékteré ze zkusSenosti ziskanych ze
spoluprace na projektu. V jinych pfipadech to bude prenos pfistupu, ktery ovlivni to, jak jsou nékteré
politiky/nastroje implementovany.

2/ Celkovy vykon projektii

| 2.1/ Rizeni a koordinace

Vystupni ukazatele:

« Priimérny pocet jednani fidiciho skupiny/vyboru organizované projektem za rok
V kazdém projektu je vytvorfen organ, ktery ma na starosti rozhodovani s cilem zajistit efektivni a
hladkeé strategické Fizeni projektu. Tento organ je nazyvan ,fidici skupina/vybor" na programové urov-
ni, ale nékteré projekty ho mohou nazvat jinak. Ridici vybor vétSinou zaseda jednou nebo dvakrat za
rok, zalezi na charakteristice projektu. Tento ukazatel méfi frekvenci téchto jednani.

\ 2.2/ Komunikace a publicita

Wstupni ukazatele:

+ Pocet vydanych tiskovych zprav
Tiskova zprava je PR oznameni tiskovym médiim a dalsi cilené publikace, majici za cil prilakat pozor-
nost médii na specifickou aktivitu projektu (napt. kick-off jednani, konference, atd.) jsou zapocitavany
do tohoto ukazatele, ktery méfi pocet takovych oznameni v priibéhu implementace projektu.

° V kontextu INTERREGu IVC je “nastroj” chapén jako finanéni nastroj nebo strategicky program zavedeny k implementaci ¢asti
regiondlni nebo mistni politiky.
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» Pocet brozur (pocet vytvorenych brozur, ne pocet vytisténych kopii)
Tento ukazatel méfi kvantitu projektovych brozur (nebo letdk{) vytvorenych vedoucim partnerem ne-
bo projektovymi partnery. Za prvé je tento ukazatel vztazen na pocet vydani, nikoli na pocet kopii. Za
druhé se vztahuje pouze na brozury ur¢ené samotnému projektu.

+ Pocet rozsirenych kopii broZzur
Tento ukazatel méfi pocet projektovych brozur (jak jsou definovany vyse), které jsou rozsifeny b&hem

akci nebo zaslany elektronicky nebo postou s cilem propagovat projekt.

+ Pocet newsletterti (pocet vytvorenych vydani, nikoliv pocet vytisténych a rozsifenych kopii)
Tento ukazatel méfi kvantitu projektovych newsletterll vytvorenych vedoucim partnerem nebo projek-
tovymi partnery. Podobné jako u brozZur je tento ukazatel zaméfen na pocet vytvorenych vydani a ni-
koliv na pocet rozsitenych kopii a vztahuje se pouze na newslettery samotného projektu. Pokud je vy-
dan c¢lanek o projektu v newsleteru jednoho z partnerd, nemélo by to byt vzato v Gvahu v tomto uka-
zateli, ale pod prvnim vysledkovym ukazatelem popsanym niZe (tj. ,pocet clankd/vystoupeni publiko-
vanych v tisténych ¢i jinych médiich™).

+ Pocet rozsifenych kopii newsletterd
Tento ukazatel méfi pocet projektovych newsletterli (jako je definovano vyse), které jsou skutecné
distribuovany v priibéhu akci, nebo zaslany elektronicky nebo postou s cilem propagovat projekt.

Vv

« Pocet akci organizovanych s cilem Sireni informaci
Tento ukazatel méfi pocet akci uréenych k propagaci a Sifeni informaci o projektu. Mdze to byt napfi-
klad kick-off jednani, nebo zavérecna konference. Aby bylo moZzno zaradit akci pod tento ukazatel,
musi byt akce organizovana samotnym projektem (vedoucim partnerem nebo partnery). Za druhé mu-
si byt pIné, nebo z ¢asti zamérena na Sifeni informaci o projektu Sirokému publiku, které se odliSuje od
partnerd jiz do projektu zapojenych.

» Pocet ucasti na jinych akcich (s prezentaci/stojanem o aktivitach projektu)
Tento ukazatel méfi pocCet akci, na kterych je projekt propagovan. Aby mohla byt akce zahrnuta do
tohoto ukazatele, nesmi byt akce organizovana projektem. Napriklad se miZze jednat o akci organizo-
vanou na mistni, regionalni, narodni, nebo Evropské urovni, na kterou je vedouci partner pozvan. Dale
pouze akce, kde je projekt aktivné prezentovan (prostrednictvim prezentace, nebo stojanu) mlze byt
zahrnuta do tohoto ukazatele. Jinak feceno se nesmi jednat o akci, do které je Vedouci partner ¢i jini
partnefi zapojen pouze jako ,pasivni* Gcastnik.

Vysledkové ukazatele:

+ Pocet clanki/vystoupeni publikovanych v tisténych ¢i jinych médiich
Cilem tohoto ukazatele je pfispét k vyhodnoceni Uspéchu komunikacnich aktivit monitorovanim tisku ci
vystoupeni v jinych médiich (Clanky urcené projektu, stejné jako publikovani projektu na webovych
strankach, radiu, televizi atd.).

« Predpokladany pocet Gcastnik@ na akcich (organizovanych a zapojenych do)
Tento ukazatel predpoklada pocet Gcastnikd nejen pri akcich uréenych k Sifeni informaci organizova-
nych projektem, ale také jiné akce, na kterych je projekt aktivné prezentovan (viz vystupni ukazatele).
Jedna se také o vysledkovy ukazatel, protoze podava predpoklad dllezZitosti posluchacli, ktefi byly
obohaceni informacemi o projektu.

+ Primérny pocet navstév na webovych strankach projektu za mésic

Cilem tohoto ukazatele je prispét k hodnoceni Uspéchu projektovych webovych stranek monitorovanim
jejich navstévnosti za mésic. Je tfeba poznamenat, Ze tento ukazatel se zaméfuje na pocet navstév a
ne na pocet kliknuti v rdmci webovych stranek (hits). ,Kliknuti* je zaznamenavano pokazdé, kdy si
webovy prohlize¢ vyzada soubor (napf. obrazek, text, banner) z webové stranky. Vzhledem k tomu, Ze
webova stranka je sloZena z rliznych souborl, pocet ,kliknuti/hits" neni proto spravnym dtikazem na-
vstévnosti webové stranky. Navstéva, na druhé strané, je zaznamenana vzdy, kdyz nékdo hleda na
strance projektu, bez ohledu na to, kolik soubord/hits méize byt stazeno jako soucast tohoto procesu.
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