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Tato priloha tvori analyticky ramec, na ktery
navazuji jednotlivé cile a opatfeni na podporu
rozvoje ceskych MSP. Analyzovdna je soucasna
ekonomickd situace a postaveni MSP ve
vymezenych klicovych oblastech, prficemz jsou
zdl@raznény vyzvy, se kterymi se tuzemské MSP
potykaji. Vychazi se zejména ze studie Svétové
banky', nicméné z divodu komplexniho pristupu

k dané problematice jsou vyuzity i dalsi podplrné

1 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME Policy
mlx (201 9) dostupne na https: [[www mpo. cz[assets[cz[
i/d

ktualnl |nformace[2019[11[CR -SME-Assessment- Oct-
20 _.pdF. Ke komparaci jednotlivych ukazatell jsou ve studii
Svétové banky systematicky vyuzity ostatni zemé regionu
(Némecko, Slovensko, Rakousko, Polsko a Madarsko) a tento
princip je vyuzit i v analytické casti strategie.

analyzy. Vybér klicovych oblasti? pak reflektuje
strategické priority na narodni i evropské
urovni, které souvisi s posilenim postaveni
a konkurenceschopnosti MSP. Oblasti tak
zohlednuji potieby vztahujici se k budovani kapacit
pro vyuziti potencidlu vSech druh MSP, zavazek
k prechodu na udrzitelnou ekonomiku a digitalni
transformaci, potfebu minimalizovat regulacni
zatéz a vytvorit tak atraktivni podnikatelské
prostredi pro zalozeni, rast a rychly rozvoj MSP
¢i potrebu zlepseni pristupu MSP k financim a na
trhy.

2 Prioritizace klicovych oblasti byla vyhodnocena primarné
s ohledem na dulezitost oblasti, vazbu na strategie
a ocekavany prinos.
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PODNIKATELSKE PROSTREDI

Podnikatelské prostredi, které je udavané
predevsim legislativnimi a ekonomickymi aspekty
zemé, pusobi nejen smérem na podnikatele,
ale i obracené - podnikatelé urcuji charakter
podnikatelského prostredi. Je tak potreba
mj. podporovat iniciativy v oblasti zlepsovani
podnikatelské kultury, jelikoz pravé zlepsovani
kultury podnikatelského prostredi je stézejni
pro technologicky pokrok ¢i atraktivitu investic.
Obecné lze pak fict, ze nejvice citlivé na kvalitu

podnikatelského prostredi jsou pravé MSP.?

Dllezitou Ulohu ve formovani podnikatelského
prostredi hraje i politicka situace, kterd ovlivhuje
vsechnystrankyzivota.Podnikatelmkomplikujizivot
nahlé, nekoncepcni zmény pravniho prostredi(brani
planovani),

v dlouhodobém  strategickém

coz zapricinuje  vzrlstajici neprehlednost

a nesrozumitelnost zdkonl. Proto je pusobeni

3 MPO - Zprava o vyvoji podnikatelského prostfedi CR za rok
2019

Administrativni a legislativni zatéz

Pro podporu malého a strfedniho podnikani se
ve vyspélém svété vzila zdsada ,mysli nejprve
na malé” (,Think Small First"), jez ma ovlivhovat
vSechny c¢innostiv oblasti tvorby politik a pravnich
predpisl. Vyzaduje, aby na zajmy MSP byly brany
ohledy v ranych fazich procesu tvorby politik. Tato
zasada rovnéz vyzaduje, aby nové navrzené pravni
predpisy, administrativni pravidla a postupy byly
jednoduché, snadno pouzitelné a digitalni. Od
roku 2008 byl vsak v uplatnovani zasady ,mysli
nejprve na malé” uskutecnén spise mirny pokrok.
Ceska vlada prijala opatfeni reagujici na vétsinu

doporuceni obsazenych v Evropském Aktu pro

stdtu pro kvalitu podnikatelského prostredi
determinujici. Stejné tak kulturni a socialni normy
ovliviuji, jaké formé podnikatelské aktivity davaji
jedinci prednost. Mezi dulezité fFaktory pusobici
na motivaci jednotlivcl zalozit a vést podnik
patri také vnimani podnikateld v médiich, vlddou
a spolecnostijako celkem. Dulezité je tak vytvaret
obraz podnikani jako prilezitosti, moznosti volby,
projevu nezavislosti ¢i pfijeti odpovédnosti. Ceské
podnikatelské prostredi se nicméné vyznacuje
relativné nizkou mirou sebevédomi, mozné averze
k riziku a samostatnosti v rozhodovani, coz je do
znacné miry dano omezenymi manazerskymi,
jazykovymi a financnimi schopnostmi, a zejména
omezenymi mezinarodnimi zkuSenostmi spolu
s nizkou mirou dostupnosti pocatecniho kapitalu.
Na to se vaze stdle slaba uUroven spoluprace

s védecko-vyzkumnou sférou a velkymi firmami<.

4 Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
2021+

malé podniky (Small Business Act - dale jen SBA).
Stale vsak existuji oblasti, které vyzaduji dalsi
politickd opatreni. Napriklad ,SME test”, ktery
je soucasti standardné provadéného hodnoceni
dopadu regulace (regulatory impact assessment
—dale jen RIA), neni ¢asto provadén v dostatecné
hloubce a neobsahuje navrhy na zmirnéni dopadi
regulace pro MSP. Je podporovano snizovani

a monitoring administrativni zatéze, nicméné

5 Test malych a strfednich podnikd analyzuje mozné dopady
legislativnich navrh EU na MSP. Posouzenim nakladl

a prinost pomaha implementovat princip ,mysli nejprve na
malé” a zlepsit podnikatelské prostredi.
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realné vysledky budou patrné v ndsledujicich
letech. Ackoli je zavedeno posouzeni regulacnich
dopadd, vysledky nejsou vyuzity k Gpravé nebo
stazeni navrhovanych pravnich predpisu. Pozitivni

vSak je, ze ceskd vlada pravidelné konzultuje

Zalozeni podniku

Studie Svétové banky ,Doing Business 2019:
Training for Reform” z roku 2019 uvadi, zZe
ceské podnikatelské prostredi bylo v roce 2019
podobné mnoha srovnatelnym zemim, v celkovém
hodnoceni se CR umistila na 35. misté. V nékterych
ukazatelich viak CR vyrazné zaostévala. Napfiklad
se umistila na 115. misté ze 190 zemi z pohledu
obtiznosti zalozeni nového podniku.” Detailnéjsi
Udaje z roku 2018 potvrzuji, Zze administrativni
zatéz je pro zacinajici podniky problematicka,

zejména pokud jde o licence a povoleni.

Prestoze je nyni MSP k dispozici rada sluzeb,
které umoznuji provadét administrativni Gkony
online, jejich zavadéni bylo pomérné pomalé.
Zatimco cas a naklady potiebné k zahdjeni
podnikani od roku 2008 vyrazné poklesly, pocet

povinnych administrativnich procedur se nesnizil.

7 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME Policy
mix (2019)

Druha sance

Zatimco v minulosti dosahovala CR v ukazateli
»druhé sance"” pro podnikatele spatnych vysledka,
nyni se zlepsila a umistuje se v souladu s primérem
EU. Primérny cas potrebny k vyreseni insolvence
se snizil z 6,5 let v roce 2008 na 2,1 roku v roce
2019 (ve srovnani se 4 roky na Slovensku a pouze

zhruba jednim rokem v Rakousku a Némecku).

evvos

se stakeholdery v segmentu MSP legislativni
navrhy, prficemz bere vysledky konzultaci v Gvahu

a zverejnuje je.®

6 European Commission — 2019 SBA Fact Sheet

Napr. od 1. ledna 2018 vznikla dalSi povinnost
pravnickych osob zajistit zapis Udajli o svych
skutec¢nych majitelich do evidence skutecnych
majitell. Tento Ukon neni soucasti procedury
zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku a je
zpoplatnén castkou 1000,- K¢. Evropska unie jiz
od roku 2011 prostrednictvim revize SBA klade
dlraz na to, aby zalozeni spolecnosti s rucenim
omezenym (dale jen s.r.o.) bylo mozné za castku
nejvyse 100 euro. DalsSim prikladem je stavajici
pravni Uprava zakladani kapitalovych spolecnosti,
kterd vyzaduje fyzickou pritomnost zakladatele
u notdre za Ucelem sepsani spolecenské smlouvy
ve formé notarského zapisu. Tato povinnost mize
byt pro zakladatele spolecnosti casové a pripadné
i financné nakladnd. V soucasné dobé je vsak
moznost vyuziti digitdlnich nastroji a postupl
pii zaklddani spolecnosti velice omezen4,
ackoli je obecnym trendem digitalizace raznych

administrativnich GkonG a postup.

v EU a sila indexu insolvené¢niho ramce je
nad primérem EU. Nicméné naklady spojené
s insolvenci zUstavaji vysoké, na 17 % majetku
dluznika, ve srovndni s 8 % v Némecku a 10 %
v Rakousku. Ze srovnatelnych zemi je na tom hare
pouze Slovensko s 18 %. Mezi problémy spojené
s druhou Sanci pak patri: nedostatek rovného

zachazeni s poctivymi podnikateli ve financnich
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potizich, nedostatek zrychlenych postupd, jez by
podnikateldm umoznily se rychle posunout dale
po Upadku/insolvenci, a rovnéz chybi mechanismy
véasného varovani, které by Gpadku/insolvenci

mohly potencialné zabranit.®

obchodnich

korporaci v CR je feena konkursem, coz zpravidla

Naprostd  vétSina  insolvenci
vede k definitivnimu konci podniku. Obecné
jsou insolvencni frizeni komplikovana, casové
a formalné velice narocnd. Dluznici na sebe casto
poddavaji insolvencni ndvrhy opozdéné, primérna
vytéznost a uspokojeni nezajisténych vériteld
jsou nizké. Za soucasného stavu tuzemské
pravni Gpravy se podnikatelim ve Ffinancnich
obtizich pro vcasné fresSeni svych financnich
problémd nabizi toliko mimosoudni ndastroje
obecného zivazkového nebo korporatniho prava,
eventualné cesta formdlniho insolvencniho
fizeni probihajiciho zplisobem reseni (hroziciho)
Upadku reorganizaci. Oba uvadéné modely

ovSem Vv praxi nardzi na celou radu pravnich

8 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME Policy
mix (2019)

Danovy systém

DalSim atributem podnikatelského prostredi
je danovy systém, ktery je v CR komplikovany
a obsahuje fadu spornych a nesystémovych
vyjimek. Ty se do zdkon0 dostaly casto
v dusledku lobbingu zajmovych skupin. Kvli
tomu je danovy systém neprehledny a mnohdy
vede poplatniky k chovani, které je za béznych

podminek z ekonomického hlediska iracionalni,

i Faktickych problém{, jmenovité napriklad potize
pfi dosahovani konsenzu s vériteli na kolektivnim
reSeni problém0 podnikatele, negativni danové
dopady v porovnani s insolvenc¢nim fizenim,
vysoké transakcéni naklady celého procesu di
relativni nejistota vysledku insolvencniho fizeni.
Podnikatellm téz casto chybi pristup k nastrojlim
vcasného varovani, které by je vcas upozornily
na prohlubujici se negativni vyvoj hospodareni,
nutnost prijeti ozdravnych opatreni i nakladové

akceptovatelné odborné, krizové poradenstvi.

Postupy preventivni restrukturalizace na drovni
legislativniho textu jsou rozpracovany ve smernici
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1023
ze dne 20. cervna 2019 o ramcich preventivni
restrukturalizace, o oddluZzeni a zdkazech
cinnosti a opatrenich ke zvyseni dcinnosti
postupl restrukturalizace, insolvence a oddluzeni
a o zméné smérnice (EU) 2017/1132 (smérnice
o restrukturalizaci a insolvenci). Clenské staty
jsou povinny transponovat postupy preventivni
restrukturalizace do narodnich pravnich radu

nejpozdéji do 17. 7. 2021.

coz pokrivuje podnikatelské prostredi a vytvari
neospravedlnitelné rozdily v danové zatézi
jednotlivych poplatnikd, zejména MSP. Ve snaze
napravit tuto situaci a podporit MSP, pripravilo
Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci
s Ministerstvem Ffinanci tzv. Zivnostensky balicek
MPO.
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Rodinné podniky

Dllezitou soucasti hospodarstvi jsou rodinné
podniky, které tvori 85 % vsech soukromych
firem v EU a predstavuji urcity stabilizator zdravé
ekonomiky. Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostnikd CR (dale jen AMSP) povazuje
rodinné podnikani za zaklad stabilni ekonomiky,
nebot rodinné podniky jsou nejvétsim zdrojem
pracovnich mist v soukromém sektoru, maji vetsi
schopnost preckat slozitd obdobi, jsou schopny
rychle se prizplsobit zméndm v ekonomicko-
socialnim prostredi, vyznacuji se vyssim pomérem
vlastniho kapitdlu, coz zasadné podporuje
hospodarskou stabilitu, sehravaji klicovou
Ulohu v regionadlnim rozvoji, vykazuji vysokou
miru poctivosti, zavadéji opatreni v oblasti
spolecenské odpovédnosti, v podobé rodinnych
farem prispivaji k udrzeni ruchu venkova, jsou
nositeli pdvodnich produktl a wvykazuji vyssi
stupen odpovédnosti vic¢i tém, kteri podnik

zalozili, i tém, kteri ho prevezmou.

Vzhledem k historickému vyvoji v CR doposud
neexistovala jednotna definice rodinného podniku.
Nicméné se da fici, Ze vétsina zivnosti, malych
a strednich podnikd budovanych v poslednich 28

letech jsou podniky rodinné a logicky se nachazeji

Podnikani na venkové

Resenim nedostatkd podnikatelského
prostiedi na regiondlni Grovni (napf. uzavirdni
maloobchodl, provozoven, vylidiovani obci) je
podpora obchodni obsluznosti na lokalni Grovni.
Obsluznost venkova hraje stejné dllezitou Ulohu
pro kvalitu zivota venkovského obyvatelstva, jeho
stabilitu a socialni soudrznost jako zemédélstvi
a dalsi ekonomické Ffunkce. Ztrata zdkladnich

obsluznych funkci na venkové muze zplsobit

na prahu prvniho generacniho predani. V roce
2019 byla prijata definice rodinného podniku
a jsou podnikany kroky k popularizaci a rozvoji
této formy podnikani mj. pri prevodu téchto
podnikd na dalsi generace. Diky statistickému
sledovani bude mozné sledovat vyvoj, pocet
a vliv rodinnych podnik na ekonomiku CR.
Z vyro¢niho prizkumu k trenddm rodinného
podnikani spolecnosti IPSOS z roku 2018 vyplyva,
ze dvé tretiny majiteld firem nepripravuji plan
predani podniku, coz se mulze stdt velkym
rizikem. Proces predani se casto déje intuitivné,
v Casovém tlaku a bez dopredu projednanych
podminek a pravidel. To mdze znamenat vznik
problému a nedorozumeéni jak mezi predavajicimi,
tak mezi firmou a okolim (zdkaznici, dodavatelé,
banky, zaméstnanci, verejnost). Podle prizkumu
AMSP je rovnéz patrné, zZe rodinnym firmam
nejde primarné o primé podpulrné zdroje, ale
obecné o zvyseni prestize rodinného podnikani,
o zviditelfovani pribéhd Gspésnych firem pomoci
medialni podpory a o motivaci k investi¢nim

aktivitam.?

9 IPSOS — AMSP CR: Vyro¢ni priizkum rodinného podnikani
vCR 2018

nespokojenost jeho obyvatel a v dlsledku i jejich

vynuceny odchod do lépe vybavenych mést.

Devét z deseti podnikatel(l na venkové jsou OSVC
bez pracovnikl, 8 % mikrofirmy do 9 zaméstnanca,
1,5 % malé firmy mezi 10-49 zaméstnanci a 0,5
% firem ma na venkové vice jak 50 pracovnika.
Roste pocet firem s 50 a vice zaméstnanci na Ukor

malych podnikateld. Vice jak 20 % ze vSech firem
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na venkové jsou podnikatelé v oblasti obchodu
a drobnych sluzeb, 15 % drobné primyslové
aktivity, po 10 % drzi firmy z profesnich oborq,
stavebnictvi, ubytovani a socidlnich sluzeb.
Podnikatelé v zemédélstvi jsou na venkové

zastoupeny z 5 %.°

Podle (daji Asociace ceského tradi¢niho
obchodu za rok 2018 zaniklo dalsich 513

nezavislych ceskych prodejen s potravinami

10 AMSP: Analyza podnikani na venkové a v zemédélsko-
potravinarskych oborech (2018)

Start-upy

V pripadé ceského start-upového ekosystému
ze uvést, ze se stdle vyviji a v posledni dobé
vzniklo nékolik iniciativ na podporu jeho dalsiho
rastu v pristich nékolika letech. Pro fungovani
start-upového ekosystému je rozhodujici pravni,
technologické a socialni prostredi, ve kterém
zacinajici podnikatelé pusobi. Byrokracie, kvalita
vzdélavani, zdjem o zakladani vlastnich firem di
otevrenost univerzit pri spolupraci s komercni
sférou (a naopak) patfi mezi faktory, které
maji rozhodujici vliv na inovac¢ni podnikani.
Inovaéni strategie CR 2019-2030 uvadi, ze v CR
chybi ucelenad narodni strategie pro zakladani,
rozvijeni a financovani start-up projektd, pritom
Ceské start-upy se rozvijeji a stavaji se stale
dulezitéjsi soucasti inovativni ekonomiky. Chybi
jim vsak lidské zdroje a jejich dalsimu rozvoji brani
byrokratické prekazky. Podle Startup Reportu
2019-2020 ceské start-upy nejvic trapi byrokracie
podnikatelského prostredi (54 % respondentu),
pristup k financim (52 % respondentu), ihned
po nich nasleduji dané a slozitd administrativa
(24 % a 22 % respondentl), a v neposledni

radé export a vstup na zahrani¢ni trhy (21 %

a smisenym zbozim. Z celkového poctu 513
uzavienych prodejen patfi 465 provozoven
mezi prodejny samostatné vedené a zadnym
zplsobem organizované, tedy nezavislé zivnosti.
Zbyvaijicich 48 prodejen pak spadd do kategorie
organizovaného obchodu s prislusnosti k nékteré
z domacich maloobchodnich siti ¢i alianci.
Porovnani poctu prodejen mezi lednem 2018
a lednem 2019 jasné ukazuje, Ze postizenou
kategorii je, ostatné jako kazdy rok, segment
prodejen o vymére do 400 m2. Naopak pocet
supermarketd, tedy prodejen nad 400 m? se ve

sledovaném obdobi mirné zvysil.

respondentd) S ohledem na komplikované
pravni predpisy si zastupci start-upd stézovali na
nasledujici problémy: slozitost prav dusevniho
vlastnictvi a majetkovych prav, udélovani licenci
a certifikace, nedostatek poradenskych mist pro

konkrétni vyvozni regiony."

Typickym zakladatelem firmy je v CR muz (95 %)
ve véku 30-39 let (v dobé zalozeni start-upu) a ma
vysokogkolské vzdélani (77 %). CR viak vychazi
velmi dobre i z pohledu podilu zakladateld firem
bez vysokoskolského vzdélani (18 %, primér EU
se pohybuje na hodnoté 5 %). Na rozdil od vétsiny
evropskych start-upt maji ¢eské start-upy prijmy
jak prostrednictvim ,business-to-business“'? (54
%), tak prostrednictvim ,business-to-customer”'?
(37 % oproti priméru EU 13 %)." Dale lze uvést,
ze 90 % ceskych start-upl pUsobi v zemich
eurozony a 40 % pUsobii mimo eurozénu. Obecné,

hlavni mésta jsou nejvétsimi huby pro start-upy

11 Startup Report 2019-2020

12 Proces prodeje produktl nebo sluzeb jingym podniktm.
13 Proces prodeje produktl prfimo spotrebitelim.

14 Startup Report 2019-2020
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s vysokou koncentraci lidskych a kapitalovych
zdrojG'®, coz lze pozorovat i v ramci zemi V4, kde
Praha, Budapest a Bratislava soustreduji nejvice
mistnich start-upG. Druhym nejatraktivnéjsim

méstem pro zacinajici podniky v CR je Brno.s

Dosud z vétsi casti nenaplnény potencial
predstavuji start-upy ve formé spin-off Ffirem
realizujicich  transfer technologii z verejné
vyzkumné sféry do praxe. Univerzity podporuji
vznik start-upl/spin-offé nahodile, protoze jsou
v akademickém prostredi obecné povazovany
za rizikové. Z pohledu podnikatelské praxe pak
neexistuje dostatecnd motivace k vyuzivani
akademickych vystupd, pricemz pristup korporaci

a MSP v CR je rigidni ke spolupraci se start-upy.

Aktudlni krajskda a regiondlni sit podpory
podnikavosti a inovacnich center je slozena
z krajskych inovacnich center, kterd funguji témér
ve vsech krajich, ovSem s rlznou intenzitou

v zdvislosti na specifické mistni situaci a ochoté

15 Mezi nejvétsi evropské start-up huby patri Berlin, Pafiz
a Londyn.
16 Visegrad startup report 2016/2017

Podnikatelské nemovitosti

Jednim z predpokladl rozvoje podnikatelskych
zameért je i dostupnd nabidka kvalitnich
podnikatelskych nemovitosti, které budou
vhodné prizplsobené pozadavkim MSP.
Rozvoj novych a inovativnich podnikatelskych
aktivit MSP je vsak stéale limitovan nevhodnymi
parametry zastaralé podnikatelské
infrastruktury, jejiz provoz navic vyzaduje
vysoké rezijni naklady. Zaroven je soucasna
nabidka kvalitnich podnikatelskych prostor

a ploch omezend a predstavuje tak jeden

obecni ¢i regiondlni samosprdvy tyto aktivity
podporovat. V nékterych krajich jsou aktivity
inovacnich center nedostatecné, ve dvou krajich
neexistuji vibec (Vysocina a Karlovarsky kraj).
Dale existuji velké rozdily v moznostech, financni
podpore a tim padem i mnozstvi a kvalité
prace v jednotlivych centrech. Statni agentura
Czechlnvest poskytuje caste¢nou podporu
pro start-up projekty Fformou inkubacnich

a akceleracnich programd.

Velky potencidl pro rozvoj MSP také predstavuje
propojovani podnikatelského sektoru a designu,
ktery se doposud v CR rozvijel pomaleji nez
v jinych ¢lenskych zemich EU. Firem, které design
efektivné uplatiuji ve vyrobé, je v CR relativné
malo. Uspéchy ¢eskych designérd a firem doma
i ve svété jsou tudiz méné znamé. Pritom kulturni
a kreativni odvétvi maji zdsadni vliv na vyvoj
v oborech zpracovatelského primyslu jako jsou
sklarstvi, design a vyroba Siroké palety produktt
z porceldnu, kovu a dreva. K prodeji vyrobkid uz
podnikatelé davno nepotiebuji jenom jejich
funkénost, ale také ndpadity design a pribéh,
ktery zvysi konkurenceschopnost jak vyrobku, tak

i podniku.

z limitujicich faktord pro dalsi rozvoj primyslu
a podnikani. Pfitom v regionech CR existuje
velké mnozstvi nevyuzivanych nemovitosti —
lokalit typu brownfieldd, které by bylo mozné
regenerovat a opétovné vyuzit pro ekonomické
aktivity MSP. Lokality brownfieldl navic byly
v minulosti ve vétsiné pripadd podstatnou
soucasti fungujiciho prostredi obce, kde se
nachdzi. Ztratou jejich plvodni funkce pak

utrpélo i okoli lokality.
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Poptdvka po brownfieldech v poslednich
letech mirné roste (z 20 na 22 % vsech typl
podnikatelskych nemovitosti) a je tazena
rostouci poptdvkou po  podnikatelskych
nemovitostech. Ackoliv nabidka volnych prostor
v celkovém pohledu prevazuje nad poptavkou,
mira obsazenosti kolisd region od regionu.
Zatimco primeérna mira se pohybuje okolo 93-94
%, napr. v Libereckém ¢i Moravskoslezském kraji
prevysuje obsazenost primyslovych prostor
98 %. Z dotaznikového Setreni ,Strategicka
analyza moznosti podpory zZivnostenskych
parkd v Moravskoslezském kraji“ (zadavatelem
byl Moravskoslezsky kraj) vyplynulo, ze 49 %
oslovenych firem bude v nasledujicich 2-5 letech
poptavat alternativni prostory, které by mély
byt uzplisobené pozadavkim MSP. Jednd se tak
o pomérné vyznamny pocet firem, které budou
v nasledujicich letech zvazovat prondjem i
koupi novych prostorG.'’+ Zaroven jde v pripadé
Moravskoslezského  kraje o  strukturdlné

postizenou oblast.

17 MPO - Aktualizace predbézného posouzeni financ¢nich
nastrojti OP PIK (2019)
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PRiISTUP K FINANCIM

Tato kapitola se vénuje zhodnoceni pristupu
ceskych MSP k riznym typlim standardnich, ale
i inovativnich financnich nastrojl, jak komercnich,
tak se statni podporou, s cilem analyzovat
slabiny v nabidce financnich produktt ceskym
firmam. Pristup ke zdravému a diverzifikovanému
financovani je totiz zasadni pro schopnost podniki
rist a inovovat. MSP jsou velmi zranitelné,
zejména pokud jde o financovani, a maji vyssi
vnimani financniho rizika v dsledku castéjsiho
zamitnuti zadosti o Gvér. ZvysSeni nakladl na
Uvér béhem krize zvySuje pravdépodobnost
jejich selhani, a tim je cini zranitelnéjsimi béhem

finan¢né naroc¢nych obdobi.'®

Situace se v této oblasti za poslednich nékolik let
znacné zlepsila. Prazkum EK z roku 2019 uvadi, ze
podil MSP v CR, které pocituji pfistup k financim
jako nejvyznamnéjsi problém, se snizil ze 12 %
v roce 2011 na 8 % v roce 2019, aby opét vzrostl
na 10 % v roce 2020 jako duisledek koronavirové

pandemie.” Z hlediska pristupu k béznym

18 L. Kozubikova, A. Kljucnikov, L. Smrcka - Selected aspects of
financial risks of SMEs in Czech Republic and Slovakia (2016)
19 European Commission - Survey on the Access to Finance
of Enterprises (SAFE). Czech Republic 2020, dostupné na
https://ec.europa.eu/growth/access-to-finance/data-

surveys[

Bankovni Gvéry

Dostupnost bankovnich Gvérd pro MSP se od roku
2008 vyrazné zvysila a o dekddu pozdéji dosahla
nejlepsihodnoty v celé EU. Studie OECD?3 nicméné
uvadi, ze zatimco objem uvérd poskytnutych jak

malym, tak velkym podnikim roste, objem novych

23 OECD - Rocenka ,Financing SMEs and Entrepreneurs 2020:
An OECD Scoreboard” (2020)

zptsobtim financovani je CR ve srovnani s EU nad
primérem v nékolika indikdtorech ukazujicich
primymi zdroji vnéjsiho financovani MSP jsou
avérové linky ¢i kontokorent (52 %), bankovni Gvéry
(43 %) a leasing (50 %). Kapitalové financovani
je zatim relevantni jen pro 1 % firem. Co se tyce
vyuziti financovani, mezi lety 2019-2020 zlstavaji
investice do vyvoje novych produktl nebo sluzeb
témér konstantni (kolem 25 %). VétsSina zdrojl
financi je urcena bud na financovani Fixnich
investic, nebo zdsob a pracovniho kapitalu.?
Financovani vysoce rizikovych domacich podnikd,
zejména pri zalozeni a v pozdéjsi rozvojové fazi, je

rovnéz stale nedostatecneé rozvinuté.?

20 Mezi indikatory, ve kterych je CR primérna ¢i exceluje
ve srovnani s primérem EU, se radi napf. ochota bank
poskytnout avér, ndklady na splaceni malého Gvéru

v porovnani s naklady na pujcky vétsiho objemu, pfistup

k verejné financni podpore, podil zamitnutych zadosti

o Uvér, atd. Vice ve 2019 SBA Factsheet. Czechia. European
Commission, dostupné na https://ec.europa.eu/growt-h
smes/business-friendly-environment/performance-
review en

21 European Commission - Survey on the Access to Finance
of Enterprises (SAFE). Czech Republic 2020, dostupné na
https://ec.europa.eu/growth/access-to-finance/data-
surveys/

22 Doporuceni Rady k ndrodnimu programu reforem Ceska
na rok 2020

pljcek je v roce 2018 ve srovnani s predkrizovym
obdobim (pfred rokem 2008)
Z dlouhodobého hlediska se zda, ze podniky

polovicni.

usiluji o vyuziti vlastnich zdroja financovani pro
své provozni a investi¢ni vydaje.?* V souvislosti

s rostouci poptavkou po dlouhodobém Gvéru se

24 dtto
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nové Uvéry vyuzivaji zejména k financovani fazi
a akvizic, restrukturalizaci a také k dluhovym

a fixnim investi¢nim nakladdm.?

Podil zamitnutych Zzadosti o Gvér pro MSP se
vsak v roce 2018 poprvé od roku 2011 zvysil o 4
% od posledniho referenc¢niho obdobi (2018).2°
Celosvétova pandemie nemoci COVID-19 pak
méla vyrazny vliv na strmy rust této hodnoty (na
18 % z celkového poctu podanych zadosti o Gveér)
vroce 2020.2” Urokové sazby pro MSP se pak v roce
2017 poprvé od roku 2010 zacaly zvedat. Do té
doby kontinudlné meziroc¢né klesaly (celkem o 49
%). Zavérem roku 2019 stouply Urokové sazby pro
MSP o0 88 % na 4 %.?® Nedavny vyvoj Grokovych
sazeb byl pravdépodobné zplsoben zprisnénim
ménové politiky CNB, kterd se poc¢atkem roku
2020 rozhodla zvysit rokové sazby na maximum
od vypuknuti financ¢ni krize v roce 2008, a to na
2,25 %.V souvislosti s opatrenimi na zmirnéni
dopadu situace zplUsobené pandemii COVID-19 se
véak CNB v pribéhu roku 2020 rozhodla Grokové
sazby opét vyrazné snizit, a to az na 0,25 %.

V reakci na tento vyvoj klesly Grokové sazby na

25 Dle (dajl EK se vyse bankovniho Gvéru vétsinou pohybuje
v rozmezi od 25 tisic do 1 milionu eur, nicméné daného
prazkumu se Gcastnily zejména firmy starsi deseti let. Viz
European Commission. Survey on the Access to Finance of
Enterprises (SAFE). Czech Republic 2019

26 Evropska komise - 2019 SBA Factsheet. Czechia, dostupné
na https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-
environment/performance-review_en

27 European Commission - Survey on the Access to Finance
of Enterprises (SAFE). Czech Republic 2020, dostupné na
https://ec.europa.eu/growth/access-to-finance/data-
surveys/

28 Ceska narodni banka - Databaze ¢asovych fad ARAD.
Tabulka B1.1.4: Urokové sazby korunovych tvérd
poskytnutych bankami nefinanénim podnikim v €R - nové
obchody (%). Dostupné na https://www.cnb.cz/cnb/STAT.
ARADY PKG.STROM DRILL?p strid=0&p lang=CS.
Analyza pouziva metodiku OECD pro vypocet Grokovych
sazeb poskytovanych na Gvéry MSP, kterou lze nalézt

v rocence ,Financing SMEs and Entrepreneurs 2020: An
OECD Scoreboard”. Jelikoz banky pfi poskytovani tvérl
firmam nerozlisuji, zda se jedna o prijemce z fad MSP di

o velky podnik, vychazi uvedena metodika z premisy, ze Gvéry
ve vysi do 30 milionu K¢ jsou poskytovany MSP, zatimco Gvéry
ve vysi nad 30 milionu K¢ jsou poskytovany velkym podnikam.

Gvéry pro MSP na 3,4 % (k 30. 9. 2020).% Rozdil
mezi Urokovymi sazbami pro MSP a pro velké
podniky se pohyboval do roku 2015 okolo jednoho
procenta, aby posléze klesl na hodnotu okolo pul
procentniho bodu.?® V roce 2020 se tento rozdil
vratil na hodnotu 1 %, coz mlze znacit klesajici
davéru bank v projekty o mensich hodnotach,
které jsou castéji realizovany spiSe mensimi

firmami.

Podle nékolika studii maji MSP v Evropé vétsi
problém obdrzet bankovni Gvér béhem financnich
a ekonomickych krizi nez podniky velké. Didvodem
jsou vnitrni faktory jako velikost podniku,
vlastnickd struktura (casto se jednd o rodinné
podniky) a financ¢ni vysledky.?" V oblasti splaceni
existujicich Gvérd zavedla vlada CR v souvislosti
s probihajici koronavirovou pandemii tzv. Gvérové
moratorium, aby se zabranilo mozné zbytecné
a predcasné insolvenci podnik( a Zzivnostnika,
coz by se nasledné negativné projevilo i na zdravi

bank a dalSich financnich instituci.

Dostat se k bankovnimu Uvéru je obecné
problematické taktéz pro inovativni, rychle
rostouci spolecnosti a zacinajici podniky. Zprava
o Ceskych start-upech z roku 2016 Aspen Institutu
uvadi, ze ziskat financni prostifedky za Gcelem
investovani vnimd 42 % oslovenych zacinajicich
podnikatell jako druhy nejvétsi problém.>? To

muze souviset s tim, Ze vétSina dotazovanych

29 Ceska narodni banka - Databaze ¢asovych fad ARAD.
Tabulka B1.1.4: Urokové sazby korunovych Gvérd
poskytnutych bankami nefinanénim podnikim v €R - nové
obchody (%). Dostupné na https://www.cnb.cz/cnb/STAT.

ARADY PKG.STROM DRILL?p strid=0&p lang=CS
30 dtto

31 A. Sannajust - Impact of the World Financial Crisis to
SMEs: The determinants of bank loan rejection in Europe and
USA. Working Paper Series, Department of Research, Ipag
Business School, (2014)

32 M. Staszkiewicz a D. Havlikova - “Ceské start-upy 2016"
Aspen Institute Praha (2016)
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start-upl se nachazi v ranych fazich rozvoje. Pro
komercni sektor jsou investice do zacinajicich
podnikl vzhledem k absenci relevantni firemni
historie, chybéjicimu zajisténi ¢i nedostatku
informaci pro investory k posouzeni jejich
uvérového rizika nebo ocenéni jejich nehmotnych

aktiv velmi rizikové.

MSP, pro néz je pristup k bankovnim dvérdm
k hledani

alternativnich nebankovnich zdroji financovani,

omezen, budou mit tendenci

Leasing a factoring

Leasing je jakozto forma financovani zalozeného
na aktivech casto velmi pfitazlivym zdrojem
financovani pro MSP, které tak mohou financovat
mnoho rlznych druhl aktiv. Leasing obvykle
nevyzaduje zadné dodatecné zaruky ani zajisténi.
K poskytovatellm leasingu patri komercni banky,
ale také nebankovni Gvérové organizace nebo
leasingové spolecnosti. Factoring je moderni
financni nastroj, ktery pro svého uzivatele
predstavuje alternativu k bankovnimu Gvéru.
Zdrojem financovani jsou pohledavky, které
uzivateli fFactoringu vznikaji z dodavek zbozi nebo
za sluzby. Pohledavky postoupenim prechazeji
na factoringovou spolecnost a ta, kromé jejich
profinancovani, zajisStuje v oblasti spravy a inkasa
pohledavek pro uzivatele Ffactoringu komplex
sluzeb rGzného rozsahu, pripadné az po prevzeti
rizika neplaceni z divodu platebni neschopnosti
¢i absence vlle ke splaceni jednotlivych

odbérateld.?*

Podle vysledkld prizkumu SAFE z roku 2020 ma
leasing vyznam pro 50 % MSP v CR a 14 % viech

34 Definice podle CLFA / AFS, 6. 3. 2020, dostupné na
https://www.clfa.cz/nez-si-pujcite/factorin

napr. puajcky od jinych Ffirem, neformalni
pljcovani, dluhové a kapitilové financovani di
statni dotacni programy.?* Podminkou je vsak
existence dostatecné diverzifikovaného portfolia
finan¢nich produktd a rozvinutych financnich trhd
a instituci, coz firmdm poskytne dostatecnou
financ¢ni flexibilitu a umozni jejich preziti a rlst

i v obtiznéjsich podminkach.

33 E. Casey, C.M. Toole - Bank lending constraints, trade credit
and alternative financing during the financial crisis: Evidence
from European SMEs. Journal of Corporate Finance (2014)

dotazanych uvedlo, ze uzavreli v poslednich Sesti
mésicich novou leasingovou smlouvu. Relevance
leasingu pro ceské firmy je nad priamérem EU
(45 %). Leasing je v Ceské republice jako nastroj
financovani dlouhodobé etablovan a hojné
vyuzivan podnikateli (44 %).*® Factoring je
relevantni jen pro 8 % dotazanych.’ Clenské
spole¢nosti Ceské leasingové a finanéni asociace
/ Asociace Ffactoringovych spole¢nosti CR
poskytly v roce 2019 leasingem, Ffactoringem
a prostrednictvim Gvérd pro podnikatele 129,62
mld. K¢ na financovani movitych i nemovitych
investic a provozu podnikatelskych subjektl
(o 3,4 mld. K¢ vice nez ve stejném obdobi roku
2018, mezirocni rlst o 2,7 %). Mezi nejcastéji
financované komodity patfi osobni a ndakladni
automobily, stroje a =zarizeni. Zatimco objem
leasingovych obchodl klesl o vice nez polovinu
v letech 2008 az 2019 (z 95,5 mld. K¢ na 45,1 mld.

35 AMSP CR - Financovani podnikani. Vysledky vyzkumu, zafi
2019.

36 European Commission - Survey on the Access to Finance of
Enterprises (SAFE). Czech Republic, 2020, dostupné na https://
ec.europa.eu/growth/access-to-finance/data-surveys

37 Mezi ¢leny CLFA/AFS patii nebankovni entity.

Komeréni banky nicméné také poskytuji leasingové sluzby

a podnikatelské avéry. O téchto vsak neexistuji agregovana
data.
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K¢), objem podnikatelskych Gvérd se mezilety 2008
a 2019 zdvojnasobil (z 25,7 mld. K¢ na 57,8 mld.
K¢). Factoringové obchody zaznamenaly propad
v letech 2009-2012, nicméné nasledujici [éta byla

charakterizovdna obdobim ristu, aby se v roce

Vlastni zdroje, pratelé a rodina

Podobné jako ve vétsiné zemi jsou 3F (Founder,
friends, family) primarnimi zdroji financovani pro
vétsinu zadinajicich firem v CR. Podle prazkumu
AMSP vyuzivd vlastnich zdrojd k Ffinancovani
podnikani az 91 % firem.?® Prlzkum zacinajicich
podnikl Aspen Institutu z roku 2016 uvadi, ze 78

% podnikd vyuZilo zdroje svych zakladateld a 12,8

39 AMSP CR - Financovéni podnikani, zafi 2019. Dostupné

na http://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/01/TZ-
2020-02-03-p%C5%99%C3%ADloha-PR%C5%AEZKUM-
financov%C3%A1n%C3%AD-podnik%C3%A1n%C3%AD.pdf

Kapitalové fFinancovani

Zatimco zavedené podniky preferuji pro
financovani svého rdstu bankovni Gvéry, pro
inovativni, nové vznikajici a rychle rostouci
spolecnosti ma zasadni vyznam kapitalové
financovani (private equity). Podle dajl
spolecnosti Invest Europe zaznamenal rizikovy
a ristovy kapital v CR svj vrchol v roce 20009,
pozdéjsi dekddu lze nazvat obdobim ,Zivoreni".
Kapitalové financovani kleslo z objemu 220 mil.
EUR v roce 2009 na pouhych 17 mil. EUR v roce
2018.%> Na zakladé podilu rizikového kapitalu na
HDP je pfistup k rizikovému kapitélu v CR slabsi
dokonce i ve srovnani s jinymi zemémi stredni
a vychodni Evropy. Samotnd Koncepce rozvoje
kapitdlového trhu v Ceské republice 2019-2023

42 Invest Europe - Rocenka “European Private Equity
Activity” (2019), dostupné na https://www.investeurope.eu/
research/activity-data/annual-activity-statistics/

2019 dostaly na své maximum (184 mld. K¢).3®

38 Ceska leasingova a finanéni asociace - Zprava
o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, Gvérového
a factoringového trhuv CRv r. 2019.

% vyuzilo prostredky pratel a rodiny.* Tato cisla
nejsou prekvapujici vzhledem k tomu, ze témér
70 % zkoumanych start-uptd bylo v ranych stadiich
vyvoje (pre-seed a seed), kdy financovani banky,
rizikovym kapitalem a dokonce Ffinancovani
obchodnich andéld je s nejvyssi pravdépodobnosti

nevhodné.*

40 M. Staszkiewicz a D. Havlikova - “Ceské start-upy 2016"
Aspen Institute Praha (2016)

41 World Bank - Stimulating business angels in the Czech
Republic (2018)

uvadi, ze kapitalovy trh v CR neni v sou¢asnosti
dostatecné rozvinut a neplni tak svou hlavni
funkci, tj. efektivni alokaci volnych financnich
zdroji od investorl smérem k podnikdm
poptavajicim kapital. Dalsim problémem je nizké
povédomi firem o moznostech financovani pres
kapitalovy trh. Vysledky etieni HK CR z ledna
2018 naznacuji, ze nizké povédomi o kapitalovém
trhu a o potencidlnich moznostech jeho vyuziti
je problémem i u manazeru a financnich reditelt
firem. Ti zpravidla v pripadé potreby kapitélu
vyuzivaji bankovni Gvéry, a to i tehdy, kdyz se
z ekonomického hlediska jevi jako vyhodnéjsi
emise dluhopisi nebo equity financovani, ¢asto
proto, Zze si nejsou téchto zplUsobi financovani

védomi.®

43 Ministerstvo financi - Koncepce rozvoje kapitélového trhu
v Ceské republice 2019-2023.
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Celkové financovani soukromym kapitalem
piesahlo v CR 3 mld. EUR v letech 2007 az 2017.
Pouhych 129 miliond EUR (4,2 %) rizikového
kapitdlu bylo poskytnuto do start-upl. Tento
podil je nizsi nez pramér zemi stfedni a vychodni
Evropy (6,2 %). Zemé jako Irsko (19.1 %), Madarsko
(15.3 %) a Rakousko (14.4 %) investuji do ranych
fazi podnikani nesrovnatelné vice. Konkurence
je mezi fondy rizikového kapitalu v CR spise mal
a podminky, za kterych fondy investuji do ¢eskych
startu-pG jsou casto mnohem méné vyhodné
nez podminky, za kterych investuji investori do
zacinajicich firem ve vyspélych start-upovych
ekosystémech.** Diky absenci relevantni firemni
historie, chybéjicimu zajisSténi pro poskytnuti
Gvéru, nedostatku informaci pro investory
k posouzeni jejich Gvérového rizika nebo ocenéni
jejichnehmotnych aktivanedostatecnérozvinuté
infrastrukture rizikového kapitalu jsou start-upy
¢i projekty ve fazi ndpadu casto odkazany jen
na vlastni zdroje, popripadé na zdroje pratel
nebo rodiny. To ve svém dlsledku maze pohibit
potenciondlné Gspésny projekt hned na zacatku.
V CR je rovnéz dlouhodobé podhodnocené
kapitalové financovani technologického
transferu a spin-off firem, diky némuz dochazi
ke komercializaci vysledkd VaV.* Nedostatek
financovani pro nékteré ranéjsi faze start-upl
(technologicky transfer, proof of concept, pre-
seed) mize zplsobit, Ze méné firem se dostane
do pokrocilejsi faze financovani fondy rizikového
kapitdlu (growth / scale-up). Podle Svétové
banky tak mnoho zacinajicich podnikd odklada

financovani svého rozvoje, dokud nedosdhnou

44 Omezenou moznost obdrzet financni injekci v ranych
fazich podnikani supluje napfiklad program Gama
Technologické agentury CR, kterd nicméné neni dostate¢na.
45 Jednou z mala spolecnosti, kterd se zabyva prenosem
poznatkl a technologii do praxe je napr. CUIP, dcefinna
spolecnost Univerzity Karlovy. Ta vSak nedovede zajistit
financovani na potrebné Grovni.

bodu, kdy jsou tyto MSP schopny vytvorit stabilni
cash flow a tim si zajistit pristup k bankovnimu
financovani, které je pro zavedené firmy snadno

dostupné.+®

Situace u ostatnich typu kapitdlového financovani
(growth, rescue, debt replacement a buy-out) je
relativné srovnatelnd s obdobné velkymi staty
(Portugalsko, Rakousko, Madarsko). CR naopak
disponuje disproporciondlné vyssim poctem
fondd investujicich do pozdéjsich fazi rozvoje ve
srovnani s jinymi staty. Investori tak méli prozatim
nejmensi zajem o rané investice typu seed, start-
up a later stage venture.*” Na rozdil od ostatnich
statd V4 ¢i Bulharska toto stadium podnikani
nebylo az do zavedeni Stiedoevropského fondu
fondl (2017) kapitalové podporovdno verejnym
sektorem. Podle kvalitativnich  rozhovor(
provedenych Svétovou bankou se zd4a, ze
formy vladni podpory rizikového kapitalu jsou
provadéné v drobnych a reverzibilnich krocich,

a s vyznamnou administrativni nejistotou.*®

Stredoevropsky fond fondl (SFF) byl zalozen
s cilem podporit kapitalové fondy v zemich stredni
a vychodni Evropy a jejich investice do zacinajicich
inovativnich spolecnosti v seed a start-up fazi.
Fond je vysledkem spoluprace ceské strany a EIF.
Z OP PIK bylo pro SFF vyclenéno 40 mil. EUR. EIF
prostirednictvim SFF investoval do tfi ceskych
fondd, které zacaly s vyhledavanim investicnich
firmami. Fondy

prilezitosti mezi ceskymi

nabizi MSP nejen moznost ziskat kapitalovou

46 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

47 World Bank - Stimulating business angels in the Czech
Republic (2018). Rovnéz Keiretsu Forum, Startup Report
2019_2020. Data dle Invest Europe, ro¢enka “European
Private Equity Activity”, https://www.investeurope.eu/
research/activity-data/annual-activity-statisticsd.

48 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)
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investici do rozvoje jejich podnikani, ale téz
doprovodné poradenstvi a mentoring. Podivame-
li se na konkrétni investice fondl fFungujicich pod
zastreSenim SFF, primarnimi prijemci podpory,
jez dosahuje vyssSich radd, jsou spiSe MSP se

stabilnéjsimi ekonomickymi vysledky.

Ze zpradvy Evropského ucetniho dvora (2019)
vyplyvd, Zze predmétem investicni strategie
EIF jsou investi¢ni projekty (napr. posuzovani
jejich kvality) namisto toho, aby se bral v potaz
i geograficky aspekt. V disledku toho méné
vyvinuté clenské stdty EU pfrijimaji méné

financnich prostiedkd. Dochazi tedy k velké

Business angels

V roce 2018 Evropska sit andélskych investord
(EBAN) identifikovala viditelnou andélskou
investici ve wvysi 7,4 mil. EUR* V ramci
odhadovanych 28 investic cinila prdmeérna
vySe jedné investice 264 tisic EUR. Pri srovnani
s Estonskem, kde bylo provedeno 186 andélskych
transakci, nicméné o vyrazné mensich objemech
(pradmérné 38 tisic EUR), se lze domnivat, ze
andélskému trhu v €CR dominuje relativné mala
skupina velmi bohatych fyzickych osob (ti mohou
byt oznaceni za tzv. ,super-angels”).’® Tito
investori investuji prevazné jednotlivé, a to bud'
naprimo do spolecnosti nebo prostrednictvim

soukromého fondu ¢i rodinnych firem.

Business angels hraji v ekonomice dulezitou
roli. V. mnoha zemich jsou druhym nejvétsim

zdrojem externiho financovani v nové zalozenych

49 EBAN. EBAN Statistics Compendium. European Early
Stage Market Statistics (2018), dostupné na http://www.
eban.org/statistics-compendium-2018-european-early-
stage-market-statistics

50 World Bank - Stimulating business angels in the Czech
Republic (2018)

koncentraci rizikového kapitalu v nékolika zemich
EU (napf. Francie ma nejvice registrovanych fond

podporovanych ze zdrojl EU - 20 %).

Oproti jinym evropskym zemim je zifejmé také
nedostatecné wvyuziti potencidlu narodnich
rozvojovych instituci (Ceskomoravskd zaruéni
arozvojova banka) v oblasti ekvitniho financovani.
Doposud se jedna pouze o spolupraci s EIF v ramci
SFF. CMZRB za timto Gcelem zalozila dcefinou
spole¢nost CMZRB investi¢ni, a. s. jako nastroj
podpory firem prostrednictvim (kvazi)ekvitniho

financovani.

spolecnostech po rodiné a préatelich. Vv CR
v soucasnosti nedochazi ke spole¢nym investicim
nékolika business angels dohromady a struktura
a organizace tohoto fenoménu stile nedosahuje
zadouci Urovné, i kdyz Ministerstvo financi v tomto
ohledu podnikad kroky s cilem vytvoreni ceské
asociace business angels. Ceéti investofi rovnéz
nejsou cleny evropskych andélskych asociaci (BAE
a EBAN). Presto, Ze se na nasem Gzemi uskutecnilo
nékolik Gspésnych transakci do start-upd, jsou de
facto koncentrovany pouze na Gzemi Prahy a Brna
a omezuji se pouze do nékolika malo sektorq,
predevsim do informacnich a komunikacnich
technologii. Cesky andélsky trh je podle Svétové
banky velmi zranitelny, fragmentovany, zavisly
na nékolika malo jedincich, firmdm navic chybi
investi¢ni zkusenosti, zejména v oblasti ,deep-
tech” (napr. uméla inteligence, robotika apod.)
a Pramyslu 4.0.5" V CR tak stile existuje velkd

rezerva v oblasti investic do start-upu.

51 dtto
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Crowdfunding

| kdyz je dopad crowdfundingovych platforem
v CR stale relativné omezeny, jejich vliv postupné
roste. Vétsina crowdfundingovych platforem
je domadcich a jsou zalozeny na systému odmén.
V roce 2017 se v CR nachazelo 10 odménovych
platforem.5? V. CR plsobi od kvétna 2016
investi¢ni crowdfundingova platforma,®® které se
do kvétna 2018 podarilo Uspésné zafinancovat 35
projektl (Gspésnost financovani 90 %) v celkové
hodnoté 183 mil. K¢ (prdmeérna velikost projektu
5,2 mil. K¢).>* V rdmci dluhového crowdfundingu
prevysuje objem pljcek firmam objem Gvérl

soukromym osobam. Pomérné prekvapivé je

52 European Crowdfunding Network - “Review of
Crowdfunding Regulation 2017”, https://eurocrowd.org/
wp-content/blogs.dir/sites/85/2017/10/ECN Review of
Crowdfunding Requlation 2017.pdFf

53 Mezi investic¢ni crowdfunding patfi podilovy a dluhovy.
Odménou pro investora je v pripadé podilového
crowdfundingu ziskani podilu ve vlastnim kapitalu (equity)
firmy, ¢imz miZe ocekavat v budoucnu podily na zisku
podporované firmy. V pripadé dluhového crowdfundingu
jednotlivci pajcuji penize spole¢nosti nebo projektu vyménou
za splaceni pljcky a Groceny vynos z jejich investice.

54 Ministerstvo financi. Koncepce rozvoje kapitdlového trhu
v Ceské republice 2019-2023.

Blockchain

Inovace v oblasti finan¢nich technologii
zalozené na technologii distribuované ucetni
knihy (,blockchain”) mohou MSP nabidnout
nové moznosti primé spoluprdce s investory,
a to bud prostrednictvim davéryhodnych
zprostredkovatell, nebo na decentralizovaném
zakladé. Umozni MSP emitovat kryptoaktiva

a digitalni tokeny, napriklad formou dluhopist.

Dluhopisy

MSP a zivnostnici maji nové také moznost emitovat
dluhopisy a ziskat tak miliony na své investice

a rozvoj rychleji nez od banky, pro néz nejsou tyto

zjisténi, ze vice start-upl uprednostnuje ziskavat
finan¢ni prostredky z crowdfundingu (8 %), nikoli

prostrednictvim bankovni puajcky (6 %).>°

Jednd se o relativné novy vyvoj usnadnény
legislativni zménou. Nicméné ve srovnani se
zemémi s rozvinutéjsim crowdfundingovym
trhem, jako je Velka Britanie, jsou pravni predpisy
stale ponékud restriktivni. V mantinelech zdkona
¢. 240/2013 Sb. o investicnich spolecnostech
a investicnich fondech jsou provozovatelé
podilovych platforem povinni ziskat licenci od
CNB na distribuci nebo prodej investic, requlator
neumoznuje ziskat vyjimku pro provozovatele
platforem z pozadavkl pro ziskani standardni
licence na distribuci nebo prodej investic, coz
plUsobi jako ochrana méné zkusenych investord,

ale i jako inhibitor rozvoje trhu.%¢

55 M. Staszkiewicz a D. Havlikova - “Ceské start-upy 2016”
Aspen Institute Praha (2016)

56 World Bank - Stimulating business angels in the Czech
Republic (2018)

Ty jsou pro investory atraktivni, nebot [ze s nimi
okamzité obchodovat. Jednad se o zplsob, jak
nabidnout MSP rychlejsi, G¢innéjsi a nakladové
efektivnéjsi financovani. Jelikoz se vsak jedna
o novou disruptivni technologii, jeji pouzivani
nardzi na zastaralé pravni predpisy. Je proto
potreba prijmout takovou legislativu, aby mohl

byt blockchain ze strany firem efektivné vyuzit.

projekty dostatecné atraktivni. Firemni dluhopisy
nabizeji oproti tém statnim vyssi vynosy, ovsem

také vetsi riziko.
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Na serveru Dluhopisy.cz je mozné poptavat
i nabizet dluhopis podniku. Hodnota dluhopisu
se pohybuje mezi 10 az 50 tis. K¢ se splatnosti
1 az 3 roky a Urocenim kolem 8 %. Za Gcelem
ochrany véritelll je od emitentl pozadovan
iRating, ktery je zpracovavan na zdkladé udaju
ze vstupnich formuldid a interni databdze
Cribis odborného garanta CRIF — Czech Credit
Burea. Dalsim dluhopisovym trziStém je napriklad
Dluhopisovy portal. Urcit velikost trhu s dluhopisy
je obtizné, nebot neexistuje zadny oficialni
seznam emitovanych dluhopist. Odhady hovori

o investicich za ctvrt miliardy K¢ rocné®’, ¢imz

57 Podnikatel.cz - Financujte svij rozvoj vydanim dluhopisu.
Investori o né maji zadjem, 2. 8. 2017, dostupné na https://
www.podnikatel.cz/clanky/financujte-svuj-rozvoj-

vydanim-dluhopisu-investori-o-ne-maji-zajem

Statni podpora

Pristup MSP k financim je podporovan také ze
strany statu prostrednictvim zakona ¢. 47/2002
Sb. o podpore malého a stredniho podnikani.
Financovani MSP a podnikani je silné zavislé na
zdrojich EU. Vice nez 70 % vyplacenych prostredkd
pochazi z EU, zejména prostrednictvim EFRR.*®
Hlavnim nastrojem implementace podpory
podnikani v programovém obdobi 2014-2020 se
stal Operacni program Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost (OP PIK).

OP PIK podporuje fadu cild od vyzkumu, vyvoje
a inovacni ¢innosti v podnicich, porizeni novych
technologii v¢é. podpory pracovniho kapitaluy,
Ucasti na mezinarodnich veletrzich a vystavach,
pres vystavbu infrastruktury pro vysokorychlostni

internet, Gc¢inné nakladani s energii, vyuzivani

59 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

se tento ndstroj stava relevantnim ve financnich
Uvahach podnikateld. Evropskd komise vsak
uvadi, ze trhy s podnikovymi dluhopisy maji
vyznam pouze pro Vvétsi podniky z kategorie
téch strednich a spiSe pro spolecnosti se stredni
trzni kapitalizaci nebo velké spolecnosti. Trhy
s podnikovymi dluhopisy jsou ve vsech zemich EU

mensi nez akciové trhy.>®

58 Evropska komise - Tematicky prehled k evropskému
semestru. Pristup malych a stfednich podnikl k financovani,
2017, dostupné na https://ec.europa.eu/info/sites/info/
Files/file import/european-semester thematic-factsheet
small-medium-enterprises-access-finance cs.pdf

obnovitelnych zdroji energie. Pouzivd pfitom
razné formy podpory - zejména dotace, ale také
inovativni finan¢ni nastroje (FN), zejména zarucni
a uvérové ve spolupraci s CMZRB a nové také
rizikovy kapitdl, at uz ve spolupraci s EIF (SFF,
OP PIK) ¢i nové pripravované prostrednictvim
CMZRB Investi¢ni a.s. Spole¢nym jmenovatelem
velké vétsiny jednotlivych programd podpory
je, ze Zzadatelé o podporu musi byt Ffirmou
starsi tri let, ¢imz je vylou¢ena moznost Gcasti
start-uptd (s vyjimkou FN). Nejen zacinajici
podnikatelé uvadéji jako jednu z bariér pristupu
k verejné podpore vysoké naklady spojené
s administraci projektl z verejnych programa.s°
Jako dalsi problematické faktory se jevi nutnost
ekonomického skoéringu ¢i rigidni pravidla, ktera

neumoznuji potrebnou flexibilitu pro vyuziti

60 M. Staszkiewicz a D. Havlikova - “Ceské start-upy 2016"
Aspen Institute Praha (2016)
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penéz. To muze zejména mensi podniky odradit,
aby si o statni podporu vibec zazadali. Taktéz
kvali pozadavku minimalni vyse dotace rada

zacinajicich firem na podporu nedosahne.

Tendenci zamérovat podplrné nastroje spise na
stavajici zavedené firmy, nez na vytvareni novych
napadl potvrzuji i statistické Udaje. Napriklad
pouze 13 % vyplacenych prostredki bylo
zaméreno na fazi ndpadud. Nicméné zacinajici firmy
pohanéné VaV jsou pravdépodobné nejslibnéjsi

cestou CR ke zvy$ovani produktivity a rdstu.®’

Zdroje OP PIK jsou doplnény nékolika programy
financovanymi ze stitniho rozpoctu: programy
Zaruka 2015 az 2023 a VADIUM (zarucni
nastroje implementované CMZRB), programem
TRIO na

a experimentalniho

podporu aplikovaného vyzkumu

vyvoje a navazujicim
programem TREND, a dale programy TA CR jako
EPSILON a druhy podprogram programu GAMA.
Zejména stitem podporované zarucni nastroje
umoznily mnoha podnikatelim bezproblémovy
pristup k bankovnim Gvérim na financovani
exportnich ¢i vyrobnich aktivit ¢i provoznich
ainvesti¢nich vydajl, a ukazaly se jako mimoradné
flexibilnimi a pohotovymi nastroji v souvislosti
s prijetim opatreni na zmirnéni dopadu situace
zpUsobené epidemii koronaviru na ceské firmy

a podnikatele.®?

Statni podpora je charakterizovdna velkou
zavislosti na dotacni podpore a nizsim vyuzivanim

finan¢nich nastrojd..* Ty vsak zajisti Gcinnéjsi

vyuzivani omezenych prostredkl Ffinancovani,

61 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

62 K 21.4.2020 vyhlasilo v této souvislosti MPO jiz tfi vyzvy
programu COVID vyuzivajici Gvérové a zaru¢ni nastroje.

63 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix

nebot jsou zaloZzeny na vyuzivani ndvratnych
instrumentd typu pUjcka, primy kapitalovy
vstup ¢i novych mechanismech financovani jako
jsou PPP a EPC projekty. Divodem preference
dotacnich nastroju je, Ze se poskytnutd podpora
nemusi v budoucnu vracet, proto je prijemce
ochoten podstoupit mnohdy dlouhy a slozity
proces zadosti o dotaci. Na rozdil od dotace,
u které plati povinnost predfinancovani zbozi
a sluzeb spojené s cekanim na jeho proplaceni,
podpora z financniho ndstroje nabizi prakticky
ihned dostupné financovani.®* DalSim plusem
financovdni pomoci financ¢nich nastroji je
vyrazné nizsi administrativni naroc¢nost a vyssi
flexibilita poskytovaného produktu. Atraktivitu
finan¢nich nastroji mlze zvySovat také primé
zvyhodnéni, které vybocuje z trznich standardd,
jako je zvyhodnénd Urokova sazba, financni
prispévek na Uroky z komercniho Uvéru nebo
v pripadé poskytnuti zaruky snizeni Grokové
sazby u komercnich bank. V pripadé start-upt se
ovSem nejevinynéjsi nastaveni finanénich nastrojt
a programu jako vhodné, a to zejména z toho
dlvodu, ze zacinajici firmy neprojdou skéringem
bank, ale také protoze je podpora ve vétsi mire
zamérena na vyuziti pouze pro investi¢ni vydaje,

nikoli na provozni.

V programovém obdobi 2021-2027 bude navic
posilena moznost komplementarniho postupu
a Ucelového propojeni's dotacnimi nastroji v ramci
kohezni politiky nebo s navratnymi ndastroji

vyuzivanymi mimo kohezni politiku.

64 Napfiklad u zvyhodnéného Gvéru, ktery poskytuje CMZRB,
jsou prostredky cerpany do 5 pracovnich dni od podani
zadosti o cerpani, v pripadé zaruky je po dolozeni Zarucni
listiny v kofinancujici bance obvykle umoznéno komeréni Gvér
také vycerpat v radu nékolika dng.
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PRISTUP NA TRHY

Najit dostatecné Siroké a pokud mozno
i diverzifikované odbytisté je prirozené klicové
pro véechny podniky, MSP nevyjimaje. CR, jakozto
mald a otevienad ekonomika, je vysoce zaclenéna
v globalnich hodnotovych retézcich, coz je patrné
z Udaji OECD, dle kterych cinil v roce 2014
zahraniéni obsah v exportovaném zbozi z CR 46,6
%. Tento ukazatel zaznamenal za dvé dekady
vyrazny rast, kdyz od roku 1995 vzrostl o 16,2
procentnich bodl. Rostouci otevienost ceské
ekonomiky naznacuje také to, ze 46,4 % domaci
prfidané hodnoty v roce 2014 bylo realizovano
pro zahrani¢ni poptavku a v roce 1995 to bylo
o 11,8 procentnich bodd méné. Jesté vyraznéjsi
narlst nastal ve zpracovatelském primyslu, a to
z 529 % na 77,0 %. Hlavnim motorem vysoké
exportni vykonnosti CR byla zahrani¢ni poptavka
po produktech z CR, kterd byla napliovana
pobockami nadndrodnich spolecnosti vyrobniho
typu, z cehoz profitovaly svymi subdodavkami
i domaci firmy. Méné se na tom podilela rostouci

konkurenceschopnost a exportni vykonnost

endogennich firem. Hlavni vyvozni polozkou jsou
tradicné vyrobky zpracovatelského primyslu,
pifedevsim pak stroje a dopravni prostredky.®
CR ma pak jeden z nejkomplexnéjsich exportnich
mix0 mezi srovnatelnymi stdty, ktery byl v roce

2017 na Urovni Rakouska.®®

Na vyvozu se podili zhruba 16 200 MSP, pricemz
vsak ceské firmy vykazuji nizkou pridanou hodnotu
- EVA® (60 % domaci pridané hodnoty v exportech
oproti 79 % v Némecku). Dle financ¢nich analyz
podnikové sféry periodicky vyhodnocované MPO
se dlouhodobé ukazuje, ze soukromé podniky
pod domdci kontrolou nevytvareji pozitivni EVA

(na rozdil od téch pod zahranic¢ni kontrolou).%®

65 Narodni RIS3 strategie

66 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

ukazatelem konkurenceschopnosti podniku, pricemz kladna
hodnota znaci, ze podnik je konkurenceschopny v daném
obdobi.

68 Pozn.: To vSak neznameng, ze tato skupina firem
nevytvari ucetni zisk a rentabilita nezajistuje dlouhodobou
konkurenceschopnost.

Pronikani ceskych Firem na jednotny trh EU i trhy tretich zemi

Hlavnim cilovym exportnim trhem je tradicné
EU, kam dlouhodobé sméruje vice jak 83,5 %
hodnoty celkového exportu.®® Tento podil je
z dlouhodobého hlediska vcelku konzistentni
a zavisi predevsim na ekonomickém vykonu
jednotlivych statl EU a zaroven na jejich poptavce
po produktech vyrabénych v CR. Jednotny trh EU
pak obecné predstavuje pro ¢eské MSP primarni
cilovy trh, a tedy prirozené prostredi pro jejich

expanzi a ruast, avsak pomér nakladd potrebnych

69 Zprava o plnéni Exportni strategie CR pro obdobi 2012—
2020 za rok 2019

k prekonani rtznych prekazek na zahrani¢nim
trhu je vyznamné vysSi pro MSP vzhledem
k typickému objemu a celkovému rozsahu jejich
vyvozu. Jednotny trh EU predstavuje 70 %
hodnoty vyvozu zbozi malych a stfednich podniki
a 80 % vsech vyvazejicich MSP prodava do jinych
¢lenskych statd. Dodrzovani predpisd, norem,
pravidel a povinnosti ma na MSP vétsi dopady
nez na vétsi spolecnosti, a to zejména vzhledem
k jejich omezenym finan¢nim a lidskym zdrojim.
Mezi hlavni identifikované prekazky vnitiniho
trhu EU patfi zejména nedostatecny pristup

k informacim, nakladné a slozité povolovaci
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procedury, omezovani pravni formy a drzeni
podilu ve spolecnosti v pripadé poskytovani
sluzeb ¢i nedostatky v oblasti vzajemného
uznavani.’® DalsSi omezeni a prekdzky souvisi
s podnikatelskym prostfedim a politikou
hospodarské soutéze - administrativni narocnost
vysildni pracovnikl a zaméstnavani mistnich
pracovnich sil, administrativni procedury spojené
s preshrani¢nim poskytovanim sluzeb, reseni
danovych otdzek a problém(, nejasny vyklad

unijni legislativy.

Z hlediska celkového objemu c¢eského exportu pak

predstavuje dominantni trh tradicné Némecko,

70 Strategie EU pro udrzitelnou a digitalni Evropu zamérenou
na MSP

Bariéry internacionalizace

Ackoliv se schopnost domacich firem prosadit
na zahranic¢nich trzich neustdle zlepsuje, stéle je
silné omezena na sousedni zemé a trhy v Evropé.
Zejména MSP se potykaji s nedostatecné
rozvinutymi kompetencemi a kapacitami pro
zahrani¢ni obchod a také <celi fadé bariér
internacionalizace vlastnich aktivit, a to zejména
s rostouci geografickou a kulturni vzdalenosti
cilovych trhi od CR. Export a investice v zahraniéi
jsou spojeny se specifickymi riziky a naklady,
zvlasté natrzichs podstatné odliSnymiregulacnimi
pravidly a obchodnimi zvyklostmi. U MSP maji
tato rizika mnohdy takovou relativni vahu (vUci
obratu ¢i financnim rezervam), kterda brani
v realizaci zahrani¢nich obchodnich ¢i investicnich
obchodovani na

prilezitosti.”? VvV  pripadé

jednotném trhu EU a v Evropském hospodarském

72 Narodni RIS 3 Strategie

kam v roce 2019 smérovalo 32 % exportu. Vysoce
aktivni bilance zahrani¢niho obchodu s vétsinou
zemi EU je mj. i disledkem umisténi vyrobnich
kapacit zahranic¢nich (zejména evropskych) firem
v CR. Schopnost obsazovat naro¢né zahranicni trhy
vsak tkvi v aktivitach lokalizovanych v zahranici
a ve vétsiné pripadl se nejednd o aktivity rizené
z CR nebo vyuzivajici mistni schopnosti tyto
trhy obsadit. V poslednich letech se pak dari
obchodu CR i s ostatnimi vyspélymi ekonomikami,
coz naznacuje rostouci schopnost tuzemskych
podnik({ obsazovat ndrocné zahranicni trhy i mimo
EU. | presto vsak zlstdva objem zahrani¢niho
obchodu s ostatnimi vyspélymi ekonomikami

mimo EU vzhledem k jejich velikosti nizky."

71 Narodni RIS3 Strategie

prostoru lze konstatovat, ze Ffirmy nabizejici
sluzby obecné vnimaji bariéry intenzivnéji nez
firmy nabizejici zbozi. Firmy nabizejici zbozi si
nejvice stézuji na dané, nedostatek znalosti
o trhu, kam chtéji exportovat, skutecnost, ze
je problematické uGcastnit se tenderl, nebo
jazykovou bariéru. Firmy nabizejici sluzby se pak
nejvice potykaji s podminkami a administrativnimi
pozadavky v souvislosti s vysildnim pracovnikd
a zaméstnavani mistnich pracovnikd, dale s prilis
pomalymi/komplexnimi/casto se ménicimi

postupy,
administrativnimi postupy kontrolnich instituci

administrativnimi disproporcnimi

a priliS pomalym procesem ziskavani povoleni

poskytovat sluzby.”

Exportni aktivity ceskych MSP jsou znacné

73 CZ Non Paper: A study of barriers inhibiting trade on the
Single Market for Czech businesses and policy implications
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determinovany i velikosti, dobou existence
a zkuSenostmi podniku. Zatimco v kategorii
firem o velikosti 50-249 zaméstnancl exportuje
75,7 % procent ceskych firem, coz je srovnatelné
s okolnimi staty (Némecko 69,5 %, Polsko 74,9 %,
Rakousko, 87,6 %), v kategorii firem o velikosti
10-49 zaméstnancd je to jiz jenom 30,7 % a CR
v tomto ukazateli za okolnimi stity zaostava
(Némecko 40,8 %, Polsko 70,4 %, Rakousko
55 %, Madarsko 54,8 %, Slovensko 60,8 %).
V kategorii mikropodnikd, tzn. firem o velikosti
0-9 zaméstnancl, je exportni aktivita ceskych
firem extrémné nizkd. Vykazuje ji pouhych 0,7
% Firem. Tato hodnota je i ve srovnani s okolnimi
staty vyrazné nizka (Némecko 25,8 %, Polsko 11,7
%, Rakousko 19,2 %, Madarsko 11 %, Slovensko
4,4 %).”* To ostre kontrastuje s faktem, ze vice nez
90 % ceskych velkych podnikl exportuje. Podle
Zpravy o plnéni Exportnistrategie Ceské republiky
pro obdobi 2012-2020 za rok 2019 z(istava pocet
exportérd s méné nez 250 zaméstnanci od roku
2012 priblizné stejny a nedari se tak naplnovat cil
strategie zvysit pocet MSP exportérd o 50 % do
roku 2020. Jednim z udavanych vysvétleni je, ze
se cast strednich podnikl posunula do kategorie
velkych podnikd.”s Ucast na vyvozu zistiva do
znacné miry pribéhem velkych firem, s vyjimkou

nékterych specializovanych (niche) trha.

Procentni podily evropskych MSP, které vyvazeji,
se s dobou trvani jejich existence zvysuji, pricemz
u podnikd s dobou existence 4 roky cini pouze
néco malo pres 15 %, zatimco u podnikd, které
existuji 25 let a vice, je to témér 30 %.’® Podle

prizkumu SAFE je patrné, ze témér polovina MSP

74 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

75 MPO - Zprava o plnéni Exportni strategie Ceské republiky
pro obdobi 2012-2020 za rok 2019.

76 Evropska komise - Podpora internacionalizace MSP (2014).

starSich deseti let nezaznamendva zadné exportni
aktivity, coz je nicméné nadprimérny vysledek
v porovnani s pramérem EU (60 %). Ctvrtina
téchto firem pritom uvadi, ze nalezeni zakaznik

je velkym problémem.””

Zvlastni kategorii podnikl, ktera se vymyka
z predchozich tvrzeni, jsou inovativni start-upy.
Podle vysledkd prizkumu zpravy Ceské start-
upy’® pro vice jak 60 % ceskych zacinajicich
podnikl je primarnim trhem zahrani¢ni trh.
Témér 78% z téchto firem uvadi, ze vyvinuly
zcela novy produkt nebo sluzbu a celkem 56 %
start-upU orientovanych na zahranic¢ni trh zacalo
do konce prvniho roku Ffungovani dosahovat
stabilnich prijmi. Oproti tomu podil Ffirem
orientovanych na domdaci trh, které v prvnim
roce dosahuji stabilnich pfijm0, je mensi (44 %).
Celkem 17 % dotazovanych start-uptl jiz ma a 45
% planuje otevrit pobocku v zahranici. Kolem 22
% exportérl ziskavad z prodeje do zahranici vice
nez 50 % prijma. Tato data ukazuji, Zze zaméreni
zacinajicich podnikd na zahranicni trh znamena
o néco vyssi pravdépodobnost zajisténi stabilnich
piijm0, a také potvrzuji silny vztah mezi
internacionalizaci a inovacemi. Mezindrodné
¢inné podniky jsou tedy konkurenceschopnéjsi
nez jejich domaci protéjsky a mohou hrat
vyznamnou Ulohu v celosvétovych hodnotovych

retézcich.

Pro rlst a konkurenceschopnost MSP je tak
dulezitd nejen podpora exportu na trh EU i
trhy tretich zemi, ale také podpora globalnich

ambici ceskych MSP, coz potvrzuji vysledky

77 European Commission - Survey on the Access to Finance
of Enterprises (SAFE). Czech Republic 2019, dostupné na
https://ec.europa.eu/growth/access-to-finance/data-
surveys/

78 M. Staszkiewicz a D. Havlikova - “Ceské start-upy 2016"
Aspen Institute Praha (2016)
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mapovani inovacnich kapacit INKA 2 realizované
Technologickou agenturou CR a jejich trvald
pritomnost na zahranicnich trzich, které by mély
umoznit jejich vyssi obrat, zvyseni zisku ¢i know-
how a v neposledni Ffadé také narlst objemu
dividend plynoucich do CR, coz bude znamenat
podporu trvalé pritomnosti MSP na zahranicnich

trzich a rozvoji jejich byznysu.”

Pokud jde o zkusSenosti, jen malo MSP, které
neplisobi na mezindrodni Udrovni, planuje
zahdjit  c¢innosti na  mezinarodni  Grovni
v blizké budoucnosti. Pouze asi 4 % vsech

neinternacionalizovanych  spolecnosti  uvadi

79 TACR - INKA: Vysledky mapovani INKA2

zadmér zahdjit mezindrodni operace.’® Verejna
podpora zahrani¢nich aktivit MSP se v tomto
ohledu ukazuje jako velmi prinosna. Vysledkova
evaluace (2019)%" specifického cile zaméreného
na podporu podnikdni MSP Operacniho programu
podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
2019 uvadi, ze byl v programovém obdobi 2014-
2020 pozorovansilny narlist exportu podporenych
podnikd, jehoz tempo bylo vyrazné rychlejsi
nez narGst exportu na narodni Urovni nebo na
urovni relevantnich sektor. Podporené MSP dale
vykazovaly zvySenou schopnost identifikovat

nové prilezitosti na zahranicnich trzich.

80 Evropska komise - Podpora internacionalizace MSP (2014).
81 Vysledkové evaluace SC 2.1.a 2.2 OP PIK (2019).

Postaveni ceskych Firem v globalnich hodnotovych retézcich

obchod

spocivd v tom, ze kazda zemé vyrabi zbozi

Tradicni pohled na mezindrodni
a nabizi sluzby, které se vyvazeji jako konecné
vyrobky spotrebitelim do zahranici. V dnesnim
globalnim hospodarstvi vsak tento druh obchodu
predstavuje pouze asi 30 % veskerého obchodu
se zbozim a sluzbami. Ve skutecnosti asi 70 %
mezinarodniho obchodu dnes zahrnuje globalni
hodnotové retézce (GVC), protoze sluzby,
suroviny, polotovary a soucastky presahuji
hranice - ¢asto mnohokrat. Tvorba hodnoty neni
v GVC mezi jednotlivymi aktivitami distribuovana
rovnomeérné. Prevazna vétsina tvorby hodnoty se
nachdzi na zacatku a na konci retézce, coz je spojené
se snahou firem se odlisit od svych konkurentt
a charakteruinovace, ktera s sebou nese pridanou
hodnotu. Na zacatku retézce se nachazeji aktivity
jako vyvoj novych konceptt, vyzkum a vyvoj, nebo
vyroba klicovych soucasti a dill. Na konci retézce

muUzeme nalézt aktivity jako marketing, branding

¢i zdkaznickou podporu. Uprostied retézce jsou
aktivity, které jsou vétSinou outsourcovany
do rozvijejicich se ekonomik, a casto se jedna
o findlni montdz vyrobkd. Z pohledu podpory
exportu MSP v CR pro obdobi 2021-2027 je
tedy treba zejména resit neuspokojivé postaveni
ceskych MSP v globalnich hodnotovych retézcich
a usilovat o co nejvyhodnéjsi pozici v retézci

z hlediska tvorby hodnoty — na zac¢atku ¢i na konci.

Prestoze MSP predstavuji prevaznou vétsinu
podnikd na celém svéte, zlstdva jejich Gcast
na mezinarodnim obchodu ve vztahu k jejich
celkovému podilu ekonomické aktivity
a zameéstnanosti ve srovnani s velkymi firmami
omezend.®’? Rozvoj globdlnich hodnotovych
fetézcl nabizi MSP nové prilezitosti tim, ze jim

umozni rozsirit své obchodni prilezitosti pres

82 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2020
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hranice, i kdyz je dosazeni mezinarodnich trhi
pro MSP casto obtiznym krokem. Malé a stredni
podniky i nadale celi vyznamnym omezenim
a vyzvam, které souvisi s nedostatkem financi,
chranit  vlastni

schopnosti upgradovat a

technologii, splnéni pozadovanych norem
a kvality produktd a sluzeb. Mezi dalsi znama
omezeni, kterd maji vliv na MSP, patfi nedostatek
znalosti o zahranic¢nich trzich i chybéjici interni
dovednosti, jako je marketing, nedostatecna
znalost slozitych a c¢asto se ménicich obchodnich
predpisi a hrani¢nich postupl ¢i Spatnd
dopravni a digitdlni infrastruktura, ktera
jde ruku v ruce se slabou urovni digitalnich
dovednosti, coz ndasledné omezuje distribuci
a provozni podporu. Negativni vliv maji rovnéz
trzni bariéry a neefektivita podnikatelského

prostredi.

Politiky na podporu posunu v GVC se podobaji
tém na podporu ristu produktivity, tzn. vytvorit
piiznivé podnikatelské prostiedi, ve kterém
muzou vznikat a rGst nové a inovativni firmy
a které podpori investice firem. Dale investovat
do politik vzdélavani, podpory vyzkumu
a vyvoje, telekomunikacni, digitalni a dopravni
infrastruktury. Obzvlasté dulezitou pobidkou
pro posun v GVC jsou podle OECD® investice do
znalostniho kapitalu a nehmotnych statkl firmy.
Ty urcuji rast produktivity a celkovou hodnotu,
kterou GVC vyprodukuje. Pod pojmem znalostni
kapitdl si [ze predstavit napriklad znacku (brand),
vysledky vyzkumu a vyvoje, design, kreativni
vlastnictvi (uméleckd dila, zabavni primysl),
rozsahlou integraci softwaru do podnikovych

struktur, data, manazerské a organizacni

83 OECD - ,Upgrading in Global Value Chains: The Role of
Knowledge-Based Capital”, Interconnected Economies.
Benefiting from Global Value Chains, Paris: OECD (2013)

usporadani ¢i sité spoluprace (s univerzitami,
v klastrech, s jinymi firmami apod.). Tyto statky
je tézké imitovat ci reprodukovat. Investice do
znalostniho kapitdlu rovnéz podtrhuji vyznam

znalostni ekonomiky.

Rovnéz vzestup digitalni ekonomiky by mohl
malym Ffirmam otevrit fadu novych prilezitosti,
aby mohly hrat aktivnéjsi roli v globalnich
(GVQ).

a digitalni technologie, které umoznuji internetu

hodnotovych fetézcich Internet
shromazdovat, uklddat a zpracovavat data,
jako je uméld inteligence, internet véci (loT)
a blockchain, oteviraji nové prilezitosti pro
MSP, nejen pro vstup na trh, ale také pro Gcast
v GVC a mezinarodnim obchodu.®* Tohle plati
zejména v sektoru sluzeb, kde se MSP s nejvétsi
pravdépodobnosti zapoji do obchodu.®> Novy
vyzkum zjistil, ze pokud md vyrobni podnik
webovou stranku, tak existuje az 4x vétsi
pravdépodobnost, ze bude exportovat a bude
usnadnéna jeho Gcast v GVC a obchodu.®
Zejména takové MSP pravdépodobnéji pouzivaji
zahranicni vstupy pro vyrobu a export jejich
produkce. Dale se konektivita v oblasti ICT jevi
byt dalezitéjsi pro malé firmy nez pro velké firmy
bez ohledu na to, zda se firma Gcastni obchodu,
jelikoz velké podniky pouzivaji i jiné zpUlsoby
interakce, pro MSP mnohdy velmi nakladné (napr.
sluzebni cesty). Digitalni konektivita a pripojeni
k internetu prindsi MSP financni a casové Uspory

v celé radé oblasti, napr. marketing, prazkum

84 World Trade Organization - World Trade Report 2018:
The Future of World Trade, How Digital Technologies are
Transforming Global Commerce, Geneva: WTO (2018)

85 APEC Business Advisory Council - Realizing the Untapped
Potential of MSMEs in APEC: Practical Recommendations
for Enhancing Cross-Border Trade, University of Southern
California, Marshall School of Business: Los Angeles (2018).
86 Oxford Economics - SME Strategies for Success: A Global
Studythat Reveals the Key Drivers of Success for SMEs in
2017 and Beyond, Oxford Economics, Oxford (2017)
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trhu, logistika, provozni podpora, mobilni
ainternetové bankovnictvi, dodrzovani predpisd,
alternativni zdroje financovani dostupné online
(napr. crowdfunding, blockchain). Odhaduje
se, ze digitdlni technologie mohou MSP snizit
vyvozni naklady az o 82 % a provozni naklady
spojené s pritomnosti na zahrani¢nim trhu az
0 59 %.%7 Vzestup digitalnich technologii jako je
loT, uméld inteligence, 3D tisk a blockchain by
mohl v pristich 15 letech snizit obchodni naklady
o dalsich 10,5 %.%8

Malé firmy, které pouzivaji elektronicky obchod
(e-commerce), maji také vétsi pristup na
mezinarodni trhy a k poptavce v dodavatelsko-
odbératelském retézci. Podle Udajd za rok 2018
az 27 % predstavoval podil ceskych malych
podnik( (10-49 zaméstnanc() na celkovém poctu
firem, které pouzivaly elektronicky obchod.®
Elektronicky obchod a digitalni platformy byly
také klicové pro usnadnéni mezinarodniho
obchodu pro MSP a elektronicky obchod obecné
se stdva stdle vice mezinarodnim. V ramci
e-commerce nelze snadno identifikovat velikost
podniku, coz z elektronickych platforem vytvari

nediskriminacni prostredi.

Digitalni technologie umoznuji nékterym malym
podnikim dosdhnout rychlého rlGstu (born
global) a kritické masy, aniz by disponovaly
odpovidajicim rozsahem.”® Jednd se predevsim

o firmy podnikajici v sektoru sluzeb a ICT

87 Asia Pacific MSME Trade Coalition - Micro-Revolution: The
New Stakeholders of Trade in APAC, AMTC: Singapore (2018)
88 World Trade Organization - World Trade Report 2018:
The Future of World Trade, How Digital Technologies are
Transforming Global Commerce, Geneva: WTO (2018)

89 C€SU, dostupné na: https://www.czso.cz/csu/czso/
podnikatelsky sektor. Tab. 64: Firmy, které v roce 2018
elektronicky prodavaly material, zbozi nebo sluzby celkem.
90 Tyto podniky zaznamenavaji vysoky stupen
internacionalizace od pocatku podnikani a rychle vytvari
vysoky zahranicni obrat — podle OECD okolo 3-6 %.

(evirci mobilnich aplikaci, pocitacovych her,
software), v reklamé, ¢i v telekomunikacich,
obecné v odvétvich s vysokou pridanou
hodnotou. Ceskymi pfiklady jsou Avast, AVG ¢i
Linet. Digitalizace je tak velmi prospésna pro
MSP, které se chtéji angazovat v mezinarodnim
obchodu. Velkou vyzvu vsak predstavuje adopce
digitalnich technologii, a to z rdznych ddvodq,
od nakladl implementace po jejich fizeni.®
Velké firmy navic implementovaly Sirokou Skalu
technologii s rznorodym souborem pozadavki
a schopnost efektivni interakce s témito
technologiemi je casto podminkou velkych
firem pro potencidlni dodavatele, coz predurcuje
také schopnost MSP Ucastnit se nékterych GVC.
Roli hraje také pristup k platebnim systémim,
schopnost splnit pozadavky elektronickych
obchodnich platforem.*? Technologie blockchainu
mulze castecné reSit nékteré z téchto vyzev
pomoci zfizeni digitalniho trzisté bez pritomnosti

Ustredniho aktéra.®?

91 OECD - “Enhancing the Contributions of SMEs in a Global
and Digitalized Economy”, Meeting of the OECD Council at
Ministerial Level, Paris, 7-8 June 2017.

92 Asia Pacific MSME Trade Coalition - Micro-Revolution: The
New Stakeholders of Trade in APAC, AMTC: Singapore (2018).
93 Ganne, E. - “Can Blockchain Revolutionize International
Trade”, Geneva: WTO (2018)
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PRACOVNI SiLA, DOVEDNOSTI

A VZDELAVANI

Ackoliv se CR dlouhodobé nachazi v unikatni
situaci z pohledu vyse nezaméstnanosti v ramci
zemi EU, nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil stale vice omezuje ekonomicky rlst. To plati
jak pro zavedené, tak pro zacinajici podniky.
Podle prlzkumu z roku 2016 témér 53 %
vSech ceskych start-upistd uvedlo, Ze nejvétsi
vnitini vyzvu predstavuji lidské zdroje. Jednim

vvvvvv

odpovédi pravé vytvoreni dobre Ffungujiciho

tymu.’* Zaroven vice nez 70 % evropskych podniki
hladsi pristup k talentdm jako prekazku, ktera
brani novym investicim v celé EU.>> Dostupnost
kvalifikovanych pracovnikl nebo zkuSenych
manazerl zlGstdva nejvyznamnéjsim problémem
pro 30 % MSP v CR, pficemz tato hodnota se

nachdzi nad primérem EU (26 %).%¢

94 M. Staszkiewicz a D. Havlikova - “Ceské start-upy 2016"
Aspen Institute Praha (2016)

95 Zprava EIB o investicich v letech 2018-2019.

96 European Commission - Survey on the Access to Finance
of Enterprises (SAFE). Czech Republic 2019, dostupné na
https://ec.europa.eu/growth/access-to-finance/data-

surveys[

Transformace prumyslu a digitalizace

Podil lidi s tercidarnim vzdélanim, ktefi jsou
zapojeni do pracovniho procesu v CR (72 %) je nizsi
nez v Rakousku, Némecku nebo Polsku. Deficit
kvalifikovanych pracovnik vSsak muZze jeSté narlst
- v poslednich letech se pracovni poptavka v CR
posunula smérem k pracovniklm s vyssi kvalifikaci
a ocCekava se, ze tento trend bude pokracovat
v souvislosti s rozsifovanim sluzeb a rostoucim
podilem globalniho rizikového kapitalu ve
vyrobnim  sektoru. Digitadlni  transformaci
ekonomiky se pak méni zplGsoby prace i podnikani.
Nové zplsoby prace ovliviuji jednotlivé typy
potfebnych dovednosti, vcetné dovednosti
v oblasti inovaci a podnikani. Mnoho odvétvi
prochazi rychlymi technologickymi zménami
a digitalni dovednostijsou nutnym predpokladem
pro vykon jakékoli prace, od té nejjednodussi az po

zejména narlst vyroby v automobilovém,

strojirenském a elektrotechnickém primyslu, se

projevily narGstem podilu podnikl pouzivajicich
pfi vyrobé vysoce a stredné vyspélé technologie.
Rlst se rovnéz ocekdva ve zpracovatelském
primyslu, IT sektoru a obchodnich sluzbach,
a proto se pravdépodobné poptavka po vysoce
kvalifikovanych pracovnicich bude jesté zvysSovat.
Ocekavd se, ze podil mist s pozadavkem na
vysokou kvalifikaci vzroste mezi lety 2015 az 2025

v CR 09,1 procentniho bodu.

Odborné

dovednosti a udrzitelnd dispozice digitalné

vzdélavani, rozvoj digitalnich
kvalifikovanych pracovnich sil jsou rozhodujici
pro vyuziti vyhod ctvrté primyslové revoluce.
CR pfesto v investicich do pokrocilych
digitalnich dovednosti zaostdva. Ackoliv je podil
obyvatelstva CR s alespon zakladnimi digitalnimi
dovednostmi vysSi nez pramér EU (62 % ve
srovnani s primérem EU ve vysi 58 %), pouze 26

% lidi ma lepsi nez zakladni digitadlni dovednosti,
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coz znamend, ze Uroven pokrocilych digitalnich
dovednosti je pod prGmérem EU, ktery cini 33
%.°” Pokud jde o pokrocilé digitadlni dovednosti,
3,5 % zaméstnanych pracovnikd byli specialisté
v oblasti ICT, tedy o néco méné, nez je primér
EU (3,7 %) a vyraznéji méné, nez v Rakousku (4,2
%). Pocet absolventl STEM®® na 1000 obyvatel ve
véku 20-29 let byl 17,2 %, tedy nizsi, nez pramér
EU (19,1 %) a vyrazné nizsi, nez v Rakousku (22,1
%). S ohledem na vysoké zastoupeni pramyslu
v Ceské ekonomice je toto cislo obzvlasté nizké.
Celkové jsou pokrocilé digitalni dovednosti v CR
ve srovnani s vyspélymi ekonomikami na nizsi
Grovni.”” Zaroven poptavka po ICT odbornicich rok
od roku roste. Mezi roky 2015 a 2019 stoupl podil
firem, které jiz néjaké ICT odborniky zaméstnavaji
a zaroven maji problém najit dalsi vhodné
kandidaty, o 11 procentnich bod(." Ceské firmy
se tak potykaji s nedostate¢nou obecnou UGrovni
digitalnich dovednosti stdvajicich zaméstnancu
a soucasné je na pracovnim trhu nedostatek
IT odbornikld pro vysoce kvalifikovanou praci.
Nedostatec¢nd nabidka absolvent oborl ICT by
se mohla stat prekazkou pro hospodarstvi, jelikoz
80,4 % podnikt, které v roce 2019 prijaly nebo
se pokusily prijmout odborniky na ICT, mélo
potize tato volnd mista obsadit.’' Az 50 %
podnikl oslovenych v prizkumu Hospodarské
komory CR (dale jen HK CR) z roku 2018 povazuje
za nejvétsi prekazku implementace ndastrojd
a technologii Pramyslu 4.0 pravé nedostatek
kvalifikovaného personalu.® Soucasné a budouci

potreby v oblasti dovednosti se pak v rGznych

97 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2020

98 STEM - Science, Technology, Engineering and Mathematics
99 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

100 CSU - ICT odbornici, dostupné na https://www.czso.cz/
csu/czso/ict-odbornici

101 dtto

102 Hospodarska komora CR - Priimysl 4.0 (2018)

hospodarskych odvétvich lisi. Novd odvétvi
vznikaji nebo se radikdlné méni, a to hlavné,
ackoli ne vylucné, na zakladé technologického
rozvoje. Stale vétsi pocet odvétvi se transformuje
v disledku inovacemi stimulovaného prechodu
na nizkouhlikové hospodarstvi a na obéhové
hospodarstvi, a stejné tak diky klicovym
zdkladnim technologiim (dale jen KET) jako jsou
nanotechnologie, uméla inteligence ¢i robotika.
Zajisténi spravnych dovednosti ve spravny cas
je klicovym faktorem pro konkurenceschopnost
a inovace. Dostupnost vysoce kvalitnich
dovednosti je zaroven klicovym Ffaktorem pri
investic¢nich rozhodnutich. S ohledem na tempo
technologickych zmén je pro prlimysl, a zejména
MSP, velkou vyzvou lepsSi predjimani a Fizeni
transformativnich zmén souvisejicich s pozadavky

na dovednosti.'®

Pracovni trh se bude muset predevsim vyporadat
s oCekavanym dopadem automatizace, jenz spociva
v masivnim zaniku pracovnich mist a dotcenych
profesi jako takovych. Ménici se naroky na dovednosti
pracovni sily vytvareji nutnost vybudovat Funkcni
ekosystém celozivotniho vzdélavani a k tomu je
nezbytny spolecny proaktivni pristup ze strany statu
i firem v oblastech rekvalifikace a zvySovani znalosti
a dovednosti (reskilling a upskilling). Potreba natolik
rozsahlého reskillingu vyzaduje propracovanou
narodni strategii, kterd zabezpeci Gcinnou
podporu piechodu pracovnikl na nové pozice.
Rekvalifikacni programy musi spravné reflektovat
budouci pozadavky dovednosti a strukturdlni
zmény odvétvi, cerpat lze pritom ze zkuSenosti
ostatnich zemi (napf. Singapur, Dansko, Kanada).
Bude nutné napiiklad umoznit rozvoj flexibilnich

moduldrnich kurzt zamérenych na ziskani ¢i zvyseni

103 Evropska komise - Nova agenda dovednosti pro Evropu
(2016)
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(nejen) digitalnich dovednosti (upskilling), idedlné
s vyuzitim IT a technologii zalozenych na umélé
inteligenci. Zasadni Ulohu pfi rozvoji digitalnich
dovednosti proto bude hrat vzdéldvaci systém

a profesni priprava na pracovisti. 1%

V posledni dobé se k hlavnim politickym prioritdm
zaradily kromé automatizace i uméla inteligence,
avsak pokrok v této oblasti by se mél teprve
projevit. V. mnoha oblastech digitalni technologie
a uméld inteligence pomahaji zvysovat
produktivitu, pomahaji presouvat uvolnéné
lidské zdroje do pracovnich cinnosti s wvyssi
pridanou hodnotou a postupné mohou dokonce
vést ke vzniku novych obord a novych profesi.'s
Vyuziti prilezitosti rozvoje umélé inteligence,
které nabizi vyjimeéna odvétvova struktura CR,
bude podminéno plosSnym zvySenim digitalni
gramotnosti. K tomu, aby bylo mozné podporit
hlubsi ekonomickou zménu a vyuzit jejich prinos,
jsou pravé zapotrebi mj. i investice do digitalnich
dovednosti. Pravé tato technologickd zména by
se mohla CR vyrazné dotknout, jelikoz dostupné
studie naznacuji, ze 40 % az 70 % (v zavislosti na
pouzité metodologii) stavajicich pracovnich mist
v zemi m0ze byt v nadchazejicich desetiletich
dotceno rizikem plné ¢i castecné automatizace.
Tento podil je vyraznéjsi pravé v automobilovém
primyslu, dotykd se zejména pracovnikl ve
vyrobé ¢i na pozicich obsluhy zafizeni. Vysoky
potencidl automatizace ¢astecné souvisi s velkym
vyznamem vyroby v hospodarstvi (23,1 % HDP
v roce 2018, 8,5 p. b. nad primérem EU). Jen
na automobilovy primysl| pripada az 10 % HDP
a celkové zaméstnanosti, pokud jsou zohlednéni

vSichni nepfimi dodavatelé. Podle studie

104 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2020

105 Boutall, S. — Neuron Soundware. ,Uméla inteligence

v praxi.” Uméla inteligence a pfilezitosti v Ceské republice.
Aspen Institute Central Europe (2019)

z roku 2018 by technologie zalozené na umélé
inteligenci mohly v kratkodobém horizontu v 11
% profesi nahradit 50 % poptavky po pracovnich
dovednostech. Béhem 30 let by automatizace
mohla nahradit pres 50 % dovednosti ve velké
vétsiné stavajicich profesi, coz prestavuje priblizné
3,4 milionu zaméstnancu.® Podle OECD je jiz nyni
CR zemi s druhym nejvétsim podilem pracovnich
mist ohrozenych automatizaci.'” Digitalnimi
dovednostmi budou muset disponovat pracovni
sily vSech profesi (manudlnich i kognitivnich), ale
také koncovi zdkaznici. Soucasnd vzdélanostni
struktura mda vsak na rozvoj digitalnich
technologii a umélé inteligence spiSe negativni
vliv. Vzdélavaci systém musi pripravovat mladé
lidi na novda budouci povoldni, musi jim tedy
nabizet odpovidajici sadu dovednosti, aby se
v budoucnosti flexibilné adaptovali na neustale

se ménici a stale vice technologické prostiedi.

Vysoké napéti mezi nabidkou a poptavkou po
digitalné vzdélané pracovni sile [ze ocekavat také
s ohledem na to, Zze poroste poptavka ceskych
sektor( sluzeb, které maji stale velmi nizky podil na
zaméstnanosti a bez kterych se moderni ekonomika
neobejde. A v sektoru sluzeb lze v radé profesi
ocekavat rostouci pozadavky na Uroven vyssich nez
zakladnich digitalnich dovednosti pracovni sily."%
V zajmu své budouci konkurenceschopnosti museji
firmy umét vyuzit potencidl umélé inteligence
a digitalnich nastroji, jakymi jsou napriklad
on-line marketing, analyza dat a automatizace

procesu, pro posileni svych prodejnich schopnosti

106 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2020

107 OECD.-,How technology and globalisation are
transforming the labour market; OECD Employment Outlook
2017

108 Miinich, D., Kashkarov, D. - “Pfipravenost
podnikatelského sektoru v Ceské republice pro rozvoj

umélé inteligence.” Uméld inteligence a pfilezitosti v Ceské
republice. Aspen Institute Central Europe (2019)
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a efektivnéjsiho rizeni. Nedostatecné vzdélané
lidské zdroje tedy predstavuji klicovy limitujici Faktor
pro zavadéni modernich digitalnich technologii
v podnicich. Zaroven zaméstnavaji podnikatelské
subjekty v CR pouze 54,7 % pracovnik( ze sektoru

vyzkumu a vyvoje, coz je vyrazné méné nez treba

Spoluprace podniki a skol

CR trpi vyraznym nesouladem mezi dovednostmi
pracovni sily a potrebami trhu, ktery rovnéz
prispivda k relativné nizké produktivité prace
ve srovnani s vyspélymi ekonomikami. V CR
vykonava 38 % pracujicich povolani, které se lisi
od jejich studijniho oboru. Tento podil je vyrazné
vyssi, nez v Rakousku (28 %) a Némecku (26 %)
a je srovnatelny s Polskem (41 %) a Slovenskem
(38 %). Pres tento nesoulad v dovednostech
neexistuje systematické hodnoceni potreb trhu

prace."°

Propojeni skol, firem a kraji v oblasti dualniho
vzdélavani je pak nezbytnym krokem pro ucely
lepsiho uplatnéni absolventl a splnéni pozadavk
trhu prace, atozejména zasituace, kdy ¢eské firmy
ve znacné mire pocituji nedostatek technicky
vzdélanych odbornikd. Odborné vzdélavani
a priprava by mély zahrnovat rozmér zalozeny ve
velké mire na zkuSenostech z praxe. Absolvent
stredni odborné skoly, ktery vstupuje na trh
prace, by mél byt jiz v ramci vzdélavaciho procesu
pripravovan tak, aby byl dobre uplatnitelny,
schopny pruzné se adaptovat na nové podminky,
reagovat na nové tendence a trendy a aby byl
pripraven dale se rozvijet a vzdélavat. K tomu je

ovSem nezbytné dobre fungujici propojeni mezi

110 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

v Rakousku, kde tento podil prekracuje 70 %.
MSP musi v téchto slozitych podminkach soutézit
o pracovniky s velkymi firmami a casto nejsou prilis

Uspésné.'”

109 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

sférou vzdélavani a pracovnim trhem umoznujici
Skolskému systému reagovat na ménici se
pozadavky a potreby trhu prace."" Z vysledk
mapovani inovacnich kapacit INKA 2 (navstiveno
711 firem) vyplyva, Ze tato cesta se ukazuje jako
spravna a firmy se na ni jiz vydavaji. Jistou formu
spoluprace se skolami vykazalo 7 % navstivenych

firem."2

EK ve svém sdéleni ,, Podpora rdstu a zamestnanosti

— pldan  modernizace  evropskych  systému
vysokoskolského vzdéldvani* uvadi, Ze rust
a zaméstnanost lze posilit také prostrednictvim
Uzké a ucinné vazby mezi vzdélavanim, vyzkumem
a podniky - tremi stranami tzv. ,znalostniho
trojuhelniku”. Neddvny prechod k otevrené
inovaci vedl k vétsimu toku znalosti a pfinesl nové
typy spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi,
vyzkumnymi organizacemi a podniky."? Avsak
kapacita instituci vysokoskolského vzdélavani,
pokud jde o integraci vysledkl vyzkumu
a inovacnich postupd do vzdélavaci nabidky
a vyuziti potencidlu pro produkty a sluzby vhodné

ke komercializaci, zastava slaba.'

111 Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023.

112 TACR - INKA: Vysledky mapovani INKA2

113 Evropska komise - Podpora rstu a zaméstnanosti —

plan modernizace evropskych systému vysokoskolského
vzdélavani (2011)

114 Zavéry Rady o znalostnim trojuhelniku ze dne 20. fijna 2009.
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Zaroven je zadouci posilovat toto socialni
partnerstvi, které je prinosné i z hlediska
dostupnosti novych modernich technologii. Skoly
casto nemaji dostatek financnich prostredkd pro
porizeni téchto technologii a studenti jsou tak
nuceni pracovat s pristroji, které neodpovidaji

redlné Urovni technologii na pracovnim trhu, ¢imz

jsou ve svém budoucim uplatnéni opét znacné
znevyhodnéni. Za ucelem generovani dostatku
kvalitné a komplexné vzdélanych absolventd,
ktefi jsou vybaveni prlrezovymi kompetencemi
vyuzitelnymi jak v podnikani, v pozici zaméstnance,
tak i v soukromém zivoté, je zdsadni rovnéz

zintenzivnéni podnikatelského vzdélavani.

Dovednosti ¢eskych studentld a zaméstnancu

Mezinarodni srovnani vybranych obecnych
dovednosti PIAAC'"> ukdazalo, zZe numericka
gramotnost ceskych obyvatel ve véku 16-65
let je na nadprdmérné Grovni 24 zemi OECD,
zatimco ctenarska gramotnost a schopnost resit
problémy v technologicky naro¢ném prostredi
jsou na Urovni primérné. Pokud vsak chce
ceskd ekonomika svuj dalsi rdst spojit zejména
s technologicky a znalostné naro¢nymi aktivitami,
[ze tento stav vnimat pouze jako dobrou vychozi
Uroven pro urychleny rdst kvality vzdélani
z pohledu mezindrodniho srovnani. Vysledky
mezinarodniho srovnani PISA'S, které méri
ctendrskou, matematickou a prirodovédnou
gramotnost u zakd ve véku 15 let v 65 zemich
vSak nedokladaji zvysujici se kvalitu vzdélavani."”
Za poslednich 17 let [ze naopak spatrit sestupnou

tendenci zakl v téchto dovednostech.''®

Naprosto klicovym aspektem, determinujicim
kvalifikaci pracovni sily pro potreby pracovniho
trhu ve treti dekadé 21. stoleti je rovnéz znalost
cizich jazykd. Jakoukoliv nebo minimalni znalost
cizich jazyk( uvedlo v roce 2016 44 % ceské
populace ve véku 18-69 let. Dale 25 % populace

ovlada cizi jazyk pouze na zakladni Grovni, 21 %

115 PIACC — Mezinarodni vyzkum dospélych

116 PISA — Program pro mezinarodni hodnoceni studentt
117 Narodni RIS 3 strategie

118 OECD - OECD Data — Education. PISA results 2003-2018.

Dostupné na https://data.oecd.org/czech-republic.htm

na stredné pokrocilé a pouze 10 % na pokrocilé
urovni. V kontextu ¢eského pracovniho trhu jsou
Minimalni a zakladni znalost anglického jazyka
ma 24 % a stredné pokrocilou nebo pokrocilou
znalost 22 % obyvatel ve véku 18-69 let.
U némeckého jazyka je mozna prekvapivé vyssi
podil obyvatel s alespon minimalni nebo zakladni
znalosti — 26 % - ovSem vyrazné nizsi je podil
obyvatel se stfedné pokrocilou nebo pokrocilou

znalosti, jez ¢ini 9 %.'"°

Podle odhadli OECD'? a Svétového ekonomického
fora'?' pak bude 65 % dnesnich Skolakl pracovat
v profesich a oborech, které zatim nevznikly.
Zatimco se snizi poptdvka po nekvalifikovanych
pracovnicich, naopak vyznamné stoupne
poptdvka po IT a STEM odbornicich, ale
také po mezioborovém mysleni a mékkych

dovednostech.??

119 C€SU - Vzdélavani dospélych v €R, https://www.czso.cz/
csu/czso/polovina-dospelych-se-dal-vzdelava

120 OECD - Forum 2016 Issues: The future of education”
(2016), dostupné na http://www.oecd.org/forum/issues/
forum-2016-issues-the-future-of-education.htm

121 World Economic Forum -, The Future of Jobs and Skills;
Future of Jobs Report” (2016), dostupné na_http://reports.
weforum.org/future-of-jobs-2016/chapter-1-the-future-
of-jobs-and-skills/

122 World Bank - Manufacturing a startup. A case study

of Industry 4.0 development in the Czech Republic (2019),
Washington. Rejchrt, L. ,,Dopady umélé inteligence na
pracovni trh a pozadavky na celozivotni vzdélavani.” Uméla
inteligence a pfilezitosti v Ceské republice. Aspen Institute
Central Europe (2019)
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Prurezové dovednosti (soft skills)

Mékké dovednosti jsou jako soubor netechnickych
prenositelnych dovednosti a znalosti zdkladem
Uspéchu jedince v pracovnim procesu. Vyznam
meékkych dovednosti jedince (komunikace, tymova
prace, reseni problému, tvarci mysleni, Flexibilita,
kritické mysleni, schopnost udit se apod.)
pro kvalitni pracovni vykon je zaméstnavateli
vniman priblizné stejné jako vyznam odbornych
dovednosti. Tato kombinace dovednosti ma
zasadni vyznam také pro lidi, kteri zvazuji zalozeni
vlastniho podniku. Jejich rozvoj v ramci systému
pocatecniho vzdélavani je napfi¢ Evropou vniman
jako nedostatecny. Pritom jiz v roce 2012 Cedefop
konstatoval, ze vyznam mékkych dovednosti
neustale stoupa,'” coz je zapri¢inéno rostouci
globalizaci, virtualizaci kancelare, technologiemi
a zvysovanim rozmanitosti spolecnosti (ve véku,
pohlavi, vzdélani, etnicité apod.).””* Potrebu
disponovat mékkymi dovednostmi u zaméstnancud
vnimaji nejen v nadnarodnich spolecnostech

a velkych korporacich, ale také v MSP.

Mezi slabé stranky ceskych MSP pak patfi
nedostatek manazerskych schopnosti, které
maji horsi manazerské postupy ve srovnani

s velkymi podniky. Proto MSP a zejména rodinné

123 Cedefop - Skill mismatch. The role of the entreprise (2012)
124 Dall’Amico, E., Verona, S. - Cross-country survey on

soft skills required by companies to medium/high skilled
migrants. Methodological approach for a common framework
of Soft Skills at work (2015)

podniky, maji vyznamny potencidl vyuzivat
externich sluzeb v oblasti managementu,
poradenstvi a prijimani mezindrodnich standard
kvality, které by pomohly upgradovat jejich
schopnosti rist, exportovat a posilit vazby
s dodavateli.' Zaroven velkd vétsina start-
upl se potyka s nedostatecnymi manazerskymi
a podnikatelskymi dovednostmi nezbytnymi pro
vedeni a rozvoj podniku (vypracovani obchodniho
pldnu a modelu, tymova spoluprace a zejména
rozvoj obchodni a marketingové strategie), coz
potvrzuje i pfipadové studie Svétové banky z roku
2019 k rozvoji Pramyslu 4.0 v CR se zaméfenim na
start-upy. Podnikatelska kultura v CR se stéle vyviji
a tyto dovednosti jsou nedostatkovym zbozim,
stejné jako zkuseni podnikatelé a mentori, kteri
by mohli tyto dovednosti predavat. Absolventi
ceskych vysokych skol maji obecné dobré
technické dovednosti, ale méné rozvinuté
mékké dovednosti, zejména manazerské,
obchodni a marketingové. Tyto slabiny jsou
zCasti zplUsobené rigidnimi studijnimi programy
(napfr. vyuka zalozena spiSe na faktech a s malym
prostorem pro kreativni mysleni, které pomaha
rozvijet mékké dovednosti), které jsou zakotveny

v ¢eském vzdélavacim systému.?¢

125 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

126 Studie ,Reflexe vzdélani a uplatnéni absolventd vysokych
Skol. Vysledky Setreni REFLEX 2013“
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Podnikatelské vzdélavani

Podnikatelské vzdéldvani muze zastresovat jak
podnikavost jako osobnostni kvalitu, tak pripravu
k podnikani jako profesi a stejné tak i podnikavost
jako spolecenskou nebo individualni hodnotu.'?’
Podnikavost je mozné chapat jako ,dovednost
rozpoznavat urcité prilezitosti, které ostatni
nemusividét“."?®V rdmci EU casto zazniva potreba
zajisténi priznivého podnikatelského prostredi
a podminek, které podpori podnikani, a vyzva
pro clenské staty, aby zavedly podnikatelské
vzdélavani. Tento apel byl v roce 2013 vtélen do
dokumentu Entrepreneurship 2020 Action Plan. EK
vypracovala rdmec podnikatelskych kompetenci
(EntreComp), které tvori soucast kompetenci pro
celozivotni vzdélavani. Tento ramec identifikuje,
jaké jsou prvky, diky nimz muaze byt jedinec
charakterizovan jako podnikavy, a popisuje
podnikatelské kompetence za Ucelem vytvoreni
spole¢ného ramce pro iniciativy zabyvajici se
podnikatelskym ucenim.'® V soucasné dobé je
podnikatelské vzdélavani stredem zajmu vladnich

aktivit v Evropé.

Podnikatelské schopnosti jsou klicové pro rust,
zameéstnanost a osobni naplnéni. | kdyz se ne vsichni
mladi lidé, jez si osvojili podnikatelské schopnosti,
stanou podnikateli, existuji analyzy prokazujici,
ze cca 20 % Ucastnikd studentskych mini-podnikd
na strednich skoldch si po dokonceni vzdélani
zalozi vlastni firmu. Podnikatelské schopnosti

jsou nicméné klicové pro vsechny, protoze vedou

127 Jinger, J. - The entrepreneurial spirit and its
development. In the volume from conferences about The
development of the entrepreneurial spirit 11.11.2004 in
Ostrava: University of entrepreneurship (2004)

128 Malach, A., Malach, J. - Education as a factor of
entrepreneurial development In Malach, A. and col. How to
be an entrepreneur following entry into the European Union.
Prague: Portal (2004)

129 Vice na https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp

mladé lidi k vétsi kreativité a sebevédomi ve vSem,
co podnikaji, jakoz i ke spolecensky odpovédnému
chovani. Tyto kompetence jsou tedy prinosem
také pro zaméstnance. Nebot od soucasnych
zaméstnancd se v mnoha pripadech ocekava
stejné iniciativni a podnikavy duch. Slozkami
kompetence k podnikavosti jsou ,proaktivni
pristup a tvorivost”, ,schopnost prevést napady
na plany a jejich realizace”, ,,osobni predpoklady”
a ,schopnosti pfijimat riziko”. VSechny tyto
schopnosti se pozitivné projevuji jak v pracovnim
prostredi, tak ve volném case.'3°

Oblast podnikatelského vzdélavani se
v teoretické roviné stala povinnou soucasti
c¢eského vzdélavaciho systému. Podnikani, jako
jedna z moznosti uplatnéni clovéka na trhu
prace jako samozaméstnavatele, se tak prolind
celym konceptem celozivotniho vzdélavani.
Podnikatelské vzdélavani, ne vsSak vzdy
explicitné vyjadreno, je zavedeno do primarniho
i sekundarniho vzdélavani. Na obecné Urovni je
definovdno Ramcovymi vzdéldvacimi programy
(RVP) jednotlivych stupnl vzdélavani, na jejichz
zakladné si vzdéldvaci instituce individudlnim
zpUsobem zapojuji tuto povinnou oblast do svych
Skolnich vzdélavacich programd. V téchto RVP
jsou popsany klicové kompetence k podnikavosti,
nicnéné ve skutecnosti podnikatelské vzdélavani
do znacné miry zavisi na ochoté sSkol. Jen
v nékterych sSkolach je podnikavost vyucovana
také prostrednictvim praxe, formou tzv.
fiktivnich firem, ¢i prostrednictvim spoluprace na
programech neziskovych organizaci podporujicich

s s

podnikatelské vzdélavani. Na Grovni terciarniho

130 Krajska hospodarska komora jizni Moravy ve spolupraci
s Dring Consulting s.r.o. Analyza podnikatelského vzdélavani
v CR a zahrani¢ni dobré praxe.
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vzdélavani ma podnikatelské vzdélavani (kromé
fakult)

podobu kurzl celozivotniho vzdélavani, nebo

ekonomickych a  podnikatelskych
workshopt a volitelnych seminard. Tyto aktivity
byvaji organizovany vysokymi Skolami nebo
studentskymi spolky a neziskovymi organizacemi.
Nicméné tyto moznosti vSak nejsou zdaleka
na viech vysokych $kolach. Sirokou nabidku
podnikatelského vzdélavani pro cilovou skupinou
dospélych a ekonomicky aktivnich ¢i potencionalné
aktivnich osob doklada rada projektl i komercnich
kurzG.*" Ty ovSem nejsou nabizeny systémové
ve vsech krajich a pro vSechny skupiny obyvatel.
Potfeba realizace takové podpory vypovida
o tom, Ze informovanost a vzdélani tohoto druhu

je zadané a v predchazejicich etapach vzdélavani

131 dtto

probihd v nevyhovujici mife zejména z dlvodu
nedostatecné komplexnosti podnikatelské vyuky,

kterd byva casto omezena pouze na ekonomii."3?

Prlzkum prokazuje, ze Zzaci a studenti, ktefri
se zUcastnili podnikatelského vzdélavani,
zahajuji pozdéji v zivoté podnikatelskou cinnost
s 3—6krat vyssi pravdépodobnosti nez ti, kterym
se takového vzdélani nedostalo.” CR ma vsak
nejslabsi vysledky v ukazateli podnikatelského
vzdéldvani na zakladnich skolach z celé EU.
Vysledky podnikatelské vyuky ve stfedoskolském

vzdélavani jsou na podobné Grovni."*

132 dtto

133 Evropska komise - Podnikatelské vzdélavani: Prirucka
pro pedagogy, 2014, dostupné na https://ec.europa.eu/
docsroom/documents/7465/

134 Evropska komise - SBA Factsheet 2019.

Celozivotni vzdélavani a odborné skoleni

Technické znalosti rychle zastardvaji, a proto je
treba zajistit pristup k prabéznému vzdélavani.
Kultura celozivotniho vzdélavani predstavuje
jednu ze strukturdlnich zmén v organizaci prace
ve firmdach.’*> Politiky zamérené na zvysSeni
dosazeného vzdélani totiz samy o sobé nestaci.
Do popredi se dostavd kvalita a relevantnost
ziskanych poznatkd. Mnoho mladych lidi
opousti vzdélavani a odbornou pripravu, aniz
by byli dostatecné pfipraveni na vstup na trh
prace. Ziskdvani dovednosti je celozivotni
proces. Ze studie Svétové banky navic
vyplyva, ¢ ze bude CR s ohledem na charakter

svého hospodarstvi (napr. vysoké zastoupeni

135 Rejchrt, L. - ,Dopady umélé inteligence na pracovni trh
a pozadavky na celozivotni vzdélavani.” Uméla inteligence
a pfilezitosti v Ceské republice. Aspen Institute Central
Europe (2019)

136 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

zpracovatelského primyslu), co se tyce dopadu
4. pramyslové revoluce na trh prace, ovlivhéna
automatizaci velmi wvyrazné. Podle OECD
(2016) je v CR automatizaci vysoce ohrozeno
10 % zaméstnancl, vyznamné ohrozeno pak
35,7 %. V tomto ohledu bude oblast podpory
a rozvoje systému daléiho vzdélavani pro CR

velkou a dlouhodobou vyzvou.'3”

Ukazuje se vsak, ze participace ceské populace
na dalsim vzdélavani, bez ohledu na jeho formu,
dosahuje prlimérnych hodnot ve srovnani
s ostatnimi zemémi. V roce 2016 se jakakoliv
forma vzdélavani tykala 46 % Cechi ve véku
25 az 64 let. VétsSina téchto lidi dava prednost

neformalnimu, resp. mimoskolnimu vzdélavani,

137 dtto
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jako jsou rizné kurzy a Skoleni."® Podle prazkumu
EK podil ceskych firem, které nabizi Skoleni pro
své zaméstnance, dosahuje v evropském srovnani
nadprimérnych hodnot (90 % v CR oproti 72 %

v EU)."* K investicim do odborné pripravy svych

138 CSU - Vzdélavani dospélych v €R, dostupné na: https://
www.czso.cz/csu/czso/polovina-dospelych-se-dal-vzdelava
139 Evropska komise - SBA Factsheet 2019.

zaméstnancu vsak ¢asto nemaji MSP stejné zdroje
jako velké spolecnosti. Hlubsi analyzy obsahu
dalSiho vzdélavani v jednotlivych zemich vsak
ukdzaly na skutecnost, ze toto vzdélavani neni
vzdy zaméreno na oblasti, které pro daného
jedince predstavuji omezeni jeho uplatnitelnosti

na trhu prace.®

140 Narodni RIS3 strategie
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VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Jednim ze zasadnich FaktorG ovliviujicich vysi
produktivity prace je inovacni vykonnost Ffirem.
Zhruba o polovinu z celkového rlstu produktivity
se zasluhuji Ffirmy, které implementuji nové
technologie, produkty a procesy.”*' Dle udajl
European Innovation Scoreboard je hodnota tzv.
inovacniho indexu pro CR za rok 2019 84,3, pficemz
mezi viemi evropskymi staty vede Svycarsko
s hodnotou 165,1 a mezi ¢lenskymi staty EU Svédsko
s hodnotou 140,7."2 Tento vysledek fadi CR mezi
tzv. mirné inovatory.’* V obdobi 2016-2018 se na
inovacnich aktivitach podilelo 47 % ceskych firem
(s 10 a vice zaméstnanci), pricemz celkové za EU™
to bylo 51 %. V pfipadé procesnich inovaci CR
zaostavala za primérem EU (40 % versus 45 %),
zatimco v piipadé produktovych inovaci si CR vedla

stejné jako pramér zemi EU (27 % versus 26 %).'%°

V roce 2019 dosahly hrubé domaci vydaje CR na
védu avyzkum 1,94 % HDP. CR se pomalu pfiblizuje

141 World Bank - Productivity and Innovation in the Czech
Republic: A Firm-Level Perspective (2019)

142 Evropska komise, dostupné na: https://ec.europa.eu/
docsroom/documents/42981

143 European Innovation Scoreboard 2019. Czechia

144 Data za EU jsou znama zatim jen za obdobi 2014-2016.
145 World Bank - Productivity and Innovation in the Czech
Republic: A Firm-Level Perspective (2019)

primeéru EU, jehoz vySe v roce 2018 cinila 2,12 %.
Ve srovnani s ostatnimi staty v regionu ztracela
vroce 2018 na Rakousko (3,17 %) a Némecko (3,13
%), naopak si zachovala ndskok pred Slovenskem
(0,84 % HDP), Polskem (1,21 % HDP) a Madarskem
(1,53 % HDP)."*¢ Témér 60 % vSech investic do
védy a vyzkumu v CR (2018) je financovano
prostrednictvim soukromého sektoru (nmapf.
v Némecku tento podil tvofi 65 %). Ceské MSP
jsou prijemci pomérné vysokého podilu verejnych
prostredkl, které jsou urceny na financovani
VaV v podnikatelském sektoru (BERD), a to
necelych 62 % (2018)."%” Tento podil oproti roku
2005 mirné klesl (tehdy cinil necelych 65 %). Na
Slovensku byl v roce 2015 vyrazné vyssi (88 %),
zatimco v Némecku (44 %) a Rakousku (37 %)
vyrazné nizsi.'*® Tento nepomér je do znacné miry
zplsoben moznosti statd V4 vyuzivat prostredky
z EFRR, které byly ve sledovaném obdobi v rdmci

podnikatelského sektoru urcéeny predevsim MSP.

146 Eurostat, dostupné na: https://ec.europa.eu/eurostat/
tgm/table.do?tab=table&plugin=1&lanquage=en&pcode
=t2020 20

147 €SU, dostupné na: https://www.czso.cz/csu/czso/2-
ukazatele-vav-za-podnikatelsky-sektor-83lugk4lgx

148 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

Vydaje firem na vyzkum, vyvoj a inovace

V ramci véech firem v CR je na vyzkum a inovace
celkové vynalozeno 0,6 % jejich prijma, coz je vice
nez v Polsku (0,4 %) a stejné jako v Madarsku,
ovsem nékolikandsobné méné nez v Némecku
(1,8 %) nebo Rakousku (1,7 %). Velké firmy maji
v CR tendenci ddvat na vyzkum a inovace vyssi
podil svych prijma, a to konkrétné 0,8 %, zatimco
firmy o 10-49 zaméstnancich jen 0,3 % a firmy

0 50-249 zaméstnancich 0,5 % svych prijma.

Na druhou stranu tento trend lze vypozorovat
i u zminénych ekonomicky vyspélejsich sousednich
zemi a v Némecku a Rakousku je rozdil mezi
procentudlnim podilem pfijmd urcenym na
vyzkum a inovace MSP a velkymi podniky jesté

vyssi.14°

149 World Bank — Productivity and Innovation in the Czech
Republic: A Firm-Level Perspective (2019)
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V ramci vSech firem, které maji néjaké vydaje na
vyzkum a inovace, se situace méni v tom smyslu, ze
firmy o velikosti 10-49 zaméstnancut vynakladaji
na vyzkum a inovace nejvyssi procentudlni podil
zisku, a to 1,1 %. To neplati ani pro Némecko,
ani pro Rakousko, kde sice inovativni Ffirmy
o velikosti 10-49 zaméstnancd vynakladaji vyssi
procentudlni podil vydélku na vyzkum a inovace,
ale zaostdvaji v tomto ukazateli proti velkym
podnikdm. Nikterak prekvapivé v CR stoupa
s rostouci velikosti firem i podil téch, které maji
na vyzkum a inovace jakékoliv vydaje. Jde o 16
% firem v kategorii 10-49 zaméstnancl, 31 %
firem v kategorii 50-249 zaméstnancl a 48 %
firem s 250+ zaméstnanci. Tento trend je opét
totozny jak s Rakouskem a Némeckem, tak
Polskem a Madarskem. U MSP [ze oproti velkym
firmam pozorovat slabsi korelaci mezi prostredky
vynalozenymi na vyzkum a inovace a zvysenim
jejich produktivity. To naznacuje, ze inovacni
ekosystém neposkytuje firmam spravny mix
podpory, nebo ze rizné velké firmy maji odlisné
schopnosti mit z néj prospéch.’™ Kolem 70 %
vydaji soukromého sektoru na vyzkum a vyvoj
pochazi od velkych firem, coz znamend, ze MSP
se na soukromych investicich do VaV nepodileji
ani z jedné tretiny.”" VétSina vydaji na VaV

c¢eskych MSP je navic realizovdna v odvétvich

150 dtto

151 €SU, dostupné na:_https://www.czso.cz/csu/czso/2-
ukazatele-vav-za-podnikatelsky-sektor-bqun447z8y

Inovacni vykonnost MSP

Inovacni vykonnost ceskych MSP pak v letech
2010 az 2017 stagnovala nebo oslabovala.
Firmy mély tendenci kombinovat rizné formy
inovacnich strategii, jako zavadéni produktovych

nebo procesnich inovaci a zavaddéni novych

se stfedni a nizsi technologickou narocnosti.
Zatimco vétsi firmy si mohou dovolit do inovaci
a systematického zvysSovani pridané hodnoty
investovat vice financ¢nich prostredkl, pro MSP
jsou investice rizikovéjsi a celi tak specifickym

vyzvam ve smyslu zvySovani své produktivity.'?

Samotnd inovacni poptdvka ceskych firem je
specifickd. Nevelky pocet endogennich Ffirem
schopnych posouvat technologickou hranici
ve svém oboru v kombinaci s tim, Ze predni
zahraniéni firmy pasobici v CR maji své vyzkumné
a strategické funkce z velké ¢asti mimo CR,
zpUsobuje slabou inovacni poptavku v segmentu
inovaci vyssich radd. U téchto inovaci je obvykle
zapotiebi vyznamnych vstupl v podobé novych
znalosti ziskanych prostrednictvim vyzkumu
a vyvoje. Slabad poptdvka v segmentu vyssich
radd inovaci znamena omezenou potrebu firem
spolupracovat s vyzkumnymi organizacemi. Tim
je z pohledu akademické sféry omezen potencial
pro komercializaci vystupt jejich vyzkumu, nebot
vétsSina pripadl Uspésné komercializace vysledku
verejného vyzkumu byva tazena poptavkou
aplikacni sféry.™ Navic s ohledem na ekonomické
dopady pandemie viru COVID-19 redlné hrozi
dalsi utlumeni vyzkumnych a inovacnich aktivit

v prvnich letech nadchazejici dekady.

152 Evropska komise - Zprava o Ceské republice 2020
153 Narodni RIS3 strategie

marketingovych metod. Napriklad podil MSP,
které zavedly produktové nebo procesni inovace,
zlstal v letech 2012 az 2017 priblizné ve vysi 31 %.
Rovnéz se snizuje podil ceskych MSP zavadéjicich

marketingové a organizacni inovace, prestoze
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se CR stile pohybuje nad Grovni Polska nebo

Madarska.">*

Odborné, védecké a technické aktivity ceskych
MSP vsak v letech 2013 az 2017 zaznamenaly
prudky narudst, u velkych podnikl byl nicméné
jesté vyrazné vyssi. Pridand hodnota MSP v tomto
odveétvi se zvysila 0 21 % a pocet zaméstnanych
osob vzrostl o 8 %. U velkych firem v tomto
odvétvi se pridana hodnota ve srovnatelném
obdobi zvysila 0 46 % a pocet zaméstnanych osob
vzrostl o 50 %. Bez ohledu na velikost firmy lze
narlst odbornych, védeckych a technickych aktivit
pricitat cilené podpore spoluprace v oblasti VaVal,
jakozto i poptavce po védeckych a technickych

sluzbach z automobilového primyslu.’®

Klicové je s ohledem na inovacni schopnosti
tuzemskych MSP rovnéz zminit, ze EK vybrala
6 tzv. Key Enabling Technologies (KETs). Mezi
né patri Pokrocilé materidly a nanotechnologie,
Mikro a nanoelektronika a fotonika, Pokrocilé
vyrobni  technologie, Uméld inteligence
a Pramyslové Life-science a Digitdlni bezpecnost
a konektivita.’® Mezi netechnologické domény
byly dale dodatecné prifazeny Znalosti pro
digitalni ekonomiku, kulturni a kreativni odvétvi
a Spolecenskovédni znalosti pro netechnické
inovace. KETs poskytuji zaklad pro inovace napfic
primyslovymi odvétvimi, podporuji prechod
k ekologictéjsi ekonomice, pomahaji modernizovat
evropskou pramyslovou zdkladnu a pohani rozvoj

zcela novych primyslovych odvétvi.'” Jelikoz

154 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

155 dtto

156 Evropska komise, dostupné na: https://ec.europa.
eu/research/industrial technolosgies/pdf/re finding
industry 022018.pdf

157 Evropska komise, dostupné na: https://ec.europa.eu/
growth/industry/policy/key-enabling-technologies en

jsou KETs velmi intenzivné vyuzivany v aplikacnich
odvétvich, ve kterych plisobi podstatné mnozstvi
Ceskych MSP (strojirenstvi, vyroba dopravnich
prostiedku), je pro né vyznamné, aby byly schopny
KETs vyuzit k inovacnim aktivitdm a tim i mozné
vétsi emancipaci v systému globalni ekonomiky.
Ceské MSP maji rezervy v oblasti vyvoje IT, kterd

je pro zvyseni produktivity zcela zasadni.

V souvislosti s inovacnimi aktivitami MSP je nutné
brat zretel i na problematiku ochrany dusevniho
vlastnictvi. Pocet  patentovych  prihlasek
v souvislosti se ctvrtou primyslovou revoluci
je rovnéz na nizké Grovni: z CR bylo v roce 2016
podano pouze 33 prihldsek z celkového poctu
13 229 v ramci EU. Ekonomické ndklady s nim
spojené dopadaji na MSP vyraznéji nez na velké
firmy, coz je jednim z faktor(, ktery prispiva
k jejich inovacnimu zaostavani. V roce 2018 podaly
podniky v CR celkové 316 patentovych prihlasek,
pricemz 182 zadosti podaly MSP. Obé dvé hodnoty
ze z celkového poctu 316 patentovych prihlasek
podanych podniky v €R v roce 2018, bylo 186 —
podniky a 134 zahrani¢nimi pobockami. Obdobna
je situace v pripadé uzitnych vzor(, v 2018 nechaly
podniky v CR zapsat 480 uzitnych vzord, coz byla
uzitnych vzord zapsanych domdacimi Firmami.
MSP nechaly v roce 2018 zapsat 388 uzitnych
vzorl, nejméné od roku 2009."%8 Aktivita ceskych
MSP tak na poli ochrany dusSevniho vlastnictvi
v poslednim méreném obdobi slabne. Pocty
patentd ceskych firem zaostavaji za vyspélymi

evropskymi staty mnohem vice nez pocty patentu

158 CSU - Patentova statistika; https://www.czso.cz/csu/
czso/patentova_ statistika
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ceské verejné vyzkumné sféry.”® S tim souvisi
také vyrazné podprimérné mezindrodni prijmy
plynouci z patent( a licenci — i diky tomu, ze CR
neni schopna preménit vysledky VaV do patentl
podavanych u Evropského patentového Uradu.
Ceské MSP limituje i vyse naklad( na ochranu
dusevniho vlastnictvi, které je nutné vynalozit
k jeho zabezpeceni na potencidlné klicovych

zahranicnich trzich.

Prestoze neexistuje mezi poctem patentl
a publikaci na téma Primysl 4.0 primd Uméra
s novymi start-upy a komercializaci novych
produktd a sluzeb, preci jen tyto vystupy indikuji
velikost védomostni zdkladny zemé a poskytuji
indikativni informace o absorpcni kapacité
vnitrniho trhu pro digitalni technologie. Celkové
je pocet patentd a publikaci na téma Primysl 4.0
v CR slaby ve srovnani s porovnatelnymi staty
jako Rakousko ¢i s prdmérem EU. Vyzkum a vyvoj
digitalnich technologii se soustiedi zejména
kolem univerzit v Praze (CVUT) a Brné (VUT),

159 Narodni RIS Strategie

dile na Zapadoceské univerzité v Plzni, Vysoké
Skole banské — Technické univerzité Ostrava
a Technické univerzité Liberec. Sitova analyza
vyzkumné spoluprace ukazuje, ze univerzity
a vyzkumnd centra také aktivné spolupracuji
jak se soukromymi firmami, tak s nevladnimi
organizacemi, nemocnicemi, zahrani¢nimi
vlddnimi dtvary apod. Spousta vazeb se vsak
vytvaii také mezi samotnymi soukromymi
subjekty. Pocet publikaci tykajicich se digitalnich
technologii vzrostl z jednoho procenta na dvé
procenta mezi roky 2011 a 2018 z celkového
poctu vsech publikaci. Pocet patentld zamérenych
na témata Pramyslu 4.0 vzrostl zhruba ve
stejném obdobi ze dvou procent o 10 procentnich
bodd. Ceské patenty se viak zaméfuji spise na
operativni technologie jako 3D tisk a robotika nez
na informacni technologie jako uméla inteligence Ci

velka data.™®

160 Caste¢nym vysvétlenim je snizena patentovatelnost
informacnich technologii, u nichz se spoléha predevsim

na jiny zpGsob ochrany dusevniho vlastnictvi jako rychlost
podchyceni trhu, ochranné zndmky, ochrana standardd apod.
Viz World Bank - Manufacturing a startup. A case study of
Industry 4.0 development in the Czech Republic (2019).

Spoluprace Firem a vyzkumnych organizaci

Globalni trend otevirani inovacnich procesl
firem (v¢. globalnich lidrd) vede rovnéz k rastu
vyznamu externi spoluprice v oblasti VaV
a inovaci. V CR neni tato spoluprace rozvinuta
a firmy, které ji potrebuji, casto nardzi na nemalé
prekdzky. U MSP je casto externi spoluprice
jedinou cestou, jak ziskat zasadni vstupy pro
interni inovacni proces. Je tedy nutné snizovat
(pokud mozno, tak eliminovat) bariéry pro
navazovani a rozvoj jak dvoustranné, tak
vicestranné spoluprace, a to jak mezi firmami,

tak s vyzkumnymi organizacemi. Vedle zvyseni

konektivity uvniti inovaéniho systému CR je
dilezité také zvyseni jeho provazani se zdroji
novych znalosti a podnikatelské inspirace
v zahranici.’® V této souvislosti je také vhodné
MSP stimulovat k intenzivnéjSimu zapojeni do
mezinarodnich vyzkumnych program( a dalsich
mezindrodnich aktivit na podporu vyzkumu
ainovaci, jako jsou napf. rizna COFUND schémata

Horizon Europe.

161 Narodni RIS 3 strategie
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V. minulych letech vSak s jinymi Ffirmami
spolupracovalo pouhych 10 % ceskych MSP, coz
je zhruba jen polovina oproti jejich rakouskym
protéjskam. Spoluprace mezi podniky
a akademickou obci je navic spiSe nahodna
nez systematickd, coz odrazi nedostatecnou
integraci potreb pridmyslu do akademického
vyzkumu, to plati i v oborech, na které se CR
specializuje, jako jsou strojirenstvi, lékarsky
vyzkum a prirodni védy.'®> Vysokoskolské
instituce a vyzkumné organizace navic do svych
cdinnosti systematicky nepromitaji potreby
pramyslu — chybi jim k tomu regulacni ¢i financni
pobidky.'®* Nedostatecnd tvorba poznatkl pro
aplikace a nerozvinuté vazby mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplika¢nim sektorem souviseji
i se soucasnou metodikou hodnoceni vysledku
VaVal, kterd dostatecné nezohlednuje spolupraci
vyzkumnych organizaci s aplikacnim sektorem
anemotivuje tyto organizace k realizaci vyzkumu

a vyvoje podle potreb spolecnosti.'*

Néarodni vyzkumnd a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci CR (RIS 3 strategie) pak
poukazuje na to, ze v CR vznikla fada $pickovych
vyzkumnych center v oblasti novych technologii
(robotika, laserové technologie, nanotechnologie
atd.) a existuje nékolik systém0 podpory téchto
center, a to institucionalni podpora na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace, podpora
pro velké vyzkumné infrastruktury a také podpora
Narodnich center kompetence. Podpora je vsak
provazena byrokracii, nejednotnosti kontrolnich

orgdnl a poskytovatelll v otizkach povolené

162 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

163 Evropska komise - Zprava o Ceské republice 2019
164 Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky 2021+

verejné podpory, vybérovych fizeni, pravidel pro
poskytovani podpory, pficemz se mnozi omezeni
podvazujici moznosti verejného vyzkumu a jeho

spoluprace s aplikacni sférou.

Neuspokojivou situaci dale ztézuje vysoka
mira zavislosti ceského Ffiremniho VaVal na
rozhodnutich zahrani¢nich materskych Ffirem,
které malokdy davaji svym dcefinym Ffirmam
v CR dostate¢nou autonomii v oblasti spoluprace
s akademickou sférou v CR, pfipadné pouze
za podminek jednostranné zvyhodnujicich
nadnarodni firmy. Ceské firmy navic mnohdy
plni specifickou roli, pro kterou neni nutné nijak
vyrazné jejich inovacni kapacity zvysSovat. Realna
zkusenost ze spoluprace s firmami se zahrani¢nimi
vlastniky jsou pak dvojiho typu. Bud'to zahrani¢ni
vlastnici spolupraci aktivné brani, nebo naopak
prindseji do ceského prostredi postupy ,dobré
praxe”, kdy provazanost s domacim vyzkumnym
prostfedim je pro firmy povinnosti.'s> Celkové
je vSak cCeské prostredi charakteristické
nedostatecnym propojenim akademické obce
a podnikatelské sféry, coz vyznamné omezuje

transfer znalosti a technologii.’®®

165 Narodni RIS 3 strategie 5
166 Evropska komise - Zprava o Ceské republice 2020
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Start-upy pusobici v oblasti Primyslu 4.0

Vroce2019 provedlaSvétovabankavelky prizkum
mezi startu-py zabyvajicimi se technologiemi
Primyslu 4.0 (vétsina firem méla méné nez
50 zaméstnancd a 25 miliond K¢ obrat), ktery
umoznuje pochopit fungovani technologickych
start-upG v CR.'” Vétiina z téchto Firem
nabizela informacni technologie, operativnimi
¢i transakénimi technologiemi se zabyvala
pouze mensina firem ze vzorku. Zakladatelé
méli predchozi profesiondlni zkusenost z oblasti
datové védy, analytiky nebo umélé inteligence
a také s vyrobnimi a prdmyslovymi procesy.
Vétsina téchto start-upd si provadéla vyzkum
a vyvoj sama bez spoluprdce s univerzitami Cci
vyzkumnymi centry. Za nizkou miru licencovani ¢i
spolec¢ného vyvoje start-upl a univerzit stoji vyzvy
jako slozité procesy pro zalozeni spin-off firem,
neefektivni centra pro prenos technologii, slaba
pobidkova struktura pro komercializaci napad

a priliSna administrativni a regulacni zatéz.

Prvni zdkaznici start-upG méli velky vyznam
pro poskytnuti nezbytného pristupu k datim
a vybaveni pro vyvoj novych reseni a umoznili
jim validaci technologickych feseni pro trh
Primyslu 4.0. Vétsina start-upt si pro své pilotni
projekty nasla prvni zdkazniky v CR, po validaci
technologie si zacali hledat zadkazniky i mimo
cesky trh. V marketingu jim velmi pomahaly
pripadové studie o pouziti a vyhodach jejich
technologie pro predchozi zdkazniky. Se zranim
firmy a validaci nabizenych technologickych
reSeni uz se vyznam geografické blizkosti
vyrazné snizuje a start-upy si své zakazniky ve

svych obchodnich modelech hledaly kdekoliv na

167 World Bank - Manufacturing a startup. A case study of
Industry 4.0 development in the Czech Republic (2019)

svété. Vétsina start-upld pouzivala B2B prodej
zejména dodavateldm a vyrobcim vyrobnich
zarizeni a platforem. Velka cast dotazanych start-
upl generovala hlavni pfijmy na zahranicnich
trzich's®, coz se shoduje s Gdaji studie Ceské start-
upy (2016)'® a potvrzuje velky vyznam inovaci
pro internacionalizaci a konkurenceschopnost
podnikl. Velkd vétsina start-upl véri, ze jejich
technologie méla pozitivni vliv na operativni
vykonnost zakaznické firmy, mnoho z nich se
domniva, ze jejich reSeni napomohlo také vyuziti
velkych dat, rozhodovacim procestim a schopnosti
firmy predvidat budouci vyvoj. Vyrobci udavaji tri
hlavni divody pro adopci digitalnich technologii:
nahrada pracovni sily, snizeni nakladd a zajisténi
kvality vyrobkd. Mezi zakladnim predpokladem
pro vyvoj technologickych reseni start-upl
podnikajicim v oblasti Pramyslu 4.0 je pristup
k redlnym podnikovym datim. K témto se start-
upy vétsinou dostavaji prostrednictvim prvnich
zdkaznikd. Tri ctvrtiny start-upl potrebovaly
néjakou formu podpory pro ovéreni konceptu,
vyvoj prototypu ¢i Ffazi demonstrace. Tato
podpora prichdzela od zakaznikd, vyzkumnych
pracovist, univerzit ¢i Technologické agentury
CR. Az na jeden start-up, ktery vyuzil jednoho
z mala zkuseben uréenych pro Primysl 4.0 v CR
alokovanych pii CVUT a VUT, témérf véechny start-
upy testovaly své technologie se svymi zakazniky.
Je vSak mozné, ze podniky, které nemély Sanci
podstoupit tuto fazi, se nedostaly do vzorku
pro studii Svétové banky. Témér vSechny start-
upy potrebovaly zajistit interoperabilitu svych
reSeni s existujicimi vyrobnimi ¢i logistickymi

platformami svych zdkaznika.

168 dtto )
169 M. Staszkiewicz a D. Havlikova - “Ceské start-upy 2016”
Aspen Institute Praha (2016)
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DIGITALIZACE

Az do nedavné doby chybél jednotny pristup
centralnich organl k systémovému zajisSténi
podminek pro rychlou a uGcinnou digitalizaci
ekonomiky CR, charakteristickd byla rovnéz
roztiiSténost a neprovdzanost jednotlivych
opatfeni pri wvytvareni regulatorniho ramce
digitalizace v CR. Tato problematika je v3ak jiz
v soucasnosti reSena v ramci koncepce Digitdlni
Cesko,'™® kterd ordmovala probihajici proces
digitalni transformace v CR. Pravé digitalizace je
totiz jednim z klicovych témat, které v soucasnosti
ovliviuje ceskou ekonomiku a bude ji ovliviiovat
i do budoucna. Primysl a celd ekonomika prochazi
zasadnimi zménami zplsobenymi zavadénim
informacnich technologii, kyberneticko-
fyzikdlnich systéma, systémt umélé inteligence
a dalSich modernich technologii do vyroby, sluzeb
a vSech odvétvi hospodarstvi. Tato problematika
je Uzce spjata s tzv. ctvrtou pramyslovou revoluci,
jez nepfrindsi zdsadni zmény pouze pro oblast
primyslové vyroby, ale i pro oblast sluzeb.
Jednd se o zcela novou filozofii prinasejici
celospolecenskou zménu a zasahujici celou fadu
oblasti - od pramyslu, pres oblast technické
standardizace, bezpecnosti, systému vzdélavani,
pravniho ramce, védy a vyzkumu az po trh prace
nebo socialni systém."”" Zaroven stird hranice mezi
pramyslem a sluzbami. Tyto zmény koresponduji
se snahou EU o transformaci evropského
hospodarstvi na digitalni ekonomiku.'”? Samotné
MSP predstavuji v soucasnosti vedle velkych
firem hnaci silu rychlého rozvoje technologii a tim

se stdvaji dualezitym clankem v interakci mezi

170 Ta se sklada ze tfi hlavnich pilifa: Cesko v digitalni
Evropé, Informacni koncepce CR, Digitalni ekonomika

a spolecnost.

171 Narodni iniciativa Pramysl 4.0

172 Strategie pro udrzitelnou a digitalni Evropu zamérena na
MSP

novymi technologiemi a spolecnosti.'”® Pro jejich
konkurenceschopnost a rozvoj je bezpodminecné
nutné, aby v co moznd nejvyssi mire dokazaly
zachytit trendy, které jsou s postupujici digitalizaci
spjaty a jiz dnes wvyrazné ovliviuji globalni
ekonomiku. Tzv. technologie Priimyslu 4.0 v CR véak
vyuzivaji zejména velké podniky, které podstatné

predbihaji MSP ve vyuzivani digitalnich technologii.

Specifikem CR je tradi¢né vysoky podil pramyslové
vyroby na celkové ekonomice statu. V roce 2017
predstavovalavyroba 26,8 % hrubé pridané hodnoty,
tedy o 12,5 procentniho bodu vice nez souhrnny
pramér EU."* Nejvyznamné;jSim odvétvim ceského
pramyslu je tradicné automobilovy primysl, a to jak
z hlediska produkce, tak i zaméstnanosti. K narlstu
pramyslové produkce dale nejvice prispivd kromé
vyroby motorovych vozidel, vyroba pryzovych
a plastovych vyrobk, vyroba elektrickych zarizeni,
vyroba pocitact, elektronickych a optickych
pristroju a zarizeni. Dle (daji Mezinarodni federace
pro robotiku je automobilovy primysl na prvnim
misté ve svétovém zebiicku poctu instalaci
pramyslovych robot(, v lehkém zdvésu za nim se
nachdzi vyroba elektrickych zarizeni a elektronika
a déle strojirenstvi.'”s Lze tak ocekdavat, ze se v CR
vyrazné projevi technologickd zména. Z pohledu
produkce téchto produktt je cesky primysl na
domacim i zahrani¢nim trhu ohrozovan nejen
asijskymi, nybrz i evropskymi vyrobci.'’® MSP
z pramyslového sektoru by pfi pripadném vyrazném
snizeni poptavky o ceské primyslové vyrobky byly
postizeny jako prvni, nebot drtivd vétsina z nich

figuruje v roli producentd subdodavek.

173 Iniciativa Primysl 4.0

174 Evropska komise - Zprava o Ceské republice 2020

175 International Federation of Robotics - World Robotics 2019.
176 Iniciativa Primysl 4.0
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Mira implementace digitalnich technologii v €R

Pravé technologie jsou hlavnimihybateliintegrace
fyzickych (analogovych) a digitdlnich vyrobnich
a spotrebnich procest ve ctvrté primyslové
revoluci a hraji zdsadni roli pfi zméné vyrobnich
procesi a metod. Svétovd banka rozliSuje tfi
zakladni kategorie digitdlnich technologii: 1)
operativni technologie jako 3D tisk a robotika, 2)
informacni technologie jako uméla inteligence,
strojové uceni, internet véci, cloudovy software
¢i velkd data a 3) e-commerce a blockchain.'”
Zasadni roli na zméné vyrobnich procest a metod
hraji tzv. disruptivni technologie, jako jsou
napr. prumyslové roboty. Tyto nové digitalni
technologie se rozdifuji i v CR a nabizeji tak
ekonomice moznosti, jak podporitinovace a zvysit
produktivitu. Adopce technologii Primyslu 4.0
¢eskymi firmami vsSak probiha spiSe na ad hoc
bazi nez na zakladé formalni (¢i neformalni)
strategie (s vyjimkou velkych firem jako Skoda
Auto, Siemens ¢&i Foxconn). CR se v Indexu
digitalni ekonomiky a spolec¢nosti EK pohybuje
lehce pod primérem EU."”® Navzdory vysokému
skére za elektronické obchodovani a nakupovani
online pozici CR v indexu sradzi zejména Groven
digitdlnich  dovednosti obyvatelstva, stav
digitalizace podnikl a také oblast digitalnich

verejnych sluzeb.”

Podle Svétové banky jsou pro Uspésnou adopci
reSeni Primyslu 4.0 ceskymi firmami nezbytné
tyto interni schopnosti:'® fizeni zmén (digitalni

technologie s nejvétsi pravdépodobnosti narusi

177 World Bank - Manufacturing a startup. A case study of
Industry 4.0 development in the Czech Republic (2019)
178 Evropska komise, dostupné na: https://ec.europa.eu/
digital-single-market/en/desi

179 Index digitalni ekonomiky a spolec¢nosti (DESI) - Zprava
z roku 2019. Cesko.

180 World Bank - Manufacturing a startup. A case study of
Industry 4.0 development in the Czech Republic (2019)

stavajici obchodni modely, vyrobni procesy Cci
dokonce hodnotové retézce, v cemz by mély
byt malé firmy Flexibilnéjsi), integrace novych
technologii do bézicich produkcnich procesl
a operaci (malé firmy si nemohou jednoduse
dovolit na néjakou dobu vyradit vyrobni linku
z provozu, aby instalovaly novou a lepsi), sprava
dat (firmy musi byt schopny shromazdovat,
cistit a spravovat sva vlastni data, aby mohla byt
uzitecna), digitadlni dovednosti (firmy potrebu;ji
odborniky, kteri dokazou spravovat a analyzovat
technologie

data, implementovat digitalni

a zaskolit obsluhu a Gdrzbu zarizeni).

Robotizace, k niz dochazi vlivem zahranic¢nich
investic, jiz dnes tvori vyznamnou slozku ceského
hospodarstvi. Akutni nedostatek pracovni sily
a vysoky narast platd v odvétvi vyroby motivovaly
radu soukromych podnikd k vyznamnym investicim
do automatizace a robotizace, ktera predstavuje
mozné feSeni snizovani nabidky prace. Podle
Udajd Mezinarodni federace robotiky vzrostl
pocet primyslovych robotl z 6 000 v roce 2011 na
témér 27 000 v roce 2018."®" CR tak v globalnim
meéritku obsadila 15. pricku. Vice nez polovina
téchto robotd se wvyuzivd v automobilovych
montaznich zdvodech a zbyvajici roboti vétsinou
slouzi ve vyrobnach kovd, plastl ¢i gumy. Podle
nékterych studii by samotna automatizace mohla
zdvojndsobit potencialni rlst hospodarstvi na
témeér 4 % do roku 2033, a to zejména diky nardstu
produktivity ve vyrobé a stavebnictvi. Aktualné
je z hlediska intenzivniho vyuzivani robotu
(méreno jako pomér mnozstvi primyslovych
robotl k pridané hodnoté z vyroby) mezi staty

v regionu nejprogresivnéjéi Némecko, CR ho viak

181 International Fedaeration of Robotics - World Robotics 2019
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nasleduje. Celkové lze fici, ze relativné vysoké
a stéle rostouci vyuziti robotld v CR podporuje
jeji schopnost vyuzivat automatizaci vyrobnich
procesl v pribéhu c¢asu.'® Evropa a Amerika vSak
ve srovnani s Asii v poctu instalaci primyslovych
robotl vyrazné stagnuje (pocet instalaci byl za

rok 2018 v Evropé ctyrikrat nizsi nez v Asii)."®3

Z pohledu zakladnich tfi kategorii informacnich
a komunikacnich technologii (ICT) v podnikani (3D
tisk, pouzivani cloudovych technologii, velka data)
si Ceské fFirmy vedou ve srovnani s ostatnimi staty
vregionurelativhé dobre.Vroce 2018 celkem 26,5
% ceskych firem vyuzivd cloudové technologie,
coz je podil, ktery vyrovnava evropsky prameér,
stejné jako 4 % ceskych firem vyuzivajicich
3D tisk. Nejvétsi slabinou je nedostatecna
proliferace velkych dat, které vyuziva pouze 8
% ceskych firem oproti primeérné 12 % firmam
zEU a 15 % firem z Némecka. Mira implementace
digitalnich technologii ¢eskymi firmami se vsak
liSi v zavislosti na velikosti firmy. U velkych firem
je oproti MSP vyrazné vyssi, nebot cloudové
technologie vyuzivd 45 %, 3D tisk 17 % a velka
data 24 % z nich. Pfitom podle prizkumu HK CR
zajem podnikl o vyuzivani velkych dat a cloudu
existuje, avsak firmy ocekavaji statni podporu pri

zavadéni téchto digitalnich technologii.’®

CR pak vynika ve vyuziti digitalnich platforem pro
elektronické obchodovani (e-commerce), kdy ma ze
vSech srovnavanych zemi v regionu druhy nejvyssi
podil firem prodavajicich online a cisté mezi MSP
ses 27,3 % vroce 2018 pohybuje na prvni pricce

a vyrazné prekracuje evropsky primér, jehoz

182 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

183 International Federation of Robotics - World Robotics 2019
184 Hospodarska komora CR - Priimysl 4.0 (2018)

hodnota ¢ini 17 %."®*> Podil MSP obchodujicich on-
line se od roku 2011 zvysil zhruba 0 20 % (jedna se
o jeden z nejvyssich narastd v EU) a témér jedna
tretina obratu ceskych podnikd pochdzi z prodeje
online.’® Co se tyce vyuzivani socidlnich médii,

patri ceské podniky k nejslabsim v EU.8"

| pfes ziejmou prioritu CR prosazovat nové digitalni
technologie, a to zejména jiz zminovanou umélou
inteligenci a automatizaci, kdy se CR Géastni fady
iniciativ'®®, zemé je velmivzdalena prvnim prickam
v zebricku hustoty vyuzivani pramyslovych robota
a umélé inteligence v automobilovém pramyslu
a rovnéz ve vladdnim indexu pripravenosti pro
umélou inteligenci z roku 2019 zaujima 31. misto
mezi 194 cleny a nachdzi se na 3. misté mezi
novymi ¢lenskymi staty EU."®

vsve

Pricinou relativné pomalejsSiho  prechodu
na digitalni technologie je v pripadé MSP
(zejména mezi vrcholovym managmentem)
nedostatecné povédomi a informovanost
o technologickych, organizacnich a obchodnich
prilezitostech k praktickému wvyuziti digitalnich
inovaci k jejich rychlému ekonomickému rastu.
Informacni bariéra mlze byt umocnéna mezi
malymi podniky, jejichz management nema cas
ani zdroje hledat mezi neprebernym mnozstvim
digitalnich produktt a sluzeb na trhu. To mize byt
zpUsobeno nedostatkem Uspésnych obchodnich

pripadu a prikladl dobré praxe. Je proto dulezité

185 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

186 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2020

187 Index digitalni ekonomiky a spolec¢nosti (DESI) - Zprava
z roku 2019. Cesko.

188 Napr. koordinovany plan v oblasti umélé inteligence,
spolecny podnik pro provadéni spolecné technologické
iniciativy pro elektronické soucasti a systémy ¢i evropské
partnerstvi pro technologii blockchain

189 Oxford Insights - Government Artificial Intelligence
Readiness Index 2019, dostupné na_https://www.
oxfordinsights.com/ai-readiness2019
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propagovat a zddraznovat konkurencni vyhody
digitalnich reseni mezi mistnimi spolecnostmi
a malymi a stfednimi podniky.’*°Je tak potreba
kldst dlraz na podporu MSP pfii vyuzivani
vyspélych technologii, v opacném pripadé hrozi
ztrata konkurenceschopnosti ¢eskych MSP, které
dostatecné rychle nezareaguji v otdzce digitalni
transformace a rozvoje digitdlnich dovednosti.
Zaroven je potreba podporovat MSP pri plném
vyuzivani dat, kterd jsou hybnou silou digitalni
ekonomiky. Mnohé z nich si neuvédomuiji, jakou
hodnotu maji data, kterd vytvareji, a nejsou
dostatecné pripraveny na nadchazejici ekonomiku
aktivné vyuzivajici data, ani v tomto smyslu
chranény. Digitalni technologie v evropském
méritku do svého podnikani Gspésné integrovalo
pouze 17 % MSP a 54 % velkych podnikd™’.
Tradicni MSP casto nevédi, jakou digitalni
obchodni strategii si zvolit, potykaji se s problémy,
pokud jde o vyuziti velkych ulozist dat, jez jsou
k dispozici vétsim spolecnostem, a zdrdhaji se
pouzit pokrocilé nastroje a aplikace zalozené na
umélé inteligenci. Zaroven jsou velmi zranitelné

vici kybernetickym hrozbam.??

190 World Bank - Manufacturing a startup. A case study of
Industry 4.0 development in the Czech Republic (2019)

191 Zprava z roku 2018 predlozena pracovni skupinou center
pro digitalni inovace, dostupné na: https://ec.europa.eu/
futurium/en/system/files/qed/dihs access to finance
report final.pdf

192 Strategie EU pro udrzitelnou a digitalni Evropu
zamérenou na MSP, Vyrocni zprava o evropskych malych

a strednich podnicich — preshranicni rist MSP

V obdobi 2021-2027 tak bude tifeba predevsim
reSit nedostatky ve zlepSovani schopnosti
fizeni a prijimani novych digitdlnich technologii
s cilem vyrovnat se produktivnéjsim podnikim,
zvysit vyuzivani digitalnich technologii pfri
zavadéni inovaci a prfi reSeni spolecenskych
vyzev, fesSit nedostatecnou Uroven digitalnich
dovednosti v podnikatelském sektoru obecné
a zvldsté v MSP, posilovat nedostatecnou
spolupraci MSP s univerzitami pfi transferu
vyzkumu v oblasti digitalizace do praxe ¢i zajistit
dostupnost kapitdlu pro investice do novych
technologii a zlepsovat informovanost MSP
ohledné financ¢nich a podplrnych programu
pro digitdlni transformaci (programy a nastroje
CR a EU). Ddvodem je zejména fFakt, ze
dosavadni vyvoj CR jednoznaéné ukézal, ze
budouci strategii CR nelze zaklddat na cenové

konkurenceschopnosti.

Podle studie McKinsey'? mize Ceské republice
zrychleni digitalizace do roku 2025 prinést az 26
miliard EUR dodatecného hrubého domdciho
produktu (HDP), coz znamena navyseni rocni
miry rdstu HDP o témér jeden procentni bod.
Tim by se mohla zvysit konkurenceschopnost
a prosperita zemé a z Ceské republiky by se stala

jedna z nejpokrocilejsich ekonomik v Evropé.

193 Novak, Jurica et.al. -, The rise of Digital Challengers,
How digitalization can become the next growth engine for
Central and Eastern Europe”, McKinsey (2018), dostupné na
https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-
Digital-Challengers Perspective-on-CZ.pdf
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Stav infrastruktury pro vysokorychlostni pripojeni k internetu

V oblasti zavadéni prvkd Primyslu 4.0 je také
dulezité zohlednit potreby prenosovych kapacit
a stanovit parametry kvality sluzeb elektronickych
komunikaci pro tento fenomén. Pro naplnéni cill
souvisejicich s digitalizaci MSP je tak nezbytnym
predpokladem kvalitni pokryti vysokorychlostnim
internetem. To je obecné vnimano jako
nezbytnd premisa zdravého rozvoje digitalni
spolecnosti a v souvislosti s tim i udrzitelného
ristu  hospodarstvi.  Existence  kvalitniho
pripojeni ma zasadni pozitivni dopady do oblasti
konkurenceschopnosti, inovaci, ale i socialni
a Uzemni soudrznosti a posilovani principd
obcanské spolec¢nosti. S mnoha synergickymi
efekty napri¢ prakticky vSemi oblastmi lidské
¢innosti pak napomaha soustavnému zlepsSovani
kvality zivota obcanl i rozvoji podnikd. Situace
ve vystavbé a modernizaci vysokorychlostnich
siti elektronickych komunikaci v CR viak tyto
rozvojové trendy aktudlné neuspokojuje.’®

Modernizace starsich siti zalozenych na médéném

194 Akcni plén 2.0 k provedeni nedotacnich opatieni pro
podporu planovani a vystavby siti elektronickych komunikaci

vedeni a na pevnych bezdratovych pristupovych
reSenich nebude dostacovat k dosazeni cild, které
si CR v oblasti konektivity vytycila pro rok 2025.
Maji-li byt uspokojeny budouci potreby v oblasti
pripojeni, jsou zapotrebi investice do siti s velmi
vysokou kapacitou (tj. do optického vlakna)

a patri¢na opatreni na strané poptavky.'?®

Za vysokorychlostni internet [ze v soucasnosti
povazovat rychlé a superrychlé Sirokopasmové
pripojeni (tzn. minimalné s rychlosti 30 Mbit/s).
Strategicky cil EK pro rok 2025 pak hovori
o pozadavku na gigabitové pripojeni (sité s velmi
vysokou kapacitou), pripadné o pozadavku
na vykonnost o rychlosti stahovani alespon
100  Mbit/s

rozsifené sité).””s V soucasné dobé je viak CR

(vyznamné modernizované (i
charakteristickd nerovnomérnym pokrytim, kdy
neni plosné pokryta ani internetem o rychlosti 30
Mbit/s."®7

195 Evropska komise - Zprava o Ceské republice 2019

196 Analyza stavu rozvoje siti NGA v CR pro zajidténi pristupu
k vysokorychlostnimu internetu dostupném v pevném misté
197 MPO, dostupné na: https://www.verejnakonzultace.cz/
MAPA/map.htm!
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NiZKOUHLIKOVA EKONOMIKA
A UCINNE NAKLADANI SE ZDROJI

Problematika nizkouhlikové ekonomiky
a efektivniho vyuzivani zdroji predstavuje do
budoucna jedno z klicovych témat ovliviujicich
chod ceské ekonomiky a zaroven urcujicich jeji
podobu, a to zejména s ohledem na Zelenou
dohodu pro Evropu. Jedna se o novou strategii
rastu, jejimz cilem je transformovat EU na
spravedlivou a prosperujici spolecnost. Klicovym
elementem Zelené dohody pro Evropu je
dosazeni klimatické neutrality do roku 2050, k niz
prvni iniciativa byla predlozena jiz v breznu 2020
v podobé evropského pravniho ramce pro klima
(Climate Law). Nasledovat bude vyhodnoceni

dopadl navyseni emisnich cild k roku 2030 na 50 %

Energeticka narocnost

CR mé& dle aktudlnich Gdajd o spotiebé
energie treti nejvyssi energetickou narocnost
hospodarstvi po Estonsku a Polsku.”® Dlvodem
je mimoradné vysoky podil prdmyslu na celkové
podnikové ekonomice a jeho orientace smérem
k tézkému primyslu. Prestoze za poslednich
deset let poklesla energetickd narocnost, tj.
podil spotfebované energie na vytvoreném HNP,
0 15,8 %, v roce 2018 byla energeticka narocnost
Ceského hospodarstvi témér dvojnasobna
v porovnani s primeérem EU."° Pretrvava relativné
vysoky podil tuhych paliv v konecné spotrebé
anizka ucinnost uziti elektriny vkonecné spotrebé
zejména pro elektro-teplo a chlazeni. Uhli se podili
na vice nez poloviné z celkové vyroby energie

a pres 60 % vyroby tepla (oproti vyrazné nizsimu

198 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)
199 Eurostat: Energy Intensity

a navrhy revizi relevantnich pravnich predpisd
v oblasti klimatu a energetiky. Dlouhodobou
strategii EU, jejiz legislativni zakotveni je na
evropské urovni rfeSeno navrhem Klimatického
zdkona, je dosazeni snizeni emisi v roce 2050
na Uroven 80-95 %. V prosinci 2019 schvdlila
Evropska rada cil dosazeni klimatické neutrality EU
do roku 2050 a v soucasné dobé je projednavano
jeho legislativni zakotveni prostrednictvim vyse
zminéného evropského pravniho ramce pro
klima. Tyto dlouhodobé cile, pokud budou dale
v evropské legislativé zakotveny, znamenaji
transformace  celého

nutnost  vyznamné

energetického sektoru, resp. celé ekonomiky.

prameéru OECD o hodnoté 24 %). S tim zaroven
souvisi skutecnost, ze pri vyrobé tepla a elektriny
je produkovano nadprimeérné vysoké mnozstvi
emisi CO,.?® Relativné vyznamny potencial
Uspor existuje v oblasti snizovani energetické
narocnosti budov a rozvoji pasivnich budov.
Ovsem i v této oblastije tfeba pocitat s investi¢né
a casové narocnym vyvojem. Vysoka energeticka
narocnost podnikatelského sektoru je dana
zejména mimoradné vysokym podilem primyslu
na celkové podnikové ekonomice a jeho orientace
smérem k tézkému primyslu, byt mezi MSP je
tato orientace o néco méné intenzivni?®'. Jeho
strukturu vsak nelze ménit rychle ¢i nerozvazné
a cesky vyvoz je do znacné miry postaven na

strojirenstvi, které bude vzdy spotrebovavat

200 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)
201 dtto

Digitalizace | 47


https://ec.europa.eu/info/files/communication-european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/files/communication-european-green-deal_en

hodné energie.2?2 CR je v této oblasti coby ¢lensky
stat EUvazanaParizskoudohodouzr.2015,vjejimz
rdmci se EU zavazala do roku 2030 snizit emise
sklenikovych plynd o nejméné 40 % ve srovnani
s rokem 1990. V breznu roku 2017 byla schvalena
Politika ochrany klimatu v CR, ktera obsahuje cile
a opatreni na snizovani emisi sklenikovych plyna.
Podpora zvysSovani energetické Gcinnosti zaroven
napomaha k dosazeni energeticko-klimatickych
cilt EU do roku 2030.

Jiz schvilenym cilem CR, ktery je obsazen ve
Vnitrostdatnim pldanu v oblasti energetiky a klimatu,
je snizeni celkovych emisi sklenikovych plynd do
roku 2030 o 30 % v porovnani s rokem 20052
asnizeni o 80 % do roku 2050 v porovnani s rokem
1990. Vedle toho obsahuje Zelend dohoda pro
Evropu vyrazné odvaznéjsi plan EK na uUplnou

redukci sklenikovych plynd v EU do roku 2050.

202 Statni energeticka koncepce.
203 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

Obnovitelné zdroje energie

Dalsi oblast vedouci k posunu k nizkouhlikovému
hospodarstvi predstavuje podpora energie
z OZE. Vyuzivani energie z OZE se v CR pohybuje
pod primeérem EU a odvétvi v poslednich letech
stagnuje. Podil energie z obnovitelnych zdroji na
konecné spotrebé se pohybuje kolem 15 %, coz je
pod primeérem EU (18 % v roce 2018) a od roku
2014 stagnuje. Podil je obzvlasté nizky v odvétvi
elektriny (13,9 % odpovida témér 20 procentnim
boddm pod primérem EU), ale i v dopravé.2®s
Zvysovani podilu OZE je jednim ze tfi hlavnich
klimaticko-energetickych cild. CR musi zajistit

svlij prispévek k zavaznému cili na Urovni EU

206 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2020

Zaroven EK navrhla v rdmci nového pravniho
ramce pro klima, aby EU navysila sv(j stavajici cil
pro rok 2030 na 50-55 % oproti roku 1990. 24

Pro CR tak bude celkové obtizné dosihnout
klimatické neutrality do roku 2050, a to zejména
diky vyssimu podilu pradmyslu, jehoz Uplna
dekarbonizace je v nékterych pripadech financné
velmi ndrocnd. Zaroven se predpoklada, ze
odklon od uhli bude mit dopad na regiony, v nichz
stale hraje vyznamnou roli tézebni pramysl.
Uvedenou zménu vsak muze usnadnit vyuzivani
nizkouhlikovych technologii, nicméné ambice
investovat do nich jsou i nadale nizké. Klicem
k dosazeni cild v oblasti klimatu a energetiky
a k vytvoreni nového modelu rlstu bude
identifikace potrebnych investic do zelenych
technologii a udrzitelnych resSeni a zajisténi

odpovidajiciho financovani. 2%

204 Zelend dohoda pro Evropu. ’
205 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2020

k roku 2030 ve vysi 32 % energie z OZE.?*"
V souvislosti se Zelenou dohodou pro Evropu,
kterd predstavuje plan, jak zajistit udrzitelnost
hospodarstvi EU, je spojeno i zvyseni vyuzivani
obnovitelnych zdrojd v MSP, véetné jejich prostor,
zarizeni a procesd. Mira vyuzivani OZE je vsak
aktualné pod pramérem EU, jelikoZz navratnost
investic je porad relativné dlouhd a diky tomu
OZE stale nejsou plné konkurenceschopné vicdi
ostatnim zdrojim energie. Toto odvétvi navic
postrada vhodny pravni a institucionalni ramec na

podporu jeho dalsiho rozvoje.?8

207 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019) 5
208 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2020
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Cista mobilita

Intenzivni transport vyrobkl, surovin, ale i osob
je nenahraditelnym prostiedkem a vedlejsim
produktem podnikatelské cinnosti. Tim rovnéz
dochazi ke zvysovani emisi CO, a jinych latek
pUsobicich negativhé na clovéka a Zivotni
prostredi. Sektor dopravy zaznamenal mezi lety
2000-2015 zvyseni energetické spotreby o 45 %
a podilel se zhruba na ctvrtiné celkové energetické
spotieby v roce 2015.2 Resenim je tak podpora
vozidel s alternativnim pohonem, u kterych vsak
vedle vyssi porizovaci ceny a relativné malého
dojezdu vozidel predstavuje jednu z hlavnich
prekazek absence ¢i pomaly rozvoj infrastruktury
pro vyuzivani alternativnich paliv. Pravé dobijeci
infrastruktura pro elektricka vozidla je stale na
svém pocatku, pricemz CR zaroven patfi k zemim
registrovanych osobnich automobilech. Pocet
verejnych dobijecich stanic pro plug-in elektricka
vozidla pak nedosahuje ani priméru EU. V roce

2018 ¢inil podil elektromobilt na ceském trhu

209 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

s automobily pouze 0,3 %.?"°® Opatreni pro
zavadéni pozadované infrastruktury by pak méla
jit ruku v ruce s postupnym pouzivanim cistych
vozidel.?’” Do budoucna lze pritom ocekavat
rast poctu elektromobild i dobijecich mist, a to
zejména z diivodu prisnéjsi regulace CO,, ¢i kvdli
ekonomickym vyhoddm a tlaku na zvySovani
kvality zivota, a to zejména ve méstech. V pripadé
vozidel na CNG je predpokladany podil ve vysi
5 % (do r. 2040 9 %).?'? Planovany rust dobijeci/
cerpaci infrastruktury vsak nebude patrné stacit
k uspokojeni budouci poptavky. Napr. k plnému
rozvinuti technologie LNG je nutné naplnéni
predpokladd vybudovani 10 stanic LNG v ramci CR,
zatimco dnes je tato stanice pouze jedna, pricemz
v pripadé vodiku ani jedna.?* Dalsi investice do
udrzitelné dopravy by mohly rovnéz pomoci snizit
znecisténi ovzdusi a hlukové znecisténi a zejména
v meéstskych oblastech zmirnit jejich dopad na

verejné zdravi.

210 IDEA - Elektromobil: nejdfive do vesmiru, do Ceska az po
slevé (2019)

211 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2020

212 Narodni akcni plan cisté mobility (2019).

213 dtto

Problematika primyslového hospodareni s vodou

Z hlediska ménicich se klimatickych podminek,
které zvysuji pravdépodobnost vyskytu suchych
obdobi, je tieba zdlraznit, ze CR ma zajistén zdroj
vody pouze ze srazkovych vod a z podzemnich zasob
vody. Zdroje podzemni vody, jez jsou primarné
urceny pro zasobovani obyvatelstva pitnou vodou
a v mensi mife pro pramyslové vyuziti, jsou vsak
postupné vycerpavany a jejich prirozend obnova
a doplnovani ze srazkovych vod probiha pomalu.
V podminkach CR tak predstavuji dopady sucha

vlivem klimatickych zmén nedostatek povrchové

i podzemni vody. Stavajici vodni zdroje nebudou
pri soucasném zpuUsobu vyuziti pro zdsobovani
obyvatelstva, potreby zemédeélstvi, primyslu
a energetiky dostatecné. Proto je potreba zajistit
trvale udrzitelné hospodareni s vodou i v sektoru
primyslu a energetiky. Snizeni pozadavkd na
vodu je mozno docilit dvéma zakladnimi pristupy:
primymi Usporami, které snizuji celkovou potrebu
vody (napr. pomoci efektivnich technologii,
vhodnych technickych zafizeni v budovach,

odstranovani netésnosti atd.), nebo neprimymi
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Usporami, které sice nesnizuji celkovou potrebu
vody, ale ¢ast nahrazuji z jiného vhodného zdroje
nez z vodovodniho fadu (napf. lokalni zdroj
podzemni vody, srazkovd voda, recyklovana

voda).?"* Podstatné snizeni tlaku na vodni zdroje

214 Koncepce ochrany pred nasledky sucha pro Gzemi Ceské
republiky

Obéhové hospodarstvi

V  souvislosti s problematikou obéhového
hospodafstvi lze konstatovat, ze CR disponuje
znaé¢nym potencidlem pro budouci obdobi, ktery
zatim neni schopna plné vyuzivat. Spotreba
surovinovych zdroji se do roku 2050 vice nez
zdvojndsobi. Podle této zpravy je spotreba
zdroji kazdého Evropana v priméru 20,6
tun. Na druhé strané dle (dajli Eurostat byl
podil zpétné navracenych surovin na celkové
spotrebé surovin v roce 2014 primérné v EU
11,3 %, v CR pouhych 6,9 %.2'5 Podstatou
prechodu spolecnosti na obéhové hospodarstvi
je uzavirdni materiadlovych tokd, a tim zachovani
hodnoty vyrobkl a materidlu po co nejdelsi dobu
v ekonomickém cyklu. DalSim predpokladem
je sSetrné vyuzivani energie z obnovitelnych
zdroju, pri vyrobé a spotrebé uprednostnovani
takovych vyrobkul, které po ukonceni zivotnosti
ze jednoduse demontovat a jednotlivé materialy
zpracovat na vstupni suroviny/komodity a vratit
zpét do obéhu. Aby prechod k obéhovému
hospodafstvi byl v CR realny, je nezbytné zavést
finan¢ni nastroje zvyhodnujici predchazeni
vzniku odpadu, recyklaci/materidlové vyuzivani
pred stadle nejlevnéjsim zplsobem nakladani

s odpady, kterym je odstranovani (typicky

215 Aktualizace politiky druhotnych surovin Ceské republiky
pro obdobi 2019-2022

muze prinést téz vyroba energie z obnovitelnych
zdroji nevadzanych na odbéry vody. Rovnéz je
nutné podporovat osvétu mezi MSP a vytvorit
vhodnou paletu podplrnych nastrojt, které
budou MSP vyuzivat k pokryti vydaji na opatreni

podporujici Gsporu vody.

sklddkovani). Naprosto klicové je podnitit
poptavku po produktech, které jsou vysledkem
recyklace, a to prostrednictvim zadavani zelenych
verejnych zakazek, vytvorenim trhu s druhotnymi
surovinami z recykla¢niho primyslu, zavadénim
materidlového ekodesignu, vyuzitim Ffinancni
podpory pro inovativni technologie a nastavenim
danovych pobidek. Podplrnou roli ma opétovné
vyuzivani vyrobkl. Dulezitd je podpora inovaci
a spoluprace prumyslového sektoru, vysokych
skol a védeckych instituci, podporovat vzdélavani
a osvétu odborné i obcanské verejnosti v oblasti
obéhového hospodarstvi, v¢. prenosu informaci.
V cervenci 2019 byla vlddou CR schvalena
aktualizace Politiky druhotnych surovin Ceské
republiky pro obdobi 2019-2022 a plnéni
stanovenych Ukold také podpori prechod

spolecnosti na obéhové hospodarstvi.

Jednim z Uspésnych predpokladd uskutecnéni
obéhového hospodarstvi je téz ucinné nakladani
se zdroji nerostnych surovin. Roste poptavka po
globalnich kritickych surovinach a nadale budou
hrat klicovou roli primarni suroviny. Nedilnou
soucasti zmén zamérenych na posileni odolnosti
CR a rozvinuti jeji oteviené strategické autonomie
je lepéi mobilizace doméaciho potencidlu CR
a tim i EU, coz je v souladu s dokumentem
EK ¢ COM2020, 474. Pristup ke zdrojim
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a udrzitelnost ma klicovy vyznam k dosazeni
odolnosti EU v oblasti vyuzivani surovin. Uspéch
pfi transformaci a modernizaci ekonomiky
zavisi na udrzitelném zabezpeceni primarnich
a druhotnych surovin, které jsou potreba
k rozvoji cistych, digitalnich a hi-tech technologii
ve vSech prlmyslovych ekosystémech. MSP by
mély byt zapojeny do Evropskych primyslovych
iniciativ a do technologickych platforem, které
vznikaji v jejich ramci a zabyvaji se vyzkumem,
vyvojem a zavadénim technologii pro cirkularni
ekonomiku a udrzitelny rozvoj odvétvi tézby
a zpracovani nerostnych surovin v CR. MSP by
téz mély byt zapojeny do provazanosti vyuziti
primarnich a sekundarnich nerostnych surovin pfi

prepracovani starych skladek tuhych komunalnich

odpadd, které na tzemi CR dosud vznikly.

Investice, které budou muset MSP pro dosazeni
téchto cild uskutecnit, c¢asto budou dosahovat
delsi navratnosti, resp. nebudou primarné
prindset ekonomicky zisk, pfip. vynalozené
naklady mohou tento zisk presdhnout. MSP k nim
vsak budou nuceny na zdikladé legislativnich
opatreni, jez jsou a budou prijata se zamérem
zminéné environmentalni cile naplnit. Pro mnohé
MSP mohou mit tyto vydaje s ohledem na jejich
nizsi kapitalové rezervy velmi zasadni dopad,
proto je nezbytné vhodné intervenovat v jejich

prospéch.
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