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Vcasna identifikace a planovani potrebné personalni kapacity
. L . v pro realizaci aktivit, opatfeni a cild dle stanoveného
.y v . ., Nedostatecna personalni kapacita pro zajisténi ) ., L,
Nedostatec¢né ¢i nedostatecné kvalitni . o, i . harmonogramu. Vedeni adekvatni dokumentace mapujici
o 3 s eviv r v s e implementace Koncepce a jejich provadéciho Akéniho . . ., . .,
1. Priifezova personalni zajisténi plnéni cilli Koncepce a ) . ) iy ) postup realizace jednotlivych aktivit a opatfeni ve snaze o 3,3 3,4 11,22
L, e . . i planu, napfr. v disledku personalni fluktuace, obecné v . ] o v 1y L, .
konkrétnich provadécich Akc¢niho planu . . . ) . . |zajisténi potiebné kontinuity v pfipadé personalnich zmén.
nedostatecné atraktivity prace, nedostate¢né odbornosti L, . N ] , )
Stanoveni minimalni kvalifikace, potfebné pro vykon prace na
jednotlivych pracovnich pozicich.
Postup plnéni cild (prostfednictvim jednotlivych opatreni
a aktivit) neni vhodné nastaven (napf. za Ucelem realizace |Projednani ndvrhové ¢asti Koncepce Akéniho planu v pracovni
cili nejsou zvoleny takové aktivity a opatreni, které je skupiné ke koncepénimu fedeni poskytovani domdci péce v CR.
o B . B Y e mozné v plné Sifi realizovat, pfi pripravé byly opomenuty |V pripadé potieby revize konkrétniho dotéeného Akcniho
2. Prifezova Nevhodné nastaveny postup plnéni cill o P . . vp ,p, p, . yly op y, p P P ¥ . L. o 2,9 3,1 8,99
dilezité skutecnosti, k naplfiovani cila byly zvoleny takové |planu nebo Koncepce jako celku. V konkrétnich slozitych
aktivity a opatfeni, ktera naplnéni cile nemohou pfispét ¢i |pfipadech vyuzZit Sirokych moZnosti metodologickych
mohou prispét pouze z ¢asti, pro napliovani aktivit nebyla|konzultaci s rliznymi subjekty - stakeholdry.
zvolena vhodna metodologie apod.)
Snaha o maximalné realistické nastaveni terminu zahdjeni a
ukonceni realizace jednotlivych aktivit a opatreni. Projednani
navrhové ¢asti Koncepce i Akéniho planu v pracovni skupiné
3 Priifezov NedodrZeni harmonogramu plnéni aktivit a [Nesplnéni termind pro realizaci jednotlivych aktivit a ke koncepénimu fe$eni poskytovani domaci pé¢e v CR a v 39 31 12.09
’ opatreni, ukotvenych v Akénim planu opatreni, definovanych v Akénim planu. ramci vnitrorezortniho pfipominkového fizeni. Priibézné ! ! !
vyhodnocovani plnéni jednotlivych aktivit a opatfeni v rdmci
monitoringu plnéni Akéniho planu. V pfipadé potreby revize a
Uprava harmonogramu.
MozZné prodlouZeni doby VZ z dlivodu bezdlvodného . . ., ., L,
vy , e e v e L o . } . Dlsledna ptiprava zadavaci dokumentace a souvisejicich
o , Nefiditelny proces zadavani verejnych podani k UHOS ze strany uchazec(, v nékterych pripadech . Y ., , ) o
4, Prifezova ) o, i L, o podkladd, dodrZeni zakladnich zasad zaddvaciho fizeni v 3,4 3,6 12,24
zakazek rozdilnd rozhodovaci praxe zejména fidicich a auditnich oy v R ] .
. pribéhu pfipravy zadavaciho fizeni i béhem jeho pribéhu.
organd.
Informovani relevantnich aktérl o dlivodech potifebnosti
L. . ., realizace Koncepce, o jejich cilech a prostrfedcich, které budou
Nedostate¢na podpora realizace Koncepce a Akéniho v o e ‘. v vy R
oy , e e e ] . . . . k napInéni cil( vyuzity. V pfipadé zmény vedeni ministerstva
5. Prlifezova Politické riziko pldnu ze strany ministerstva, v pfipadé moznd zména . ) . ., 4,1 4,4
o L. v€asné predstaveni Koncepce a informovani o jejim smyslu a
priorit v segmentu domdci péce p e . (. .
obsahu. Transparentni a vécné informovani o Koncepci, resp.
Akénim planu a jeho aktivitach.
., , o ) ) Projednani navrhové ¢asti Koncepce i Akéniho planu v rdmci
Nenaplnéni stanovenych cilovych hodnot monitorovacich i . L. .. L L.
. . . . . . . |pracovni skupiny ke koncepcnimu feSeni poskytovani domdci
indikatord napf. z divodu zmény priorit, nepriichodnosti v R i . i .
. ) i ., . , péce v CR a v ramci vnitrorezortniho pfipominkového fizeni.
nékterych zvolenych opatreni a aktivit u relevantnich L, . . o, i
-y , o . . , L . .. Maximalni snaha o nedogmatickou interpretaci indikatorové
o 3 Nenaplnéni stanovenych cilovych hodnot aktérl, chybného nastaveni jednotlivych aktivit a i S . )
6. Prafezova ] e e ., , ., ., , soustavy, zvoleni vhodnych indikatord, formulaci relevantnich 2,3 2,5 5,75
monitorovacich indikatora opatreni, kterd nemuseji vést k dosazeni stanovenych . ) R L, o
, S L. Y, definic a stanoveni realistickych cilovych hodnot indikatord, to
hodnot vysledkovych indikator(, které jsou ovliviiovany Y v L . . e
s e, . . , oY vse vsak pfi védomi potreby dosazeni pokroku. Kladeni dlirazu
také dalsimi faktory, nedostatek financi na méreni posunu . . L .. L. .
L, . nejen na potfebné financovani samotné implementace, ale i
v dosahovani cilovych hodnot indikatord apod. . L, L.
monitorovani a hodnoceni implementace.
Pribézna komunikace s pfisluénymi ministerstvy za ucelem
NezajisSténi financovani rozvojovych aktivit ze statniho zajisténi financovani z EU fondd, prlibéZzna komunikace s MF za
. e vr i, rozpoctu. Nemoznost Cerpani prostifedkd na rozvojové Ucelem zajisténi financovani ze statniho rozpoctu. Maximalni
Nedostatecné financni zajisténi plnéni .. o , . . L . ey , o g L,
o , ) ., ) . . . |aktivity zdravotnictvi z preferovaného zdroje - EU fond(l. |usili o véasnou identifikaci potiebnych zdrojd financovani,
7. Priifezova Koncepce a realizace Akéniho planu véetné oy . . s L e y , o - 4 4
) . . MUZe vyustit ve velmi selektivni financovani deklarovani financnich potreb relevantnim aktérdm a jejich
jednotlivych opatfeni . . . (e " , . Y e, . ey » ,
implementace Koncepce a jejich Akénich pland a celkové v|planovani prostfednictvim orientacniho finan¢niho vycisleni
nenaplnéni planovanych cild. implementace v navrhové ¢asti Koncepce a detailnéjsich
finanénich rozvah v ramci Akéniho planu.
Jednotlivi aktéfi prosazuji své zajmy bez ohledu na
.. B e L. otfebu dosazeni stanovenych cild Koncepce, nejsou . . . L, ., .,
Prosazovani vlastnich zajmu jednotlivych P e y pv ) Projednani Koncepce i jednotlivych Akénich plan( v rdmci
o 3 L o L, ochotni Uzeji spolupracovat a hledat pro vSechny strany ] . . e, , ,
8. Priurezova aktért bez ohledu na stanovené cile e e .y j e . pracovni skupiny ke koncep&nimu feseni poskytovani domdci 3,8 3,9 14,82
. akceptovatelnd feseni. M(zZe dochazet k vytvareni ¢i Y x
Koncepce (resortismus) L, i i L , pécev CR.
prebirdani novych kompetenci, bez jejich relevantniho
zdkonného ukotveni apod.
Nenaplnéni daného specifického a potazmo ani ol e L ., S e
L ) ., , . PribéZny monitoring plnéni a vyhodnocovani plnéni cil(
o A Y strategického cile Koncepce, nenaplnéni stanovené vize e . i L, i .
9. Priifezova Nenaplnéni cilli Koncepce . . . . , Koncepce, v pfipadé potfeby Uprava Akéniho planu za ucelem 2,8 3,9 10,92
Koncepce. Napf. v disledku toho, Ze zrealizované vystupy, L, i o
Y . oy .« . dosazeni stanovenych cild.
ac jsou zpracovany kvalitné, nevedou k dosazeni cile.
Dukladna priprava a konzultace zadani zpracovani vystupu,
, i , . , L , . |ddkladna priprava Koncepce i Akéniho planu. Dohled nad
Zpracovani takovych vystupu, které neodpovidaji zadani, p P . P L P . ,
oy . . o, , o . . , e . . , , |tvorbou vystup( ze strany vedoucich jednotlivych pracovnich
10. Priifezova Vznik nekvalitnich vystupt nejsou aplikovatelné v praxi ¢i nejsou aplikovatelné v plné | , | o, . , . 4 4
oy o tymu, koordinatora tvorby AP i pracovni skupiny ke
Siti, nemaji pfidanou hodnotu. . Y, L, C s ey ox v 1y
koncepcnimu feseni poskytovani domaci péce v CR. V pfipadé
potreby také Uprava Akéniho planu ¢i samotné Koncepce.
Nevhodny zpUsob ¢i absence fizeni jednotlivych
pracovnich tymu ze strany vedouciho pracovniho tymu,
nevhodny zpUlsob ¢i absence fizeni a vzajemné koordinace i i ) L. .
P v zwr b w s . L S o, Obsazeni vedoucich pozic kompetentnimi osobami s
o i Nekvalitni ¢i nedostatecné fizeni plnéni jednotlivych pracovnich tym( ze strany koordinatora . . . ) L,
11. Prurezova Moo, Y ;o e odpovidajicimi zkuSenostmi s vedenim, nastaveni vnitfnich 2,7 3,7
Koncepce tvorby AP. Rizenim je mysleno stanoveni Ukol( a o, . L, L
. ., . ., pravidel fizeni a realizace Ak¢niho planu i Koncepce.
harmonogramu jejich plnéni, dohled nad jejich plnénim a
dosahovanim pozadovanych vystupt v odpovidajici
kvalité.
Rada opatieni, naplfiujicich jednotlivé cile Koncepce
sméfuje k provedeni relevantnich zmén zakonl, které Pribézné informovani relevantnich aktérd o podstaté zmén
predstavuji vyznamny kvalitativni posun oproti zachovani |[relevantnich zdkond, jejich pfinosech a dopadech (napf.
12. Prafezova Neprosazeni nutnych legislativnich zmén stdvajici pravni Upravy. Neprosazeni legislativnich zmén konzultace vécného zaméru apod.), v€asné zpracovani 4,2 4,2
mUze byt zplsobeno nenalezenim odpovidajici shody nad |potfebnych materiall k predloZzeni nové i revidované
pravni Upravou s vyraznymi ¢asovymi prodlevami pfi legislativy do legislativniho procesu.
schvalovani apod.
Rada opatieni, které budou na zakladé Koncepce a
Akéniho pldnu realizovdny, znamenaji zasadni zménu v
soucasném pohledu na fungovani segmentu domaci péce |Projedndni ndvrhové ¢asti Akéniho planu Koncepce na
nebo mohou v jistém smyslu "negativné" na nékterého ze |[relevantnich platformach, véetné pracovni skupiny ke
13 Priifezova Rezistence ke zménam a nevtile stakeholder( dopadnout. Proti jakymkoliv takovymto koncepénimu feseni poskytovani domaci péce v CR, 37 41
' stakeholdert k pfijeti navrzenych zmén zasadnim zménam jsou jednotlivi stakeholdefi velmi vnitrorezortniho pfipominkového fizeni, schvaleni Koncepce a ’ ’
rezistentni a snaZi se naopak zachovat zabéhly status quo, |zpUsobu jeji implementace. Informovani relevantnich aktér( o
bez ohledu na to, zda zmény mohou pfispét ke zlepseni podstaté navrhovanych zmén, jejich pfinosech a dopadech.
nebo jsou pro vétsinu stakeholderd a predevsim pacienta
ve vlastnim socidlni prostredi pfinosné.
Zainteresované strany (vné i uvnitf ministerstva ¢i v ramci |V¢asné informovani relevantnich aktérl o zadani podoby
14 Priifezova Neakceptovani vystupt zainteresovanymi [pracovni skupiny ke koncepénimu feseni poskytovani vystupl a findlni podobé vystupd, zajisténi adekvatniho 31 36 1116
' stranami, a to i uvnitf resortu domaci péce v CR), nesouhlasi s vypracovanymi vystupy, |€asového prostoru pro jejich komentare a pfipominky k ! ’ !
vedoucimi k naplfiiovani cilG Koncepce. vystuplm, pfipadna individudlni jednani.
Na zakladé nastavené indikatorové soustavy neni mozné . e , .. ,
. . . .. ., . |Projedndni indikdtorové soustavy se vSemi gestory a aktéry
dostatecné monitorovat pokrok v dosahovani jednotlivych ., , . , ) .,
o R L, opatreni Koncepce, v ramci pracovni skupiny ke koncepcnimu
oy . . A 3 cild Koncepce, plnéni indikator( nevypovida nebo .Y o o e )
15. Prurezova Nevhodné nastavena indikatorova soustava L .. . Y e o , feSeni poskytovani domaci péce v CR i v ramci vnitrorezortniho 1,8 2,7 4,86
vypovidd pouze zC3asti o plnéni cild. Indikatorova soustava | . ] o, S, ,
) ., ) . pfipominkového fizeni. Pokryti indikatorové soustavy
nemapuje dosahované vysledky, nebo je mapuje pouzez |, ., , L, ..
Easti indikatory vystupovymi, vysledkovymi.
. sy B . sy oy , . . . P¥i zadavani ad hoc ukol(i zohlednit ¢asovou kapacitu
Nedostatecna casova kapacita realizacniho |Realizacni tym nema dostate¢nou ¢asovou kapacitu k . N ., i L
oy . , v s e o Y . e . e el jednotlivych ¢lentl realizacniho tymu, a to zejména ve vztahu k
16. Prifezova tymu k pInéni cili Koncepce z divodu plnéni cild Koncepce, a to v dlsledku nutnosti resit ukoly, . L L T, } i L. 2,6 3,2 8,32
. s e ) .. e ., , ] plnéni termin( pro vznik jednotlivych vystupu, které jsou
plnéni ukola, zadanych ad hoc které jsou ¢lendm realiza¢niho tymu zadany ad hoc. ., ,
ukotveny v Akénim planu.

Riziko nizkého vyznamu (1 — 6,99)

Riziko stfedniho vyznamu (7 — 14,99)

_ Riziko velmi vyznamné (15 — 25)
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