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V této priloze Metodiky strategického planovani jsou popsany cinnosti, jez jsou realizovany v pribéhu
procesu strategického planovani.

1 PRIPRAVNA FAZE

V nasledujicich tabulkach jsou popsany atributy cinnosti. U kazdé cinnosti niZe jsou popsany jeji vstupy a

vystupy, casovy ramec, o

dpovédnosti za realizaci Cinnosti a podrobnéjsi popis Cinnosti.

1.1 Financni zajisténi procesu tvorby SPRM

ID ¢innosti 1.1

Vstupy cinnosti

Rozpocet mésta.

Smérnice Il. 4 Projektové rizeni.

Financni smérnice o rozpoctu, Ucetnictvi, vymahani pohledavek a
uplatnovani DPH.

Metodicky pokyn upravujici pripravu, tvorbu, schvalovani rozpoétu mésta

vvvvv

vvvvv

Vystupy c¢innosti =

Rozpocet procesu tvorby SPRM.

Casovy ramec

= Jiz v avodni cinnos
realizovany pomoci i

3 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Garant SPRM ‘

- ‘ OF, ORRUP M

Popis c¢innosti

= Garant SPRM tvori zavazny rozpocet pro proces tvorby SPRM. Garant pri realizaci této Cinnosti
bere v Uvahu veskeré odhadované naklady procesu, kterymi jsou zejména naklady na
pracovniky, ktefi se budou podilet na tvorbé SPRM. Personalni naklady se déli na naklady
internich zaméstnanct MéU a naklady na externisty, ktefi se budou na tvorbé SPRM podilet.

ti procesu je nutné rozhodnout, které role pri tvorbé SPRM budou
nternich zaméstnanct, a které role budou zajistény dodavatelsky.

= Vystupem této cCinnosti je rozpocet procesu tvorby SPRM, ktery je pri tvorbé SPRM zavazny.
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1.2 Personalni obsazeni organizacni struktury strategického planovani

ID ¢innosti 1.2

* Metodika strategického planovani mésta Valasské Mezirici.
= Smérnice Il. 4 Projektové rizeni.

.. : = Smérnice pro zadavani verejnych zakazek.

Vstupy ¢innosti

= Smérnice o zpracovani smluv a jejich obéhu Méstského Gradu Valasské

vvvvv

= V.1 Pracovni rad MéU.

= Jmenovani konkrétnich pracovnikl,, ktefi se budou podilet na tvorbé

Vystupy cinnosti SPRM.

Casovy ramec 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Garant SPRM ‘ M ‘ ORRUP ‘

Popis c¢innosti

= Garant SPRM v prvnim kroku této ¢innosti jmenuje hlavniho resitele.

=V soucinnosti s hlavnim reSitelem nasledné garant SPRM personalné obsazuje organizacni
strukturu procesu tvorby SPRM.

= Zastupitelstvo mésta je organ mésta, ktery je volen. Pri personalnim obsazovani organizacni
struktury procesu tvorby SPRM je tedy jmenovana predevsim strategicka komise, tym hlavniho
resitele a personalni obsazeni pracovnich skupin.

= Do pracovnich skupin mohou byt obsazeni zastupci odborné a laické verejnosti.

= V pripadé, Ze je néktera z organizacnich roli procesu tvorby SPRM obsazovana externim
dodavatelem, postupuje garant SPRM v souladu s vnitfnimi smérnicemi MéU.

= Navrh obsazeni organizacni struktury procesu tvorby SPRM predklada garant SPRM
zastupitelstvu mésta.

= Zastupitelstvo mésta schvaluje navrh obsazeni organizacni struktury procesu tvorby SPRM.
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1.3 Potvrzeni / aktualizace procesu tvorby SPRM

ID ¢innosti 1.3

vvvvv

Vstupy cinnosti = Metodika strategického planovani mésta Valasské Mezirici.

Vystupy c¢innosti = Potvrzeny/aktualizovany proces tvorby SPRM.

Casovy ramec 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ Hlavni resitel ‘ - ‘ Garant SPRM

Popis ¢innosti

* Metodici vychazi z procesu tvorby SPRM, ktery je definovan v tomto dokumentu.

» V pripadé, ze metodici shledavaji proces nedostatecnym pro ucely tvorby SPRM, mohou tento
proces aktualizovat pro aktualni platné podminky tvorby SPRM.

= Aktualizace procesu podléha schvaleni hlavnim resitelem.

* V pripadé, Ze se jedna o koncepcni zménu procesu tvorby SPRM, promitaji metodici zménu do
tohoto dokumentu, tzn., Ze jsou aktualizovany procesni modely a popisy ¢innosti v tomto
dokumentu popsané.

= V pripadé, ze neni na zakladé aktualné platnych podminek nutné proces tvorby SPRM ménit,
rozhoduje hlavni fesitel o pouziti procesniho modelu, jenz je definovan a popsan v tomto
dokumentu.
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1.4 Aktualizace/definice prioritnich os mésta

ID ¢innosti 1.4

= Stavajici platny SPRM.
= Podnéty od vedoucich pracovnikii ORRUP.

Vstupy ¢innosti

= Podnéty od ¢lent zastupitelstva mésta.

= Podnéty od verejnosti a podnikateld.

Vystupy Cinnosti = Definované prioritni osy mésta.

Casovy ramec 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Hlavni fesitel ‘ Garant SPRM ‘ ORRUP ‘ IM, SK

Popis c¢innosti

SPRM je vnitiné clenén na pribuzné tematické oblasti, které jsou v ramci dokumentu
analyzovany, a nasledné je navrhovan pozadovany stav. Tato témata jsou nazyvana
prioritnimi osami mésta.

Hlavni resitel definuje v soucinnosti s predstaviteli mésta prioritni osy na zakladé
dlouhodobych potreb mésta.

Definované prioritni osy nasledné promita hlavni resitel do obsahu SPRM.

o H-OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
ewropsi; [N ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
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1.5 Vytvoreni harmonogramu tvorby SPRM

ID ¢innosti 1.5

= Financni smérnice o rozpoCtu, UcCetnictvi, vymahani pohledavek a
uplatnovani DPH.

= Metodicky pokyn upravujici pripravu, tvorbu, schvalovani rozpoc¢tu mésta

vvvvv

Vstupy ¢innosti

vvvvv

= Plan konani Rady mésta a Zastupitelstva mésta.

Vystupy c¢innosti = Harmonogram tvorby SPRM.

Casovy ramec 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ Hlavni resitel ‘ - ‘ ZM, SK, Garant SPRM

Popis c¢innosti

= Metodici vytvari harmonogram tvorby SPRM takovym zplUsobem, aby mohla byt identifikovana
opatreni, ktera budou tvorit soucast akcniho planu, schvalena zastupitelstvem meésta
soucasné s rozpoctovym vyhledem a rozpoctem mésta. V tomto dokumentu jsou uvedeny
informace o priblizné délce trvani jednotlivych ¢innosti.

* Pri tvorbé harmonogramu berou metodici v potaz naplanovana zasedani zastupitelstva mésta
a dalsi udalosti, které jsou jiz v dobé tvorby harmonogramu fixné stanoveny.

= Vytvoreny harmonogram predstavuje zavazny casovy plan tvorby SPRM.

o H-OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
— .. ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
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1.6 Vytvoreni obsahu SPRM a definice vystupli

ID ¢innosti 1.6

Vstupy cinnosti = Vystup ¢innosti 1.4 Aktualizace/definice prioritnich os mésta.

Vystupy cinnosti = Obsahova struktura SPRM.

Casovy ramec 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ ZM, SK, Garant SPRM

‘ Hlavni resitel ‘

Popis ¢innosti

= Metodici specifikuji obsah dokumentu SPRM, ktery bude reflektovat definované prioritni osy,
jez byly popsany v ramci Cinnosti 1.4 Aktualizace/definice prioritnich os mésta. Struktura
SPRM ma vzdy dvé zakladni casti:

=Charakteristika mésta a analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta;
=Navrhova cast.

= Podrobna obsahova napln, véetné definice vystup( vySe popsanych casti SPRM je podrobné
popsana v Metodice strategického planovani.
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1.7 Informovani obcanl a ostatnich zicastnénych stran o zahajeni tvorby SPRM

ID ¢innosti 1.7

vvvvv

= Vystup Cinnosti 1.2 Personalni obsazeni organizacni struktury
strategického planovani.
Vstupy cinnosti . Y. . . - L v
Py = Vystup cinnosti 1.4 Aktualizace/definice prioritnich os mésta.
= Vystup ¢innosti 1.5 Vytvoreni harmonogramu tvorby SPRM.

= Metodika efektivni komunikace.

Vystupy Cinnosti = Informovani obcané a ostatni z(iCastnéné strany o zahajeni tvorby SPRM.

Casovy ramec 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

‘ ZM, SK

Popis c¢innosti

= ManaZer projektu vytvari a prezentuje zpravu (napr. formou tiskové zpravy) o zahajeni tvorby
SPRM.

= Manazer projektu vyzyva odbornou a laickou verejnost prostfednictvim Féra 2025, pripadné
dalsich vhodnych komunikacnich kanald (oficialni internetové stranky mésta, periodika, atd.),
o zahajeni tvorby / aktualizace SPRM.

Manazer projektu ‘ Garant SPRM ‘
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2 CHARAKTERISTIKA MESTA A ANALYZA STAVAJICIHO STAVU
PRIORITNICH OS MESTA

V nasledujicich tabulkach jsou popsany atributy ¢innosti. U kazdé cinnosti nize jsou popsany jeji vstupy a
vystupy, ¢asovy ramec, odpovédnosti za realizaci ¢innosti a podrobnéjsi popis ¢innosti.

2.1 Shromazdéni relevantnich podkladi pro realizaci analyz

ID ¢innosti 2.1

= Veskeré platné strategické dokumenty mésta, mikroregionu, regionu a
vybrané strategické dokumenty na narodni a mezinarodni Urovni. Jedna
se napr. o nasledujici dokumenty:

= Vyhlasky a narizeni mésta.

=  Pravidla mésta.

= Rozpocet mésta za predeslé obdobi.

= ZavéreCny Ucet mésta za predeslé obdobi.
= Akéni plan mésta na predeslé obdobi.

= Uzemni plan mésta za predeslé obdobi.

= Uzemni plan obci ORP za predeslé obdobi.

= Uzemné analytické podklady obce s rozsifenou pisobnosti Valasské

vvvvv

Vstupy &innosti = Zadani analyzy stavajiciho stavu prioritnich os mésta garantovi
SPRM.

= Seznam pripravovanych a realizovanych investic mésta.

= Studie, analyzy a jiné zdrojové dokumenty, které se v uplynulém
obdobi realizovaly pro témata resenych prioritnich os.

=  Sektorové a koncepcni dokumenty Zlinského kraje.
= Narodni strategicky referenéni ramec.

= Harmonogram vyzev.

= Dotacni zdroje statu.

= Atd.

= Vybrané strategické a koncepcni dokumenty jsou v prehledné formé
publikovany na internetovych strankach zrizenych Ministerstvem pro
mistni rozvoj: http://www.databaze-strategie.cz nebo na strankach
kraje: http://www.kr-zlinsky.cz.

= Dostupné informace potrebné k analyze a popisu stavajiciho stavu
Vystupy Cinnosti prioritnich os mésta jsou nastudovany predmétnymi cleny pracovni
skupiny.
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Casovy ramec

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Clenové PS ‘ Vedouci PS ‘ Metodici ‘

Popis ¢innosti

= Clenové pracovnich skupin vzdy shromazduji podkladové dokumenty, které se vztahuji k
prioritnim osam, jez jsou reseny predmétnou pracovni skupinou.

= Clenové pracovnich skupin pod vedenim vedouciho PS shromazduji veskeré podkladové
dokumenty a materialy, které jsou v danou chvili k dispozici.

= Je nezbytné, aby si ¢lenové pracovnich skupin nastudovali podkladové materialy do té miry,
aby byli pripraveni analyzovat vyvoj a stavajici stav dané problematiky (prioritni osy). Je tedy
nezbytné, aby na zakladé nabytych znalosti byly schopni kvalifikované identifikovat silné
stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby resené prioritni osy.
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2.2 Analyza potreb obcanti a podminek podnikatelského prostredi
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ID ¢innosti 2.2

= Vystupy dotaznikovych Setreni, ktera byla realizovana v predchozich

Vstupy &innosti obdobich.

= Metodika efektivni komunikace.

Vystupy Cinnosti = Analyza potreb obc¢anl a podminek podnikatelského prostredi.

Casovy ramec 6 tydnui.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Garant SPRM

Metodici ‘ Hlavni resitel ’ Tiskovy mluvci ‘

Popis c¢innosti

Metodici analyzuji strukturu dotaznikovych Setfeni, pripadné jinych nastroji pro ziskavani
informaci o verejném minéni, které byly realizovany v predchozim obdobi.

=V pripadé, ze je sledovan trend v urcité oblasti nebo prioritni ose, je Zadouci, aby soubor
otazek, kterymi se zjistuje aktualni stav prioritni osy, byl v pribéhu doby zjistovani
obdobny. Timto pristupem bude zajiSténa konzistentnost a vypovidaci hodnota ziskavanych
informaci.

Metodici identifikuji vhodné nastroje a komunikaéni kanaly pro zjisténi potfeb a nazorl ke
zkvalitnéni zivota a podnikani ve mésté (napr. dotaznikové Setreni, které bude publikovano
na webovém portalu mésta). Metodici vyuZivaji pro identifikaci vhodnych kanali Metodiku
efektivni komunikace.

Metodici vytvari nastroj pro komunikaci s odbornou a laickou verejnosti (napr. dotaznik).
Nastroj pro ziskani zpétné vazby je koncipovan dle prioritnich os, jez jsou v ramci tvorby
SPRM analyzovany.

Metodici ve spolupraci s manazerem projektu realizuji zjiStovani verejného minéni
prostfednictvim vybranych komunikacnich kanald (napf. oficialni internetové stranky mésta,
periodika, osobni ziskavani zpétné vazby, atd.).

Po ukonceni lhity pro sbér informaci od odborné a laické vefejnosti metodici analyzuji
sebrané informace a prezentuji vystupy ¢lendm pracovnich skupin.

Vystup analyzy informaci od odborné a laické verejnosti metodici promitaji do analytické
casti SPRM.

Vystup analyzy informaci od odborné a laické verejnosti metodici poskytuji ¢lenim pracovnich
skupin pred realizaci Workshopu 2 - tzn. pred tvorbou vize mésta.

Hlavni fesitel informuje verejnost o vysledcich Setreni.
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2.3 Vytvoreni / aktualizace charakteristiky mésta, demografické a socioekonomické
analyzy

ID ¢innosti 2.3

Vstupy cinnosti = Stavajici platny SPRM.

Vystupy c¢innosti = Charakteristika mésta, demograficka a socioekonomicka analyza.

Casovy ramec = 3 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

= Metodici aktualizuji predmétné kapitoly SPRM na zakladé demografického a
socioekonomického vyvoje ve mésté. Primarnim zdrojem informaci je stavajici platny SPRM,
jehoz informace jsou aktualizovany.

* Metodici pro zdroj aktudlnich informaci vyuZivaji primarné databaze Ceského statistického
Uradu, informace poskytované Ministerstvem prace a socialnich véci a informace, které
poskytuje mésto Valasské Mezirici na svych webovych strankach.

Metodici ‘ Hlavni resitel ’ Vedouci PS
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2.4 Priprava a realizace Workshopu 1: Analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta

ID ¢innosti 2.4

vvvvv

= Vystup cinnosti 2.2 Analyza potfeb obcan(i a podminek podnikatelského
Vstupy cinnosti prostredi.

= Vystup cinnosti 2.3 Vytvoreni / aktualizace charakteristiky meésta,
demografické a socioekonomické analyzy.

Vystupy Cinnosti = SWOT analyza rozvoje mésta.

Casovy ramec 2 dny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Ucastni se

Metodici, Vedouci
PS

Popis c¢innosti

Cil Workshopu 1:

Hlavni resitel - Garant SPRM Clenové PS

vvvvv

= Seznamit pracovni skupiny s Metodikou strategického planovani mésta Valasské Mezifici a
zahajit prace na tvorbé SPRM.
* Analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta prostrednictvim SWOT analyzy.

Priprava pracovnich skupin pred realizaci Workshopu:

= Pozvanku na Workshop posila manazer projektu 30 dnu pred konanim Workshopu.

= Podrobné instrukce pro pfipravu clend pracovnich skupin zasilaji metodici pracovnim
skupinam 14 dnd pred konanim Workshopu.

* Prostudovani stavajiciho strategického planu rozvoje mésta a identifikace zmén v resenych
prioritnich osach, oproti dokumentovanému stavu.

= Individualni pfiprava vSech clenu pracovni skupiny spocivajici v identifikaci silnych stranek,
slabych stranek, prilezitosti a hrozeb vztahujici se k reSené prioritni ose v ramci pracovni
skupiny. Kazdy clen pracovni skupiny pripravi prehled silnych a slabych stranek, prilezitosti a
hrozeb v ¢lenéni dle prioritnich os.

Casovy rozsah Workshopu:
= 3 - 4 hodiny pro kazdou pracovni skupinu
Agenda Workshopu:

= Predstaveni tymu, ktery se bude podilet na tvorbé SPRM.
» Predstaveni Metodiky strategického planovani mésta Valasské Mezirici
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= proces tvorby SPRM;

= organizacni struktura a rizeni tvorby SPRM;

= identifikace praci pro pracovni skupiny v ramci analyzy stavajiciho stavu prioritnich os mésta:
predstaveni prioritnich os mésta;
popis pristupu pracovnich skupin k tvorbé analyzy stavajiciho stavu prioritnich os.

Predstaveni pravidel pro ¢innost pracovnich skupin pri tvorbé SPRM.

Definice silnych stranek, slabych stranek, prileZitosti a hrozeb rozvoje mésta ve spolupraci
s UCastniky Workshopu.

Prioritizace silnych a slabych stranek (napf. rozdélenim 100 bodi mezi identifikované silné /
slabé stranky - ¢im vice bod silna stranka ziska, tim je dulezitéjsi).

Hodnoceni prilezitosti a hrozeb kvantifikovanym vyjadrenim pravdépodobnosti vzniku a
dusledkd dopadu (napf. na stupnici od 1 - 5 bod).

Diskuze/otazky a odpovédi.

Informace o dalSim postupu tvorby SPRM.

Prdce po Workshopu:

Metodici ve spolupraci s vedoucim pracovni skupiny finalizuji SWOT analyzu, prioritizaci
silnych a slabych stranek, hodnoceni prilezitosti a hrozeb.

Metodici rozesilaji pracovnim skupinam dopracovany vystup z Workshopu, s pozadavkem na
doplnéni:

= silnych/slabych stranek, prilezitosti/hrozeb;
= precizaci formulaci identifikovanych silnych/slabych stranek, prilezitosti/hrozeb;
= ohodnoceni/prioritizace silnych/slabych stranek, prilezitosti/hrozeb.

Clenové pracovnich skupin zasilaji doplnény vystup metodikovi své pracovni skupiny, ktery
zpracovava finalni jednotny vystup za svou pracovni skupinu.

Clenové pracovnich skupin vytvari obsahovou ¢ast SPRM v oblasti analyzy stavajiciho stavu
prioritnich os.
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2.5 Finalizace analyzy stavajiciho stavu prioritnich os mésta

ID ¢innosti 2.5

Vstupy cinnosti = Vystupy z Workshopu 1: Analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

Vystupy c¢innosti = Analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

Casovy ramec = 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Metodici ‘ Hlavni resitel ‘ Vedouci PS ‘

Popis ¢innosti

* Metodici zpracovavaji vystupy z Workshopu 1:
= finalizace SWOT analyzy v clenéni dle prioritnich os mésta;
= finalizace prioritizace silnych a slabych stranek;
= finalizace hodnoceni prilezitosti a hrozeb.

= Zpracované vystupy z Workshopu 1 preposilaji metodici pracovnim skupinam s pozadavkem na
doplnéni:

= silnych/slabych stranek, prilezitosti/hrozeb;
= precizace formulaci identifikovanych silnych/slabych stranek, prilezitosti/hrozeb;
= ohodnoceni/prioritizace silnych/slabych stranek, prilezitosti a hrozeb.

= Clenové pracovnich skupin zasilaji doplnéné vystupy z Workshopu 1 metodikdim.

* Metodici zpracovavaji finalni vystupy z Workshopu 1.

»  Metodici vkladaji vysledky SWOT analyzy do SPRM - obsahové tedy naplnuje kapitolu analyza
stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

* Metodici predavaji doplnény SPRM hlavnimu resiteli.

= Hlavni resitel distribuuje zpracovany vystup strategické komisi k oponenture.
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2.6 Oponentura analyzy stavajiciho stavu prioritnich os mésta

ID ¢innosti 2.6

- . = Vystup cinnosti 2.5 Finalizace analyzy stavajiciho stavu prioritnich os
Vstupy &innosti ystup yzy ] p

mésta.
Vystupy Cinnosti = Pripominky k analyze stavajiciho stavu prioritnich os mésta.
Casovy ramec = 1 tyden.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

SK ‘ Hlavni resitel ‘ - ‘ -

Popis c¢innosti

= Clenové strategické komise zpracovavaji seznam pripominek vztahujicich se k analyze
stavajiciho stavu prioritnich os mésta, ktery zasilaji hlavnimu resiteli.

= Hlavni resitel distribuuje predmétné pripominky metodikim a vedoucim pracovnich skupin
v ¢lenéni dle resenych prioritnich os mésta.
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2.7 Vyporadani pripominek k analyze stavajiciho stavu prioritnich os mésta

ID ¢innosti 2.7

= Pripominky vytvorené vramci cinnosti 2.6 Oponentura analyzy

Vstupy cinnosti N s M
stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

= vyporadané pripominky k analyze stavajiciho stavu prioritnich os mésta,

Vystupy cinnosti jez byly uplatnény strategickou komisi.

Casovy ramec = 1 tyden.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Vedouci PS ‘ Hlavni resitel ‘ - ‘

Popis c¢innosti

» Vedouci pracovni skupiny analyzuje obdrzené pripominky.

= Vedouci pracovni skupiny deleguje zapracovani pripominek na ¢leny pracovni skupiny.

= Clenové pracovni skupiny zapracovavaji pripominky a do tabulky pripominek zaznamenavaji
zpusob vyporadani pripominek.

* Vedouci pracovni skupiny agreguje texty SPRM, ve kterych jsou zapracovany pripominky a
tabulku pripominek, do které je zaznamenan zplsob zapracovani pripominek.

= Vedouci PS predava metodikim agregovany text SPRM se zapracovanymi pripominkami a
tabulku pripominek, ve které je zaznamenan zpUsob vyporadani pripominek.
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2.8 Shromazdéni vyporadanych pripominek k analyze stavajiciho stavu prioritnich os
mésta

ID ¢innosti 2.8

= Vystup ¢innosti 2.6 Oponentura analyzy stavajiciho stavu prioritnich os

mésta.
Vstupy cinnosti
= Vystup cinnosti 2.7 Vyporadani pripominek k analyze stavajiciho stavu

prioritnich os mésta.

= Agregované vyporadané pripominky k analyze stavajiciho stavu prioritnich

Vystupy c¢innosti .
ystupy 0s mésta.

Casovy ramec 1 - 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ Hlavni resitel ’ - ’ -

Popis ¢innosti

= Metodici shromazd'uji vyporadané pripominky od vsech vedoucich pracovnich skupin.

= V pripadé, ze metodici neobdrzi zapracované pripominky ve stanoveném terminu od vsech
vedoucich pracovnich skupin, jsou odpovédni za urgovani a vymahani zapracovanych
pripominek v nejkratSim mozném terminu.

= Metodici shromazdéné podklady zapracovavaji do SPRM a finalizuji predmétnou cast SPRM
(analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta).

= Metodici ve spolupraci s hlavnim reSitelem predavaji predmétnou ¢ast SPRM ¢Elendm
strategické komise ke schvaleni.
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2.9 Schvaleni analyzy stavajiciho stavu prioritnich os mésta

ID ¢innosti 2.9

Vstupy cinnosti

Vystup cinnosti 2.8 Shromazdéni vyporadanych pripominek k analyze
stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

Vystupy c¢innosti =

Schvalena analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

Casovy ramec .

Zodpovédny

SK

radné vyporadany.

1 den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Vlastnik Konzultuje Je informovan

Garant SPRM

Popis c¢innosti

= Clenové strategické komise kontroluji, Ze byly pozadované pFipominky pracovnimi skupinami

= V pripadé, Ze pripominky nebyly vyporadany a clenové strategické komise na pripominkach
trvaji, vraci ¢lenové strategické komise prostrednictvim hlavniho resitele analyzu stavajiciho
stavu prioritnich os mésta zpét predmétnym vedoucim pracovnich skupin k dopracovani. (V
ramci procesniho modelu definovaného v tomto metodickém dokumentu se opét realizuje
¢innost 2.7 Vyporadani pripominek k analyze stavajiciho stavu prioritnich os mésta).

= V pripadé, ze byly pripominky vyporadany, schvaluji élenové strategické komise analyzu
stavajiciho stavu prioritnich os. Tato ¢ast SPRM je po schvaleni povazovana za finalni.
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2.10 Informovani zastupitelstva mésta a dalSich zucastnénych stran o stavu SPRM

ID ¢innosti 2.10

Vstupy cinnosti = Schvalena analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta.

= Zprava o stavu tvorby SPRM.

Vystupy cinnosti = Vsechny zUcastnéné strany tvorby SPRM jsou informovany o ukonceni
analytické casti tvorby SPRM.

Casovy ramec 1 den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

ZM, SK, Garant SPRM,
verejnost

Manazer projektu Hlavni resitel Metodici

Popis c¢innosti

* Manazer projektu vytvari zpravu o stavu tvorby SPRM, ve které strucné popise hlavni vysledky
dosavadnich praci na tvorbé SPRM - predevsim tedy zasadni silné a slabé stranky, prilezitosti a
hrozby pro mésto (dle prioritizace SWOT).

* Manazer projektu pri tvorbé zpravy o stavu tvorby SPRM komunikuje s metodiky, ktefi mu
poskytuji soucinnost v odbornych otazkach vztahujicich se ke stavajicimu stavu SPRM.

= ManazZer projektu distribuuje zpravu o stavu tvorby SPRM clenim zastupitelstva a garantovi
SPRM prostrednictvim webovych stranek mésta a webovych stranek projektu.

* Manazer projektu publikuje zpravu o stavu tvorby SPRM na webové stranky mésta a intranet.
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3 VYTVORENI STRATEGICKE VIZE MESTA

V nasledujicich tabulkach jsou popsany atributy ¢innosti. U kaZdé Cinnosti niZe jsou popsany jeji vstupy a
vystupy, ¢asovy ramec, odpovédnosti za realizaci ¢innosti a podrobnéjsi popis Cinnosti.

3.1 Priprava strategické vize mésta

ID ¢innosti 3.1

.. : = Vystup cinnost 2.9 Schvaleni analyzy stavajiciho stavu prioritnich os
Vstupy &innosti ystup yzy ] p

mésta.
Vystupy Cinnosti = Navrh strategické vize mésta v Clenéni dle prioritnich os mésta.
Casovy ramec 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Vedouci PS ‘ Hlavni resitel ‘ Metodici ‘

Popis c¢innosti

* Metodici Zadaji pisemnou (elektronickou) formou vedouci pracovnich skupin o pfripravu
strategické vize mésta, ktera bude pracovnimi skupinami formulovana nejprve obecné pro
celé mésto, nasledné v Clenéni dle prioritnich os mésta. Soucasti pisemné Zadosti je podrobny
popis pozadované soucinnosti pracovnich skupin.

* Vedouci pracovni skupiny ve spolupraci se ¢leny pracovni skupiny pripravuje navrh globalni
vize mésta a nasledné strategické vize mésta v Clenéni dle prioritnich os mésta. Kazdy clen
pracovni skupiny individualné pripravuje navrh strategické vize mésta za predmétnou prioritni
osu mésta.

= Navrhy strategické vize mésta, jez pripravuji ¢lenové pracovnich skupin, maji heslovitou
podobu. Kazdy clen pracovni skupiny pripravi navrhy strategické vize mésta pro kazdou
reSenou prioritni osu.

Stranka | 24



S PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VA BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

4 fond v CR EVROPSKA UNIE

3.2 Priprava a realizace Workshopu 2: Tvorba strategické vize mésta

ID ¢innosti 3.2

vvvvv

Vstupy ¢innosti ) . 5 ) 5
= Vystup cinnosti 3.1 Priprava strategicke vize meésta.

Vystupy Cinnosti = Strategicka vize mésta.

Casovy ramec 2 dny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Ucastni se

Metodici, vedouci
PS

Popis c¢innosti

Cil Workshopu 2:

Hlavni resitel - Garant SPRM Clenové PS

= Vytvoreni strategické vize mésta ve vSech prioritnich osach mésta.

Priprava pracovnich skupin pred realizaci Workshopu:

= Pozvanku na Workshop posila manazer projektu 30 dnu pred konanim Workshopu.

» Podrobné instrukce pro pripravu clend pracovnich skupin zasilaji metodici pracovnim
skupinam 14 dnd pred konanim Workshopu.

* Individualni priprava vsech clend pracovni skupiny spocivajici v navrzeni globalni strategické
vize mésta a vize mésta v clenéni dle resené prioritni osy.

Casovy rozsah Workshopu:

= 2 -3 hodiny pro kazdou pracovni skupinu.

Agenda Workshopu:

* Predstaveni navrh( globalni strategické vize mésta a vize mésta v ¢lenéni dle prioritnich os od
clend pracovni skupiny.

= Diskuze nad navrhy strategickych vizi.

= Formulace finalniho znéni globalni strategické vize mésta a vize mésta v clenéni dle prioritnich os.

= Diskuze/otazky a odpovédi.

* Informace o dalSim postupu tvorby SPRM.

Prdce po Workshopu:

= Metodici ve spolupraci s vedoucimi pracovnich skupin agreguji vystupy realizované v pribéhu
Workshopu.
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3.3 Shromazdéni navrhi strategické vize mésta

o H-OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
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ID ¢innosti 3.3

Vstupy cinnosti = Vystupy Workshopu 2: Tvorba strategické vize mésta.

Vystupy c¢innosti Strategicka vize mésta.

Casovy ramec = 1-2tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ Hlavni resitel ‘

=  Metodici finalizuji vystupy Workshopu 2 a zapracovavaji strategické vize mésta v clenéni dle
prioritnich os mésta do SPRM.

= Upravené vystupy z Workshopu 2 metodici zasilaji pracovnim skupinam s zadosti o kontrolu a
pripadné doplnéni vystupu z Workshopu 2.

= Metodici predavaji aktualizovany SPRM o strategickou vizi mésta hlavnimu reSiteli a
manazerovi projektu.

Popis ¢innosti

Stranka | 26



S PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy [N ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

4 fond v CR EVROPSKA UNIE

3.4 Informovani zastupitelstva mésta a dalSich zacastnénych stran o stavu SPRM

ID ¢innosti 3.4

Vstupy cinnosti = Vystup ¢innosti 3.3 Shromazdéni navrhu strategické vize mésta.

Vystupy c¢innosti = Aktualizovany SPRM o strategickou vizi mésta.

Casovy ramec = 1den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

‘ ‘ Metodici

Popis ¢innosti

Manazer projektu Hlavni resitel ‘ ZM, SK, verejnost

= Manazer projektu vytvari zpravu o stavu tvorby SPRM, ve které struc¢né popise hlavni vysledky
dosavadnich praci na tvorbé SPRM - predevsim tedy aktualizovanou strategickou vizi mésta.

= Manazer projektu pfi tvorbé zpravy o stavu tvorby SPRM komunikuje s metodiky, kteri mu
poskytuji soucinnost v odbornych otazkach vztahujicich se ke stavajicimu stavu SPRM.

= Manazer projektu distribuuje zpravu o stavu tvorby SPRM ¢lenim zastupitelstva a garantovi
SPRM, prostrednictvim webovych stranek mésta a webovych stranek projektu.

= ManaZer projektu publikuje zpravu o stavu tvorby SPRM na webové stranky mésta a intranet.
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4 IDENTIFIKACE PROGRAMOVYCH CiLU MESTA

V nasledujicich tabulkach jsou popsany atributy ¢innosti. U kaZdé Cinnosti niZe jsou popsany jeji vstupy a
vystupy, ¢asovy ramec, odpovédnosti za realizaci ¢innosti a podrobnéjsi popis Cinnosti.

4.1 Priprava programovych cili mésta

ID ¢innosti 4.1

= Vystup ¢innost 3.4 Aktualizovany SPRM o globalni strategickou vizi mésta

Vstupy cinnosti . Y N Ly
a vize meésta v clenéni dle prioritnich os.

Vystupy Cinnosti = Navrh programovych cil mésta v ¢lenéni dle prioritnich os mésta.

Casovy ramec 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Vedouci PS ‘ Hlavni resitel ‘ Metodici ‘

Popis c¢innosti

* Metodici Zadaji pisemnou (elektronickou) formou vedouci pracovnich skupin o pfripravu
programovych cili mésta, které budou pracovnimi skupinami formulovany v ¢lenéni dle
prioritnich os mésta. Programové cile jsou definovany dle metodiky SMART. Soucasti pisemné
Zadosti je podrobny popis poZadované soucinnosti pracovnich skupin.

= Vedouci pracovni skupiny ve spolupraci se cleny pracovni skupiny pripravuje navrh
programovych cild mésta v ¢lenéni dle prioritnich os mésta. Kazdy ¢len pracovni skupiny
individualné pripravuje navrh programovych cili mésta za pfedmétnou prioritni osu mésta.
Programové cile mésta musi reflektovat potreby strategické vize mésta.
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4.2 Priprava a realizace Workshopu 3: Identifikace programovych cilti mésta
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ID ¢innosti 4.2

vvvvv

Vstupy cinnosti = Zpracovany navrh programovych cild mésta za predmétnou prioritni osu

mésta od vsech ¢lenl pracovnich skupin.

Vystupy Cinnosti = Definované programové cile mésta.

Casovy ramec 2 dny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Ucastni se

Metodici, vedouci PS‘ Hlavni resitel ‘ - ’ Garant SPRM ’ Clenové PS

Popis c¢innosti

Cil Workshopu 3:

Vytvoreni programovych cilll mésta ve vsech prioritnich osach mésta.

Priprava pracovnich skupin pred realizaci Workshopu:

Pozvanku na Workshop posila manazer projektu 30 dn( pred konanim Workshopu.

Podrobné instrukce pro pripravu ¢lenG pracovnich skupin zasilaji metodici pracovnim
skupinam 14 dnd pred konanim Workshopu.

Individualni priprava vsech ¢lend pracovni skupiny spocivajici v navrzeni cill mésta v ¢lenéni
dle resené prioritni osy mésta.

Casovy rozsah Workshopu:

3 - 4 hodiny pro kazdou pracovni skupinu.

Agenda Workshopu:

Predstaveni navrhd programovych cil( mésta od ¢lend pracovni skupiny.
Diskuze nad navrhy programovych cili mésta v ¢lenéni dle prioritnich os mésta.
Prioritizace navrzenych cild.

Zodpovézeni dotazll k metodice SMART.

Formulace programovych cilt mésta v ¢lenéni dle prioritnich os.
Diskuze/otazky a odpovédi.

Informace o dalSim postupu tvorby SPRM.

Prdce po Workshopu:

Metodici zpracovavaji zavéry z Workshopu 3 - programové cile v ¢lenéni dle prioritnich os.
Zavéry preposilaji metodici na pracovni skupiny s pozadavkem o revizi definovanych cild.
Pripadné doplnéni od ¢len( pracovnich skupin, bude zaslano metodiktm.

Metodici ve spolupraci s vedoucimi pracovnich skupin agreguji programoveé cile.

Stranka | 29



S PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VA BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

4 fond v CR EVROPSKA UNIE

4.3 Shromazdéni programovych cilli mésta

ID ¢innosti 4.3
Vstupy cinnosti = Vystupy Workshopu 3: Identifikace programovych cili mésta.
Vystupy c¢innosti = Programové cile mésta.

Casovy ramec = 1-2 tydny.

Popis ¢innosti

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ Hlavni resitel ‘ - ‘ -

Metodici zpracovavaji vystupy Workshopu 3 a zpracovavaji programové cile mésta v cClenéni
dle prioritnich os mésta do SPRM.

Zpracované vystupy z Workshopu 3 zasilaji metodici pracovnim skupinam.

Clenové pracovnich skupin maji za Ukol revidovat, popfipadé doplnéni definovanych cild.
Upravené vystupy zasilaji clenové pracovnich skupin metodikovi.

Metodici zpracovavaji finalni vystupy Workshopu 3 a zapracuje programové cile mésta
v ¢lenéni dle prioritnich os mésta do SPRM.

Metodici predavaji aktualizovany SPRM o programové cile mésta hlavnimu resiteli.

Hlavni reSitel predava SPRM aktualizovany o programové cile mésta clenim strategické
komise k oponenture.
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4.4 Oponentura programovych cili mésta

ID ¢innosti 4.4

Vstupy cinnosti = Vystup cinnosti 4.3 Programové cile mésta.

Vystupy c¢innosti = Pripominky k programovym cilim mésta.

Casovy ramec = 1 tyden.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

‘ Hlavni resitel ‘ - ‘
Popis ¢innosti

Clenové strategické komise vytvaFi seznam pripominek vztahujicich se k programovym ciltim
mésta, ktery zasilaji hlavnimu resiteli.

= Hlavni resitel distribuuje pfedmétné pripominky metodikim a vedoucim pracovnich skupin
v Clenéni dle resenych prioritnich os mésta.
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4.5 Vyporadani pripominek k programovym cillim mésta

ID ¢innosti 4.5

= Pripominky vytvorené v ramci c¢innosti 4.4 Oponentura programovych cill

Vstupy ¢innosti .
Py mesta.

= Vyporadané pripominky k programovym cilim mésta, jez byly uplatnény

Vystupy c¢innosti )
ystupy strategickou komisi.

Casovy ramec 1 tyden.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Vedouci PS ‘ Hlavni resitel ‘ - ‘

Popis c¢innosti

= Vedouci pracovni skupiny analyzuje obdrzené pripominky.

= Vedouci pracovni skupiny deleguje zapracovani pripominek na cleny pracovni skupiny.

= Clenové pracovni skupiny zapracovavaji pripominky a do tabulky pfipominek zaznamenavaji
zpusob vyporadani pripominek.

= Vedouci pracovni skupiny agreguje texty SPRM, ve kterém jsou zapracovany pripominky a
tabulku pripominek, do které je zaznamenan zplsob zapracovani pripominek.

= Vedouci PS predava metodikim agregovany text SPRM se zapracovanymi pripominkami a
tabulku pripominek, ve které je zaznamenan zpUsob vyporadani pripominek.
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4.6 Shromazdéni vyporadanych pripominek k programovym cilim mésta

ID ¢innosti 4.6

= Vystup ¢innosti 4.4 Oponentura programovych cild mésta.
Vstupy ¢innosti ) . o ) . .
= Vystup cinnosti 4.5 Vyporadani pripominek k programovym cilum mesta.

Vystupy Cinnosti = Agregované vyporadané pripominky k programovym cilim mésta.

Casovy ramec 1-2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ Hlavni resitel ‘ - ‘ Garant SPRM

Popis c¢innosti

= Metodici shromazd'uji vyporadané pripominky od vsech vedoucich pracovnich skupin.

= V pripadé, ze metodici neobdrzi zapracované pripominky ve stanoveném terminu od vsech
vedoucich pracovnich skupin, jsou odpovédni za urgovani a vymahani zapracovanych
pripominek v nejkratsim mozném terminu.

= Metodici shromazdéné podklady zapracovavaji do SPRM a finalizuje predmétnou cast SPRM
(Programové cile mésta).

= Metodici ve spolupraci s hlavnim reSitelem predavaji predmétnou c¢ast SPRM ¢lenim
strategické komise ke schvaleni.
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4.7 Schvaleni programovych cil(i mésta

ID ¢innosti 4.7

= Vystup cinnosti 4.6 Shromazdéni vyporadanych pripominek k

Vstupy cinnosti . e N
programovym cilum mésta.

Vystupy Cinnosti = Aktualizovany SPRM o programové cile mésta.

Casovy ramec = 1den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Garant SPRM

Popis c¢innosti

= Clenové strategické komise kontroluji, Ze byly poZadované pripominky pracovnimi skupinami
radné vyporadany.

= V pripadé, ze pripominky nebyly vyporadany a c¢lenové strategické komise na pripominkach
trvaji, vraci clenové strategické komise prostrednictvim hlavniho reSitele programové cile
mésta zpét predmétnym vedoucim pracovnich skupin k dopracovani. (V ramci procesniho
modelu definovaného v tomto metodickém dokumentu se opét realizuje cinnost 4.5
Vyporadani pripominek k programovym cilim mésta).

= V pripadé, ze byly pripominky vyporadany, schvaluji clenové strategické komise programové
cile mésta. Tato ¢ast SPRM je po schvaleni povazovana za finalni.

« | - | - |
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4.8 Informovani zastupitelstva mésta a dalSich zacastnénych stran o stavu SPRM

ID ¢innosti 4.8

Vstupy cinnosti = Schvalené programové cile mésta.

= VsSechny z(castnéné strany tvorby SPRM jsou informovany o programovych

Vystupy c¢innosti , .
ystupy cilech mésta.

Casovy ramec = 1den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

‘ ZM, verejnost

Manazer projektu ‘ Hlavni resitel ‘ Metodici

Popis c¢innosti

= ManaZer projektu vytvari zpravu o stavu tvorby SPRM, ve které strucné popise hlavni vysledky
dosavadnich praci na tvorbé SPRM - predevsim tedy programové cile mésta.

= ManaZer projektu pri tvorbé zpravy o stavu tvorby SPRM komunikuje s metodiky, ktefi mu
poskytuji soucinnost v odbornych otazkach vztahujicich se ke stavajicimu stavu SPRM.

= Manazer projektu distribuuje zpravu o stavu tvorby SPRM clenim zastupitelstva a garantovi
SPRM prostrednictvim webovych stranek mésta a webovych stranek projektu.

= Manazer projektu publikuje zpravu o stavu tvorby SPRM na webové stranky mésta a intranet.
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5 FORMULACE STRATEGICKYCH OPATRENI

V nasledujicich tabulkach jsou popsany atributy ¢innosti. U kazdé ¢innosti nize jsou popsany jeji vstupy a
vystupy, Casovy ramec, odpovédnosti za realizaci Cinnosti a podrobnéjsi popis Cinnosti. Strategicka opatreni
(dale v tomto dokumentu také ,,opatreni“) jsou tvoreny v souladu s metodikou Balanced Scorecard.

5.1 Priprava strategickych opatreni

ID ¢innosti 5.1

= Vystup ¢innost 4.7 Aktualizovany SPRM o programové cile mésta.
Vstupy cinnosti = Rozpocet mésta.

= Rozpoctovy vyhled mésta.

Vystupy Cinnosti = Navrh strategickych opatreni v ¢lenéni dle prioritnich os mésta.

Casovy ramec 2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Vedouci PS ‘ Hlavni resitel ’ Metodici ‘ -

Popis c¢innosti

* Metodici Zadaji pisemnou (elektronickou) formou vedouci pracovnich skupin o pfripravu
strategickych opatreni, které budou pracovnimi skupinami formulovany v clenéni dle
prioritnich os mésta a programovych cilG. Soucasti pisemné Zadosti je podrobny popis
pozadované soucinnosti pracovnich skupin.

* Vedouci pracovni skupiny ve spolupraci se cleny pracovni skupiny pripravuje navrh
strategickych opatreni v ¢lenéni dle prioritnich os mésta a programovych cilll. Pracovni
skupina rozpracovava kazdy strategicky cil do cca 3 - 5 opatfeni. Opatfeni maji podobu
projekt( nebo Ukoll, které je nutné fesit, a jejichz reSeni prispéje k naplnéni prislusného
nadrazeného programového cile.

* Vedouci pracovni skupiny zpracovava navrhy strategickych opatreni mésta do Sablony
dokumentu, jez obdrzi od metodiki v prvnim kroku této ¢innosti.
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5.2 Priprava a realizace Workshopu 4: Formulace opatreni

ID ¢innosti 5.2

vvvvv

Vstupy cinnosti = Zpracovany navrh opatreni za predmétnou prioritni osu mésta od vsech
¢lend pracovnich skupin.

Vystupy cinnosti = Definovana strategickych opatreni.

Casovy ramec 2 dny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Ucastni se

Metodici, Vedouci
PS

Hlavni resitel - Garant SPRM Clenové PS

Popis c¢innosti

Cil Workshopu 4:

= Definovani strategickych opatreni.

Priprava pracovnich skupin pred realizaci Workshopu:

= Pozvanku na Workshop posila manazer projektu 30 dnd pred konanim Workshopu.

= Podrobné instrukce pro pfipravu clend pracovnich skupin zasilaji metodici pracovnim
skupinam 14 dn0 pred konanim Workshopu.

* Individualni pfiprava vSech clenl pracovni skupiny spociva v navrzeni opatfeni. Opatfeni jsou
Cleny pracovnich skupin rozpracovany dle prislusnych resenych prioritnich os mésta a
nadrazenych programovych cill.

= Clenové pracovnich skupin zasilaji svou zpracovanou pFipravu na Workshop 4 svému
metodikovi nejpozdéji 7 dnd pred konanim Workshop.

= Metodici zajisti distribuci pfipravy od clend pracovnich skupin na manaZera projektu a
hlavniho resitele.

= V pripadé neobdrzeni pfipravy od nékterych ¢lent pracovnich skupin, urguji metodici obdrzeni
této pripravy.

Casovy rozsah Workshopu:

= 2 -4 hodiny pro kazdou pracovni skupinu.

Agenda Workshopu:

= Predstaveni navrhi opatreni od clen( pracovni skupiny.
= Diskuze nad navrhy opatreni v clenéni dle prioritnich os mésta.
= Kategorizace opatreni na projekty a liniové Ukoly.
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=

= Vybér opatreni pro dalsi rozpracovani v ¢lenéni dle prioritnich os a programovych cild.

= Rozdéleni Ukoll pracovnim skupinam pro dalsi rozpracovani strategickych opatreni (definovani
odpovédnosti za realizaci, terminy plnéni, odhad nakladl a zdroj financovani).

= Diskuze/otazky a odpovédi.

= Informace o dalSim postupu tvorby SPRM.

Prdce po Workshopu:

= Clenové pracovnich skupin dopracovavaji navrzena opatfeni dle metodiky SMART. Dale ke
kaZzdému opatreni prifadi odpovédnost za realizaci, termin plnéni, odhad nakladui na realizaci
a zdroj financovani.

= Vedouci pracovni skupiny podava podle potreby navrh na zpracovani socioekonomické analyzy
u vybranych navrzenych opatreni.

= V pripadé potreby realizuji metodici socioekonomickou analyzu u vybranych navrzenych
opatreni.

* Metodici ve spolupraci s vedoucimi pracovnich skupin agreguji identifikovana opatreni.
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5.3 Dopracovani strategickych opatreni

o H-OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
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ID ¢innosti 5.3

= Vystup ¢innost 5.1 Priprava strategickych opatreni.

= Vystup Workshopu 4: Formulace opatreni.

Vstupy cinnosti

= Rozpocet mésta.

= Rozpoctovy vyhled mésta.

= Strategicka opatreni.

Vystupy Cinnosti = |dentifikovana strategickd opatfeni, u nichZ bude realizovana

Casovy ramec 1-2 tydny.

socioekonomicka analyza.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Manazer projektu,

Clenové PS Vedouci PS Metodici i
Hlavni resitel

Popis ¢innosti

Metodici zpracovavaji vystup z Workshopu 4 a zajistuji distribuci vystupt pracovnim skupinam
a vyzyvaji je k dopracovani téchto vystupu.

Vedouci pracovni skupiny vede a koordinuje praci ¢lent pracovni skupiny. Cilem dopracovani
strategickych opatreni je priradit atributy ke vSéem opatrenim, ktera byla v ramci Workshopu 4
identifkovana jako vhodné pro dalsi rozpracovani.

Vedouci pracovni skupiny organizuje jednani pracovni skupiny (pouze v pripadé, ze nebylo vse
realizovano vramci Workshopu), pri kterém definuji nasledujici atributy ke
strategickym opatrenim:

=definovano dle principl SMART;
=odpovédnost za realizaci;
=termin plnéni;

=odhad nakladl na realizaci;
=zdroj financovani.

Vedouci pracovnich skupin identifikuji opatfeni, u nichz by bylo vhodné zanalyzovat jejich
naklady a definovat kvalitativni nebo kvantitativni prinosy (socioekonomicka analyza). Typicky
se bude jednat o opatreni, u kterych je pro cleny pracovnich skupin nemozné vyhodnotit
napr. jejich ekonomickou navratnost, socialni dopad nebo vyhodnost pripadnych naklad( na
realizaci opatreni v porovnani s potencialnimi prinosy.

Vedouci pracovnich skupin predava svému metodikovi dopracovana strategicka opatreni
v Clenéni dle prioritnich os mésta a programovych cill, véetné pripadné informace o nutnosti
zpracovani socioekonomické analyzy u vybranych strategickych opatreni.
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* Metodici predavaji dopracovana strategicka opatreni v clenéni dle prioritnich os mésta a
programovych cill, véetné pripadné informace o nutnosti zpracovani socioekonomické analyzy
u vybranych strategickych opatreni manazerovi projektu a hlavnimu resiteli.

= Strategicka opatreni doplnéna o jejich atributy slouzi jako podklad pro tvorby akéniho planu
mésta.
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5.4 Zpracovani socioekonomické analyzy u vybranych strategickych opatreni

ID ¢innosti 5.4

Vstupy cinnosti = Vystup Cinnosti 5.3 Dopracovani strategickych opatreni.

Vystupy c¢innosti = Socioekonomicka analyza vybranych opatreni.

Casovy ramec = 1-2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ Hlavni resitel ‘ Vedouci PS ‘ -

Popis ¢innosti

» Metodici po urceni nutnosti zpracovani socioekonomické analyzy u vybranych strategickych
opatreni zadaji manazera projektu o urceni osob, které jim budou v této praci napomocni.

* Metodici v soucinnosti s vedoucim pracovni skupiny a uréenou odpovédnou osobou realizuji
sbér podkladovych materiald, na jejichZ zakladé bude zpracovana socio-ekonomicka analyza
vybranych opatreni. Mezi hlavni podkladové materialy patfi predevsim vycisleni nakladd na
realizaci opatreni a identifikace kvalitativnich a kvantitativnich prinos opatreni.

* Na zakladé podkladovych materiald zpracovavaji metodici socio-ekonomickou analyzu
vybranych opatreni. K realizaci socioekonomické analyzy u vybranych opatreni je mozné
pristoupit bud’ metodou expertniho odhadu nebo za pouziti nastroje, ktery je k dispozici napr.
na strankach www.dobra-rada.cz.

» Vysledkem socio-ekonomické analyzy je zavér, ve kterém je zhodnoceno, je-li pro mésto
vyhodné vybrana opatreni realizovat, s jakymi prinosy a naklady, a v jakém casovém
horizontu.
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5.5 Shromazdeéni strategickych opatreni

ID ¢innosti 5.5

= Vystupy Cinnosti 5.3 Dopracovani strategickych opatreni.

Vstupy cinnosti = Vystupy cinnosti 5.4 Zpracovani socioekonomické analyzy u vybranych
strategickych opatreni.

Vystupy Cinnosti = Strategicka opatreni.

Casovy ramec 1 tyden.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ Hlavni resitel ‘ - ‘ -

Popis c¢innosti

= Metodici zapracovavaji strategicka opatreni v ¢lenéni dle prioritnich os mésta a programovych
cild, jez byly vytvoreny vramci cinnosti 5.3 Dopracovani strategickych opatfeni a 5.4
Zpracovani socioekonomické analyzy u vybranych strategickych opatreni, do SPRM.

= Metodici predavaji aktualizovany SPRM o strategicka opatreni hlavnimu resiteli.

= Hlavni feSitel predava SPRM aktualizovany o strategicka opatreni ¢lenlim strategické komise
k oponenture.
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5.6 Projednani s verejnosti a oponentura strategickych opatreni

ID ¢innosti 5.6

Vstupy cinnosti = Vystup cinnosti 5.5 Shromazdéni strategickych opatreni.

Vystupy c¢innosti = Pripominky ke strategickym opatrenim.

Casovy ramec = 1-2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

« | - | - |

Popis ¢innosti

= Clenové strategické komise vytvari seznam pripominek vztahujicich se ke strategickym
opatrenim.

= Je usporadano jednani s verejnosti, pri kterém jsou sbirany podnéty a pripominky verejnosti
k navrhovanym opatrenim.

» Clenové strategické komise vytvafi seznam pripominek vztahujicich se ke strategickym
opatrenim, ktery zasilaji hlavnimu resiteli.

= Hlavni resitel distribuuje predmétné pripominky metodikim a vedoucim pracovnich skupin
v ¢lenéni dle resenych prioritnich os mésta.
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5.7 Vyporadani pripominek ke strategickym opatrenim

PODPORUJEME

VASI BUDOUCNOST

www.esfcr.cz

ID ¢innosti

Vstupy cinnosti

Pripominky vytvorené v ramci cinnosti 5.6 Projednani s verejnosti a
oponentura strategickych opatreni.

Vystupy c¢innosti

Vyporadané pripominky ke strategickym opatrenim, jez byly uplatnény
strategickou komisi.

Casovy ramec

Zodpovédny

Vedouci PS

1-2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Hlavni resitel

Popis c¢innosti

= Vedouci pracovni skupiny analyzuje obdrzené pripominky.

* Vedouci pracovni skupiny deleguje zapracovani pripominek na ¢leny pracovni skupiny.

= Clenové pracovni skupiny zapracovavaji pripominky a do tabulky pripominek zaznamenavaji
zpusob vyporadani pripominek.

* Vedouci pracovni skupiny agreguje texty SPRM, ve kterém jsou zapracovany pripominky a
tabulku pripominek, do které je zaznamenan zplsob zapracovani pripominek.

= Vedouci PS predava metodikim agregovany text SPRM se zapracovanymi pripominkami a
tabulku pripominek, ve které je zaznamenan zpUsob vyporadani pripominek.

Je informovan
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5.8 Shromazdéni vyporadanych pripominek ke strategickym opatrenim

ID ¢innosti 5.8

= Vystup cinnosti 5.6 Projednani s verejnosti a oponentura strategickych
Vstupy &innosti opatreni.

= Vystup cinnosti 5.7 Vyporadani pripominek ke strategickym opatrenim.

Vystupy Cinnosti = Agregované vyporadané pripominky ke strategickym opatrenim.

Casovy ramec 1 tyden.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Metodici ‘ Hlavni resitel ‘ - ‘ -

Popis c¢innosti

= Metodici shromazd'uji vyporadané pripominky od vSech vedoucich pracovnich skupin.

= V pripadé, ze metodici neobdrzi zapracované pripominky ve stanoveném terminu od vsech
vedoucich pracovnich skupin, jsou odpovédni za urgovani a vymahani zapracovanych
pripominek v nejkratsim mozném terminu.

= Metodici shromazdéné podklady zapracovavaji do SPRM a finalizuji predmétnou cast SPRM
(Strategicka opatreni).

= Metodici ve spolupraci s hlavnim reSitelem predavaji predmétnou c¢ast SPRM ¢lenim
strategické komise ke schvaleni.
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5.9 Schvaleni strategickych opatreni strategickou komisi

ID ¢innosti 5.9

= Vystup cinnosti 5.8 Shromazdéni vyporadanych pripominek ke

Vstupy cinnosti . _
Py strategickym opatrenim.

Vystupy Cinnosti = Schvalena strategicka opatreni strategickou komisi.

Casovy ramec = 1den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Garant SPRM

Popis c¢innosti

« | - | - |

= Clenové strategické komise kontroluji, Ze byly poZadované pripominky pracovnimi skupinami
radné vyporadany.

= V pripadé, Ze pripominky nebyly vyporadany a clenové strategické komise na pripominkach
trvaji, vraci clenové strategické komise prostrednictvim hlavniho resitele strategicka opatreni
zpét predmétnym vedoucim pracovnich skupin k dopracovani. (V ramci procesniho modelu
definovaného v tomto metodickém dokumentu je opét realizovana Cinnost 5.7 Vyporadani
pripominek ke strategickym opatrenim).

= V pripadé, ze byly pripominky vyporadany, schvaluji clenové strategické komise strategicka
opatreni. Tato Cast SPRM je po schvaleni povaZovana za finalni.
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5.10 Doporuceni ke schvaleni SPRM zastupitelstvem mésta

ID ¢innosti 5.10

Vstupy cinnosti Vystup ¢innosti 5.9 Schvalena strategicka opatreni strategickou komisi.

Dokument s nazvem ,Doporuceni ke schvaleni Strategického planu

Vystupy cinnosti v w . .
rozvoje mesta“ zastupitelstvem mesta.

Casovy ramec 1 den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Hlavni resitel, Garant
SPRM

Popis c¢innosti

= Strategicka komise po schvaleni strategickych opatreni vytvari v soucinnosti s hlavnim
resitelem a garantem SPRM dokument, ve kterém bude pozadovano schvaleni vytvoreného
SPRM zastupitelstvem mésta.

= Vybrany clen strategické komise predava zadost o schvaleni vytvorené SPRM zastupitelstvu
mésta, spolecné s finalni verzi SPRM.
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5.11 Schvaleni SPRM zastupitelstvem mésta

PODPORUJEME

VASI BUDOUCNOST

www.esfcr.cz

ID ¢innosti

5.11

Vstupy cinnosti

= Vystup cinnosti 5.10 Dokument s nazvem ,Doporuceni ke schvaleni
Strategického planu rozvoje mésta“ zastupitelstvem mésta.

= Vystup cinnosti 5.9 Schvalena strategicka opatreni strategickou komisi.

= Jednaci rad zastupitelstva mésta.

Vystupy c¢innosti

= Schvaleny SPRM zastupitelstvem mésta.

Casovy ramec

Zodpovédny

1 den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Vlastnik Konzultuje

Popis c¢innosti

Je informovan

Garant SPRM

= Zastupitelstvo mésta na navrh strategické komise pri svém pravidelném zasedani schvaluji
vytvoreny SPRM. Vzhledem k tomu, Ze jsou bud’ do funkce vedouciho pracovni skupiny, nebo
do funkce clena pracovnich skupin nominovani predstavitelé mésta, je SPRM vytvarena
v souladu s politikou mésta. V pribéhu tvorby SPRM ma strategicka komise moznost
pripominkovat vytvorené Casti SPRM.

* Tento krok je formalniho charakteru a nejsou oc¢ekavany pripominky k samotnému SPRM.

» Po schvaleni SPRM zastupitelstvem mésta nabyva vytvoreny dokument platnosti.

* Na zakladé informaci uvedenych v SPRM je aktualizovan akéni plan mésta.
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6 VYTVORENIi AKCNIHO PLANU MESTA, REALIZACE NAPLANOVANYCH

OPATRENi A MONITORING JEJICH EFEKTU

V nasledujicich tabulkach jsou popsany atributy ¢innosti. U kazdé cinnosti nize jsou popsany jeji vstupy a

vystupy, ¢asovy ramec, odpovédnosti za realizaci ¢innosti a podrobnéjsi popis cinnosti.

6.1 Priprava a realizace Workshopu 5: Vytvoreni akéniho planu rozvoje meésta

ID ¢innosti 6.1

vvvvv

= Stavajici akéni plan mésta.
= |nvestice mésta v realizaci.
Vstupy &innosti = Pripravované investice meésta.

= QOpatreni uvedena ve strategickém planu a dalSi pripravovana opatreni
(projekty).

= Vystup ¢innosti 5.9 Schvaleni strategickych opatreni strategickou komisi.

= Smérnice Il. 4 Projektové rizeni.

Vystupy c¢innosti = Akéni plan rozvoje mésta v ¢lenéni dle prioritnich os mésta.

Casovy ramec 2 dny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Odpovédny
pracovnik

Vedouci ORRUP - Vedeni mésta Strategicky vybor

Popis c¢innosti

Cil Workshopu 5:

= Vytvoreni / aktualizace akéniho planu rozvoje mésta.

Priprava pracovnich skupin pred realizaci Workshopu:

= Pozvanku na Workshop posila ¢len strategického vyboru 30 dnl pred konanim Workshopu.
=  Workshopu se Gcastni clenové strategického vyboru a dalsi odpovédni pracovnici.

Casowy rozsah Workshopu:

* 2 -4 hodiny pro kazdou pracovni skupinu.
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Agenda Workshopu:

Roztridéni strategickych opatreni uvedené v SPRM dle jejich charakteru na projekty a liniové
Ukoly. Projekty jsou zaclenovany do akcniho planu, Ukoly jsou zarazovany do pracovnich
naplni zaméstnancd.

Selekce projektd do dvou skupin dle jejich dosazitelnosti. Do prvni skupiny budou zaclenény
projekty, jez budou zarazeny do projektového inkubatoru, do druhé skupiny budou zaclenény
projekty, jez budou zarazena do akéniho planu rozvoje mésta.

Kromé projektl, které byly identifikovany pri procesu tvorby strategického planu, jsou do
akéniho planu zarazovany i projekty z projektového inkubatoru. U vsech projektd, které jsou
zarazeny do akcéniho planu, musi byt alokovany financni prostfedky na jejich realizaci
v rozpoctu mésta nebo rozpoctovém vyhledu (vétsiny opatreni budou k financovani pouzity i
externi zdroje financovani - dotace).

Pri tvorbé akcniho planu je postupovano v souladu se Smérnici Il. 4 Projektové rizeni.

Pri tvorbé akcniho planu je nutné zajistit provazanost akcniho planu rozvoje meésta na
rozpoCet mésta a rozpocCtovy vyhled mésta. Podrobny postup tvorby akéniho planu a jeho
propojeni s rozpoctem a rozpoctovym vyhledem je uveden v Priloze 2.

Diskuze/otazky a odpovédi.

Informace o dal$im postupu - tj. zplsob pribézného hodnoceni napliovani akéniho planu
mésta.

Prdce po Workshopu:

Finalizace aktualizovaného akcniho planu rozvoje mésta.
Aktualizace popisu naplné ¢innosti a kompetenci odbor( a oddéleni M&U.
Schvaleni akéniho planu zastupitelstvem mésta.

f :;;»;;fv ﬂ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
fOI’]dVCR EVROPSKA UNIE
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6.2 Aktualizace akcniho planu rozvoje mésta
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ID ¢innosti

6.2

Vstupy ¢innosti

= Smérnice Il. 4 Projektové Fizeni.

Vystup Workshopu 5: Vytvoreni akéniho planu rozvoje mésta.

Vystupy c¢innosti

AkCni plan rozvoje mésta.

Casovy ramec

Zodpovédny

1-2 tydny.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Odpovédny pracovnik Vedouci ORRUP

Popis c¢innosti

= QOdpovédné osoby aktualizuji dle Smérnice Il. 4 Projektové frizeni stavajici akcni plan o
polozky akéniho planu, jez byly vypracovany v ramci Workshopu 5. Tyto polozky jsou do
akéniho planu zapracovany v ¢lenéni dle prioritnich os mésta a programovych cild.

= Odpovédna osoba predava aktualizovany akéni plan rozvoje mésta ¢lenim strategickému
vyboru a vedeni mésta k oponenture.

Je informovan

Strategicky vybor,
Vedeni mésta
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6.3 Oponentura aktualizovaného akéniho planu rozvoje mésta

ID ¢innosti 6.3

Vstupy cinnosti = Vystup ¢innost 6.2 Akcni plan rozvoje mésta.

Vystupy c¢innosti = Pripominky k akénimu planu rozvoje mésta.

Casovy ramec = 1 tyden.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Strategicky vybor,
vedeni mésta

Popis c¢innosti

= Strategicky vybor a vedeni mésta vytvari seznam pripominek vztahujicich se k akénimu planu
rozvoje mésta.

» Vedouci ORRUP agreguje vytvorené pripominky do jednotného formatu a zajisti, aby se
vytvorené pripominky navzajem nenegovaly a nebyly duplicitni.

= Pripominky jsou zaslany odpovédnému clenovi strategického vyboru.

Vedouci ORRUP
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6.4 Vyporadani pripominek k aktualizovanému akénimu planu rozvoje mésta
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ID ¢innosti 6.4

Vstupy cinnosti

Vystupy c¢innosti

Casovy ramec 1 tyden.

Odpovédny pracovnik ‘ Vedouci ORRUP ‘

= Pripominky vytvorené v ramci Cinnosti 6.3 Oponentura aktualizovaného
akcniho planu rozvoje mésta.

Vyporadané pripominky k ak¢nimu planu rozvoje mésta.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

‘ Vedeni mésta

Popis c¢innosti

Clen strategického vyboru analyzuje obdrzené pfipominky a deleguje zapracovani pfipominek
na odpovédného pracovnika (nebo odpovédné pracovniky).

Odpovédny pracovnik zapracuje pripominky a do tabulky pfipominek zaznamena zpuUsob
vyporadani pripominek.

Clen strategického vyboru finalizuje akéni plan se zapracovanymi pripominkami a tabulku
pripominek, do které je zaznamenan zplsob zapracovani pripominek.

Clen strategického vyboru predavd vedeni mésta a celému strategickému vyboru
aktualizovany akcni plan se zapracovanymi pripominkami a tabulku pripominek, ve které je
zaznamenan zpusob vyporadani pripominek.
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6.5 Shromazdéni vyporadanych pripominek ak¢niho planu rozvoje meésta

ID ¢innosti 6.5

= Vystup Cinnosti 6.3 Oponentura aktualizovaného akcniho planu rozvoje

mésta.
Vstupy ¢innosti ) . o ) ] o
= Vystup cinnosti 6.4 Vyporadani pripominek k aktualizovanému akcnimu

planu rozvoje mésta.

Vystupy Cinnosti = Agregované vyporadané pripominky akéniho planu rozvoje mésta.

Casovy ramec 1 tyden.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Strategicky vybor,
vedeni mésta

Vedouci ORRUP

Popis c¢innosti

= Strategicky vybor a vedeni mésta zkontroluje zpUsob zapracovani pripominek. V pfipadé, Ze
jsou pripominky zapracovany, je mozné pristoupit ke schvaleni akéniho planu. V opacném
pripadé je vyzadovano zapracovani predmétnych pripominek.
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6.6 Schvaleni aktualizovaného akéniho planu rozvoje mésta strategickou komisi

ID ¢innosti 6.6

= Vystup ¢innosti 6.5 Shromazdéni vyporadanych pripominek akéniho planu

Vstupy cinnosti .
rozvoje meésta.

Vystupy Cinnosti = Schvaleny akéni plan rozvoje mésta strategickou komisi.

Casovy ramec = 1den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Konzultuje Je informovan

Strategicka komise ‘ Vedouci ORRUP ‘

‘ Vedeni mésta

Popis c¢innosti

= V pripadé, Ze byly pripominky vyporadany, schvaluji ¢lenové strategické komise akcni plan
rozvoje mésta.
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6.7 Doporuceni ke schvaleni akéniho planu rozvoje mésta zastupitelstvem mésta

ID ¢innosti

Vstupy cinnosti

Vystupy c¢innosti

Casovy ramec

Zodpovédny

Clen strategického

vyboru

6.7

= Vystup cinnosti 6.6 Schvaleni aktualizovaného akéniho planu rozvoje
mésta strategickou komisi.

= Dokument s nazvem ,Doporuceni ke schvaleni Akcniho planu rozvoje
mésta“ zastupitelstvem mésta.

= 1 den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Vlastnik Konzultuje Je informovan

Vedouci ORRUP - Vedeni mésta

Popis c¢innosti

Strategicky vybor po schvaleni akcniho planu vytvari dokument, ve kterém bude pozadovano
schvaleni vytvoreného SPRM radou mésta a zastupitelstvem mésta.

V dokumentu jsou shrnuty hlavni zavéry v podobé investi¢nich a neinvesti¢nich projektu, jez
jsou obsazeny v akénim planu rozvoje mésta. Zavéry popsané ve vytvoreném dokumentu
budou ¢lenény dle prioritnich os mésta a cili mésta.

Vybrany clen strategického vyboru predava zadost o schvaleni akéniho planu radé mésta a
zastupitelstvu mésta, spolecné s finalni verzi akcniho planu.
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6.8 Schvaleni akéniho planu rozvoje mésta zastupitelstvem mésta

o H-OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
— .. ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST

ID ¢innosti 6.8

= Vystup cinnosti 6.7 Dokument s nazvem ,,Doporuceni ke schvaleni Ak¢niho
planu rozvoje mésta“ zastupitelstvem mésta.

Vstupy cinnosti = Vystup cinnosti 6.6 Schvaleny akcni plan rozvoje mésta strategickou

komisi.

= Jednaci rad zastupitelstva mésta.

Vystupy Cinnosti = Schvaleny akéni plan rozvoje mésta zastupitelstvem mésta.

Casovy ramec 1 den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

RM, ZM ‘ Vedouci ORRUP ‘ - ‘ Vedeni mésta

Popis c¢innosti

Rada mésta a nasledné zastupitelstvo mésta na navrh strategické komise pri svém
pravidelném zasedani schvaluje akcni plan rozvoje mésta.

Realizace opatreni je pribézné monitorovana garantem SPRM a v pravidelnych intervalech
vyhodnocovana (viz cinnost 7.1 Hodnoceni napliiovani cild prostfednictvim hodnoceni
realizace akcniho planu rozvoje mésta).
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6.9 Prezentace finalni podoby SPRM a akéniho planu rozvoje mésta verejnosti

ID ¢innosti 6.9

= Vystup ¢innosti 5.11 Schvaleni SPRM zastupitelstvem mésta.

= Vystup CcCinnosti 6.8 Schvaleni akcniho planu rozvoje mésta

Vstupy cinnosti . .
Py zastupitelstvem mesta.

= Metodika efektivni komunikace.

= Verejnost je seznamena se SPRM a akcnim planem rozvoje mésta.

, .. . = Informovana verejnost o podobé nového SPRM.

Vystupy cinnosti

= Strategické dokumenty jsou pristupné verejnosti prostrednictvim
webovych stranek mésta.

Casovy ramec 1 den.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Garant SPRM, Hlavni
resitel

Tiskovy mluvci Manazer projektu Verejnost

Popis c¢innosti

= Tiskovy mluvci informuje odbornou a laickou verejnost o zasadnich zavérech, které vyplyvaji
ze SPRM - predevsim tedy strategicka vize mésta a hlavni strategicka opatreni, jez jsou
formulovana v SPRM a akcénim planu. Informace pro verejnost je formulovana do tiskové
Zpravy.

= Tiskovy mluvéi poskytuje vzniklé strategické dokumenty (SPRM a akéni plan rozvoje mésta)
verejnosti formou vyvéseni dokumentl na webovych strankach mésta.

» V pfipadé, Ze byla tvorba SPRM spolufinancovana ze zdroju EU fondu, plni manazer projektu
povinnosti, které vyplyvaji z kofinancovanych projektd (administrativni ukonceni projektovych
praci, publicita projektu, vyhodnoceni indikator( projektu, atd.).
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7 ZHODNOCENI NAPLNENi STRATEGICKYCH CiLU

V nasledujicich tabulkach jsou popsany atributy cinnosti. U kazdé cinnosti niZe jsou popsany jeji vstupy a
vystupy, casovy ramec, odpovédnosti za realizaci ¢innosti a podrobnéjsi popis ¢innosti. Vyhodnocovani miry
naplnéni stanovenych cil( je realizovano v souladu s metodikou Balanced Scorecard. Podrobné informace o
zpUsobu hodnoceni strategickych cild jsou uvedeny v dokumentu s nazvem Metodika BSC.

7.1 Hodnoceni naplnovani cili prostrednictvim hodnoceni realizace akéniho planu
rozvoje meésta

ID ¢innosti 7.1

Vstupy cinnosti = Akéni plan rozvoje mésta.

= Zprava o stavu realizace strategickych opatreni akcniho planu rozvoje
Vystupy &innosti mésta.
= Zhodnocena strategicka opatreni akcniho planu.

Casovy ramec Pribézné.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Garant SPRM ’ - ’

Odpovédny pracovnik ‘

Popis ¢innosti

= Garant SPRM identifikuje pracovnika M&U (optimalné organizaéné zarazeného do odboru
regionalniho rozvoje a Uzemniho planovani), ktery bude odpovédny za hodnoceni realizace
projektud akéniho planu rozvoje mésta.

= QOdpovédny pracovnik vyhodnocuje realizaci projekt( akéniho planu rozvoje mésta 2x rocné,
vzdy na konci kalendarniho roku a v pololeti, tedy v prosinci a v ¢ervnu kazdého roku.

= QOdpovédny pracovnik vyhodnocuje parametry hodnoceni, jeZz jsou u kazdého opatreni
definovany. Zaroven jsou vyhodnocovana opatreni v souladu s metodikou Balanced Scorecard.
ZpUsob vyhodnocovani opatreni je uveden v dokumentu Metodika BSC.

= Odpovédny pracovnik formuluje zavéry hodnoceni do zpravy o stavu realizace projektd akcniho
planu rozvoje mésta. V pripadé, Ze nejsou strategicka opatreni plnéna v daném rozpoctu,
harmonogramu nebo kvalité, popisuje odpovédny pracovnik priciny neplnéni akcniho planu
rozvoje meésta do zpravy.

* QOdpovédny pracovnik predava zpravu o stavu realizace projektt akéniho planu rozvoje mésta
garantovi SPRM.
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7.2 Hodnoceni naplnovani cili prostfednictvim hodnoceni Ukoll zarazenych do
popisu pracovnich pozic liniovych pracovniki

ID ¢innosti 7.2

Vstupy cinnosti = Naplf ¢innosti a kompetence odbortl a oddéleni M&U.

= Zhodnocené cinnosti SPRM, jez jsou zarazeny do naplné cinnosti a
kompetenci odbort a oddéleni MéU (pfipadné do popisu pracovnich pozic
Vystupy &innosti liniovych pracovniki MéU).

= Zprava o stavu plnéni strategickych cild prostfednictvim Lliniovych
pracovnikd M&U.

Casovy ramec Priibézné.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Vedouci pracovnici MéU ‘ Garant SPRM ’ - ’

Popis ¢innosti

* Nadrizeny pracovnik zaméstnance, jehoz pracovni napln a dohodnuté osobni cile nebo Ukoly
se vztahuji k plnéni strategickych opatreni (viz Workshop 5: Vytvoreni akcniho planu rozvoje
mésta), v ramci pravidelného hodnoceni zaméstnance hodnoti, do jaké miry jsou napliovany
pracovni povinnosti predmétného zaméstnance.

» Pravidelné hodnoceni zaméstnanc(i je vedoucimi pracovniky MéU realizovdno 4 x rocné.
Zpusob vyhodnocovani opatfeni je realizovan v souladu s Balanced Scorecard a je uveden
v dokumentu s nazvem Metodika BSC.

» V pfipadé, Ze neni napln cinnosti, jez se vztahuji k plnéni strategickych cild, realizovana
v plném rozsahu, informuje predmétny vedouci pracovnik MéU o této skutecnosti garanta
SPRM formou zpravy o stavu plnéni strategickych cili prostfednictvim liniovych pracovniki
M&U, ve které jsou popsany priciny neplnéni svéfenych &innosti. Ve zpravé o stavu plnéni
strategickych cilG prostfednictvim liniovych pracovnikii M&U je popsano, jaké strategické cile
/ Ukoly nejsou plnény, divody jejich neplnéni.
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7.3 Zajisténi napravnych opatreni

ID ¢innosti 7.3

= Vystup ¢innosti 7.1 Hodnoceni napliovani cild prostfednictvim hodnoceni
realizace akcniho planu rozvoje mésta.

Vstupy ¢innosti

= Vystup ¢innosti 7.2 Hodnoceni naplnovani cild prostfednictvim hodnoceni
Ukold zarazenych do popisu pracovnich pozic liniovych pracovnika.

= Dokument s nazvem ,,Napravna opatreni k dosazeni strategickych cil(i“.

Vystupy cinnosti

Casovy ramec Priibézné.

Odpovédny pracovnik,
Vedouci pracovnici MéU

Popis c¢innosti

= Realizace napravnych opatreni.

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Zodpovédny Vlastnik Konzultuje Je informovan

Garant SPRM - IM, RM

V pripadé, ze neni plnén akéni plan rozvoje mésta, formuluje Garant SPRM ve spolupraci
s predmétnymi vedoucimi zaméstnanci MéU napravna opatfeni.

V pripadé, Ze nejsou plnény Ukoly strategického planu, jez jsou definovany v ramci naplné
innosti a kompetenci odborti a oddéleni MéU, formuluje garant SPRM ve spolupraci
s prislusnymi vedoucimi zaméstnanci M&U napravna opatfeni.

Vyse uvedena napravna opatreni formuluje Garant SPRM do dokumentu s nazvem ,,Napravna
opatreni k dosazeni strategickych cili“. Napravna opatreni jsou definovana v souladu
s metodikou SMART.

Na zakladé vyse uvedeného dokumentu jsou realizovana napravna opatreni k dosazeni
strategickych cild.

Garant SPRM informuje zastupitelstvo mésta a radu mésta o stavu plnéni akcniho planu
rozvoje mésta a predava clenim vySe uvedenych organ( dokument s nazvem ,Napravna
opatreni k dosazeni strategickych cild“.

Garant SPRM zajistuje, aby vysledky hodnoceni miry naplnéni akéniho planu pri navrhu a
tvorbé rozpocCtu mésta byly zohlednény v rozpocCtovani mésta na dalSi rok, pripadné aby byl
upraven rozpocet stavajiciho roku.
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7.4 Informovani rady mésta a zastupitelstva mésta o vysledcich hodnoceni

ID ¢innosti

Vstupy ¢innosti

Vystup cinnosti 7.1 Hodnoceni napliovani cild prostfednictvim

hodnoceni realizace akcniho planu rozvoje mésta.

Vystup dinnosti 7.2 Hodnoceni napliovani cild prostfednictvim
hodnoceni Ukoll zafazenych do popisu pracovnich pozic liniovych
pracovnikd.

Vystup ¢innosti 7.3 Zajisténi napravnych opatreni

Vystupy c¢innosti

Dokument s nazvem ,,Napravna opatreni k dosazeni strategickych cil(i“.

Realizace napravnych opatreni.

Casovy ramec

Zodpovédny

hodnoceni.

Pribézné

Vlastnik Konzultuje

Odpovédny pracovnik,
Vedouci pracovnici MéU

Popis c¢innosti

= O vysledcich hodnoceni postupu realizovanych opatreni a zplsobu napliiovani stanovenych
cili je rada mésta a zastupitelstvo mésta informovano po kazdém realizovaném

Odpovédnost za plnéni ¢innosti

Je informovan

Garant SPRM

RM, ZM
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7.5 Harmonogram tvorby strategickych dokument

V nasledujicim harmonogramu je znazornén doporuceny pribéh strategického planovani.

Féze tvorby strategickych dokumentd

PFipravna faze

Finanéni zajisténi procesu tvor by SPRM

Personalni obsazeni or ganizaéni struktury strategického planovani

Potvrzeni/aktualizace procesu tvor by SPRM

Aktualizace/ definice prioritnich os mésta

Vytvoreni har monogramu tvorby SPRM

Vytvoreni obsahu SPRM a definice vystupl

Infor movani ob&an(i a ostatnich za&astnénych stran o zahajeni tvor by SPRM
Charakteristika mésta a analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta

Shroméazdéni relevantnich podkladd pro realizaci analyz

Analyza potFeb obéanii a podminek podnikatelského prostF edi

Vytvoreni / aktualizace charakteristiky mésta, demografické a socioekonomické analyzy

Priprava a realizace Workshopu 1: Analyza stavajiciho stavu prioritnich os mésta

Finalizace analyzy stavajiciho stavu prioritnich os mésta

Oponentura analyzy stavajiciho stavu prioritnich os mésta

Vypor adani pi'ipominek k analyze stavajiciho stavu prioritnich os mésta

Shromazdéni vypoF adanych pfipominek k analyze stavajiciho stavu prioritnich os mésta

Schvaleni analyzy stavajiciho stavu prioritnich os mésta

Infor movani zastupitelstva mésta a daBich zacastnénych stran o stavu SPRM
VytvoFeni strategické vize mésta

Priprava strategické vize mésta

PFiprava a realizace Workshopu 2: Tvorba strategické vize mésta

Shromazdéni navr hi strategické vize mésta

Infor movani zastupitelstva mésta a dalSich zicastnénych stran o stavu SPRM
Identifikace programovych cili mésta

Piprava programovych cili mésta

PFiprava a realizace Workshopu 3: Identifikace programovych cili mésta

Shromazdéni programovych cild mésta

Oponentura programovych cild mésta

VypoF adani pFipominek k programovym cilim mésta

Shromazdéni vypoF adanych pipominek k programovym cilim mésta

Schvaleni programovych cild mésta

Infor movani zastupitelstva mésta a daBich zucastnénych stran o stavu SPRM
Formulace strategickych opatfeni

Piiprava strategickych opatf eni

PFiprava a realizace Workshopu 4: For mulace opat eni

Dopracovani strategickych opatf eni

Zpracovani socioekonomické analyzy u vybranych strategickych opatF eni

Shromazdeéni strategickych opat¥eni

Projednani s vef ejnosti a oponentura strategickych opatfeni

Vypor adani piipominek ke strategickym opatfenim

Shromazdéni vypoF adanych pfipominek ke strategickym opatf enim

Schvaleni strategickych opatieni strategickou komisi

Dopor uceni ke schvaleni SPRM zastupitelstvem mésta

Schvaleni SPRM zastupitelstvem mésta
VytvoFeni akéniho planu mésta, realizace naplanovanych opatfeni a monitoring jejich efekti

PFiprava a realizace Workshopu 5: Vytvofeni akéniho planu rozvoje mésta

Aktualizace akéniho planu rozvoje mésta

Oponentura aktualizovaného akéniho planu rozvoje mésta

VypoF adani pfipominek k aktualizovanému akénimu planu rozvoje mésta

Shromazdeéni vypofadanych pfipominek akéniho planu rozvoje mésta

Schvaleni aktualizovaného akéniho planu rozvoje mésta strategickou komisi

Dopor uceni ke schvaleni akéniho planu rozvoje mésta zastupitelstvem mésta

Schvaleni akéniho planu rozvoje mésta zastupitelstvem mésta

Prezentace finlni podoby SPRM a akéniho planu rozvoje mésta ver ejnosti
Zhodnoceni naplnéni strategickych cild

Hodnoceni napliiovani cild prostiednictvim hodnoceni realizace akéniho planu rozvoje mésta

Hodnoceni napliiovani cili prostF ednictvim hodnoceni (kolli zaf azenych do popisu pracovnich pozic liniovych pracovniki

Zajisténi napravnych opatfeni

Infor movani rady mésta a zastupitelstva mésta o vysledcich hodnoceni

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Tyden tvorby strategickych dokume!

2x rotné

4x rocné

Pribézné

Pribézné
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